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1. Inleiding

Op 30 november 2025 ontving de Raad van Medewerkers (RvM) het verzoek om, overeenkomstig het
bepaalde in artikel 2:158 en 2:144a van het Burgerlijk Wetboek, haar standpunt uit te brengen over het
voornemen van de Raad van Commissarissen om Jean-Pierre Mustier voor te dragen als lid van de Raad van
Commissarissen (RvC) van ABN AMRO Bank N.V.

Het verzoek om standpuntbepaling is door de vertrouwenscommissie van de RvM in behandeling genomen.

2. Het standpunt van de raad
De raad ondersteunt de voordracht tot benoeming van Jean-Pierre Mustier.

3. Bevindingen en conclusies van de raad
3.1 Bevindingen

e Jean-Pierre Mustier heeft een diepgaande kennis van zowel de interne werking van de bank als de
bredere financiéle sector. Zijn inzicht in de dynamiek en uitdagingen van de sector is cruciaal voor
het geven van adviezen die de bank helpen groeien en innoveren. Met name zijn ervaring als CEO bij
UniCredit zijn heel relevant voor een positie in de RvC van ABN AMRO Bank.

e Vanuit ons gesprek en het CV staat Jean-Pierre Mustier bekend om zijn down to earth benadering
van complexe vraagstukken en zijn vermogen om veranderingen teweeg te brengen. In ons gesprek
was Jean-Pierre Mustier bereid naar ons te luisteren en onze vragen te beantwoorden.

e Het feit dat Jean-Pierre Mustier van Franse origine is, net als Marguerite Bérard zal mogelijk vragen
oproepen, maar voor ons is dit geen reden om niet achter zijn benoeming te staan.

3.2 Conclusie

Op basis van de ontvangen informatie, contacten en het informele gesprek dat een aantal leden van de
vertrouwenscommissie heeft gehad, is de RvM van mening dat de benoeming van deze kandidaat een goede
zaak is. De RvM ondersteunt deze benoeming unaniem.

4. Disclaimer

Het standpunt van de raad is gebaseerd op informatie, feiten en omstandigheden zoals die op de dag van het
standpunt bij de raad bekend waren. Als er op die dag informatie, feiten of omstandigheden bestonden die
de raad niet kende maar die tot een ander standpunt zouden hebben geleid als de raad ze wel had gekend,
dan zullen de raad en de bestuurder de situatie bespreken. De raad heeft in dat geval het recht het gegeven
standpunt te wijzigen.
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5. Bronvermelding

De volgende bronnen zijn o.a. gebruikt:

1. Het verzoek om standpuntbepaling van 28 november 2025.
Profielschets RvC lid

Resume Jean-Pierre Mustier

Gesprek met Jean-Pierre Mustier op 17 december 2025
Bespreking in de raadsvergadering van 8 januari 2026
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