
Bepalend voor de toekomst van ons allemaal
De schoolleider:

Kinderen met dezelfde talenten krijgen nog 
niet dezelfde kansen. Op basisscholen waar 
kansenongelijkheid groot is, komen leerachterstanden, 
armoede en complexe thuissituaties samen. Juist daar 
maakt de schoolleider het verschil. 

Dat vraagt om leiderschap van professionals 
met een specifiek profiel, die de complexiteit en 
verantwoordelijkheid van deze rol kunnen dragen.  

Een functie met grote 
maatschappelijke impact, 

die meer erkenning 
verdient.

Schoolleiders die het verschil maken voor gelijke kansen combineren deze zes rollen en 
vijf competenties

Visionair
Geeft richting en 
ontwikkelt een  
heldere visie

Versterker
Stimuleert en  
ontwikkelt mensen  
en hun motivatie

Verbinder
Brengt mensen 
samen en stimuleert 
samenwerking

Vormgever
Richt structuren en 
processen effectief in

Voorbeeld
Laat gewenst 
gedrag zien en 
geeft het goede 
voorbeeld

Verwezenlijker
Zet plannen om in 
concrete resultaten

Zo maken schoolleiders het verschil

•	 Kwalitatief goed 
onderwijs

•	 Basisvoorzieningen
•	 Verlengde schooldag 

& verrijkend aanbod

•	 Klimaat van 
veiligheid, vertrouwen 
en plezier

•	 Hoge verwachtingen
•	 Gerichte 

ondersteuning 
•	 Slim organiseren

•	 Betere leerprestaties
•	 Sterkere brede 

ontwikkeling
•	 Meer gelijke kansen

Wat Hoe Resultaat

Schoolleiders weten wat 
werkt, maar lopen tegen 
systeemgrenzen aan

•	 Onzekerheid over subsidies
•	 Verantwoordingsdruk & weinig vertrouwen
•	 Middelen alleen zijn niet toereikend
•	 Veel wisselingen bij partners uit zorg, 

welzijn en gemeente

Wat hebben schoolleiders nodig?

Bestendig structurele 
financiering & middelen

Geef vertrouwen en 
ruimte voor autonomie

Faciliteer samenwerking 
met partners, zorg & 
ondersteuning

Continueer verlengde 
schooldag & vroege 
aanpak

Versterk kennisdeling  
en leerkringen

Waardeer ontwikkeling 
breder dan toetsscores
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Interpersoonlijke vaardigheden
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Karakter

Verandering leiden

Bedankt! Sven, Carola, Nina, Brigitte, Oriana, Anna, Aafke, Yvonne, Alois, Aziem, Ria, Truus, Kathy, 
Hanife, Danielle, Petra, Kathelijne, Matty, Meint, Kristel, Marion, Harriet en alle andere 

schoolleiders in Nederland die elke dag zo enorm hard werken aan gelijke kansen en de toekomst van ons allemaal. 
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