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Posti Group 1-3/2025: Oikaistu kayttokate odotetusti alle
viime vuoden. Haastava markkinatilanne jatkui.

Posti Group Oyj:n osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2025

Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.
Tammi—maaliskuu

Keskeiset tunnusluvut

e Liikevaihto laski 6,5 prosenttia ja oli 357,1 (382,1) miljoonaa euroa.

e Oikaistu kayttokate laski 42,5 (53,0) miljoonaan euroon eli 11,9 (13,9) prosenttiin liikevaindosta.
o Kayttokate heikkeni 37,9 (49,9) miljoonaan euroon eli 10,6 (13,1) prosenttiin liikkevaihdosta.

e Oikaistu liiketulos heikkeni 10,5 (21,2) miljoonaan euroon eli 3,0 (5,5) prosenttiin liikevaihdosta.
e Liiketulos heikkeni 5,0 (18,1) miljoonaan euroon eli 1,4 (4,7) prosenttiin liikevaihdosta.

¢ Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,3x (1,2x). Kasvu johtui paaosin ylimaaraisen osingon
ja investointien rahoituksesta.

Keskeiset tapahtumat ensimmaisella neljanneksella

e Verkkokauppa- ja secondhand-markkinoiden kasvu Suomessa vaikutti positiivisesti Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut -segmentin pakettien kokonaisvolyymeihin. Pakettivolyymi kasvoi 2 (5) prosenttia.

e Postipalveluiden liikevaihtoon vaikutti merkittavasti osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen.
Taman muutoksen odotetaan mahdollistavan toiminnan kehittamisen ja vaikuttavan positiivisesti
kannattavuuteen. Osoitteellisten kirjeiden maara laski 16 (16) prosenttia, mika on tyypillista ensimmaisella
neljanneksella.

e Tallinnaan maaliskuussa avautunut nykyaikainen ja suurempi logistiikkakeskus vastaa paremmin kasvavien
pakettimaarien kasittelyyn.

e  Posti toimii nyt saman Posti-brandin alla kaikissa toimintamaissaan. Muutos vahvistaa Postin asemaa
monipuolisena ja kansainvalisena logistiikkakumppanina.

Nakymat vuodelle 2025 pysyvat ennallaan

Vuonna 2025 Postin liikevaihdon ja oikaistun kayttékatteen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Vuonna 2024
Postin liikevaihto oli 1 521,4 miljoonaa euroa ja oikaistu kayttdkate 207,6 miljoonaa euroa.

Nykyiset makrotaloudelliset olosuhteet ja markkinatilanne nostavat epavarmuutta taloudellisiin ennusteisiin ja
kuluttajien luottamukseen. Kuluttajien kayttaytyminen vaikuttaa Postin liikketoimintaan, ja silla saattaa olla
vaikutusta yhtion tulokseen.

Konsernin liikketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto ja oikaistu kayttékate eivat kerry

tasaisesti vuoden aikana. Kuluttajapaketeissa ja Postipalveluissa ensimmainen ja viimeinen vuosineljannes ovat
tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas neljannes ovat heikompia. Postivolyymin laskun odotetaan jatkuvan.
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Konsernin avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa
Oikaistu kayttdokate, milj. euroa

Oikaistu kayttokate, %
Kayttdkate, milj. euroa

Kayttokate, %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa

Oikaistu liiketulos, %
Liiketulos, milj. euroa
Liiketulos, %
Tilikauden tulos, milj. euroa
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), %
Nettovelka, milj. euroa
Nettovelka / oikaistu kayttokate
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
Henkildstd kauden lopussa
Henkilosto keskimaarin, FTE
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa
Osakekohtainen osinko, euroa
Osingot, milj. euroa
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1-3 2025

3571
42,5
11,9 %
37,9
10,6 %
10,5
3,0 %
5,0
1,4 %
-0,2
8,1 %
4540
2,3X
-21,4
13 905
11792
-0,01

1-3 2024
3821
53,0
13,9 %
49,9
13,1 %
21,2
55%
18,1
4,7 %
12,3
0,3%
2451
1,2x
8,3

15 948
13133
0,31

1-12 2024

1521,4
207,6
13,6 %
196,6
12,9 %
80,1
53 %
68,0
4,5 %
43,8
1,2 %
257,5
1,2x
-2,9
14 764
13 095
1,10
0,83
33,0



Toimitusjohtaja Antti Jaaskeldinen

Olemme jatkaneet jarjestelmallista tekemistamme pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi ja pystyneet
edelleen reagoimaan nopeasti haastavaan markkinatilanteeseen. Vuoden ensimmainen neljannes on perinteisesti
hiljaisempi vuotuisen huippusesongin jalkeen. Tasta huolimatta, kierratettyja tavaroita sisaltavien pakettien
volyymit kasvoivat merkittavasti, joka osoittaa kuluttajakayttaytymisessa selvan muutoksen ja pakettitoimitusten
merkityksen kasvavilla kuluttajien secondhand-markkinoilla.

Konsernin liikevaihto laski odotetusti ensimmaisella neljanneksella 6,5 prosenttia 357,1 (382,1) miljoonaan euroon.
Liikevaihdon lasku johtui paaasiassa volyymien ja liikevaihdon laskusta Postipalveluissa seka
yritysasiakaspalveluiden vaimeasta kysynnasta muissa liiketoiminnoissa. Lisaksi kuluttajat ja asiakkaamme pysyivat
kulutuksen suhteen viela varovaisina. Konsernin oikaistu kayttokate laski 42,5 (53,0) miljoonaan euroon, johon
vaikutti myds konsernin liikevaihdon lasku. Tiimimme jatkoivat hyvaa ty6taan tuotannon toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi, mika auttoi puolustamaan kannattavuutta alhaisemmasta myynnista huolimatta.

Pakettien kokonaisvolyymi Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa kasvoi ensimmaisella neljannekselld, ja erityisesti
kuluttajien secondhand-volyymeissa nahtiin merkittavaa kasvua Suomessa. Kokonaisliikevaihto ja kannattavuus
laskivat hieman yritysasiakaspuolen ja rahtiliiketoiminnan heikentyneen kysynnan vuoksi. Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden markkina pysyi vaimeana, mika vaikutti vaistamatta negatiivisesti Varastointi- ja
logistiikkapalvelut-segmentin liikevaihtoon ja sita kautta myos kannattavuuteen. Tuotannon toiminnan tehokkuus
pysyi korkealla tasolla Postipalveluissa. Aiempi paatdksemme lopettaa osoitteettomat markkinointipalvelut
tarjoamastamme taman vuoden alussa vaikutti Postipalveluiden volyymeihin ja odotetusti liikevaihtoon
negatiivisesti. Muutos auttaa kuitenkin parantamaan tuotannon toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta
tulevaisuudessa. Osoitteellisen kirjeiden maara laski, mika on tyypillista ensimmaisella neljanneksella.

Meilla on hyvat edellytykset tulevaisuutta silmalla pitaen. Uusi ja moderni logistiikkakeskuksemme Tallinnassa
vastaa verkkokauppamarkkinoiden kasvaviin vaatimuksiin. Lisaksi Pikkupaketti ovelle -palvelumme seka
lauantaipakettitoimituksemme ovat saaneet asiakkailtamme positiivista palautetta. Olemme nyt siirtyneet
toimimaan yhden Postin brandin alla kaikissa toimintamaissamme. Kattavan ja laajan
logistiikkaratkaisuvalikoimamme tuominen yhden brandin alle palvelee asiakkaitamme paremmin ja tukee
kasvuamme tulevaisuudessa.

Olemme edelleen vahvasti sitoutuneet kunnianhimoisten ilmastotavoitteidemme saavuttamiseen ja etenemme
niita kohti maaratietoisesti. Kuten ensimmaisella neljannekselld julkaistussa vastuullisuusraportissamme kerroimme,
omat paastdémme (scope 1ja 2) vahenivat 19 prosenttia vuonna 2024, edellisvuoteen verrattuna. Julkaisimme
ensimmaisella neljanneksella myds uudistetun asiakaspaastdraporttimme. Padstéraportti on nyt saatavilla
OmaPosti Pro -palvelussa. Tama palvelee yritysasiakkaitamme paremmin, silla raportti on nyt heidan itsensa
ladattavissa vaivattomasti milloin tahansa.

Odotamme markkinoiden epavarmuuden jatkuvan vuoden toisella neljanneksella. Henkildstésta huolehtiminen on
edelleen strategiamme ytimessa. Olinkin tyytyvainen, etta henkildstdn sitoutumisen mittari otti jalleen ison
harppauksen eteenpain henkildstokyselyssamme, samoin kuin Postin mainetta ja luottamusta mittaava mittari
ulkoisessa mainekyselyssa. Nama kertovat valittavasta tydkulttuurista ja yhteen hiileen puhaltavasta tiimista. Tama
on tarkeaa jokaisessa organisaatiossa, mutta erityisesti Postin kaltaisessa palveluliiketoimintaa harjoittavassa
yhtidssa.

Tavoitteemme ovat selkeat ja etenemme niita kohti. Jatkamme kasvun hakemista ja keskitymme strategiamme

mukaisesti kannattavuuden yllapitamiseen. Haluan viela kerran kiittaa koko Postin tiimia omistautumisesta ja
kovasta tydsta talla vuosineljanneksella.
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LITTEET
Posti Group Oyij:n osavuosikatsauksen tammi—maaliskuu 2025 taulukot kokonaisuudessaan (PDF)

LISATIETOJA

Antti Jaaskelainen, toimitusjohtaja
Timo Karppinen, talous- ja rahoitusjohtaja
Puh. +358 20 452 3366 (MediaDesk)

JAKELU
Keskeiset tiedotusvalineet
https://www.posti.com/corporate/talous-ja-hallinnointi

VALOKUVAT JA LOGOT
https://www.posti.com/corporate/medialle

Posti on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksista. Huolehdimme asiakkaidemme
arjen sujuvuudesta tarjoamalla laajan valikoiman palveluita, joihin kuuluvat paketit, rahti, postipalvelut seka
varastointi-, kasittely- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteenamme on kuljettaa taysin paastéttomasti koko arvoketjun
osalta vuoteen 2030 mennessa ja nollata omat paastdbmme vuoteen 2040 mennessa. Lilkkevaihtomme vuonna 2024
oli 1521,4 miljoonaa euroa, ja henkildéstéa meilla on noin 15 000. www.posti.com
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Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Markkinaolosuhteet ovat edelleen haastavat. Kayttdéon otetuilla tullimaksuilla on vaikutuksia kaupan ja teollisuuden
aloihin, ja epavarmuus varjostaa markkinoita. Geopoliittiset riskit ovat lisaantyneet ja kauppapolitiikkaan liittyva
epavarmuus on korkealla. Kuluttajat ovat edelleen varovaisia, vaikka ostovoima on parantunut ja korot laskeneet.

Verkkokauppa segmenttina kasvaa talla hetkella secondhand-kaupan ja maarajat ylittavien ostosten
vauhdittamana. Nama tekijat muokkaavat markkinoita ja vetavat volyymeja kasvuun. Kilpailu on kovaa ja
verkkokauppatoimitukset ovat hintavetoinen markkina.

Varastointi- ja logistiikkamarkkinat ovat edelleen haastavat, ja varastojen kysynnan ja vapaan kapasiteetin valinen
epatasapaino jatkuu. Varastotasot todennakoisesti paranevat talouden kasvun myo6ta, minka odotetaan ajan
mittaan lieventavan ylikapasiteettiin liittyvaa haastetta.

Kilpaillussa markkinaymparistéssa Posti-brandilla on tarkea rooli, silla se vahvistaa Postin asemaa
pohjoiseurooppalaisena logistiikkatoimijana. Ruotsissa ja Baltiassa brandin uudistaminen on saanut asiakkailta
mydnteista palautetta. Posti on hyvissa asemissa palvellakseen asiakkaitaan entista paremmin yhtena yhtenaisena
Postina.

Postimarkkinat digitalisoituvat yha nopeammassa tahdissa. Postin osoitteellisen postin maara on laskenut noin 75
prosenttia vuodesta 2000, ja vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella laskua oli edellisvuoteen verrattuna 16
prosenttia, mika on tyypillista ensimmaisella neljanneksella. Posti tarjoaa asiakkailleen digipostiratkaisun
digitalisaation tueksi. Digitalisaation kiihtyessa Posti jatkaa luotettavien postinjakelupalveluiden tarjoamista
mukauttamalla ja uudistamalla jakelumalleja jatkuvasti.

Suomen nykyisen hallitusohjelman mukaisesti Suomi siirtyy asteittain digitaalisten palveluiden ensisijaisuuteen
viranomaisasiointikanavana. Lainsaadantéa muutetaan siten, etta digitaalisesta viranomaisviestinnasta tehdaan
ensisijainen viranomaisviestinnan kanava. Asiaan liittyvan lainsaadannon laatiminen on parhaillaan kaynnissa, ja
hallitus on ilmaissut tavoitteen digipostipalveluiden hyédyntamisesta yhtena valineena digitaalisen
viranomaisviestinnan kehittamisessa. Posti Group tukee tata paatdsta ja nakee sen loogisena askeleena kohti
tehokkaampaa ja kayttajaystavallisempaa digiviestintaa.

Epavarmuus varjostaa talouskasvua koskevia ennusteita. Suomen Pankin maaliskuun 2025 valiennusteessa Suomen
bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan 0,8 prosenttia vuonna 2025. Riksbankin maaliskuun ennusteen mukaan
Ruotsin bruttokansantuote kasvaa 1,9 prosenttia vuonna 2025. Kasvua vauhdittavat lisaantynyt kulutus ja
investoinnit, joiden odotetaan kasvavan Ruotsin vientikysynnan kasvaessa. Tama voi toteutuessaan vaikuttaa
mydnteisesti Postin verkkokauppaan seka logistiikka- ja varastointiliiketoimintaan. Swedbank ennustaa Liettuan
bruttokansantuotteen kasvavan 3,0 prosenttia vuonna 2025, kun taas Virossa kasvuennuste on 1,5 prosenttia ja
Latviassa 2,2 prosenttia.
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Liikevaihto ja kannattavuus

Konsernin likevaihto milj. eurca Konsernin oikaistu kayttokate, milj. euroa
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Tammi—maaliskuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski 6,5 prosenttia 357,1 (382,1) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski Suomessa 7,0 prosenttia
ja muissa maissa 1,8 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui paaasiassa volyymien laskusta seka osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluiden tarjoamasta. Myds varastointimarkkina pysyi haastavana, ja
vahainen asiakaskysynta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa hidasti varastojen kiertonopeutta. Suomen
ulkopuolisen liikketoiminnan osuus oli 9,5 (9,0) prosenttia liikevaihdosta.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto laski 0,7 prosenttia ja oli 151,9 (153,0) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto laski 2,7 prosenttia ja oli 72,5 (74,6) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen liikevainto
muodosti 61,5 (58,3) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin likkevaihto laski 13,9 prosenttia ja oli 138,5 (160,9) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 15,4 (18,6) miljoonaa euroa eli 4,3 (4,9) prosenttia
konsernin liikkevaihdosta ja 5,1 (3,2) prosenttia jakeluvolyymista. Suhteellisen osuuden kasvu johtuu osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluista.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski 42,5 (53,0) miljoonaan euroon eli 11,9 (13,9) prosenttiin liikevaihdosta. Tama
johtui paaasiassa Postipalveluiden liikevaihdon laskusta, jota osittain kompensoi hyva tuotannon toiminnan

tehokkuus. Kayttokate heikkeni 37,9 (49,9) miljoonaan euroon eli 10,6 (13,1) prosenttiin liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos heikkeni ja oli 10,5 (21,2) miljoonaa euroa eli 3,0 (5,5) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos heikkeni
ja oli 5,0 (18,1) miljoonaa euroa eli 1,4 (4,7) prosenttia liikevaihdosta.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat olivat -5,6 (-3,1) miljoonaa euroa.
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Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

milj. euroa 1-3 2025 1-32024 1-12 2024
Henkildston uudelleenjarjestelykulut -2,5 -3,1 -11,0
Arvonalentumiset -0,9 -1,2
Muut erityiserat -2,1 0,1
Yhteensa -5,6 -3,1 -12,2
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Avainluvut

1-3 2025 1-3 2024 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 151,9 153,0 640,9
Liikevaihdon muutos-% -0,7 % -2,5% -1,.7 %
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 13,9 14,4 77,0
Oikaistu kayttokate, % 9.2 % 9.4 % 12,0 %
Kayttékate, milj. euroa 13,6 13,4 71,2
Kéyttokate, % 9,0 % 88 % 1,1 %

Tammi—maaliskuu 2025

Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 2 (5) prosenttia 16,0 (15,7) miljoonaan

pakettiin. Luku ei sisalla verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden likkevaihto laski 0,7 prosenttia 151,9 (153,0) miljoonaan euroon. Vuosineljannes
alkoi hieman hitaammin, kun taas vuosineljanneksen loppupuoli oli vahvempi. Verkkokaupan ja erityisesti
secondhand-kaupan volyymit kasvoivat Suomen yha kilpaillummilla markkinoilla, mika vaikutti liikkevaintoon
positiivisesti. Kokonaisliikevaihto ja kannattavuus laskivat hieman yritysasiakaspalveluiden ja rahtiliiketoiminnan
heikentyneen kysynnan vuoksi. Lisaksi kulutus pysyi yleisesti ottaen vaimeana ensimmaisella neljanneksella.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin oikaistu kayttokate heikkeni ja oli 13,9 (14,4) miljoonaa euroa eli 9,2
(9,4) prosenttia liikkevaindosta. Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, kun taas parantunut tuotannon
toiminnan tehokkuus vaikutti kannattavuuteen positiivisesti. Kayttokate parani ja oli 13,6 (13,4) miljoonaa euroa.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Avainluvut
1-3 2025 1-32024 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 72,5 74,6 303,0
Suomi 46,7 49,6 201,3
Ruotsi 25,9 25,0 101,8
Liikevaihdon muutos-% -2,7 % -10,7 % -7,7 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 6,8 8,1 38,3
Oikaistu kayttokate, % 9.4 % 10,9 % 12,6 %
Kayttokate, milj. euroa 5,2 8,1 37,8
Kdyttokate, % 72 % 10,9 % 12,5 %

* Cargo Support Holding C.S.H. AB ostettiin toukokuussa 2024.

Tammi—maaliskuu 2025

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski 2,7 prosenttia ja oli 72,5 (74,6) miljoonaa euroa. Heikko
asiakaskysynta jatkui ensimmaisella neljanneksella. Tama johti varastojen tayttéasteen laskuun, mika pienensi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen liikevaihtoa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta heikosta markkinakysynnasta
huolimatta. Sisalogistiikan kysynnan kasvu ja ruotsalaisen Cargo Support Holding C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa
2024 vaikuttivat lilkkevaihtoon positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttdkate laski 6,8 (8,1) miljoonaan euroon eli 9,4 (10,9) prosenttiin
liikevaihdosta. Kustannustehokkuus Varastointi- ja logistiikkapalveluissa ja tuotannon toiminnan tehokkuuden
parantaminen vaikuttivat oikaistuun kayttokatteeseen positiivisesti. Kayttokate heikkeni edellisvuodesta ja oli 5,2
(8,1) miljoonaa euroa.

Postipalvelut

Avainluvut

1-3 2025 1-3 2024 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 138,5 160,9 602,9
Liikevaihdon muutos-% -13,9 % -1,1 % -4.5 %
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 26,2 32,1 104,8
Oikaistu kayttokate, % 18,9 % 20,0 % 17,4 %
Kayttékate, milj. euroa 24,3 30,4 99,8
Kéayttokate, % 17,5 % 18,9 % 16,5 %
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Tammi—maaliskuu 2025

Posti poisti 6.5.2024 julkaistun ilmoituksensa mukaisesti osoitteettomat markkinointipalvelut, kuten ilmaislehtien
jakelun, palvelutarjoamastaan vuoden 2025 alussa.

Postipalveluiden lilkevaihto laski 13,9 prosenttia ja oli 138,5 (160,9) miljoonaa euroa. Osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen palvelutarjoamasta ensimmaisella neljanneksella seka 16 (16) prosentin lasku
osoitteellisten kirjeiden maarassa vaikuttivat liikevaihtoon negatiivisesti. Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain
hinnankorotukset. Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 5,1 (3,2) prosenttia kaikista Postin
lahetyksista. Suhteellisen osuuden kasvu johtuu osoitteettomien markkinointipalveluiden poistumisesta
Postipalveluista.

Postipalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 26,2 (32,1) miljoonaa euroa eli 18,9 (20,0) prosenttia liikevaihdosta.
Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen vaikutti kannattavuuteen positiivisesti, kun taas
pienemmilla volyymeilla ja liikevaihdon laskulla oli negatiivinen vaikutus. Kayttdkate laski edellisvuoteen verrattuna
ja oli 24,3 (30,4) miljoonaa euroa.

Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Tammi—maaliskuussa konsernin lilkketoiminnan rahavirta oli 17,9 (41,4) miljoonaa euroa, investointien rahavirta -0,5
(-28,1) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -1,7 (-33,5) miljoonaa euroa. Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan
vaikutti paaasiassa nettokayttépaaoman muutos. Ensimmaisella neljanneksella maksettiin 150,0 miljoonan euron
ylimaarainen osinko ja 33,0 miljoonan euron varsinaisen osingon ensimmainen puolisko.

Likvidit varat olivat maaliskuun lopussa 95,7 (102,7) miljoonaa euroa ja kayttamattdomat sitovat luottolimiitit 150,0
(150,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen vieras padoma oli 549,7 (347,8) miljoonaa euroa sisaltaen 276,2
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja, 180,0 miljoonaa euroa pankkilainoja ja 93,5 miljoonaa euroa
yritystodistuksia. Molempia vuonna 2024 allekirjoitettuja kahdenvalisia lainasopimuksia korotettiin 30,0 miljoonalla
eurolla. Lainoista nostettiin ensimmaisen neljanneksen aikana yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, mika kasvatti
nettovelan maaraa. Lisaksi konserni laski liikkeeseen yritystodistuksia. Taman seurauksena nettovelka oli yhteensa
454,0 (245,1) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 21,9 (36,8) prosenttia. Omavaraisuusasteen lasku johtui
paaasiassa 150,0 miljoonan euron ylimaaraisesta osingosta.

Posti investoi keskeisiin strategisiin kehittamiskohteisiin, joita ovat esimerkiksi OmaPosti-sovelluksen kaltaiset
digitaaliset palvelut. OmaPosti-sovelluksen avulla Posti pyrkii varmistamaan kilpailukykynsa, kun Suomen
hallituksen valmistelema valtionhallinnon viestinnan digitalisaatio etenee.

Posti haluaa parantaa ydinliiketoimintansa kilpailukykya seka reagoida muuttuviin markkinoihin ja asiakastarpeisiin.
Sen vuoksi Posti aikoo jatkossakin investoida omiin teknologisiin resursseihin, kuten lajittelukoneisiin seka uusiin
moderneihin ja tehokkaisiin automatisoituihin varastoihin ja terminaaleihin.

Jarvenpaan uuden varaston arvioidaan aloittavan toimintansa toukokuussa. Posti investoi myos uuteen
varastonhallintajarjestelmaan, joka otetaan kayttdén ensimmaiseksi Jarvenpaassa. Kayttdoénotto laajenee Suomen
ja Ruotsin muihin varastoihin vaiheittain. Posti avasi maaliskuussa 2025 myds uuden logistiikkakeskuksen
Tallinnaan.

Vastuullisuus on edelleen Postin strategian ytimessa, ja Posti jatkaa investoimista siihen muun muassa hankkimalla

sahkdautoja puhtaan kaluston tiekarttansa mukaisesti. Tama tukee Postin nettonollapaastdtavoitteiden
saavuttamista vuoteen 2040 mennessa.

Posti Group Oyj Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025 10



Posti-konsernin paakonttoria ympardiva maa-alue eli Etelainen Postipuisto esitetaan sijoituskiinteisténa
kehittamistarkoituksia varten. Postin ja Helsingin kaupungin valiset maa-alueiden vaihdot saatiin paatékseen
toukokuussa 2024, ja ymparistdvaraus kirjattiin. Lisaksi konsernilla on arviolta 10,2 miljoonan euron arvioitu
ehdollinen vastuu, joka liittyy Etelaisen Postipuiston maa-alueiden puhdistukseen. Maa-alueiden puhdistus alkoi
vuoden 2024 lopulla, ja se etenee vaiheittain vuosina 2025—-2026. Myo6s Keskisen Postipuiston maa-alueen
suunnittelu Pohjois-Pasilassa kaynnistyi vuonna 2024 asemakaavan muutoksella. Keskisen Postipuiston
rakentaminen voi alkaa aikaisintaan 2030-luvulla. Posti Groupin paakonttorin suunnitellaan muuttavan takaisin
historialliseen Postitaloon Helsingin keskustaan loppuvuodesta 2025.

Osakepaaoma ja omistus

Suomen valtio kayttaa osakkeenomistajan paatésvaltaa Postissa. Valtion suora omistusosuus Posti Group Oyj:sta on
100 prosenttia. Posti Group Oyj:n osakepaaoma koostuu 40 000 000 osakkeesta, jotka kaikki ovat samanarvoisia.

Yhtién hallussa ei ole omia osakkeita, eika yhtiélla ole paaomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja eika
heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia. Yhtié ei ole tehnyt osakeanteja eika laskenut liikkeelle optioita
tai muita osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin tai optio-oikeuksien
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.

Yhtiokokoukset

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2024
tilinpaatodksen ja myoénsi vastuuvapauden hallitukselle, hallintoneuvostolle seka toimitusjohtajana toimineille
henkiloille.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa jaetaan paattyneelta tilikaudelta 33,0 miljoonaa
euroa. Puolet osingosta maksettiin maaliskuussa ja puolet maksetaan kesakuussa 2025.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi yndeksan (9) ja valitsi hallituksen jasenina jatkamaan
seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi Sanna Suvanto-Harsaae, varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen, jaseniksi Raija-
Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Minna Pajumaa, Stefan Svensson ja henkildstdon edustajana Satu
Ollikainen. Hallitukseen uusiksi jaseniksi valittiin Mervi Airaksinen ja Tuomas Makipeska. Kari-Pekka Laaksonen, Anni
Ronkainen ja Hanna Vuorela olivat ilmoittaneet, etta he eivat ole enaa kaytettavissa Postin hallitukseen.

Valitun hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneuvoston jasenina jatkavat Mia Laiho puheenjohtajana, Paula Werning
varapuheenjohtajana, Tiina Elo, Timo Furuholm, Tomi Immonen, Aleksi Jantti, Milla Lahdenpera, Anders Norrback,
Jorma Piisinen, Mika Riipi, Timo Suhonen ja Sari Tanus (31.5.2025 asti). Paivi Rasanen valittiin hallintoneuvoston
jaseneksi 1.6.2025 alkaen.

Valitun hallintoneuvoston toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa (lukuun ottamatta
Sari Tanusta).

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota: 4 000 euroa / kk hallituksen puheenjohtajalle, 2 600 euroa / kk
hallituksen varapuheenjohtajalle ja sellaiselle hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, ja 2 200 euroa / kk hallituksen jasenille (poikkeuksena henkildéston edustaja,
jolle ei makseta kuukausipalkkiota).

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkiot pysyivat ennallaan.

Posti Group Oyj Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025 11



Yhtidkokous paatti tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa, yhtidn tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy (PwC), joka valittiin vastaavasti yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi.
Paavastuullisena tilintarkastajana seka kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KTM, KHT Samuli Perala. Palkkiot
paatettiin maksaa tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Henkilosto

Konsernin henkilésto

1-3 2025 1-32024 1-12 2024

Henkildosto kauden lopussa 13 905 15948 14 764
Suomi 12180 14 007 12 925
Muut toimintamaat 1725 1941 1839

Henkilosto keskimaarin, FTE * 11792 13133 13 095

* Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstémaéara keskimaarin

Tammi—maaliskuussa konsernin henkildéstokulut olivat 156,6 (163,4) miljoonaa euroa eli ne laskivat 4,2 prosenttia
edellisvuodesta. Henkildstokuluihin sisaltyi 2,5 (3,1) miljoonaa euroa henkildstén uudelleenjarjestelykuluja.
Henkildstomaaran lasku alensi kokonaiskustannuksia.

Henkildstdomaaran lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu paaasiassa tammikuussa 2024 solmitusta
kumppanuudesta CGl:n kanssa seka vahaisemmasta kausitydntekijdiden tarpeesta haastavien markkinoiden ja
pienempien volyymien vuoksi. Henkildéstémaaraan vaikuttivat myds henkildéstdvahennykset, jotka liittyivat vuonna
2024 ilmoitettuihin ja toteutuneisiin muutosneuvotteluihin. Naita ovat muun muassa muutosneuvottelut
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -liiketoiminnan kuljetuspalveluissa, osoitteettomien markkinointipalveluiden
poistumisesta Postipalveluiden palvelutarjoamasta seka Tampereen postikeskuksen uudelleenorganisointi.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan heinakuussa
2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkdisesta postilaatikosta. Viranomaisen paatos koski
sahkoisen postilaatikon kayttéénottoa ja henkildtietojen kasittelya. Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-
asiakkaiden informointi postilaatikon kayttédnotosta ja toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Osana paatdsta
Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron seuraamusmaksu. Posti pitaa viranomaisen paatdsta perusteettomana ja
seuraamusmaksua kohtuuttomana. Posti on valittanut asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen, joka harkitsee asiaa
parhaillaan.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 ldhtien Postin epailtya
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille
luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin kuuleminen
esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa ja esitysluonnos ei sisaltanyt mahdollisesti
ehdotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti-
konsernin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja
virheellisina.

Posti on lisaksi asianosainen joissakin normaaliin liiketoimintaansa liittyvissa oikeudenkaynneissa. Millaan niista ei
ole erikseen tai yhdessa merkittavaa vaikutusta sen taloudelliseen asemaan.
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Liiketoiminnan riskit

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, sektorikohtaisissa ja poliittisissa olosuhteissa erityisesti Suomessa,
mutta myds kansainvalisesti, seka lisaantyneet levottomuudet Itamerella voivat vaikuttaa haitallisesti Postin
toimintaymparistdon ja toiminnan tulokseen. Muiden negatiivisten vaikutusten lisaksi epavarma taloudellinen ja
geopoliittinen ymparistd voi heikentaa kuluttajien luottamusta tai heikentaa kotitalouksien ja yritysten ostovoimaa,
mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin jakelumaariin ja liiketoiminnan tulokseen. Ulkoiset tekijat, kuten Euroopassa
meneillaan oleva sota, tullien korotukset ja kauppasodan karjistyminen seka muut geopoliittiset konfliktit, voivat
edelleen aiheuttaa markkinoiden epavarmuutta, jolla on suoria vaikutuksia kuljetusreitteihin, toimitusketjuihin ja
niihin liittyviin kustannuksiin. Tama voi aiheuttaa haasteita Postin asiakkaille, yhteistydkumppaneille ja
alinankkijoille.

Kiristynyt kilpailu postiliiketoiminnassa voi vaikuttaa negatiivisesti Postin jakelumaariin ja markkinaosuuteen. Ei
voida taata, etta Posti pystyy uudistamaan liiketoimintaansa ja sailyttamaan kannattavuutensa samalla kun se
sopeutuu jatkuvasti laskeviin postivolyymeihin. Pakettiliiketoiminnassa kiristynyt kilpailu yritys- ja
kuluttajapaketeissa yhdistettyna kilpailijoiden verkoston laajentumiseen voi aiheuttaa haasteita Postille ja vaikuttaa
negatiivisesti markkinahintoihin tai Postin markkinaosuuteen. Suomen ja Ruotsin varastomarkkinoiden
ylikapasiteetti voi johtaa hintojen laskuun, kun taas automaation lisaamiseksi tarvitaan investointeja. Kaikki nama
kiristyvan kilpailuymparistdn elementit voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan ja lilkketoiminnan
tulokseen. Postin lilketoiminta on alttiina tietylle kausiluonteisuudelle, ja myynti- tai toimitushairiéilla sesonkiaikana
voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Postin taloudelliseen tulokseen.

Postin lilketoiminta on riippuvainen erilaisista toimitiloista, ja vakava hairi¢ naissa tiloissa, varastoissa,
lajittelukeskuksissa tai kuljetusverkostoissa voisi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan. Lisaksi Postiin ja sen
toimintaan liittyy teknologiaan ja dataan liittyvia riskeja, kuten lajittelukoneiden tai muiden IT-jarjestelmien teknisia
virheita ja tietomurtoja. Posti voi joutua kyberhydkkaysten kohteeksi suoraan tai kolmansien osapuolten, kuten
alihankkijan tai palveluntarjoajan, kautta. Kyberhyokkaykset voivat johtaa sahkéntoimituksen, IT-palveluiden ja
kiinteistopalveluiden vahenemiseen, mika kaikki vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen.
Lisaantynyt maailmanlaajuinen kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhyékkaykset ovat osa
nopeasti muuttuvaa digitaalista maailmaa, ja Posti on ryhtynyt kumppaneidensa kanssa lisatoimiin onnistuneiden
hydkkaysten estamiseksi.

Postin liiketoiminta edellyttaa merkittavan maaran henkilétietojen kasittelya tai hallinnointia. Henkilétietosaantelyn
rikkomisella tai jopa vaitetylla rikkomisella voi olla negatiivinen vaikutus Postin brandiin ja maineeseen seka sen
taloudelliseen tulokseen. Posti voi ajoittain joutua viranomaistutkinnan kohteeksi tai sen markkina-asemaan tai
markkinakayttaytymiseen liittyviin vaitteisiin tai valituksiin, mukaan lukien kilpailulakien noudattaminen.
Kilpailulakien tai muiden viranomaisvaatimusten, kuten pakotemaaraysten, rikkominen tai jopa vaitetty rikkominen
vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen seka sen brandiin ja maineeseen. Postin saantelyn jatkuva
kehittaminen suuntaan, joka vahentaa velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti toteutettavissa supistuvilla
markkinoilla, on keskeinen edellytys sen varmistamiseksi, etta postin yleispalvelu voidaan sailyttaa taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Tyontekijat ovat Postin arvokkain voimavara, ja heidan turvallisuutensa koetaan erittain tarkeaksi. Tydntekijat
kohtaavat paivittain tydtapaturman riskin tai mahdollisuuden kohdata vaaratilanteita, kuten vakivaltaa
jakelutydssa. Tallaiset tapaturmat voivat aiheuttaa lisakustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti Postin maineeseen
tydnantajana. Posti voi altistua myos ammattiliittojen toimintaan liittyville riskeille, mukaan lukien tydnseisaukset,
erityisesti Suomessa, elleivat tydmarkkinatoimijat onnistu kaymaan rakentavia neuvotteluja ja yllapitamaan
tyorauhaa markkinoilla.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2025 ennallaan

Vuonna 2025 Postin liikevaihdon ja oikaistun kayttokatteen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Vuonna 2024
Postin liikkevaihto oli 1 521,4 miljoonaa euroa ja oikaistu kayttékate 207,6 miljoonaa euroa.

Nykyiset makrotaloudelliset olosuhteet ja markkinatilanne nostavat epavarmuutta taloudellisiin ennusteisiin ja
kuluttajien luottamukseen. Kuluttajien kayttaytyminen vaikuttaa Postin liiketoimintaan, ja silla saattaa olla
vaikutusta yhtion tulokseen.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto ja oikaistu kayttdkate eivat kerry

tasaisesti vuoden aikana. Kuluttajapaketeissa ja Postipalveluissa ensimmainen ja viimeinen vuosineljannes ovat
tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas neljannes ovat heikompia. Postivolyymin laskun odotetaan jatkuvan.

Postin taloudellinen raportointi vuonna 2025

14.8.2025: Puolivuosikatsaus 2025
29.10.2025: Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025

Helsingissa 25.4.2025

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Tunnuslukujen laskentakaavat
Osavuosikatsauksen taulukko-osa tammi—maaliskuu 2025
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Konserni raportoi vaintoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen seka konsernin tuloslaskelmassa, taseessa, rahavirtalaskelmassa
ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen liséksi. Johto uskoo, etta oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista
lisatietoa lilketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos ovat myés
keskeisia tunnuslukuja konsernin sisaisessa raportoinnissa.

Kayttékate
Oikaistu kayttokate

Oikaistu liiketulos

Erityiserat
Omavaraisuusaste, % 100 x
Sidotun paaoman tuotto, % 100 x

Sidottu paaoma

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Korolliset lainat
Likvidit varat
Henkilostd keskimaarin, FTE

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.
Kayttdkate oikaistuna erityiserilla.
Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi. Erityiseriin sisaltyvat
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut, merkittavat
omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon arvonalentumiset ja
merkittavat osakkeiden, kiinteistdjen ja liiketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja yrityshankintoihin liittyvat kulut ja
tuotot, kuten ehdollisten kauppahintaerien muutokset.

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu paaoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
Pitkaaikaiset varat lukuunottamatta laskennallisia verosaamisia seka vaihto-
omaisuus ja myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset. Taseen
varoista vahennetaan muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot, varaukset,
elakevelvoitteet, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat.
Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.
Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstomaara keskimaarin.
Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vahennettyna

rahavirtalaskelman mukaisilla investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seka vahennettyna vuokrasopimusvelkojen maksuilla.
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Osavuosikatsauksen tammi—maaliskuu 2025 taulukko-osa

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa Liite 2025 2024 2024
Liikevaihto 4 357,1 382,1 1521,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,5 4,0 15,7
Materiaalit ja palvelut -951 -99.9 -412,2
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -156,6 -163,4 -644,6
Liiketoiminnan muut kulut -69,9 -72,9 -283,7
Poistot -32,0 -31,9 -126,7
Arvonalentumiset -0,9 0,0 -1,9
Liiketulos 5,0 18,1 68,0
Rahoitustuotot 2,3 2,6 6,5
Rahoituskulut -5,9 -4,3 -15,5
Tulos ennen veroja 1,4 16,4 58,9
Tuloverot -1,6 -4, -15,1
Tilikauden tulos -0,2 12,3 43,8
Osakekohtainen tulos (euroa per osake) -0,01 0,31 1,10
Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylla, koska Postilla ei ole ulkona olevia
laimentavia instrumentteja.
Konsernin laaja tuloslaskelma

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -0,2 12,3 43,8
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka siirretaan tai saatetaan
myoéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,0 -1,0
Muuntoero -0,3 0,1 0,1
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 0,2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
uudelleen maarittaminen 0,3
Naihin eriin liittyvat tuloverot -0,1
Tilikauden laaja tulos -0,5 12,3 43,4
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Konsernin tase

Varat

31.3.2024,
miljoonaa euroa Liite 31.3.2025 oikaistu*  31.12.2024
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 7 170,2 169,1 170,1
Muut aineettomat hyddykkeet 7 62,9 66,8 63,3
Sijoituskiinteistot 8 441 24,6 1,9
Aineelliset hyodykkeet 6 270,3 229,3 262,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 6 262,2 2774 258,8
Muut pitkaaikaiset sijoitukset n 0,8 0,8 0,8
Pitkaaikaiset saamiset 1,4 1,0 2,7
Laskennalliset verosaamiset 10,1 7,0 55
Pitkaaikaiset varat yhteensa 822,0 776,0 805,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3,2 41 3,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 228,5 235,4 2254
Tuloverosaamiset 3,0 2,3 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 10, 11 18,0 60,1 41,7
Rahavarat 10 77,9 443 61,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 330,6 346,2 332,7
Varat yhteensa 1152,6 1122,2 1138,1
Oma paaoma ja velat

31.3.2024,
miljoonaa euroa Liite 31.3.2025 oikaistu*  31.12.2024
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Muut rahastot 142,7 142,7 142,7
Kayvan arvon rahasto 0,0 0,8 0,0
Muuntoerot -7,4 -7,2 -7,2
Kertyneet voittovarat 43,4 194.8 76,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 248,7 401,1 282,1
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset lainat 10, 11 179.,8 0,0 89,8
Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 10, 11 2071 220,9 202,6
Muut pitkaaikaiset velat 1 16,3 9,8 17,3
Saadut ennakot 0,0 4,3 0,0
Laskennalliset verovelat 9,7 8,4 9,6
Pitkaaikaiset varaukset 9 7,3 6,3 8,6
Elakevelvoitteet 5,6 7,9 57
Pitkaaikaiset velat yhteensa 425,7 257,7 333,7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 10, 11 93,5 60,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 10, 11 69,4 66,9 68,6
Ostovelat ja muut velat 1 281,6 294,8 4224
Saadut ennakot 16,2 27,3 17,7
Tuloverovelat 6,4 7,0 3,0
Lyhytaikaiset varaukset 9 1n,2 7,4 10,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 478,2 463,4 522,2
Velat yhteensa 903,9 7211 856,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 1152,6 1122,2 1138,1
*Qikaistu muiden postihallintojen padtemaksujen kasittelyn osalta. Tilinpddtdksessa 2024 padtemaksut on netotettu aikaisemman
bruttoesitystavan sijaan. Lisdtietoja on esitetty liitetiedossa Laatimisperiaatteet.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa Liite 2025 2024 2024
Tilikauden tulos -0,2 12,3 43,8
Poistot ja arvonalentumiset 32,9 31,9 128,7
Rahoitustuotot ja -kulut 3,6 1,7 9,0
Tuloverot 1,6 4,1 15,1
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1,8 -0,5 -6,1
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 39,7 49,4 190,5
Myynti- ja muiden saamisten muutos -0,6 17,6 25,1
Vaihto-omaisuuden muutos 0,4 -0,2 0,3
Osto- ja muiden velkojen muutos -14,2 -17.1 -41,2
Kayttépaaoman muutos -14,4 0,3 -15,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 25,3 49,7 174,7
Maksetut korot -2,9 -2,1 -13,2
Saadut korot 1,2 0,3 3,8
Muut rahoituserat 0,0 0,0 -0,1
Maksetut verot -5,8 -6,5 -16,6
Rahoituserien ja verojen rahavirta -7,4 -8,3 -26,1
Liiketoiminnan rahavirta 17,9 41,4 148,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 7 -3,9 -2,9 -13,0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 6 -16,7 -12,6 -66,4
Investoinnit sijoituskiinteistdihin 8 -4,0 - -2,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6,7 0,2 0,2 0,7
Hankitut liiketoiminnot vahennettyna hankituilla rahavaroilla 5 - - -1,4
Rahoitusvarojen rahavirta 23,8 -12,2 51
Muu investointien rahavirta 0,1 -0,5 0,2
Investointien rahavirta -0,5 -28,1 -77,3
Pitkaaikaisten lainojen nostot 10,1 90,0 - 90,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 10,1 - - -60,0
Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta N 93,5 - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut 1 -18,7 -17,6 -72,1
Maksetut osingot -166,5 -15,9 -31,8
Rahoituksen rahavirta -1,7 -33,5 -73,9
Rahavarojen muutos 15,7 -20,1 -2,6
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 64,6 64,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 -0,2 -0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 77,9 443 61,9
Operatiivinen vapaa kassavirta, tismaytyslaskelma
Liiketoiminnan rahavirta 17,9 41,4 148,6
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -20,6 -15,5 -79,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -18,7 -17,6 -72,1
Operatiivinen vapaa kassavirta -21,4 8,3 -2,9
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Oma
Osake- Muut Muunto- Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa paaoma rahastot erot voittovarat yhteensa
1.1.2025 70,0 142,7 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos -0,2 -0,2
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoeron muutos -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 -0,2 -0,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -33,0 -33,0
31.3.2025 70,0 142,7 -7,4 43,4 248,7

Kayvan Oma
Osake- Muut arvon Muunto- Kertyneet paiaoma
miljoonaa euroa paaoma rahastot rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2024 70,0 142,7 0,8 -7,2 214,3 420,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 12,3 12,3
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna 0,0 0,0

Muuntoeron muutos 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,1 12,3 12,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -31,8 -31,8
31.3.2024 70,0 142,7 0,8 -7,2 194,8 401,1

Kayvan Oma
Osake- Muut arvon Muunto- Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa paaoma rahastot rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2024 70,0 142,7 0,8 -7,2 2143 420,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 43,8 43,8
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna -0,8 -0,8

Muuntoeron muutos 0,1 0,1

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,8 0,1 441 43,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -181,8 -181,8
31.12.2024 70,0 142,7 - -7,2 76,6 282,1

Osingot

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta osinkoa vuodelta 2024 jaetaan 33,0 miljoonaa euroa. Osingosta puolet maksettiin maaliskuussa ja puolet tullaan maksamaan

kesakuussa 2025.
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Posti-konserni ("Konserni") on
noudattanut katsausta laatiessaan samoja laatimisperiaatteita, laskentamenetelmia ja esitystapaa kuin tilikauden 2024
tilinpaatdksessa. 1.1.2025 tai myéhemmin voimaan tulleilla IFRS-tilinpaatdsstandardimuutoksilla ei ollut vaikutusta
konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt luvut ovat pydristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Katsauksen tiedot eivat ole tilintarkastettuja.

Yleinen taloudellinen toimintaymparisto

Markkinatilanne on edelleen haastava. Kayttdéon otettujen ja esitettyjen tullien vaikutukset vaikuttavat kaupan seka
teollisuuden aloille, ja epavarmuus varjostaa markkinoita. Geopoliittiset riskit ovat lisaantyneet ja epavarmuus
kauppapolitiikan suhteen on korkea. Kuluttajat ovat edelleen varovaisia ostovoiman paranemisesta ja korkojen laskusta
huolimatta, ja kilpailu on kovaa ja hintalahtdista. Tama nakyi Postin tarjoamissa logistiikka- ja varastointipalveluissa
kokonaiskysynnan laskuna. Taloudellisen toimintaympariston seka markkinoiden lisaantyneen epavarmuuden ja
epavakauden vuoksi johdon on vaikea ennustaa taloudellista kehitysta. Tasta syysta arvioihin liittyy huomattavia
epavarmuustekijoita. Kuluttajakayttaytyminen ja logistiikkapalvelujen kysynnan jatkuminen alhaisena kaupan ja
teollisuuden aloilla vaikuttaa suoraan Postin lilketoimintaan ja tulokseen.

Paiatemaksusaamisten ja -velkojen netottaminen - oikaisu

Posti muutti tilinpaatoksessa 2024 paatemaksusaamisten ja -velkojen esitystapaa taseessa kuvastamaan paremmin
netottamisjarjestelyjaan. Paatemaksusaamiset ja -velat on netotettu taseessa, koska nettopositio selvitetaan vastapuolen
kanssa vuosittain. Vertailuvuoden tase-erat on oikaistu vastaavasti.

Oikaisun vaikutukset:

31.3.2024
Raportoitu

miljoonaa euroa aikaisemmin Oikaisu Oikaistu
Myyntisaamiset ja muut saamiset 263,0 -27,6 235,4
Varat yhteensa 1149,8 -27,6 1122,2
Ostovelat ja muut velat 299,0 -4,2 294.,8
Saadut ennakot 50,7 -23,4 27,3
Oma padaoma ja velat yhteensa 1149,8 -27,6 1122,2

Oikaisu ei vaikuttanut tilikauden tulokseen eika omaan paaomaan.

Posti Group Oyj Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025 20



2. Valuuttakurssit

1-3 1-3 1-12
Keskikurssi 2025 2024 2024
SEK 11,232 11,280 1,427
NOK 11,651 11,420 11,621
SDR 0,802 0,816 0,816
Paatéskurssi 31.3.2025  31.3.2024  31.12.2024
SEK 10,849 11,525 11,459
NOK 11,413 11,699 11,795
SDR 0,814 0,817 0,797

Osa konsernin kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvista paatemaksusopimuksista maaritellaan SDR korivaluutassa.
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3. Segmenttiraportointi

Posti julkaisee kolme raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat neljasta toimintasegmentista. Toimintasegmentit perustuvat
niiden palveluihin, tuotteisiin ja markkinoihin ja niita johdetaan erillisina liiketoimintarynmina.

Raportoitava segmentti Toimintasegmentti

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi
Postipalvelut Postipalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelujen osalta, toimintasegmenttien liiketoiminnalla Suomessa ja Ruotsissa on samankaltainen
taloudellinen luonne, samanluonteiset palvelut sekd yhdenmukaiset asiakastyypit ja markkinat pohjoismaissa. Maantieteelliset
alueet jaetaan kahteen toimintasegmenttiin, mutta yhdistellaan yhdeksi raportoivaksi segmentiksi. Naiden kahden
toimintasegmentin bruttokate ja kayttékatetasot ovat samankaltaiset. Toimintasegmenttien keskipitkan ja pitkan aikavalin
taloudellinen kehityssuunta on samankaltainen.

Posti raportoi segmenttien tulokset kayttdkatteen ja oikaistun kayttokatteen mukaisesti. Muita segmenteittain julkaistavia
avainlukuja ovat liikevaihto, investoinnit, sidottu paaoma ja henkildéstd kauden lopussa.

Toimintasegmenttien kuvaukset

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut tarjoaa paketti-, kuljetus- ja verkkokauppapalveluja yritys- ja yksityisasiakkaille Suomessa,
Ruotsissa ja Baltiassa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi on Suomen markkinajohtaja ulkoistuslogistiikassa. Palvelut kattavat
toimitusketjuratkaisut kuljettamisesta varastointiin seka asiakkaiden tiloissa tapahtuvat sisalogistiikan ratkaisut ja logistiikan
ammattiosaajien henkildstopalvelut. Palveluita tarjotaan joko Postin tai asiakkaan omissa tiloissa, esimerkiksi varastossa,
terminaalissa, tehtaassa, teollisuuden tuotantolaitoksessa ja kaupoissa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi on yksi Ruotsin ja Pohjoismaiden johtavista logistiikkayrityksista. Tarjoama koostuu
laajasta palveluvalikoimasta varastonhallinnassa, logistiikassa, tuotantoketjun johtamisessa, kuljetushankinnassa,
henkildstopalveluissa seka verkkokauppaan, jalleenmyyntiin ja nopeasti liikkuviin kulutustuotteisiin erikoistuneiden yritysten
konsultoinnissa.

Postipalvelut tarjoaa postinjakelupalveluja seka niita tukevia digitaalisia ja monikanavaisia ratkaisuja.

Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin yhteisia toimintoja, eliminointeja, seka eria joita ei ole kohdistettu
raportoitaville segmenteille. Taseen osalta segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja operatiiviset velat
sisaltaen korottomat velat ja varaukset. Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin investoinnit kiinteistoihin ja ICT:hen

Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kuvastavat johdon sisdisessa raportoinnissa kaytettya kulujen jakoa. Palvelutuotannon kulut
sisaltavat valittdmat kulut, jotka liitttyvat liiketoimintatransaktioihin. Muut kulut sisaltavat valilliset kulut, jotka liittyvat yleis- ja
hallintokuluihin. Palvelutuotannon kulut ja muut kulut vastaavat yhteenlaskettuna tuloslaskelman eria materiaalit ja palvelut,
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka liiketoiminnan muut kulut. Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kohdistetaan ja
allokoidaan segmenteille liiketoimintatransaktioiden maaran ja keskitettyjen palveluiden kaytén mukaisesti.

Ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle (toimitusjohtaja) raportoidaan kuukausittain myos segmenttien sidottu padoma.
Segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja operatiiviset velat sisaltaen korottomat velat ja varaukset.
Operatiiviset erat ovat sellaisia eria, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Investoinnit sisaltavat lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sisaltaen investoinnit niin
kayttéoikeusomaisuuseriin kuin liiketoimintahankintoihin ja sijoituskiinteistdihin.

Johdon sisaisessa raportoinnissa kaytetyt arvostus- ja jaksotusperiaatteet ovat Postin laskentaperiaatteiden mukaiset.
Segmenttien valiset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.

Kausivaihtelu
Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liiketulos eivat kerry tasaisesti. Yleisesti

postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen
neljanneksen ollessa naita heikompia.
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1-3 Verkko- Varastointi- ja Muu toiminta
2025 kauppa- ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat yhteensa
Liikevaihto 151,9 72,5 138,5 357,1
Liikevaihto, sisainen -0,7 -4,1 -1,2 0,0
Liikevaihto, konsernin ulkopuolelle 151,3 68,5 137,4 0,0 357,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 1,7 2,5
Palvelutuotannon kulut -104,3 -48,4 -87,9 -243,8
Muut kulut -34,2 -19,0 -28,0 -77.9
Oikaistu kayttokate 13,9 6,8 26,2 -4,4 42,5
Henkildston uudelleenjarjestelykulut -0,3 -0,9 -1,0 -0,3 -2,5
Muut erityiserat 0,0 -0,7 -0,8 -0,6 -2,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat -0,3 -1,6 -1,9 -0,9 -4,6
Kayttokate 13,6 52 24,3 -5,2 37,9
Poistot -32,0
Arvonalentumiset -0,9
Oikaistu liiketulos 10,5
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -5,6
Liiketulos 5,0
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6
Tuloverot -1,6
Tilikauden tulos -0,2
Investoinnit 5,0 9,3 6,2 21,4 41,8
Henkilostd kauden lopussa 3124 3473 6 614 694 13 905
Sidottu padoma 251,0 254,3 123,3 76,8 705,4
1-3 Verkko- Varastointi- ja Muu toiminta
2024 kauppa- ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat yhteensa
Liikevaihto 153,0 74,6 160,9 382,1
Liikevaihto, sisainen -0,7 -4, -1,6 0,0
Liikevaihto, konsernin ulkopuolelle 152,3 70,5 159,3 0,0 382,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,6 2,4 4,0
Palvelutuotannon kulut -106,3 -49.8 -103,7 -260,0
Muut kulut -33,4 -17,3 -29,2 -76,2
Oikaistu kayttokate 14,4 8,1 32,1 -1,6 53,0
Henkiloston uudelleenjarjestelykulut -1,0 0,0 -1,7 -0,4 -3,1
Muut erityiserat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat -1,0 0,0 -1,7 -0,4 -3,1
Kayttokate 13,4 8,1 30,4 -2,0 49,9
Poistot -31,9
Arvonalentumiset 0,0
Oikaistu liiketulos 21,2
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -3,1
Liiketulos 18,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7
Tuloverot -4
Tilikauden tulos 12,3
Investoinnit 4,1 14,1 2,8 12,0 32,9
Henkilostd kauden lopussa 3600 4249 7 437 662 15 948
Sidottu padoma 246,0 289,7 79,9 34,9 650,6
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1-12 Verkko- Varastointi- ja Muu toiminta
2024 kauppa- ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat yhteensa
Liikevaihto 640,9 303,0 602,9 1521,4
Liikevaihto, sisainen -2,8 -17,8 -4,8 0,0
Liikevaihto, konsernin ulkopuolelle 638,1 285,2 598,1 0,0 1521,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 3,0 8,9 15,7
Palvelutuotannon kulut -433,0 -202,0 -397,2 -1041,2
Muut kulut -137,2 -66,2 -14,7 -299,3
Oikaistu kayttokate 77,0 38,3 104,8 -12,5 207,6
Henkiloston uudelleenjarjestelykulut -5,8 0,0 -5,1 -0,2 -11,0
Muut erityiserat 0,0 -0,4 0,0 0,5 0,1
Kayttdkatteeseen sisaltyvat erityiserat -5,8 -0,4 -51 0,3 -11,0
Kayttokate 71,2 37,8 99,8 -12,1 196,6
Poistot -126,7
Arvonalentumiset -1,9
Oikaistu liiketulos 80,1
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat -12,2
Liiketulos 68,0
Rahoitustuotot ja -kulut -9,0
Tuloverot -15,1
Tilikauden tulos 43,8
Investoinnit 40,0 22,7 21,4 92,4 176,5
Henkilosté kauden lopussa 3333 3750 6999 682 14 764
Sidottu padoma* 236,6 253,3 109,1 -52,5 546,6

*Segmenttikohtaisia sidottu pddoma -tunnuslukuja 31.12.2024 on oikaistu. Kohdasta muu toiminta ja kohdistamattomat on allokoitu sidottua

pddomaa raportoitaville segmenteille. Konserni yhteensa -tunnuslukua ei ole oikaistu.
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4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

1-3 1-3 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 2024
Suomi 2923 317,9 1253,3
Ruotsi 341 32,0 132,8
Baltia 12,0 9,5 41,8
Muut maat 18,7 22,8 93,4
Yhteensa 357,1 382,1 1521,4
Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaritelladn konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa Segmenttiraportointi.
5. Hankitut ja myydyt liiketoiminnat
Tilikauden 2025 aikana ei ole hankittu tai myyty liiketoimintoja.
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6. Aineelliset hydodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat

Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 262,2 226,5 226,5
Hankitut liiketoiminnat - - 0,0
Lisaykset 15,7 1,5 70,2
Siirrot sijoituskiinteistéihin - - -0,3
Muut vahennykset ja siirrot 0,0 0,3 -0,3
Poistot -8,3 -8,2 -32,3
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,3
Kurssierot 0,7 -0,9 -1,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 270,3 229,3 262,2

Posti avasi maaliskuussa 2025 uuden logistiikkakeskuksen Viron Tallinnassa. Uuden varastorakennuksen Jarvenpaassa odotetaan

aloittavan toimintansa toukokuussa.

Muutokset kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 258,8 280,6 280,6
Hankitut liiketoiminnat - - 0,5
Lisaykset 191 18,3 71,4
Vahennykset ja siirrot -0,1 0,3 -15,6
Poistot -19,3 -18,0 -73,9
Arvonalentumiset -0,9 - -1,1
Kurssierot 4,7 -3,8 -3,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 262,2 277.,4 258,8
Erittely kayttdoikeusomaisuuserista:

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Rakennukset 194,4 207,4 187,9
Ajoneuvot 54,4 58,0 58,7
Koneet ja muut 13,4 1,9 12,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 262,2 277.,4 258.,8
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7. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Muutokset liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoissa:

Liikearvo

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 170,1 1691 169,1
Hankitut liiketoiminnat - - 1,0
Kurssierot 0,1 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 170,2 169,1 170,1
Muut aineettomat hyodykkeet

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 63,3 69,7 69,7
Hankitut liiketoiminnat = - 0,7
Lisaykset 3,9 2,9 13,0
Vahennykset ja siirrot - 0,0 0,0
Poistot -4,6 -5,5 -20,4
Arvonalentumiset = - -0,5
Kurssierot 0,3 -0,2 0,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 62,9 66,8 63,3
8. Sijoituskiinteistét

Muutokset sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,9 24,6 24,6
Lisaykset 3,3 - 28,5
Vahennykset -1,2 0,0 -1,4
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 441 24,6 41,9

Sijoituskiinteistojen kaypa arvo on yhteensa 96.6 miljoonaa euroa. Kayvat arvot perustuvat joko tuottoarvomenetelmaan tai
lahialueilla toteutuneisiin kauppoihin, jotka on laskettu arvioidun nelidhinnan ja rakennusoikeuden perusteella tontin tuleva kayttd
huomioiden. Etelaisen Postipuiston kaypa arvo edellyttaa Postin investoimista alueen puhdistamiseen, kuten ehdollisissa veloissa
on mainittu. Tontteja ei voi myyda ennen kuin puhdistusvelvoite on taytetty.

9. Varaukset

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Uudelleenjarjestelyvaraus 7,3 4,9 5,6
Maankayttokorvaus ja ymparistdvelvoite 8,2 6,0 1,0
Muut varaukset 31 2,9 2,5
Yhteensa 18,6 13,8 19,1

Konserni on tarkentanut arviotaan Posti-konsernin paakonttoria ympardivan maa-alueen puhdistamiseen liittyvan
ymparistovelvoitteen maarasta. Varauksiin ja vastaavasti sijoituskiinteistdinin kirjattiin 1,2 miljoonan euron vahennys. Puhdistustyot
alkoivat loppusyksysta 2024 ja etenevat vaiheittain vuosina 2025—2026.
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10. Nettovelka ja likvidit varat

Korolliset Korolliset
Korolliset vuokrasopi- lainat Nettovelka

miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa Likvidit varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Rahavirta 183,5 -18,7 164,8 -8,1 172,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus = 51 51 0,3 4.8
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,0 18,8 18,8 - 18,8
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 273,3 276,4 549,7 95,7 454,0
Kayvat arvot 31.3.2025 273,6 276,4 550,0

Korollisten lainojen rahavirta sisaltaa myds yritystodistukset.
Nettovelka ja ylla esitetyt luvut eivat sisalla 7,2 miljoonan euron korollista velkaa Helsingin kaupungille, joka syntyi maa-alueiden

vaihtotransaktiossa.

Korolliset Korolliset

Korolliset vuokrasopi- lainat Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa Likvidit varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 60,0 290,7 350,8 110,8 240,0
Rahavirta 0,0 -17,6 -17,5 -7,8 -9,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - -4,2 -4,2 -0,2 -4,0
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,0 18,8 18,8 - 18,8
Kirjanpitoarvo 31.3.2024 60,0 287.,8 347,8 102,7 2451
Kayvat arvot 31.3.2024 60,1 287,8 347,9

Korolliset Korolliset

Korolliset vuokrasopi- lainat Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa Likvidit varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 60,0 290,7 350,8 110,8 240,0
Rahavirta 29,8 -72,1 -42,4 -7,8 -34,6
Hankitut liiketoiminnat - 0,5 0,5 0,7 -0,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - -3,4 -3,4 -0,2 -3,2
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,1 55,4 55,5 - 55,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Kayvat arvot 31.12.2024 90,0 271,2 361,3
miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Rahavarat 77,9 44,3 61,9
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 17,8 58,4 41,6
Likvidit varat 95,7 102,7 103,5
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11. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvelat

31.3.2025
Kaypaan
arvoon Jaksotettuun
tulosvaikut- hankinta-
teisesti menoon Kirjanpito- Kaypa

miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo arvo Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 179,8 180,1 2
Vuokrasopimusvelat 207,1 2071 2071
Muut pitkaaikaiset velat n1 M1 1n,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 397.,9 397.,9 398,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Yritystodistukset 315! 93,5 315! 2
Vuokrasopimusvelat 69,4 69,4 69,4
Valuuttajohdannaiset 1,5 1,5 2
Ostovelat ja muut velat 17,0 117,0 17,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1,5 279,9 279,9 281,4
Rahoitusvelat yhteensa 1,5 677,8 677,8 679,6
Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot
miljoonaa euroa 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 5,5 6,0 182,9 194,4
Yritystodistukset 94,5 94,5
Vuokrasopimusvelat 78,0 63,9 45,9 29,6 94,3 31,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 4,3 1,1 3,0 4,2 12,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 17,0 17,0
Johdannaiset:

Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 29,8 29,8

Valuuttajohdannaiset, saatavat -28,4 -28,4
Yhteensa 296,6 74,2 229,9 32,6 98,5 731,8

Konserni sopi alkuvuonna 2025 molempiin 2024 allekirjoitettuihin kahdenvalisiin 60,0 miljoonan euron vaihtuvakorkoisiin
lainasopimuksiin 30,0 miljoonan euron lainapaaoman korotukset muiden ehtojen pysyessa ennallaan. Tammi—maaliskuun
aikana lainoista nostettiin yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, minka jalkeen molemmat lainat korotuksineen oli kokonaan
nostettu. Lainasopimuksiin ei liity suojausinstrumentteja. Lisaksi konserni laski liikkeeseen omia yritystodistuksia 93,5 miljoonaa

euroa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus kaypaan arvoon

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat kolmeen eri hierarkiatasoon arvostuksessa kaytettavien tietojen mukaan. Tiedot

hierarkia- tasoista ja kayvan arvon arvostuksessa kaytetyista periaatteista loytyvat tilinpaatdksen 2024 liitetiedosta
Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta. Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen
hierarkiatasojen valilla.

Kaypaan arvoon arvostetut ja kirjatut rahoitusvarat ja -velat

miljoonaa euroa Taso 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset sijoitukset 3 0,8 0,8 0,8
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 2 0,2 0,7 0,1
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 2 - 1,0 -
Yhteensa 0,9 2,4 0,9
Rahoitusvelat

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 2 1,5 - 0,1
Yhteensa 1,5 - 0,1
Konsernilla oli raportointinetkella myos rahoitusinstrumentteja, joita ei ole kirjattu kaypaan arvoon.
Joukkovelkakirjalainasijoitusten kaypa arvo oli 8,1 milj. euroa ja niiden kirjanpitoarvo oli 8,0 milj. euroa. Muiden
rahoitusinstrumenttien kaypa arvo ei eroa olennaisesti kirjanpitoarvosta, koska ne ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.

12. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Takaukset 8,8 8,9 8,8
Yhteensa 8,8 8,9 8,8

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi. Takaukset on antanut

joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on tyypillisesti annettu konserniyhtién

maksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka vastatakaukseksi pankeille.

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vahimmaisvuokrien eraantymisajat:
1 vuoden kuluessa 9,3 12,8 10,1
1-5 vuoden kuluessa 9.4 1,4 17,3
Yli 5 vuoden kuluessa 8,6 - 13,4
Yhteensa 27,2 14,1 40,8

Vuokravastuina nakyvat myds jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka alkavat vasta tulevaisuudessa. Kun vuokrakohde on

luovutettu Postin kayttéon, vuokravastuu muuttuu kayttdoikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi.
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Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatéksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan heinakuussa 2018
tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkodisesta postilaatikosta. Viranomaisen paatds koski sahkdisen
postilaatikon kayttdéonottoa ja henkildtietojen kasittelya. Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi
postilaatikon kayttdéonotosta ja toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Osana paatdsta Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti pitaa viranomaisen paatosta perusteettomana ja seuraamusmaksua kohtuuttomana. Posti on
valittanut asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen, joka harkitsee asiaa parhaillaan.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien Postin epailtyd maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoéa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi
markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt
mitaan paatoksia asiassa ja esitysluonnos ei sisaltanyt mahdollisesti endotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain
mukaan voi enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti-konsernin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan asiassa ja
pitaa esitettyia vaitteita perusteettomina ia virheellisina.

Posti on lisaksi asianosainen joissakin normaaliin liiketoimintaansa liittyvissa oikeudenkaynneissa. Millaan niista ei ole erikseen
tai yhdessa merkittavaa vaikutusta sen taloudelliseen asemaan.

Muut ehdolliset velat
Konsernilla on arviolta 10,2 miljoonan euron ymparistdvastuu liittyen Etelaisen Postipuiston maa-alueiden puhdistamiseen.
Puhdistustyot alkoivat loppusyksysta 2024 ja etenevat vaiheittain vuosina 2025—2026. Kokonaisarviota seka aikataulua

tarkennetaan kvartaaleittain johdon arvion sek& Helsingin kaupungin etta urakoitsijan kanssa kaytyjen keskustelujen
perusteella.

13. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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