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Pakettivolyymit kasvoivat 6
prosenttia toisella
vuosineljanneksella. Oikaistu
kayttokate pysyi vakaana
haastavilla markkinoilla.
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Konsernin lilkkevaihto milj. euroa ja muutos, %
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Postin 4—6/2025 lukuina

Liikevaihto

356,3 milj. euroa
(377,8 milj. euroa)

Oikaistu kayttokate

43,5 milj. euroa
(49,5 milj. euroa)

Oikaistu kayttokate-%

12,2 %

(13,1 %)

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut

viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.



Taloudelliset
kohokohdat Q2 2025

Liikevaihto laski 5,7 prosenttia ja oli 356,3 (377,8) miljoonaa euroa.

e Oikaistu kayttokate heikkeni 43,5 (49,5) miljoonaan euroon eli
12,2 (13,1) prosenttiin liikevaihdosta.

e Kayttokate heikkeni 42,3 (44,0) miljoonaan euroon eli 11,9 (11,7)
prosenttiin lilkkevaihdosta.

e Oikaistu liiketulos heikkeni 11,7 (17,9) miljoonaan euroon eli 3,3 (4,7)
prosenttiin lilkevaihdosta.

 Liiketulos heikkeni 10,5 (12,4) miljoonaan euroon eli 2,9 (3,3)
prosenttiin lilkkevaihdosta.
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Liiketoiminnan
kohokohdat Q2 2025

* Secondhand-markkinoiden kasvu Suomessa vaikutti positiivisesti
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin pakettien
kokonaisvolyymeihin. Pakettivolyymi kasvoi 6 prosenttia.

* Postiinvestoi uuteen moderniin ja automatisoituun
logistiikkavarastoon Jarvenpaassa, jossa on otettu kayttédn uusi
varastonhallintajarjestelma. Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
aloitti toukokuussa toiminnan uudessa varastossa.

* Postipalveluiden liikevaihtoon vaikutti osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen vuoden alusta. Muutos
mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja vaikuttaa positiivisesti
kannattavuuteen.

* Osoitteellisten kirjeiden maara laski odotetusti 19 prosenttia.

* Posti kaynnisti Postipalveluissa uusia strategisia hankkeita ja
kumppanuuksia, kuten yhteistydn CGIl:n ja PunaMustan kanssa.

* OmaPostiin lanseerattiin uusia ominaisuuksia, kuten digiposti.




Q2 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelujen seka Varastointi-
ja logistiikkapalvelujen yhteenlaskettu ulkoinen liikevaihto oli
64,5 (61,5) prosenttia konsernin liikevaihdosta

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut
19 % (19 %)

Postipalvelut
35 % (38 %)

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
45 % (43 %)
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Q2 2025:

Pakettivolyymit, milj. kpl ja muutos, %
Suomi ja Baltia yhteensa

Pakettivolyymit 20 | 2024 12028
nousivat 6 prosenttia o] 170 0 gy 162
Suomen secondhand- N

verkkokauppa- o

markkinan vetamana .
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Q2 2025: Osoitteellisten
kirjeiden volyymit jatkoivat
laskua odotetusti

* Osoitteellisia kirjeita toimitettiin yhteensa 61 miljoonaa
kappaletta vuoden toisella neljanneksella. Laskua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 14 miljoonaa
kappaletta.

* Osoitteellisten kirjeiden maara jatkoi laskuaan, laskua
19 prosenttia.

e Yleispalveluvelvollisten lahetysten osuus oli 5,5 (2,6)
prosenttia kaikista Postin lahetyksista.

8 15.8.2025

150 -

100 -

50 -

Osoitteelliset kirjeet, milj. kpl ja muutos, %

- 10%

- 5%

- 0%

- =-5%

- =10 %

- =15%

2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Q2 Q3 Q4 @ @2 Q3 Q@ o Q2 Q3 @4 @ Q2



®.
Taloudellinen '
kehitys

®




Q2 2025: Postin liikkevaihto laski

Liikevaihto laski 5,7 prosenttia ja oli 356,3 (377,8) miljoonaa euroa

Liikkevaihdon muutos segmenteittain,
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Q2 2025: Postin oikaistu kayttokate laski

Oikaistu kayttokate laski 43,5 (49,5) miljoonaan euroon eli 12,2 (13,1) prosenttiin liikevaihdosta

Konsernin oikaistu kayttokate, milj. euroa Oikaistun kayttokatteen muutos segmenteittain,
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Q2 2025: Postin avainluvut

4-6 2025 % 4-6 2024 % 1-6 2025 % 1-6 2024 %o 1-12 2024 o
Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 356,3 377.8 7134 759.9 15214
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 43,5 12,2 % 49 .5 13,1% 86,0 121 % 1025 135 % 207.6 13,6 %
Kayttokate, mil}. euroa 423 ne % 440 N7 % 80,2 n2 % 4.0 124 % 1966 129 %
Oikaistu liketulos, milj. euroa n7 33 % 17.9 47 % 22,2 3% 39.1 5.1 % 80.1 593 %
Liiketulos, milj. euroa 10,5 2.9 % 12,4 3.3 % 15,5 2.2 % 30,5 4.0 % 68,0 45 %
Kauden tulos, milj. euroa 3,7 1.0 % 7.3 1.9 % 3.5 0,5 % 19.6 2.6 % 43,8 2.9 %
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 227 % 36,6 % 252 %
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 7.6 % 1.6 % n.2 %
Nettovelka, milj. euroa 471,0 2558 2575
Nettovelka / oikaistu kayttokate 2,5% 1.2% 1.2%
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa -50,6 -7.1 -2.9
Investoinnit, milj. euroa 37.9 42.0 79,7 82,0 176,5
Henkilosto kauden lopussa 14 819 16 592 14 764
Henkilosto keskimaarin, FTE 12181 13 396 11986 13 264 13095
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,09 0,18 0,09 0,49 1,10
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Tarkistetut vuoden 2025
nakymat

Posti tarkistaa nakymiaan ja tapaa esittaa nakymiaan. Jatkossa Posti aikoo antaa
vaihteluvalin koko vuoden ennakoiduille liikevaihdolle, oikaistulle kayttokatteelle ja
oikaistulle liiketulokselle tarjotakseen kattavamman kuvan liiketoimintansa
kehityksesta.

14

Posti arvioi liikevaihtonsa vuonna 2025 olevan 1 440 - 1 500 miljoonaa euroa, oikaistun
kayttokatteen olevan 192 - 205 miljoonaa euroa ja oikaistun liikevoiton 65 - 77
miljoonaa euroa.

Aiemmin Posti odotti vuonna 2025 liikevaihdon ja oikaistun kayttokatteen olevan
edellisvuoden tasolla. Vuonna 2024 Postin liikevaihto oli 1 521,4 miljoonaa euroa, oikaistu
kayttdkate 207,6 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 80,1 miljoonaa euroa.

Nykyinen makrotalous- ja markkinatilanne lisaa epavarmuutta talouden ennusteisiin ja
kuluttajien luottamukseen. Kuluttajakayttaytyminen vaikuttaa Postin lilkketoimintaan ja voi
vaikuttaa toteutuneeseen tulokseemme.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto, oikaistu
kayttokate ja oikaistu liiketulos eivat kerry tasaisesti vuoden aikana.

Kuluttajapakettien ja Postipalveluiden osalta ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat
tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas neljannes ovat heikompia. Postivolyymin
laskun odotetaan jatkuvan.




Segmentit




Q2 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut avainluvut

milj. euroa

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Oikaistu kayttokate
Oikaistu kiyttékate, %
Kayttokate

Kayttokate, %
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4—-6 2025

160,1
-0.8 %
17,5
11,0 %
18,0

1,2 %

4-6 2024

161,3
-0,2 %
19.2
1.9 %
13.0

8,1%

1-6 2025

312,0
-0,7 %
31,5
10,1 %
31,6

10,1 %

1-6 2024

314.3
-1.3 %
33,6
10,7 %
26,5
8.4 %

1-12 2024

640,9
-1.7 %
77,0
12,0 %
7.2

1M1 %

Liikevaihto laski hieman ja oli 160,1 miljoonaa euroa

Secondhand-verkkokaupan volyymien kasvu Suomessa oli keskeinen
ajuri pakettivolyymien kasvuun ja segmentin tuotemixin muuttumiseen.

Kokonaisliikevaihto laski yritysasiakaspalveluiden seka rahtiliiketoiminnan
nouto- ja jakelupalveluiden heikentyneen kysynnan vuoksi.

Kuluttajien kulutus pysyi yleisesti ottaen vaimeana toisella
neljanneksella.

Oikaistu kayttokate laski 17,5 milj. euroon
Hyva tuotannon toiminnan tehokkuus tuki oikaistua kayttdkatetta.



Q2 2025:

milj. euroa

Liikevaihto

Suomi

Ruotsi
Lilkkevaihdon muutos, %*
Oikaistu kayttékate
Oikaistu kayttokate, %
Kayttokate

Kayttokate, %

* Cargo Support Holding C.S.H. AB ostettiin toukokuussa 2024.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut avainluvut

4—-6 2025 4-6 2024

74,6
48,6
26,0
-2,.0 %
1.9
10,6 %
7.3

9.8 %

76,1
5.4
24,7
-8.7 %
9.6
12,7 %
3.5

12,5 %

1-6 2025

1471
95,2
51,9
2.3 %
14,7
10,0 %
12,5

8,5 %

150,7
100,29
497
-9.7 %
17.7
11,8 %
17.6

1.7 %

1-6 2024 1-12 2024

303,0
201,3
101,8

17 %
38,3
12,6 %
37.8

12,5 %

Liikevaihto laski 2,0 prosenttia 74,6 miljoonaan euroon

Sisalogistiikan kysynnan kasvu ja ruotsalaisen Cargo Support Holding
C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa 2024 vaikuttivat lilkkevaihtoon
positiivisesti.

Ruotsin kruunun kurssin muutos suhteessa raportointivaluuttaan
vaikutti myos liikevaihtoon positiivisesti.

Heikko asiakaskysynta johti varastojen tayttdéasteen laskuun, mika
pienensi segmentin liikevaihtoa.

Yleinen varastojen ylikapasiteetti vaikuttaa negatiivisesti tavaravirtaan
Postin varastoissa.
Oikaistu kayttokate laski 7,9 miljoonaan euroon

Kustannustehokkuus, resurssien optimointi ja tuotannon toiminnan
tehokkuus vaikuttivat oikaistuun kayttokatteeseen positiivisesti.



Q2 2025:

Postipalvelut avainluvut

milj. euroa 4-6 2025 4-62024 1-62025 1-62024 1-122024
Liilkevaihto 127.6 146,7 266,1 3076 602,9
Lilkevaihdon muutos, % -131 % -1.5% 135 % 1.3 % -4.5 %
Qikaistu kayttékate 19,9 22,9 46,1 55,0 104,8
QOikaistu kayttékate, % 15,6 % 15,6 % 17,3 % 17,9 % 17,4 %
Kayttokate 20,2 22.8 44,5 53,2 99.8
Kayttokate, % 15,8 % 15,5 % 16,7 % 173 % 16,5 %

18 15.8.2025

Liikevaihto laski 13,1 prosenttia 127,6 miljoonaan euroon

Osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen
palvelutarjoamasta vuoden alusta seka odotettu osoitteellisten kirjeiden
maaran lasku vaikuttivat lilkevaihtoon negatiivisesti.

Liikevainhdon laskua kompensoivat osittain hinnankorotukset.

Oikaistu kayttokate laski 19,9 miljoonaan euroon

Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen vaikutti
kannattavuuteen positiivisesti.

Pienemmat volyymit ja liikkevaihdon lasku vaikuttivat oikaistuun
kayttokatteeseen negatiivisesti.






	Slide 1: Posti Group
	Slide 2
	Slide 3: Postin 4–6/2025 lukuina
	Slide 4: Taloudelliset kohokohdat Q2 2025
	Slide 5: Liiketoiminnan  kohokohdat Q2 2025
	Slide 6: Q2 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelujen sekä Varastointi- ja logistiikkapalvelujen yhteenlaskettu ulkoinen liikevaihto oli 64,5 (61,5) prosenttia konsernin liikevaihdosta
	Slide 7: Q2 2025:  Pakettivolyymit nousivat 6 prosenttia Suomen secondhand-verkkokauppa-markkinan vetämänä 
	Slide 8: Q2 2025: Osoitteellisten kirjeiden volyymit jatkoivat laskua odotetusti
	Slide 9: Taloudellinen kehitys
	Slide 10: Q2 2025: Postin liikevaihto laski 
	Slide 11: Q2 2025: Postin oikaistu käyttökate laski
	Slide 12: Q2 2025: Postin avainluvut
	Slide 13: Näkymät vuodelle 2025
	Slide 14: Posti tarkistaa näkymiään ja tapaa esittää näkymiään. Jatkossa Posti aikoo antaa vaihteluvälin koko vuoden ennakoiduille liikevaihdolle, oikaistulle käyttökatteelle ja oikaistulle liiketulokselle tarjotakseen kattavamman kuvan liiketoimintansa k
	Slide 15: Segmentit
	Slide 16: Q2 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut avainluvut 
	Slide 17: Q2 2025: Varastointi- ja logistiikkapalvelut avainluvut 
	Slide 18: Q2 2025: Postipalvelut avainluvut 
	Slide 19

