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Konsernin lilkkevaihto milj. euroa ja muutos, %
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Postin 1-3/2025 lukuina

Liikevaihto

357,1 milj. euroa

(382,1 milj. euroa)

Oikaistu kayttokate

42,5 milj. euroa
(53,0 milj. euroa)

Oikaistu kayttokate-%

11,9 %

(13,9 %)



Taloudelliset
kohokohdat Q1 2025

 Liikevaihto laski 6,5 prosenttia ja oli 357,1 (382,1) miljoonaa euroa.

e QOikaistu kayttokate laski 42,5 (53,0) miljoonaan euroon eli 11,9 (13,9)
prosenttiin liikevaihdosta.

o Kayttokate heikkeni 37,9 (49,9) miljoonaan euroon eli 10,6 (13,1)
prosenttiin liikevaihdosta.

e Oikaistu liiketulos heikkeni 10,5 (21,2) miljoonaan euroon eli 3,0 (5,5)
prosenttiin liikevaihdosta.

e Liiketulos heikkeni 5,0 (18,1) miljoonaan euroon eli 1,4 (4,7) prosenttiin
lilkkevaihdosta.

e Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttdkatteeseen oli 2,3x (1,2x). Kasvu
johtui paaosin ylimaaraisen osingon ja investointien rahoituksesta.
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Liiketoiminnan
kohokohdat Q1 2025

* Verkkokauppa- ja secondhand-markkinoiden kasvu Suomessa
vaikutti positiivisesti Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin
pakettien kokonaisvolyymeihin. Pakettivolyymi kasvoi 2
prosenttia.

e Postipalveluiden liikevaihtoon vaikutti merkittavasti
osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen. Taman
muutoksen odotetaan mahdollistavan toiminnan kehittamisen ja
vaikuttavan positiivisesti kannattavuuteen.

* Osoitteellisten kirjeiden maara laski 16 prosenttia, mika on
tyypillista ensimmaisella neljanneksella.

* Tallinnaan maaliskuussa avautunut nykyaikainen ja suurempi
logistiikkakeskus vastaa paremmin kasvavien pakettimaarien
kasittelyyn.

e Posti toimii nyt saman Posti-brandin alla kaikissa
toimintamaissaan. Muutos vahvistaa Postin asemaa
monipuolisena ja kansainvalisena logistiikkakumppanina.




Q1 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelujen seka Varastointi-
ja logistiikkapalvelujen yhteenlaskettu ulkoinen liikevaihto oli
61,5 (58,3) prosenttia konsernin liikevaihdosta

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut
19 % (19 %)

Postipalvelut
38 % (42 %)

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
42 % (40 %)
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Q1 2025: Pakettivolyymit nousivat, postivolyymit
jatkoivat laskua

Pakettivolyymit, milj. kpl ja muutos, %
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Q1 2025: Osoitteellisten kirjeiden volyymit jatkoivat

laskua

Osoitteelliset kirjeet, milj. kpl ja muutos, %
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- Osoitteellisia kirjeita toimitettiin yhteensa 71 miljoonaa

kappaletta vuoden ensimmaisella neljanneksella. Laskua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 13 miljoonaa
kappaletta.

- Osoitteellisten kirjeiden maara jatkoi laskuaan (laskua 16

prosenttia) vuoden ensimmaisella neljanneksella.

- Yleispalveluvelvollisten lahetysten osuus oli 5,1 (3,2)

prosenttia kaikista Postin lahetyksista. Suhteellisen
osuuden kasvu johtuu osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluiden
palvelutarjoomasta.



Taloudellinen
kehitys




Q1 2025: Postin liikevaihto laski haastavassa
markkinassa

Liikevaihto laski 6,5 % ja oli 357,1 (382,1) miljoonaa euroa
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Q1 2025: Postin oikaistu kayttokate laski

Oikaistu kayttokate laski 42,5 (53,0) miljoonaan euroon eli 11,9 (13,9) prosenttiin liikevaindosta
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Q1 2025: Postin avainluvut
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1-3 2025 % 1-3 2024 %
Liikevaihto, milj. euroa 357,1 3821
Oikaistu kayttékate, milj. euroa 425 N9% 53,0 13,9%
Kayttokate, milj. euroa 379 106% 49,9 131%
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 10,5 3,0% 21,2 55%
Liiketulos, milj. euroa 50 1,4 % 18,1 4,7 %
Kauden tulos, milj. euroa -0,2 -0,1% 12,3 3,2%
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 8.1% 0,3%
MNettovelka, milj. euroa 4540 245,
MNettovelka / Oikaistu kayttokate 2,3 1,2X%
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa -21,4 8.3
Henkilostd kauden lopussa 13 905 15948
Henkilosto keskimaarin, FTE 11792 13133
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,01 0,31
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Nakymat ja
pitkan aikavalin
taloudelliset
tavoitteet




Vuoden 2025 nakymat
pysyvat muuttumattomina

Vuonna 2025 Postin liikevaihdon ja oikaistun
kayttokatteen odotetaan pysyvan
edellisvuoden tasolla.

e Vuonna 2024 Postin liikevaihto oli 1521,4 miljoonaa euroa ja
oikaistu kayttdkate 207,6 miljoonaa euroa.

* Nykyiset makrotaloudelliset olosuhteet ja markkinatilanne
nostavat epavarmuutta taloudellisiin ennusteisiin ja kuluttajien
luottamukseen. Kuluttajien kayttaytyminen vaikuttaa Postin
liiketoimintaan, ja silla saattaa olla vaikutusta yhtion tulokseen.

* Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus.
Segmenttien liikevaihto ja oikaistu kayttokate eivat kerry
tasaisesti vuoden aikana. Kuluttajapaketeissa ja Postipalveluissa
ensimmainen ja viimeinen vuosineljannes ovat tyypillisesti
vahvoja, kun taas toinen ja kolmas neljannes ovat heikompia.
Postivolyymin laskun odotetaan jatkuvan.
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INTERNAL

Postin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Oikaistu kayttokateprosentti 13 %
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Jatkuvasti kasvava varsinainen osinko,
muttei enempaa kuin vuoden nettotulos, milj. euroa
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Q1 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut avainluvut

milj. euroa 1-3 2025 1-3 2024
Liikevaihto laski 0,7 prosenttia 151,9 miljoonaan euroon

Lilkevaihto 151,9 153,0 . Verkkokaupan ja erityisesti secondhand-kaupan volyymit kasvoivat

. ] . . . Suomen yha kilpaillummilla markkinoilla, mika vaikutti liikevaihtoon
Lilkkevaihdon muutos, % -0,7 % -25 % positiivisesti.

I s ras - Kokonaisliikevaihto ja kannattavuus laskivat hieman
Oikaistu kayttokate e 14,4 yritysasiakaspalveluiden ja rahtiliketoiminnan heikentyneen
Oikaistu kiyttokate, % 9.2 % 9.4 % Kysynnan vuoksi. , S

. KUIH’EUS pysyluylelsestl ottaen vaimeana ensimmaisella

Kayttokate 13,6 13,4 neljanneksella.
Kayttokate, % 9.0 % 8.8 % Oikaistu kayttokate laski 13,9 milj. euroon

Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, kun taas parantunut
tuotannon toiminnan tehokkuus vaikutti kannattavuuteen

positiivisesti.
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Q1 2025: Varastointi- ja logistiikkapalvelut avainluvut
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milj. euroa

Lilkevaihto

Suomi

Ruotsi
Lilkkevaihdon muutos, % *
Oikaistu kayttékate
Oikaistu kayttokate, %
Kayttokate

Kayttokate, %

*Cargo Support Holding C.S.H. AB ostettiin toukokuussa 2024

24.4.2025

1-3 2025

72,5
46,7
25,9
2.0 %
6,8
2.4 %
5.2
7.2 %

1-32024

74,6
496
25,0
-10,7 %
8,1
10,92 %
81

10,9 %

Liikevaihto laski 2,7 prosenttia 72,5 miljoonaan euroon

Heikko asiakaskysynta jatkui ensimmaisella neljanneksella. Tama
johti varastojen tayttoasteen laskuun, mika pienensi liikevaihtoa.

Sisalogistiikan kysynnan kasvu ja ruotsalaisen Cargo Support
Holding C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa 2024 vaikuttivat
liikkevaihtoon positiivisesti.

Oikaistu kayttokate laski 6,8 miljoonaan euroon

Kustannustehokkuus ja tuotannon toiminnan tehokkuuden
parantaminen vaikuttivat oikaistuun kayttokatteeseen
positiivisesti.



Q1 2025: Postipalvelut avainluvut

milj. euroa 1-32025 1-32024
Liikevaihto laski 13,9 prosenttia 138,5 miljoonaan euroon

Lilkevaihto 138,5 160,9 . Osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen

. . o o . palvelutarjoamasta ensimmaisella neljanneksella seka
Liilkevaihdon muutos, % 13,9 % -1.1% osoitteellisten kirjeiden maaran lasku vaikuttivat lilkkevaihtoon

o o negatiivisesti.
Oikaistu kayttokate 26,2 32,1 - Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain hinnankorotukset.
Oikaistu kayttokate, % el 200% . Oikaistu kayttdkate laski 26,2 miljoonaan euroon
Kayttokate 24,3 30,4 - Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen vaikutti

kannattavuuteen positiivisesti.

Kayttokate, % 17,5 % 18,9 % . Pienemmilla volyymeilla ja liikevaihdon laskulla oli negatiivinen

vaikutus kannattavuuteen.
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