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Antti
Jaaskelainen
Toimitusjohtaja

Yrjo Eskola
Operatiivinen
johtaja ja johtaja,
Postipalvelut

Anniina
Bergstrom,
Lakiasiainjohtaja
(aloittaa kesakuussa)

Yhtidkokous 2026

Timo Karppinen
Talous- ja
rahoitusjohtaja

Jani Koivu
Johtaja,
Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut

Anna Salmi
Johtaja, henkilosto,
viestinta ja
vastuullisuus

Peter Ervasalo
Johtaja, Varastointi-
ja logistiikkapalvelut
Ruotsi

Sakari Kiiskinen,
Johtaja, varastointi-
ja logistiikkapalvelut
Suomi

Kaj Kulp
Johtaja, strategia ja
liikketoiminnan kehitys
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Olemme yksi johtavista kuljetus- ja logistiikka-
vhtioista Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa

1447,6 ~620 000

Liikevaihto vuonna m2, varastotilaa
2025, milj. euroa

71,5 -25 %

miljoonaa toimitettua Omien paastdjen
pakettia Suomessa ja vdhennys vuonna
Baltiassa, 2025 2025%

13 700 n.100
postilaista, joista 30 % eri kansalaisuutta

naisia ja 70 % miehia

4 15.42026  *vs. 2024 Yhtikokous 2026

Postipalvelut
Varastointi-
ja logistiikka-
palvelut

Verkkokauppa-
ja jakelupalvelut



Postin liikketoiminnat

Verkkokauppa-
ja jakelupalvelut

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut

Postipalvelut

Liikevaihto 2025, | % konsernin
miljoonaa euroa | lilkevaihdosta

640,9 43 %
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Liikkevaihto 2025,
miljoonaa euroa

301,7

% konsernin
liikevaihdosta

20 %

Liikevaihto 2025,
miljoonaa euroa

529,6

% konsernin
liikkevaihdosta

37 %
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Postialan suuri murros jatkuu — verkkokauppa kasvaa,
paperiposti vahenee

Postin jakamat osoitteelliset kirjeet (milj kpl)
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Jatkamme strategiamme toteuttamista

Visiomme
Kansainvalinen ja yha kannattavampi jakelu- ja logistiikkayhtié

Kasvu Asiakaslahtoinen Asiakkaiden . . .
. .. . e Vastuullisuuden Alan johtaja
orgaanisesti ja kaupallinen ensisijainen ot
‘ . . . suunnannayttaja tehokkuudessa
yritysostoilla osaaminen brandivalinta

Data, digitaalisuus ja

X Skaalautuva
teknologia

jakeluverkko

Me Postilaiset
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Vuoden 2025 kohokohtia

* Onnistunut listautuminen Nasdaqg Helsingin pdrssilistalle.

* Yksi Posti-brandi — olemme nyt Posti kaikissa
toimintamaissamme.

* Onnistunut sesonki — korkeatasoista ja tehokasta
palvelua asiakkaillemme vuoden kiireisimpana aikana.

* Yhteistyo jakeluverkostojen valilla.

* Investoinnit moderniin ja tehokkaaseen kapasiteettiin:
Jarvenpaahan varasto ja Tallinnan logistiikkakeskus.

* Asiakaslahtoisia palveluja
* yha laajempi palvelupiste- ja pakettiautomaattiverkosto
* digitaalinen postilaatikko OmaPostissa sai uusia

ominaisuuksia.
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Yha laajempi palvelupiste-
ja pakettiautomaatti-
verkosto

* Palvelupisteverkostomme laajeni vuoden aikana
reippaasti - olemme lahempana asiakkaitamme.

e Avasimme tai laajensimme 526 automaattia vuonna
2025, mika on yhteensa yli 35 000 uutta lokeroa.

* 2025 lopussa Postin verkosto Suomessa kattoi yli
1 000 palvelupistetta ja noin 2 100 pakettiautomaattia.

e Suomen kattavin palveluverkosto.
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Merkittavia
investointeja valmistui
vuoden 2025 aikana

e Jarvenpaahan valmistui uusi varasto.

* Tallinnaan avattiin uusi moderni lajittelukeskus joka

kolminkertaisti pakettien lajittelukapasiteetin Virossa.

* |[nvestoinnit automaatioon, digitalisaatioon ja
ajoneuvokalustoon
jatkuivat.

15.4.2026 Yhtidkokous 2026

Jarvenpaa

Tallinna




2025: Haastavasta markkinasta huolimatta vahva
kannattavuustaso sailyi - oikaistu kayttokate oli
13,6 % liikkevaihdosta

2025 (2024)
Liikevaihto, milj. e

1447,6 (5214)

Oikaistu kayttokate, milj. e Oikaistu kayttokatemarginaali
196.,4 0 13,6 % (36%)

Oikaistu liiketulos, milj. e Oikaistu lilketulosmarginaali

69,3 0 4,8 % 3%
Investoinnit, milj. e Osakekohtainen tulos, euroa
175,71 (535 0,59 a0
Omavaraisuusaste Nettovelka / oikaistu kayttokate

24,6 % o2 2,6X (20 e posti



Vuoden 2025 kannattavuus parani loppuvuotta kohden,
Q4 oikaistu liiketulosmarginaali oli ennatyskorkea

Liikevaihto, milj. euroa Oikaistu liiketulos, milj. euroa 7,7 %
400 390,4 ja % liikevaihdosta 30,0
357,1 356,3 3438 30
300 5.0 %
20 . 17,1
200 3,0% 3,3 %
10,5 1,7
10
100
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Vuoden 2025 liikevaihto oli1447,6 (1 521,4) Vuoden 2025 oikaistu liiketulos oli 69,3 (80,1)
miljoonaa euroa. miljoonaa euroa ja 4,8 % (5,3 %) lilkevaihdosta.
nAacth
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Saavutuksiamme vastuullisuudessa 2025

;OLblTop 5% Kultataso EcoVadiksessa — vuoden
o o ecovadis 2025 pisteilla 80/100 Posti on
\|/ 59 /0 \|/ 21 /O Sustainabilty Rating kaikkien maailman yritysten joukossa
vihemman omia vahemman omia ja AUG 2025 vastuullisimman 5 prosentin karjessa.
paastoja verrattuna arvoketjun paastoja
vuoteen 2020* verrattuna vuoteen 2020

B-luokitus CDP:n ilmasto-
arvioinnissa osoittaa merkittavaa

Saavutimme omille paastdillemme vuodelle 2030 edistymista Postin ilmastotydssa.

asetetun 50 prosentin SBTi-paastovahennys-
tavoitteen jo vuonna 2025, viisi vuotta etuajassa.
Vuonna 2025 omat paastomme vahenivat 25 % e . .

i _ i Posti valittiin jalleen Financial
edellisvuoteen verrattuna. Posti tavoittelee FT Timesin Europe’s Climate Leaders- ja
nettonollapaastoja vuoteen 2040 mennessa. Europe’s Diversity Leaders -listoille.

*Scopet 1ja 2: omat seka ostosahkon ja -lammon paastot.
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Olemme onnistuneesti jo vuosia kasvattaneet Postin
henkilostotyytyvaisyytta ja mainettamme

Yha useampi Postilainen suosittelee Postia tyon-
antajana

eNPS-suositteluindeksi

10/21
01/22
04/22
07/22
10/22
01/23
04/23
07/23
10/23
01/24
04/24
07/24
10/24
01/25
04/25
07/25
10/25
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Postin maine on nyt vahvimmillaan viimeiseen
vuosikymmeneen

Postin brandimielikuva
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Nakymat vuodelle 2026

Julkaistu 13.2.2026 vuoden 2025 tilinpaatostiedotteen yhteydessa.

! Posti arvioi lilkkevaihtonsa
olevan vuonna 2026
1400-1 500
miljoonaa euroa

f Posti arvioi oikaistun liiketuloksensa
olevan vuonna 2026
63-79
miljoonaa euroa
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* Logistiikkasektorin toimintaympariston
odotetaan pysyvan haastavana.

e Kaupan seka teollisuuden kasvua rajoittaa
edelleen epavarmuus, ja kuluttajien luottamus
pysyy vaimeana.

* Postivolyymien odotetaan jatkavan laskuaan
digitalisaation myoéta.

Vuonna 2025 Postin liikevaihto oli 1 447,6
miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 69,3
miljoonaa euroa.
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Keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Orgaanisen liikevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden
jaksolla) vahintaan 2 % konsernitasolla ja vahintaan 5 %
Postipalveluiden ulkopuolella.

* Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa.

e Vuoden 2025 lahtétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1
miljoona euroa.

Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden
jaksolla) yli 5 % vuoteen 2025 verrattuna.

Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x.

Tavoitteemme on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista
osinkoa ja jakaa vahintaan 60 % nettotuloksesta osinkona
Postin hallituksen hyvaksyman osinkopolitiikan mukaisesti.

nAacH
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