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Vastuunrajoituslauseke

TARKEAA: Tassa esityksessa esitetyt asiat voivat sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin kuuluvat lausumat, jotka eivat ole

b3 2 ”

historiallista tietoa. Lausumat, joiden yhteydessa on kaytetty sanoja ”aikoa”, ”arvioida”, ’ennakoida”, ’ennustaa”, ”jatkua”,
“odottaa”, “olettaa”, “pyrkia”, ”saattaa”, "suunnitella”, "tavoitella”, "tulla”, "tahdata”, "uskoa”, "voisi” ja muut vastaavat tai niiden
kielteiset vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tiedettyja ja
tuntemattomia riskeja, epavarmuuksia ja muita Postin kontrollin ulkopuolella olevia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen, etta
Postin todellinen liikketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
nimenomaisesti ilmaistusta tai niista paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tassa
esityksessa esitetyt tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat erilaisiin olettamiin, joista monet voivat osaltaan perustua toisiin
olettamiin. Posti ei takaa, etta tallaiset oletukset olisivat virheettomia, eika ota vastuuta niiden paikkansapitavyydesta. Vaikka
Posti pitaa naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja odotuksia kohtuullisina, ei ole takeita siita, etta odotukset
toteutuisivat tai pitaisivat paikkaansa. Tassa esityksessa esitetyt tiedot, nakemykset ja tulevaisuutta koskevat lausumat
perustuvat esityksen julkaisupaivan tilanteeseen ja voivat nain ollen muuttua ilman ilmoitusta. Posti ei sitoudu julkisesti
tarkistamaan, paivittamaan, vahvistamaan tai julkistamaan mitaan tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tapahtumien tai

olosuhteiden perusteella, jotka liittyvat taman esityksen sisaltoon.

” 99 997

2 23.2.2026



Agenda

1. Q4 ja vuoden 2025 kohokohdat
Antti Jaaskelainen

2. Q4 taloudelliset tulokset
Timo Karppinen

Antti Jaaskelainen, toimitusjohtaja

3. Nakymat, keskipitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet
Timo Karppinen

4. Q&A
Antti Jaaskelainen ja Timo Karppinen
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Olemme yksi johtavista kuljetus- ja
logistiikkayhtioista Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa

~13 800

henkildsto, vuoden 2025 lopussa

~100

kansalaisuutta

#4

suurin yritystyonantaja Suomessa

4 23.2.2026

~620 000

m2, varastotilaa

71,5

miljoonaa toimitettua pakettia
Suomessa ja Baltiassa, 2025
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Postipalvelut

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
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Vuoden aikana tehdyt toimet
johtivat vahvaan vuoden
viimeiseen kvartaaliin

Q4/2025
390,4 (403,6)

lilkevaihto

62,1 (54,2)

oikaistu kayttokate

15,9 % (13,4 %)

oikaistu kayttokatemarginaali

30,0 (21,7)

oikaistu liiketulos

7,7 % (5.4 %)

oikaistu liiketulosmarginaali

2/23/2026

2025
1447,6 (1521,4)

lilkevainhto

196,4 (207.6)

oikaistu kayttokate

13,6 % (13,6 %)

oikaistu kayttékatemarginaali

69,3 (80,1

oikaistu liiketulos

4,8 % (53%)

oikaistu liiketulosmarginaali

Kaikki luvut ovat miljoonia euroja




Pakettivolyymit jatkoivat kasvuaan kirjevolyymien
laskiessa
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Vuonna 2025, Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen liikevaihto jatkoi
kasvuaan muodostaen 64 (61) prosenttia konsernin liikevaihdosta

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut
20 % (19 %)

Postipalvelut
37 % (39 %)

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
43 % (42 %)
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Jatkoimme strategiamme toteuttamista 2025

kaupallinen

* Posti listattiin Nasdaq Helsinkiin lokakuussa 2025.

* Toimimme nyt yhden brandin alla — olemme Posti
Suomessa ja Ruotsissa ja SmartPosti Baltiassa.

* Pakettiautomaattien ja palvelupisteiden kehitys jatkui.

e Avasimme Suomessa lahes 500 uutta tai laajennettua
pakettiautomaattia, myds ulkoautomaatteja.

* Uusia asiakaslahtoisia palveluja

¢ Asiakkaat ottivat hyvin vastaan lauantaitoimitukset ja
verkostosynergioita hyddyntavan Pikkupaketti ovelle.

¢ Jatkamme investointeja secondhandiin lisaamalla lahettamisen
itsepalvelutarjontaa kuluttajille seka Suomessa etta Baltiassa.

* OmaPostia kehitettiin kayttajia kuunnellen.
e Paransimme myyntikyvykkyyksidamme uuden

myyntiorganisaation ja tehokkaamman myynnin avulla.

8 23.2.2026

operatiivinen

* Operatiivisesti onnistunut sesonki, jonka aikana Posti
toimitti 7,8 miljoonaa pakettia ja 8,9 miljoonaa
joulutervehdysta.

e Jakelumallimuutosten, resurssioptimoinnin ja lajittelun
automatisoinnin onnistuneet toteutukset
Postipalveluissa. Jatkamme verkostosynergioiden
etsimista.

* Jatkoimme varastokonsolidaatioita ja resurssioptimointia
Varastointi- ja jakelupalveluissa Suomessa ja Ruotsissa.
Uuden varastohallintajarjestelman kayttéonotto jatkui
molemmissa maissa.

e Omat paastémme (scope 1 and 2) laskivat -25 %.

e Jatkoimme puhtaan kalustotiekarttamme toteuttamista.
+\90,
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Timo Karppinen, talous- ja rahoitusjohtaja

Taloudelliset
tulokset




Q4 2025: liikkevaihto laski paaosin Postipalveluiden
vaikutuksesta

Liikevaihto laski 3,3 prosenttia ja oli 390,4 (403,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihndon muutos segmenteittain,

Konsernin lilkevaihto milj. euroa ja muutos, % Q4 2024 vs. Q4 2025, milj. euroa
500 -
m2024 m2025
450 -
403,6
400 | 382, 377.8 390,4
19 3,4 -18,6

350 403,6 ’

300 01 390,4

250 -

200 +

150 -

100 +

o _ T T T T T
o1 Q2 Q3 Q4 Liike- Verkko-  Varastointi- Posti- Muut ja Liike-
vaihto kauppa- jalogistiikka- palvelut eliminoinnit vaihto
2024 Q4 ja jakelu- palvelut 2025 Q4
palvelut
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Q4 2025: konsernin oikaistu kayttokate parani
tuotannollisen tehokkuuden ansiosta

Oikaistu kayttokate parani 62,1 (54,2) miljoonaan euroon eli 15,9 (13,4) prosenttiin liikkevaihdosta.

Konsernin oikaistu kayttokate, milj. euroa Oikaistun kayttokatteen muutos segmenteittain,
ja % liikevaihdosta Q4 2024 vs. Q4 2025, milj. euroa
80 -
= 2024 =2025
70 - 15,9 %
62,1 5,8 62,1
60 1 13,9% o 13,4 %
53,0 14,2 % 11
50 - 1.1 2,2
40
30 -
20 -
0- Oikaistu  Verkko- Varastoint-  Post- Muut  Oikaist
IKalIstu erkKo- arastointi- ostl- uu IKalIstu
al Q2 Q3 Q4 kayttokate kauppa- jalogistiikka- palvelut kayttokate
2024 Q4 ja jakelu- palvelut 2025 Q4

palvelut
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Q4 2025: oikaistu liikketulosmarginaali oli
ennatyskorkea

Oikaistu liiketulos heikkeni 30,0 (21,7) miljoonaan euroon eli 7,7 (5,4) prosenttiin liikkevaihdosta

Konsernin oikaistu liiketulos, milj. euroa

Oikaistun liiketuloksen muutos segmenteittain
ja % lilkevaihdosta

Q4 2024 vs. Q4 2025, milj. euroa

7.7 %
=2024 =2025 5.4 30,0
1,7
-1.4 2,6
Oikaistu Verkko- Varastointi- Posti- Muut Oikaistu
liiketulos kauppa- jalogistiikka- palvelut liiketulos
2024 Q4 jajakelu- palvelut 2025 Q4
palvelut
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Erikoiserilla oli negatiivinen vaikutus liiketulokseen

13

Posti Groupin listautumisprosessi johti

erityiserien poikkeukselliseen kasvuun.

Ilman listautumiseen liittyvia kuluja,

erikoiserat laskivat viime vuoteen verrattuna.

23.2.2026

Liiketulokseen vaikuttavat erikoiserat

(milj. euroa) 2025 2024
Henkiléston uudelleenjarjestelykulut 5,0 11,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildstoon liittyvat) 1,0 -
Muut erityiserat 2,2 0,4
Listautumiseen liittyvat kulut* 7,9 -
Erikoiserat (kayttokatteeseen vaikuttavat) 16,0 11,0
Arvonalentumiset 0,9 1,2
Erikoiserat (liikketulokseen vaikuttavat) 17,0 12,2

*Tarkempaa tietoa tilinpaatostiedotteessa



Investoinnit pysyivat samalla tasolla

Kassavirta Tase

Investointien kassavirta ja
vuokrasopimusvelkojen maksut, miljoonaa

euroa

160 1515 148,1 Investointien erittely (miljoonaa euroa) 2025 2024

140
120 _ . _ . Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin 15,0 13,0
100 49.1 794 728 Lisaykset aineellisiin hyodykkeisiin 52,8 70,2

80 . . . . . . .o
o 212 | 1244 | Lisaykset kayttooikeusomaisuuseriin 98,0 71,4
40 Lisaykset sijoituskiinteistdihin 9,4 26,8
20 Liiketoimintahankinnat - 2,1
0 - - Investoinnit 175,1 183,5
2024 2025
Strategiset projektit m Operatiiviset investoinnit

m Vuokrasopimusvelkojen maksut

.. . L. . . . * Investoinnit strategisiin kehitysalueisiin, kuten digitaalisiin palveluihin,
*  Operatiivisten investointien ja vuokrasopimusvelkojen maksujen

. . . pakettiautomaatteihin, ja tuotannon kehittamiseen, jatkuivat.
kassavirta vuonna 2025 oli 124,4 miljoonaa euroa.
) L ) o L »  Postiuusija jatkoi useita vuokrasopimuksia useissa logistiikka ja lajittelukeskuksissa
»  Strategiset kiinteistoprojektit sisalsivat projekteja Jarvenpaassa ja
Balti Tampereella, Kuopiossa, Vantaalla ja Pirkkalassa (39,5 milj. euroa), uusi paakonttori
altiassa.
vuokratiloissa Postitalossa (13,3 miljoonaa euroa).

nAacH
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Vuoden lopussa nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen valinen suhde oli 2.6x

Velkaantumisate ja nettovelka Q4 2025 Nettovelan erittely (miljoonaa euroa)

600 3,0
2,6x Korolliset lainat 269,5

500 2,5
400 2,0 - Likvidit varat 49,4
300 15 Rahoituksen nettovelka 220,1

200 1,0 . _ s

Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1.1x

100 0,5
o 0.0 + Korolliset vuokrasopimusvelat 296,9
-100 -0,5 Nettovelka 517,0

2023 2024 2025

=== Nettovelka (miljoonaa eurca) === Rahoituksen nettovelka (miljoonaa euroa) Nettovelka / oikaistu kayttOka te 2.6x

Nettovelka / Oikaistu kayttdkate Rahoituksen nettovelka / Oikaistu kayttékate

* Vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana, lainoja nostettiin yhteensa 90 miljoonaa euroa, jotka kasvattivat nettovelkaa. Lainaa nostettiin 150 miljoonan euron
ylimaaraisen osingon rahoittamiseksi.
* Neljannen vuosineljanneksen aikana, Posti sopi pidennyksista useiden logistiikka- ja lajittelukeskusten vuokrasopimuksiin ja muutti vuokratiloihin
Postitalossa sijaitsevaan paakonttoriin, mika lisasi korollisia vuokrasopimusvelkoja.
2
posti
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Q4 2025: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Pakettivolyymien kasvu ja tuotannollinen tehokkuus tukivat kannattavuutta

. . Oikaistu kiyttokate, milj. euroa ja % Oikaistu liiketulos, milj. euroa ja %
Liikevaihto, milj. euroa ja muutos, % liilkevaihdosta liikevaihdosta
1,7 % 0,0 % 40 -
700 1 g40,9 640,9 | 12,0 % | 4.8% :
1 80 - 77,0 1,0 % 1 30.9 |
600 - i 70,4 i ' i
! ! 30 - !
500 - i | | 34% |
e 0 e 2o |
400 1 i i 20 - :
] 1 1
300 - . . 40 - I 12,2% |
| -45% 1,1% | 20,5 “1';:“ | 5.2 '}s
: 20 - ! |
] ] 1
o] (4] o
2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024Q4  2025Q4 2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024Q4 2025 Q4 2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q4 2025 Q4

« Secondhand-verkkokauppa vauhditti pakettivolyymeja. Pakettivolyymit kasvoivat 11 prosenttia.

» Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos heikkenivat palveluiden tuottamiseen liittyvien kulujen kasvaessa tuotemiksin
muutoksen vuoksi. Toimet tuotannon toiminnan tehokkuuden eteen ja jatkuvasti kasvaneet pakettivolyymit tukivat
kannattavuutta.

mnAacTl
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Q4 2025: Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastomarkkinan kysynnassa positiivista kehitysta neljanneksen aikana

. . . . Oikaistu kayttokate, milj. euroa ja % Oikaistu liiketulos, milj. euroa ja %
Liikevaihto, milj. euroa ja muutos, % liilkkevaihdosta liikevaihdosta
7,7 % -0,4 % 12,6 %
303,0 30,7 40 - 38,3 7% | I -01%
300 - : 35,2 | -1 i '
1 1 1 -0,
] ] )
| 30 - i i
| | :
200 - ! ! -3 - I -34%
i 20 - i i 2,6
1
100 SR 453? | 103% 1B -1.’:36 |
e ' 10 | 80 102 I I |
i i 8% |
o 0 -7 -
2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q4 2025 Q4 2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q4 2025 Q4 2024 Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q4 2025 Q4

« Liikevaihto Ruotsissa kasvoi parantuneen varastointimarkkinoiden kysynnan ansiosta ja vaikutti segmentin liikevaihtoon
positiivisesti. Liikevaihto kasvoi Suomessa 1,0 prosenttia ja Ruotsissa 10,5 prosenttia viime vuodesta.

» Liikevaihdon kasvun lisaksi, varastokonsolidaatiot, resurssioptimointi ja kulukuri ovat parantaneet kannattavuutta
loppuvuotta kohden.

nAacH
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Q4 2025: Postipalvelut

Vahva tuotannon tehokkuus paransi kannattavuutta huomattavasti

Liikevaihto, milj. euroa ja muutos, % Oikaistu kayttokate, milj. euroa ja % Oikaistu liiketulos, milj. euroa ja %

ase liikevaihdosta liikevaihdosta
, 120 1 17,4% 9
602.9 18,9 % 80 4 NMN5%
600 - 121% | 104,8 100,2 | 6’9 2 124 % |
529.6 | 100 - I 58 |
500 - i i 60 i
[ 80 - 1 [
400 - | E i
! 60 - ' 40 '
300 - | . | 20.5% 23,9% | 189% 18,0%
1A% 1,3% i y 34,9 | 245 26,3
200 - 1644 145,8 40 1 | 337 |
! b4 1 20 - H
1 ! I
0 o 0
2024 Q1-Q4 2025Q1-Q4 2024 Q4 2025 Q4 2024 Q1-Q4 2025Q1-Q4 2024Q4 2025 Q4 2024 Q1-Q4 2025Q1-Q4 2024Q4 2025 Q4

* Osoitteellisten kirjeiden maarat jatkoivat laskuaan ja laskivat 19,8 prosenttia.

* Osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen palvelutarjoamasta vuoden alusta seka osoitteellisten kirjeiden
maaran lasku vaikuttivat liikevaihtoon negatiivisesti. Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain hinnankorotukset.

* Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen, kuten jakelumallien muutokset, resurssien optimointi ja korkea
lajittelun automaatioaste kasvattivat kannattavuutta merkittavasti.

atel-eyl
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Nakymat
vuodelle 2026 ja
keskipitkan aikavalin
taloudelliset
tavoitteet




Nakymat vuodelle 2026

( )

Posti arvioi liikevaihtonsa olevan 1 400-1 500
miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63-79
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli1447.,6
miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 69,3
miljoonaa euroa.

Posti muuttaa tapaa, jolla yhtié antaa koko vuoden nakymat. Jatkossa
Posti ei enaa sisallyta oikaistua kayttokatetta ohjeistukseen vaan
antaa nakymat koko vuoden liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen

odotuksille.

21




Keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet
ja osinkopolitiikka

% Orgaanisen liikevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden
jaksolla) vahintaan 2 prosenttia konsernitasolla ja vahintaan
5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025
verrattuna

e Vuoden 2025 lahtdtaso konsernitasolla: 1447,6 miljoonaa euroa.

* Vuoden 2025 lahtétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa
euroa.

% Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden
jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025 verrattuna

% Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x

Postin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa
varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60 prosenttia
nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman
osinkopolitiikan mukaisesti.

22 23.2.2026

\ |




Posti-konsernin hallitus ehdottaa 34,0 miljoonan
euron, tai 0,84 euron osakekohtaista osinkoa

Tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja
jakaa vahintaan 60 prosenttia nettotuloksesta osinkona

33,0 milj. euroa 34,0 milj. euroa 144,7 %

Osinko vuodelle 2024 Osinko vuodelle 2025

(hallituksen ehdotus) Prosenttia nettotuloksesta
 —
0,83 curoa 0,84 curoa
Osakekohtainen osinko, Osakekohtainen osinko
vuodelle 2024 vuodelle 2025

(hallituksen ehdotus)

Osinko maksetaan kahdessa erassa. NNAC
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Keskeiset huomiot

Toimitimme vahvan viimeisen

10 neljanneksen — ennatyskorkeat
oikaistut kayttokate- ja
liikketulosmarginaalit kymmeneen
vuoteen

Markkinamuutos jatkui — pakettivolyymit
20 kasvoivat 11 %, kirjevolyymit laskivat 19 %
Q4

Jatkoimme strategiamme toteuttamista —
30 erinomainen tuotannon tehokkuuden
parantaminen
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Toimitamme

vastuullisesti
senmitii on T LN
®* ehdoillasi







Postin taloudellinen
tiedottaminen ja varsinainen
vhtiokokous vuonna 2026

* Posti julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset:

* Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2026 julkaistaan
keskiviikkona 29.4.2026

* Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026 julkaistaan
perjantaina 14.8.2026

¢ Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026 julkaistaan
torstaina 29.10.2026

* Postin vuosikertomus 2025 julkaistaan viikon 12, 2026
aikana.

* Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi
Helsingissa 15.4.2026.
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Investor Relations contacts

Posti Group’s Investor Relations serves everyone
interested in the company as an investment, as well
as our shareholders.

All investor meeting requests via Investor Relations.
Marja Makinen, Head of Investor Relations

tel. +358 40 671 2999
marja.makinen@posti.com

Timo Karppinen, CFO
tel: +358 50 356 6405
timo.karppinen@posti.com

investors@posti.com
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