


Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.

Heina—syyskuu

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto kasvoil,9 prosenttiajaoli 388,5 (381,2) miljoonaaeuroa.

Oikaistu kayttokate laski 45,2 (47,1) miljoonaan eurooneli 11,6 (12,4) prosenttiin liikevaihdosta.
Kéayttokate heikkeni 44,5 (47,3) miljoonaan eurooneli 11,5 (12,4) prosenttiin lilkevaihdosta.
Oikaistu liiketulos heikkeni 14,0 (16,9) miljoonaan euroon eli 3,6 (4,4) prosenttiin liikevaihdosta.

Liiketulos heikkeni13,3(17,1) miljoonaaneuroon eli 3,4 (4,5) prosenttiin liikevaihdosta.

Tammi-syyskuu

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto kasvoi2,7 prosenttiajaoli 1189,1 (1 157,7) miljoonaaeuroa.

Oikaistu kayttdkate parani 137,6 (122,4) miljoonaan eurooneli 11,6 (10,6) prosenttiin liikevaihdosta.
Kayttdkate parani 135,5 (121,6) miljoonaan eurooneli 11,4 (10,5) prosenttiinliikevaihdosta.
Oikaistu liiketulos parani43,7 (32,6) miljoonaan euroon eli 3,7 (2,8) prosenttiin liikevaihdosta.
Liiketulos parani 41,6 (29,6) miljoonaan euroon eli 3,5 (2,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttdkatteeseen oli 1,2x (1,8x).

Keskeiset tapahtumat

Tammi—syyskuussa pakettien kokonaisvolyymi kasvoi Suomessaja Baltian maissa yhteensa 15 (20) prosenttia
lisdantyneiden verkko-ostosten ansiosta.

Paketti javerkkokauppa- sekalogistiikkaliiketoiminnan yhteenlaskettu ulkoinen liikkevaihto muodosti 60 (56)
prosenttiakonserninliikevaihdosta.

Osoitteellisten kirjeiden maéra Suomessa jatkoi laskuaan ja laski 9 (20) prosenttia.

e  Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvien lahetysten maaré pysyi alhaisenajaoli 2,5 (2,6) prosenttia kaikista
Postin lahetyksista.

Elokuussa hyvéksyttiin monivuotiset Viestinvalitys-ja logistiikka-alan tyd ehtosopimus seka Posti Palvelut Oy:n

pakettilajittelijoita koskeva tydehtosopimus.
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Nakymat vuodelle 2021

Postin nakymat pysyvatennallaan. Vuonna 2021 Postin liikkevaihdon odotetaan nousevan edellisesta vuodesta, mahdollisia
uusia yritysostojaja myynteja huomioimatta. Konsernin oikaistun kayttd katteen odotetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla
vuonna2021. Vuonna 2020 Postin liikevaihto oli 1 613,6 miljoonaa euroaja oikaistu kayttd kate 186,5 miljoonaaeuroa.

Maailmanlaajuinen talouden nopea elpyminen vaikeuttaa makrotalouden nakymien ennakointia, ja Postin koko vuoden
nékymiin liittyy edelleen epévarmuutta.

Konsernin liikketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto jaliiketulos eivét kerry tasaisesti vuoden

aikana. Postipalveluissajakuluttajapaketeissa ensimmainen javiimeinen vuosineljannes ovat tyypillisestivahvoja, kun taas
toinen jakolmas neljadnnes ovat heikompia. Postipalvelujen volyymin laskun odotetaan jatkuvan.

Konsernin avainluvut _

7-9 2021 7-9 2020 1-9 2021 1-9 2020 1-12 2020
Liikevaihto, milj. euroa 388,5 381,2 1189,1 1157,7 1613,6
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 45,2 471 137,6 122,4 186,5
Oikaistu kayttokate, % 11,6 % 12,4 % 11,6 % 10,6 % 11,6 %
Kayttokate, milj. euroa 445 47,3 135,5 121,6 177,6
Kayttokate, % 11,5 % 12,4 % 11,4 % 10,5 % 11,0 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 14,0 16,9 43,7 32,6 66,1
Oikaistu liketulos, % 3,6 % 4,4 % 3,7 % 28 % 41 %
Liiketulos, milj. euroa 13,3 17,1 41,6 29,6 55,0
Liketulos, % 34 % 4,5 % 35 % 2,6 % 34 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 9,5 12,3 33,3 11,6 29,7
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 9,5 % 4,0 % 8,4 %
Nettovelka, milj. euroa 241,3 277,1 228,7
Nettovelka/ oikaistu kayttd kate 1,2x 1,8x 1,2x
Operatiivinenvapaakassavirta, milj. euroa -14,3 30,6 77,6
Henkilostd kauden lopussa 21 328 20 586 20 909
Henkil6std keskimaarin, FTE 15 935 16 187 15 882 16 266 16 227
Osakekohtainentulos, laimentamaton,
euroa 0,24 0,31 0,83 0,29 0,74
Osakekohtainen osinko, euroa 0,78
Osinko, milj. euroa 31,3
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Onilo todeta Postin kasvun jatkuneen tammi—syyskuussa: lilkkevaihtomme kasvoi 2,7 prosenttial 189,1 miljoonaan euroon
ja oikaistu kayttokate kasvoi 11,6 prosenttiin. Paketti- ja logistiikkapalveluiden vahva kysynté ajoi liikkevaihdon kasvua.
Pakettivolyymit Suomessaja Baltiassa kasvoivat 15 prosenttia tammi-syyskuussa. Logistiikan sesonki jatkui kolmannen
vuosineljanneksen alkuun ja kokonaisvolyymit olivat korkeat.

Liikevaihtomme kasvoi 1,9 prosenttiakolmannella neljanneksella. Kannattavuutemme kuitenkin heikkeni
toimintaymparistéssdamme tapahtuneiden muutosten, kuten tyévoiman saatavuushaasteiden ja EU:n ulkopuolelta tulevien
lahetysten volyymialaskeneen ALV-uudistuksen takia. Poikkeuksenatasta oli Rahtipalvelut, jonka kannattavuus parani
erinomaisen operatiivisen tehokkuuden ansiosta.

Paketti- ja logistiikkaliiketoimintojen kasvavien volyymien takiameilld on jatkuva uusien tydntekijoiden tarve. Télléd hetkella
avoimiatydpaikkojaon satoja. Ty6voimapulasta johtuen meidan on jatkettava lisatoimenpiteitd, joilla varmistetaan
toiminnan sujuvuus asiakkaillemme. Pyrimme jatkuvasti I0ytaméaéan keinoja, joiden avulla pystymme vastaamaan muuttuvan
toimintaymparistén mukanaan tuomiin haasteisiin. Syyskuussa kdynnistimme konserninlaajuisen muutosyksikdntoiminnan.
Talla hetkella kasvuliiketoiminnoissamme on runsaasti avoimiatydpaikkoja, mutta tydn maara Postipalveluissavahenee.
Pyrimme yksikon avullaldytdmaan ratkaisujatdhan haasteeseen ja johtamaan jatkuvasti muuttuvaa tilannetta vastuullisesti.

Yksivuoden 2021 jatulevien vuosien kannalta merkittdvimpia tavoitteita saavutettiin kesalla, kun Palvelualojen tydnantajat
PALTA ja Posti-jalogistiikka-alan unioni PAU ry paasivéat sopimukseen monivuotisesta Viestinvalitys- jalogistikka-alan
tydehtosopimuksesta sekd Posti Palvelut Oy:n pakettilajittelijoita koskevasta tyd ehtosopimuksesta. Sopimukseen paastiin
odotettua aikaisemmin, ja haluan jalleen kerran esittéaa kiitokseni neuvotteluosapuolille. Muutokset postialalla jatkuvat, ja
yhteisen suunnan I6ytyminen on merkittava askel kohti hallittua ja vastuullista muutosta.

Postialan muutos edellyttéda kaikkien osapuolten yhteisty6td, myds lainsaatajan. Kannatamme lilkenne- ja
viestintaministerion ehdotuksia postilain uudistamisestaja maaraaikaisen jakelutuen myéntamisesta sanomalehtijakelulle.
Postialan s&antelyn paivittdminen on ehdottoman térkeda voidaksemme vastata asiakkaiden tarpeisiin muuttuvilla
markkinoilla, ja uudistustarve on akuutti. Paivitysten tulisi astua voimaan viimeistaan vuonna 2022.

Verkkokaupan kasvu ei osoita hidastumisen merkkeja. Aiemmin tdssa kuussa julkaistun verkkokaup patutkimuksemme
mukaan lahes 70 prosenttia verkko-ostajista Suomessa aikoo jatkaa verkko-ostosten tekemista nykyisellatasollajajopa 16
prosenttia harkitsee verkko-ostosten lisdamistd huomattavasti. Tama osoittaa potentiaalin, jonka verkkokaup pamarkkina luo
meille jatkossakin. Samaan aikaan meidan on myds pystyttdva vastaamaan asiakkaiden toiveisiin nopeammista,
tasmallisistajavastuullisista palveluista, paivitetyn strategiamme mukaisesti.

Vastuullisuus on strategiamme ytimessa. Olen erittéin iloinen, etté pitk&janteinen ja systemaattinen ilmastotyg, jotaolemme
Postillatehneetjo vuosikymmenten ajan, on nytsaanut myds kansainvalistd tunnustusta. Aikaisemmin tdssékuussa Posti
palkittiin voittajana kansainvalisen World Sustainability Awards 2021 -vastuullisuuskilpailun paastdvéahennyssarjassa.
Seitseman finalistin joukossa oli yhtiota kuten Heineken ja Bayer.

Postin kiireisin sesonkion jélleen kerran kasilla, jaodotamme loppuvuoden pakettilikenteestd ennatyksellista. Haluan jo nyt
kiittad henkiléstbamme, jouluntekijoitd, jotka tekevat sesongista mahdollisen. Meilla Postilla on iso vastuu siita, ettd sesonki
on asiakkaillemme onnistunut.

LITTEET
Posti Groupin osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2021 kokonaisuudessaan (pdf)

LISATIETOJA
Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto
Talous- ja rahoitusjohtaja Timo Karppinen

Puh. +358 20 452 3366 (MediaDesk)
JAKELU

Keskeiset tiedotusvalineet
www.posti.com/talous
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VALOKUVAT JALOGOT
https://www.posti.com/media/

Posti on Suomen johtava posti- ja logistikka-alan palveluyritys. Ydinliketoimintaamme kuuluvat postipalvelut, paketit, rahti
ja logistiikkaratkaisut. Meilld on maan kattavin palveluverkosto, ja kdymme arkipéivisin noin kolmen miljoonan k otitalouden
ja yrityksenluona. Meilld on toimintaa kahdeksassa maassa. Likevaihtomme vuonna 2020 oli noin 1,6 miljardia euroa, ja

tydntekijoitd meilld on noin 21 000. www.posti.com.
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https://www.posti.com/media/

Verkkokauppamarkkinan ja Postin Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan kasvu jatkui. Parantuneen rokotuskattavuuden ja
yhteiskunnan vaiheittaisen avautumisen ansiosta kuluttajat ovat pystyneet muuttamaan kulutuskayttaytymistaan ja
laajentamaan kuluttamista tavaroista palveluihin. Taméon normalisoinut verkkokaupan kasvunopeutta. Vahittaiskaupan
liikevaihdon kasvujatkuu, mutta tilastot osoittavat palvelusektorin liikevaihdon alkaneen kasvaa jo kevaalla.

Koronaviruspandemia aiheutti jyrkk&atalouden supistumista Suomessa ja eri puolilla maailmaa, mutta kriisisté
palautuminen on edennytnopeasti kesan aikana. Tilastokeskuksen mukaan kaikki kuluttajien luottamusindikaattorin
osatekijatolivatvahvoja syyskuussajayleisesti ottaen kuluttajien luottamus on vahvimmillaan koko mittaushistorian aikana.
Syyskuussa Suomen Pankki nosti Suomen taloutta koskevaa ennustettaan ja arvioi talouden kasvavan 3,5 prosenttia
vuonna2021, verrattuna kesakuussa arvioituun 2,9 prosentin kasvuun. Tulevina vuosinakasvun odotetaan kuitenkin jonkin
verran hidastuvan jaolevan 2,8 prosenttiavuonna2022ja 1,3 prosenttiavuonna 2023.

Riksbank ennustaa Ruotsin talouden kasvavan 4,7 % vuonna 2021. Kasvua ajavat paaasiassakotitalouksien kulutus seka
investoinnit. Ruotsin verkkokauppamarkkina on Pohjoismaiden kehittynein ja kilpailu logistiikka-alallaon kovaa.
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Heina-syyskuu 2021

Liikevaihto

Konsernin liikkevaihto kasvoil,9 prosenttiajaoli 388,5 (381,2) miljoonaaeuroa. Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,1 prosenttia
jalaski muissamaissa 5,1 prosenttia. Kansainvalisen liikevaihdon osuus laskijaoli 13,4 (14,4) prosenttialiikevaihdosta
vuoden kolmannella neljannekselld. Liikevaihdon lasku muissa maissajohtui Posti Messaging Scandinavian myymisesta
marraskuussa 2020.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia. Segmentin sisélla liikevaihto kasvoi
kaikissa muissa liiketoiminnoissa paitsi Postipalveluissa, jossa se laski.

Aditro Logisticsin liikevaihto kasvoi 12,0 prosenttiajaoli 25,9 (23,2) miljoonaa euroa, mikdjohtui padasiassa hyvasta
suorituksesta voimakkaasti kasvavilla markkinoilla.

Itella Vengjan liikevaihto oliedellisvuoden tasolla.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laskijaoli 17,7 (21,8) miljoonaaeuroaeli 4,6 (5,7) prosenttiakonsernin
liikevaihdostaja 2,0 (2,6) prosenttiajakeluvolyymistéa.

Paketti javerkkokauppa- sekalogistiikkaliiketoiminnan yhteenlaskettu ulkoinen liikkevaihto muodosti 62 (59) prosenttia
konsernin liikevaihdosta.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttdkate laski 45,2 (47,1) miljoonaan eurooneli 11,6 (12,4) prosenttiin liikevaihdosta, johtuen
paaasiassa Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen kasvaneista kustannuksista, poislukien Rahtipalvelut, joiden
kannattavuus parani. Kéyttdkate heikkeni 44,5 (47,3) miljoonaan eurooneli 11,5 (12,4) prosenttiin liikevaihdosta. Oikaistu
liiketulos heikkeni 14,0 (16,9) miljoonaan euroon eli 3,6 (4,4) prosenttiin liikevaihdosta. Liiketulos heikkenijaoli 13,3 (17,1)
miljoonaaeuroaeli 3,4 (4,5) prosenttialiikevaihdosta.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat kolmannellaneljannekselld olivat 0,7 (0,1) miljoonaaeuroa.

Tammi-syyskuu 2021

Liikevaihto
Konsernin lilkevaihto kasvoi2,7 prosenttiajaoli 1 189,1 (1 157,7) miljoonaaeuroa. Liikevaihto kasvoi Suomessa
2,3 prosenttiajamuissamaissa 5,8 prosenttia. Kansainvalisen liikkevaihdon osuus Postin liiketoiminnastanousijaoli 12,8

(12,5) prosenttia liikevaihdosta tammi—syyskuussa.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 0,5 prosenttia. Segmentin sisalla liikevaihto kasvoi
kaikissamuissaliiketoiminnoissa paitsi Postipalveluissa, joissa se laski.

Aditro Logisticsin liikevaihto kehittyi hyvin. Aditro Logistics siséltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen.

Itella Vengjan liikevaihto laski13,0 prosenttia pddasiassa Venajan ruplan heikkenemisen ja koronaviruspandemian
jatkumisen seurauksena.

Posti on jatkanut strategiansa mukaista kasvuaan logistiikkaratkaisuissa. Paketti ja verkkokauppa- sekéa

logistiikkaliiketoiminnan (esim. Rahtipalvelut, Transval ja Aditro Logistics) ulkoinen liikevaihto kasvoi ja oli 60 (56) prosenttia
konserninliikevaihdosta.
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Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus 0li64,8 (68,3) miljoonaaeuroaeli 5,4 (5,9) prosenttiakonsernin
liikevaihdostaja 2,5 (2,6) prosenttiajakeluvolyymista.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttdkate parani 137,6 (122,4) miljoonaan euroon eli 11,6 (10,6) prosenttiin liikevaihdosta p&dasiassa
Paketti javerkkokauppaliketoiminnan, Postipalveluiden sekd Rahdin parantuneen kannattavuuden ansiosta. Kayttdkate
parani 135,5 (121,6) miljoonaan eurooneli 11,4 (10,5) prosenttiin liikevaihdosta. Oikaistu liiketulos paranijaoli 43,7 (32,6)
miljoonaaeuroaceli 3,7 (2,8) prosenttialiikevaihdosta. Liiketulos parani41,6 (29,6) miljoonaan euroon eli 3,5 (2,6)
prosenttiin liikevaihdosta.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat tammi—syyskuussaolivat -2,0 (-3,0) miljoonaa euroa.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat 1-9 2021

milj. euroa

Henkiloston uudelleenjarjestelykulut -1,9
Voitotkiinteistdjen myynnista 0,8
Tappiotkiinteistdjen myynnista -0,5
Muut erityiserat -0,4
Yhteenséa -2,0

Muutokset raportoinnissa

Aditro Logisticsinyritysosto saatiin paatokseen huhtikuussa 2020, misté lahtien Postin kolme raportoitavaa segmenttid ovat
olleet Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Venaja seka Aditro Logistics. Naisté Posti-, paketti- jalogistiikkapalvelut
siséltaa neljatoimintasegmenttia: Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa, Transval ja Rahtipalvelut. Posti on jarjestanyt
uudelleen joitakin liiketoimintoja toimintasegmenttien valilla 1.1.2021 alkaen ja siirtdnytsegmenteille tiettyjd konsernitas on
toimintoja. Vuoden 2020 raportointia on siten oikaistu pienin muutoksin Posti-, paketti- jalogistiikkapalveluiden ja Muiden
toimintojen osalta.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Heina—syyskuu 2021

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
e Osoitteellisten kirjeiden maara Suomessa laski 8 prosenttia 85 (93) miljoonaan.

e Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 13 prosenttia1l7 (15) miljoon aan. Luku ei
siséllaverkkokaupan kijeenomaisia lahetyksia.

e Rahtivolyymitrahtikirjoissa mitattuna kasvoivat5 prosenttia.
Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujenliikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia 349,3 (344,9) miljoonaan euroon. Liikevaihtoon
eritelty alla toimintasegmenteittain.
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen

liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 7-9 2021 7-9 2020* Muutos
Postipalvelut 135,3 143,4 -5,7 %
Paketti javerkkokauppa 117,2 112,2 45 %
Transval 55,5 50,2 10,6 %
Rahtipalvelut 47,9 43,3 10,7 %
Muu toimintaja eliminoinnit** -6,6 -4,1

Yhteenséa 349,3 344.9 1,3 %

* Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia Posti-, paketti- ja logistikkapalvelujen segmenttien valilla.
** Muu toiminta ja eliminoinnit sisaltda sisdiset myynnit Transvalin ja muiden Posti-, paketti- ja logistikkaliketoimintojen
valilla.

Postipalvelujen liikevaihto laski p&dasiassakirjevolyyminjatkuvan laskun seurauksena. O soitteellistenkirjeiden
kokonaisvolyymi laski 8 prosentilla kolmannellaneljanneksella. Syyskuun 30. paivana 2021 Postija Karjalainen-
sanomalehti ilmoittivat allekirjoittaneensa vuoden 2026 loppuun voimassa olevan jatkosopimuksen sanomalehtien
varhaisjakelusta.

Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi kolmannella neljanneksella. Kasvu johtui padasiassa
verkkokaupan javerkko-ostosten volyyminjatkuvasta kasvusta. EU:n ulkopuolisten pakettien lahetysvolyymit kuitenkin
laskivat arvonlisdverouudistuksen astuttuavoimaan 1.7.2021.

Elokuussa Posti avasi Ouluun Pohjois-Suomen suurimman pakettiautomaatin, jossaon 830 lokeroa. Posti aikoo kasvattaa
pakettiautomaattien maaraa huomattavasti nykyisestadnoin 2 200 automaatista. Lisaamalla pakettiautomaatteja Posti pystyy
vastaamaan sekéa kuluttajien tarpeisiin ettéd nopeasti kasvavan verkkokaupan haasteisiin.

Rahtipalvelujen liikevaihto kasvoi. Rahtipalvelujen huippusesonki jatkui kolmannen neljanneksen alussa, ja
kokonaisvolyymitolivat suuria.

Transvalin liikevaihto kasvoi paaasiassalogistiikka-alan huippusesongin jatkuessa ja késittelyvolyymien kasvaessa.
Kannattavuus

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen oikaistu kayttt kate laski jaoli 38,9 (41,0) miljoonaaeuroaeli 11,1 (11,9) prosenttia
liikevaihdosta. Laskujohtui pdaasiassapoikkeuksellisen hyvasté vertailukaudesta vuonna 2020 ja Transvalin seka Paketti
ja verkkokauppa-liikketoiminnan lisaantyneista kustannuksista. Rahtipalvelujen kannattavuus parani kasvaneen myynninja
parantuneen operatiivisen tehokkuuden ansiosta. Posti-, paketti- jalogistiikkapalvelujen kaytto kate laski 38,3 (41,0)
miljoonaan euroon. Oikaistu liiketulos heikkeni 13,6 (17,8) miljoonaan eurooneli 3,9 (5,2) prosenttiin liikevaihdosta.

Liiketulos heikkenijaoli 13,0 (17,8) miljoonaaeuroa. Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat olivatkolmannella
neljanneksella-0,6 (0,0) miljoonaaeuroa.

Tammi-syyskuu 2021

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
e Osoitteellisten kirjeiden maara laski 9 prosenttia 288 (317) miljoonaan.

e Postin toimittamien pakettien kokonaismaara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 15 prosenttia 50 (44) miljoonaan.
Luku ei sisallaverkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksié.

e Rahtivolyymitrahtikirjoissa mitattuna kasvoivat 8 prosenttia.
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Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto kasvoi 0,5 prosenttia 1 074,3 (1 068,6) miljoonaan euroon. Liikevaihtoon
eritelty alla.

ja logistiikkapalvelujen liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 1-9 2021 1-9 2020* Muutos
Postipalvelut 435,5 466,2 -6,6 %
Paketti javerkkokauppa 356,8 338,1 55 %
Transval 160,8 148,0 8,6 %
Rahtipalvelut 139,9 127,8 9,4 %
Muu toimintaja eliminoinnit** -18,6 -11,6

Yhteensa 1074,3 1 068,6 0,5 %

* Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia Posti-, paketti- ja logistikkapalvelujen segmenttien valilla.
** Muu toiminta ja eliminoinnit siséltda sisaiset myynnit Transvalin ja muiden Posti-, paketti- ja logistikkapalvelujen valila.

Postipalvelujen liikevaihto laski pédasiassakirjevolyyminjatkuvan laskun seurauksena. Osoitteellisten Kirjeiden
kokonaisvolyymi laski 9 prosenttia288 (317) miljoonaan tammi—syyskuussa. 28.1.2021 Postija Sanoma Media Finland
tiedottivat padsseensa pitkan aikavalin sopimukseen sanomalehtien varhaisjakelusta jatkamisesta padkaupunkiseudulla.
Sopimus takaa lehtien jakelun paakaupunkiseudullavuoden 2029 loppuun saakka.

Paketti ja verkkokauppa -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi tammi—syyskuussa. Kasvujohtui pddasiassa verkkokaupan ja
verkko-ostosten volyymin jatkuvasta kasvusta. Postin toimittamien pakettien kokonaismaara Suomessa ja Baltian maissa
kasvoi 15 prosenttia 50 (44) miljoonaan. Luku ei sisélla verkkokaupan kirjeenomaisia ldhetyksia. Vastatakseen kasvavaan
kysyntéan Posti jatkaa pakettiautomaattiverkostonsalaajentamista. Yksittéisten lokeroiden méaré on kasvanut 25
prosenttiavuoden 2020 kolmannen neljanneksenjalkeen.

Rahtipalvelujen liikevaihto kasvoi. Kasvujohtui padasiassalogistikan huippusesongin suuremmistavolyymeistdtoisesta
neljdnneksesta alkaen jajatkuen kolmannen neljganneksen alkuun.

Transvalin liikevaihto kasvoi pddasiassaverkko-ostosten lisadntymisen, logistiikan huippusesongin ja maaliskuussa 2020
tehdyn KV Turvan yritysoston johdosta.

Kannattavuus

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen oikaistu kayttd kate parani jaoli 125,8 (108,0) miljoonaaeuroaeli 11,7 (10,1)
prosenttialiikevaihdosta. Parannus johtui koko vuoden jatkuneesta liikevaihdon kasvusta sek& operatiivisen tehokkuuden
paranemisesta ensimmaisella vuosipuoliskolla. Kayttokate paranijaoli 124,0 (107,2) miljoonaaeuroa. Oikaistu liiketulos

parani 50,9 (36,5) miljoonaaneuroon eli 4,7 (3,4) prosenttiin liikevaihdosta.

Liiketulos paranijaoli 49,1 (35,7) miljoonaaeuroa. Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat tammi—syyskuussaolivat -1,8 (-
0,8) miljoonaaeuroa.

Itella Venaja

Heind-syyskuu 2021

Liikevaihto

Itella Vengjan liikevaihto kasvoi 0,4 prosenttia paikallisessa valuutassa mitattuna. Euromaarainen liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasollajaoli 13,6 (13,5) miljoonaaeuroa. Liikevaihto kasvoi maantiekuljetuksissaja sopimuslogistiikassa, mutta
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laski lento- jamerirahdissa. Strategiansa mukaisesti Itella Venaja keskittyy ydintoimintoihinsa, sopimuslogistiikkaan ja
kuljetukseen.

Varastojen keskimaérainen tayttéaste oli 80,7 (72,3) prosenttia.
Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 2,5 (2,8) miljoonaaeuroaeli 18,5 (20,4) prosenttia. Laskujohtui pddasiassanegatiivisesta
markkinakehityksesta. Kayttokate oli 2,5 (3,3) miljoonaaeuroaeli 18,5 (24,1) prosenttialiikevaihdosta.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat olivat 0,0 (0,5) miljoonaaeuroa.

Oikaistu liiketulos 0li1,5 (1,3) miljoonaaeuroajaraportoitu liiketulos 1,5 (1,8) miljoonaaeuroa.

Tammi-syyskuu 2021

Liikevaihto

Itella Vengjan liikevaihto laski 3,5 prosenttia paikallisessa valuutassa mitattuna. Euromaarainen liikevaihto laski

13,0 prosenttiajaoli 38,4 (44,2) miljoonaaeuroa. Liikevaihto laski sopimuslogistikassa varastojen uudelleenjarjestelyista ja
kuljetusliiketoiminnassa koronavirustilanteestajohtuen.

Kesékuussa ltella Venja myi kiinteistoyhtionsa OO0 Terminal Sibirin Novosibirskissa.

Varastojen keskimaarainen tayttdaste oli 77,1 (71,4) prosenttia.

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 5,9 (9,5) miljoonaaeuroaeli 15,5 (21,4) prosenttiajakayttdkate oli 5,4 (12,9) miljoonaaeuroaeli
14,1 (29,2) prosenttialiikevaihdosta. Laskujohtui pddasiassa jatkuneen koronavirustilanteen vaikutuksista, varastojen
uudelleenjarjestelysté ja Venajan ruplan heikkenemisesta.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiseratolivat -0,5 (3,4) miljoonaaeuroa.

Oikaistu liiketulos 0li 2,6 (3,6) miljoonaaeuroajaraportoituliiketulos 2,1 (7,0) miljoonaaeuroa.

Aditro Logistics

Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen.

Heind—syyskuu 2021

Liikevaihto

Kolmannellaneljanneksella Aditro Logisticsin liikkevaihto kasvoi12,0 prosenttiajaoli 25,9 (23,2) miljoonaaeuroa. Kasvu
johtui padasiassa Aditro Logisticsin lisdéntyneista volyymeista kasvavilla markkinoilla.

Kannattavuus
Oikaistu kayttokate oli viime vuoden tasolla, 3,8 (3,7) miljoonaaeuroaeli 14,5 (16,1) prosenttialiikevaihdosta. Oikaistuja

raportoitu liiketulos oli-0,5 (-0,2) miljoonaa euroa. Liiketulokseen vaikutti poikkeuksellisen korkeisiin kasittelyvolyymeihin ja
tydvoiman saatavuuteen liittyvien kustannusten tilapdinen nousu.
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Tammi-syyskuu 2021

Liikevaihto
Tammi—syyskuussa 2021 Aditro Logisticsin liikevaihto oli 77,5 miljoonaa euroa.
Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 10,1 miljoonaaeuroaeli 13,0 prosenttialiikevaihdosta. Oikaistu jaraportoitu liiketulos oli -2,7
miljoonaaeuroa.

Segmenttien avainluvut |

milj. euroa 7-9 2021 7-9 2020** 1-9 2021 1-9 2020**  1-12 2020**
Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 349,3 344,9 1074,3 1068,6 1481,6
Itella Venaja 13,6 13,5 38,4 44,2 58,3
Aditro Logistics* 25,9 23,2 77,5 45,7 74,7
Muut toiminnot 0,5 0,4 1,1 1,4 1,7
Sisainen myynti -0,9 -0,8 -2,2 -2,1 -2,8
Konserni yhteensa 388,5 381,2 1189,1 1157,7 1613,6

Liikevaihdon muutos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 1,3 % -4,4 % 0,5 % -39 % 0,0 %
Itella Vené&ja 0,9 % -34,7 % -13,0 % -26,1 % -29,6 %
Aditro Logistics* 12,0 % N/A N/A N/A N/A
Konserni yhteensa 1,9 % 0,0 % 2,7 % -1,2 % 3,1 %

Oikaistu kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 38,9 41,0 125,8 108,0 168,0
Itella Venaja 2,5 2,8 5,9 9,5 12,6
Aditro Logistics* 3,8 3,7 10,1 6,5 10,2
Muut toiminnot 0,1 -0,4 -4,3 -1,6 -4,3
Konserni yhteensa 45,2 47,1 137,6 122.4 186,5

Oikaistu kayttokate, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 11,1 % 11,9 % 11,7 % 10,1 % 11,3 %
Itella Venaja 18,5 % 20,4 % 15,5% 21,4 % 21,7 %
Aditro Logistics* 14,5 % 16,1 % 13,0 % 143 % 13,6 %
Konserni yhteensa 11,6 % 12,4 % 11,6 % 10,6 % 11,6 %
Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 38,3 41,0 124,0 107,2 162,9
Itella Venaja 2,5 3,3 54 12,9 12,2
Aditro Logistics* 3,8 3,7 10,1 6,5 10,2
Muut toiminnot -0,1 -0,8 -4.0 -5,0 -7,7
Konserni yhteensa 44,5 47,3 135,5 121,6 177,6

Kayttokate, %
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 11,0 % 11,9 % 115 % 10,0 % 11,0 %

Itella Vengja 18,5 % 24,1 % 14,1 % 29,2 % 21,0 %
Aditro Logistics* 14,5 % 16,1 % 13,0 % 14,3 % 13,6 %
Konserni yhteensa 11,5 % 12,4 % 11,4 % 10,5 % 11,0 %

Segmenttien avainluvut |

milj. euroa 7-9 2021 7-9 2020* 1-9 2021 1-9 2020*  1-12 2020**
Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 13,6 17,8 50,9 36,5 72,9
Itella Venaja 1,5 1,3 2,6 3,6 5,6
Aditro Logistics* -0,5 -0,2 -2,7 -1,4 -2,0
Muut toiminnot -0,5 -1,9 -7,1 -6,1 -10,5
Konserni yhteensa 14,0 16,9 43,7 32,6 66,1

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 3,9 % 52 % 4,7 % 3,4 % 4,9 %
Itella Venéaja 10,6 % 9,8 % 6,8 % 8,0 % 9,6 %
Aditro Logistics* -2,0 % -1,0 % -3,5 % -3,1 % -2,6 %
Konserni yhteensa 3,6 % 4,4 % 3,7 % 2,8 % 4,1 %
Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 13,0 17,8 49,1 35,7 67,8
Itella Venaja 15 1,8 2,1 7,0 52
Aditro Logistics* -0,5 -0,2 -2,7 -1,4 -2,0
Muut toiminnot -0,7 -2,3 -6,8 -11,7 -16,1
Konserni yhteensa 13,3 17,1 41,6 29,6 55,0

Liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut 3,7 % 52 % 4.6 % 33% 4.6 %
Itella Venaja 10,7 % 135 % 54 % 15,8 % 8,9 %
Aditro Logistics* -2,0 % -1,0 % -3,5 % -3,1 % -2,6 %
Konserni yhteensa 3,4 % 45 % 3,5 % 2,6 % 3,4 %

* Aditro Logistics siséltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen.
** Qikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia segmenttien valilla 1.1.2021.

Tammi—syyskuussakonsernin liikketoiminnan rahavirtaoli 82,3 (109,8) miljoonaaeuroa, investointien rahavirta -16,1 (-35,8)
miljoonaaeuroajarahoituksen rahavirta-73,6 (-20,3) miljoonaaeuroa.

Likviditvaratolivat syyskuun lopussa127,0 (171,1) miljoonaaeuroaja kayttamattd méat sitovat luottolimiitit 150,0 (90,0)

miljoonaaeuroa. Konserninkorollinenvieras paédomaoli 368,3 (448,2) miljoonaaeuroa. Nettovelkaoli 241,3 (277,1)
miljoonaaeuroa. Omavaraisuusaste oli 39,0 (34,5) prosenttia.
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Posti jatkaa panostamista digitaalisiin palveluihin javerkkokauppaan, pakettiautomaattiverkoston laajentamista ja
ydinliiketoimintansa kilpailukyvyn parantamista vastatakseen markkinamurrokseen jatukeakseen Postin muutosta.
Pakettivolyymien kasvaessa Posti-, paketti- jalogistikkapalvelut panostivat erityisesti digitaalisten palvelujen kehittdamiseen
asiakaskokemuksen parantamiseksi

Suomen valtio kayttada osakkeenomistajan p&até svaltaa Postissa. Valtion suora omistusosuus Posti Group Oyj:stdon
100 prosenttia. Posti Group Oyj:n osakepaaomakoostuu 40 000 000 kappaleesta osakkeita, jotka kaikki ovat
samanarvoisia.

Yhtion hallussaei ole omia osakkeita, eikd yhtidlla ole padomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja, eika
heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia. Yhtio ei oletehnyt osakeanteja eika laskenut liikkeelle optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia o sakeanteihin tai optio -oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.

Posti tiedotti 8.9.2021 Per Zandrénin nimityksesta Aditro Logisticsin toimitusjohtaj aksi ja Posti Groupin johtoryhmén
jéseneksi 8.9.2021 alkaen. Zandrén oli toiminutroolissa jo valiaikaisesti edellisen toimitusjohtajan Johannes Gussanderin
rinnalla.

30.9.2021 Postin johtoryhméan muodostivat Turkka Kuusisto, toimitusjohtaja; Yrjo Eskola, johtaja Postipalvelut; Arttu
Hollmérus, johtaja, Paketti ja verkkokauppa; Timo Karppinen, talous - jarahoitusjohtaja; Sakari Kiiskinen, johtaja, Transval;
Timo Koskinen, johtaja, henkildstd; Jussi Kuutsa, johtaja, ItellaVendja; Petteri Naulapaa, johtaja, ICT ja digitalisaatio; Anna
Salmi, johtaja, brandi-, viestinta- ja vastuullisuus; Kaarina Stahlberg, johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt seka Per Zandrén,
toimitusjohtaja, Aditro Logistics.

Konsernin henkildsto _

7-9 2021 7-9 2020 1-9 2021 1-9 2020 1-12 2020

Henkil6stoé kauden lopussa 21 328 20 586 20 909
Suomi 18 060 17 339 17 666
Muut toimintamaat 3268 3247 3243
Henkilostd keskimaarin, FTE* 15 935 16 187 15 882 16 266 16 227

*Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin

Tammi—syyskuussakonsernin henkilostokulut olivat 507,3 (499,4) miljoonaaeuroa, eline nousivat1,6 prosenttia
edellisesta vuodesta. Henkilostd kuluihin siséltyi 1,9 (3,6) miljoonaa euroa henkildston uudelleenjarjestelykuluja.

18.8.2021 Palvelualojen tyénantajat PALTA ja Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry ilmoittivat hyvaksyneensa
Viestinvélitys- jalogistiikka-alan tyéehtosopimuksen seka Posti Palvelut Oy:n pakettilajittelijoita koskevan
ty6ehtosopimuksen. Molemmissatydehtosopimusneuvotteluissa sopimukseen oli paasty jo 24.6.2021. Kummankin
ammattiliiton hallinnon oli kuitenkin hyvaksyttava neuvottelujen tulokset, mika tapahtui elokuussa. Molempien sopimusten
neuvottelutulos kattaa neljé vuotta, joistaneljas on niin sanottu optiovuosi. Nykyiset sopimuskaudet paattyvéat 31.10.2021 ja
31.1.2022.
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11.1.2021 Postiilmoitti Postipalvelujen suunnittelevan muutoksiajakelutydhén osassa Keski-SuomeajaPohjanmaata seka
aloittavansa jakeluakoskevatyhteistoimintaneuvottelut 14.1.2021. Neuvottelujen lopputuloksena 113 tydntekijad osa-
aikaistettiin.

14.1.2021 Postiilmoitti suunnittelevansa sanomalehtien varhaisjakelun hallintoon muutoksia paakaupunkiseudullaja
Uudellamaalla, Itd-Suomessa (pl. Pohjois-Karjala) seké Lansi-Suomessa. Yhteistoimintaneuvottelut alkoivat 22.1.2021.
Neuvottelujen lopputuloksenayhdekséan tydntekijaad jouduttiin irtisanomaan.

4.2.2021 Postiilmoitti uudistavansa Paketti ja verkkokauppa -liikketoimintaryhman lajittelun operatiivisen tason
johtamismallia. Yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin siihen, etta tavoitellut muutokset voidaan valtaosin toteuttaa muilla
jarjestelyilla kuin henkild stovahennyksilla. Kaikille irtisanomisuhan alla oleville tyé ntekijdille pystyttiin tarjoamaan
lajittelutydntekijan tehtavia.

3.3.2021 Postiilmoitti suunnitelmistaan sulkea Joulupukin paaposti 96930 Rovaniemella valiaikaisesti.
Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 22.3. ja Napapiirin posti suljettiin valiaikaisesti 29.4. Napapiirin postin tyéntekijoille
tarjottiin tydta Postin muistayksikdista postin valiaikaisen sulkemisen ajaksi. Posti avataan uudelleen 8. marraskuuta 2021.

26.5.2021 Postitiedotti, etta jakelu Espoon ja Kauniaisten alueella suoritetaan syyskuun alusta alkaen jokatoinen péiva.
Yhteistoimintaneuvottelujen pddmaérana oli sailyttad henkildston tyd skentelyajat kokoaikaisenajavahentaa osa-aikaisia
tehtavid. Neuvottelujen lopullinentulos on vield auki, silla tydntekijéille on tarjottu tehtavia Postin muistayksikéista.

Postillaei ole ollut merkittéavia konsernirakenteeseen vaikuttavia yritysostoja, yritysmyynteja tai muutoksia.

Posti on asianosainenjoissakin normaaliin liiketoimintaansa liittyvissa oikeudenkdynneissa. Millaan niista ei ole erikseen tai
yhdessa merkittdvaa vaikutusta sen taloudelliseen asemaan.

Postin kilpailutilanne kiristyy useilla markkinoilla. Samaan aikaan asiakkaiden tarpeet ovatjatkuvassaja yhanopeammassa
muutoksessa. Varmistaakseen liiketoimintansa uudistumisen jakilpailukykynsa tulevaisuudessa Postin on toteutettava
laajoja muutoksia. Posti haluaa ollakasvuyritys jatarjota parasta palvelua, joka kattaa koko toimitusketjun rahdista
varastointiinjatilausten kasittelysta kerdilyynjakuljetukseen.

Koronaviruspandemiallaon ollut Postin liikketoiminnan kannattavuutta seka vahvistavia ettd heikentéavia vaikutuksia.
Verkkokauppaliiketoimintaon hy&tynyt verkko-ostosten volyymin huomattavasta kasvusta, mutta samaan aikaan kun
digitalisaatio on lisdantynyt, postipalvelujen kysyntd on vahentynyt.

Kulutuksen ja kysynnan siirtyessatavaroista palveluihin on olemassariski, ettd pakettimarkkinoiden kasvu hidastuu
pandemian hiipuessa. Suurimmat riskit liittyvat lisdantyneeseen kilpailuun verkkokaup paléhetysten jakelussa seka uusiin
digitaalisiin dataan perustuviin liiketoimintamalleihin koko verkkokaupan tilaus-toimitusketjussaja sen hallinnassa.
Kannattava liiketoiminta kutistuvalla postialalla puolestaan riippuu postivolyymien lahivuosien kehityksesta seka siita, miten
yhtid kykenee toteuttamaan suunnitellut toimintamallin muutoksetja vahentaméaan jakelukustannuksialaskevien volyymien
mukaisesti. Postisdantelyn paivittdminen on Kiireellista ja valttdmatonta. Uudistettavan saantelyn pitéa

mahdollistaa kustannustehokas jakelu, jotta Posti voi suoriutua postin yleispalvelua koskevista tehtavista ilman julkista
tukea. Suunniteltu tiedonvalitystuki sanomalehtien jakelun turvaamiseksi niille alueille, joilla ei ole kaupallisin ehdoin
tilattujen sanomalehtien varhaisjakelua ei saa johtaa saantelyyn, jossakilpailutuksen voittanut taho velvoitetaan jakamaan
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lehtida kannattamattomasti. Posti hallitsee naita merkittavimpia liiketoiminnallisiariskejaan huolellisella suunnittelulla ja
aktiivisellaviestinnalla.

Koronaviruspandemialla on ollut merkittédvéa vaikutus Postin toimintaan uusien turvallisuustoimenpiteiden vuoksi, jotka ovat
olleetvoimassayli puolitoista vuotta. Pandemian jatkuminen ja turvamaaraysten muutokset vaikuttavat edelleen yrityksen
toimintaan. Vaikka yhteiskunta parhaillaan poistaarajoituksia, Postin on varmistettavatoimintansa sesongin aikana jatasta
syystd osarajoituksistaon edelleen voimassa. Tydntekijdiden, asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden terveys jaturvallisuus
on ensisijaisen tarke&a. Postin asiantuntijatiimi on johtanut poikkeustilannetta yhdessaterveydenhoidon ammattilaisten
kanssa, ja olemme onnistuneet pitdmaan tartunnat hallinnassa jaminimoimaan pandemian vaikutukset toimintaamme
lukuisien riskienhallintatoimenpiteiden avulla.

Suomen ulkopuolella Posti pyrkii vahvistamaan toimintaansa Pohjoismaissaja Baltian maissa. Menestyminen ja
jatkotoimenpiteet ovatriippuvaisiasiitd, ettd |l0ydamme parhaat mahdolliset tavatja mahdollisuudet tukea asiakkaita naill &
markkina-alueilla.

Kolmannellaneljanneksella Posti toteutti laajan vastuullisuutta koskevan riskiarvioinnin. Arvioinnin tulokset ohjaavat Postin
vastuullisuus- jariskienhallintaty6té ja tukevat Postin yritysvastuutavoitteiden saavuttamista. Liiketoiminnan jatkuvuuteen,
kyberturvallisuuteen jatietoturvaan liittyvien riskien hallinnan tarkeys kasvaa jatkuvasti. Riskien hallintaan néilla osa-alueilla
kiinnitetaan tarkasti huomiota. Naiden mahdollisten riskien toteutuminen voisiaiheuttaa merkittavia taloudellisia menetyksia
ja vahingoittaa Postin mainetta huomattavasti pitkalla aikavalilla.

Postin nakymat pysyvatennallaan. Vuonna 2021 Postin liikkevaihdon odotetaan nousevan edellisesta vuodesta, mahdollisia
uusia yritysostojaja myynteja huomioimatta. Konsernin oikaistun kayttd katteen odotetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla
vuonna2021. Vuonna 2020 Postin liikevaihtooli 1 613,6 miljoonaa euroaja oikaistu kayttd kate 186,5 miljoonaaeuroa.

Maailmanlaajuinen talouden nopea elpyminen vaikeuttaa makrotalouden nékymien ennakointia, ja Postin koko vuoden
nékymiin liittyy edelleen epévarmuutta.

Konsernin lilketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus. Segmenttien liikevaihto jaliiketulos eivat kerry tasaisesti vuoden

aikana. Postipalveluissaja kuluttajapaketeissa ensimmaéinen javiimeinen vuosineljannes ovat tyypillisestivahvoja, kun taas
toinen jakolmas neljannes ovat heikompia. Postipalvelujen volyymin laskun odotetaan jatkuvan.

Postin taloudellinen raportointi vuonna 2022 tapahtuu seuraavasti:

17. helmikuuta 2022: Tilinpaatostiedote 2021

28. huhtikuuta 2022: Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2022
11. elokuuta2022: Puolivuosikatsaus 2022

27. lokakuuta 2022: Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2022

Helsingissa 26. lokakuuta 2021

Posti Group Oyj
Hallitus

LITTEET

Tunnuslukujen laskentakaavat
Osavuosikatsauksen tammi—syyskuu 2021 taulukot
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Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen seka konsernin tuloslaskelmassa, taseessa,
rahavirtalaskelmassa ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisaksi. Johto uskoo, etta oikaistut tunnusluvut antavat
tarkoituksenmukaista lisatietoa liiketoiminnan tuloksellisuudesta seka johdolle etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja
oikaistu liiketulos ovat my0ds keskeisia tunnuslukuja konsernin sisdisessa raportoinnissa.

Kayttokate
Oikaistu kayttokate

Oikaistu liiketulos

Erityiserat
Omavaraisuusaste, % 100 x
Sidotun paaoman tuotto, % 100 x

Sidottu padgoma

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Korolliset lainat

Likvidit varat

Henkilostd keskiméaéarin, FTE

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia.
Kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat ole osa konsernin
tavanomaista liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi. Erityiseriin
sisaltyvat liilketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut,
merkittavat omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja merkittavat osakkeiden, kiinteistdjen ja
liketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset.

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
Pitkaaikaiset varat lukuunottamatta laskennallisia verosaamisia seka
vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset.

Taseen varoista vahennetaan muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot,
varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat.
Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset
joukkovelkakirjalainoihin.

Kokoaikaiseksi muutettu henkildstoméaara keskimaarin.
Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vahennettyna

rahavirtalaskelman mukaisilla investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seké vahennettyna vuokrasopimusvelkojen maksuilla.



Konsernin tuloslaskelma

7-9 7-9 1-9 1-9 112
miljoonaa euroa 2021 2020 2021 2020 2020
Liikevaihto 388,5 381,2 1189,1 1157,7 1613,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 6,1 11,5 15,0 19,2
Materiaalit ja palvelut -122,2 -119,4 -357,2 -344,7 -483,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -159,9 -157,2 -507,3 -499,4 -686,4
Liiketoiminnan muut kulut -65,2 -63,4 -200,6 -207,1 -285,7
Poistot -31,0 -30,1 -93,2 -89,6 -120,1
Arvonalentumiset -0,2 -0,1 -0,7 -2,5 -2,5
Liiketulos 13,3 171 41,6 29,6 55,0
Rahoitustuotot 0,4 0,4 1,8 24 3,3
Rahoituskulut -1,8 -3,8 -5,8 -10,2 -12,8
Tulos ennen veroja 11,9 13,6 37,6 21,7 45,4
Tuloverot -2,3 -1,3 -4,3 -10,1 -15,8
Tilikauden tulos 9,5 12,3 33,3 11,6 29,7
Osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,24 0,31 0,83 0,29 0,74
Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylld, koska Postilla ei ole ulkona olevia
laimentavia instrumentteja.
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 9,5 12,3 33,3 11,6 29,7
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,2
Muuntoero 1,2 -9,0 54 -16,7 -3,9
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Naihin eriin liittyvat tuloverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 10,8 3,2 38,9 -5,1 26,0
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Varat

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 190,1 189,7 190,7
Muut aineettomat hyédykkeet 89,1 86,6 89,7
Sijoituskiinteistot 3,5 3,6 3,5
Aineelliset hyddykkeet 279,3 273,7 273,6
Kayttdoikeusomaisuuserat 241,4 259,0 262,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,6 2,0 1,9
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0
Pitkaaikaiset saamiset 0,2 0,3 0,2
Laskennalliset verosaamiset 16,2 13,4 7.7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 822,4 829,2 831,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4.5 5,0 4.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 289,3 266,0 288,8
Tuloverosaamiset 1,6 49 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 43,2 64,6 69,1
Rahavarat 83,9 106,5 91,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 422.4 4471 4541
Varat yhteensa 1244,8 1276,3 1 285,3
Oma paioma ja velat

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 70,0 70,0 70,0
Kayttérahasto 142,7 142,7 142,7
Kayvan arvon rahasto -1,0 -1,3 -1,2
Muuntoerot -88,8 -107,0 -94,2
Kertyneet voittovarat 325,7 305,8 323,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 448,6 410,2 4411
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18,5 20,9 20,0
Pitkaaikaiset korolliset lainat 60,3 121,4 121,2
Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 196,8 212,0 214,9
Muut pitkaaikaiset velat 8,0 7,3 9,7
Saadut ennakot 13,2 13,3 13,2
Pitkaaikaiset varaukset 3,6 4,2 4,0
Elakevelvoitteet 6,6 7,3 7,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 307,1 386,4 390,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 61,2 65,2 1,4
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 50,0 49,6 51,3
Ostovelat ja muut velat 282,1 271,0 312,8
Saadut ennakot 81,9 74,8 76,3
Tuloverovelat 13,6 16,7 11,1
Lyhytaikaiset varaukset 0,4 2,5 1,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 489,1 479,7 453,9
Velat yhteensa 796,2 866,1 844,2
Oma paioma ja velat yhteensa 1244,8 1276,3 1 285,3
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1-9 1-9 112
miljoonaa euroa 2021 2020 2020
Tilikauden tulos 33,3 11,6 29,7
Oikaisut rahavirtaan 99,5 97,4 139,9
Kayttdpddoman muutos -33,3 5,1 29,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 99,5 1141 199,2
Rahoituserien netto -4,3 -3,7 -5,8
Maksetut verot -12,9 -0,6 -1,6
Liiketoiminnan rahavirta 82,3 109,8 191,8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -21,0 -21,9 -29,7
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -34,3 -13,9 -27,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2,5 11,7 11,8
Hankitut liiketoiminnot vahennettyna hankituilla rahavaroilla -0,5 -48,8 -48.8
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla 11,4 0,2 4,8
Rahoitusvarojen rahavirta 25,9 37,1 32,5
Muu investointien rahavirta -0,1 -0,1 0,2
Investointien rahavirta -16,1 -35,8 -56,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 60,0 60,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 -6,0 -69,9
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,9 -1,1 -1,3
Vuokrasopimusvelkojen maksut -41,2 -43,4 -57,3
Maksetut osingot -31,3 -29,8 -29,8
Rahoituksen rahavirta -73,6 -20,3 -98,3
Rahavarojen muutos -7,5 53,7 37,0
Rahavarat tilikauden alussa 91,0 54,9 54,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -2,1 -1,0
Rahavarat tilikauden lopussa 83,9 106,5 91,0
Liiketoiminnan rahavirta 82,3 109,8 191,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -55,3 -35,8 -56,9
Vuokrasopimusvelkojen maksut -41,2 -43,4 -57,3
Operatiivinen vapaa kassavirta -14,3 30,6 77,6
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Kayvéan

Osake- Kaytto- arvon Muunto- Kertyneet Oma padoma
miljoonaa euroa paaoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2021 70,0 142,7 -1,2 -94,2 323,7 4411
Laaja tulos
Tilikauden tulos 33,3 33,3
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna 0,2 0,2

Muuntoeron muutos 54 54
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,2 5,4 33,3 38,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -31,3 -31,3
30.9.2021 70,0 142,7 -1,0 -88,8 325,7 448,6
1.1.2020 70,0 142,7 -1,3 -90,3 323,8 444.9
Laaja tulos
Tilikauden tulos 11,6 11,6
Muut laajan tuloksen eréat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna 0,0 0,0

Muuntoeron muutos -16,7 -16,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -16,7 11,6 -5,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -29,8 -29,8
30.9.2020 70,0 142,7 1,3 -107,0 305,8 410,2

Kayvan

Osake- Kaytto- arvon Muunto- Kertyneet Oma padoma
miljoonaa euroa padoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2020 70,0 142,7 -1,3 -90,3 323,8 4449
Laaja tulos
Tilikauden tulos 29,7 29,7
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos

veroilla vahennettyna 0,1 0,1

Muuntoeron muutos -3,9 -3,9

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittdminen veroilla vahennettynd 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,1 -3,9 29,7 26,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -29,8 -29,8
31.12.2020 70,0 142,7 -1,2 -94,2 323,7 4411
Osingot

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 9.4.2021 Helsingissa. YhtiGkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan vuoden 2020 tuloksen perusteella 31,3 miljoonaa euroa.
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Posti-konserni ("Konserni") on
noudattanut osavuosikatsausta laatiessaan samoja laatimisperiaatteita, laskentamenetelmia ja esitystapaa kuin
tilikauden 2020 tilinpaatoksessa. 1.1.2021 voimaan tulleilla IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt luvut ovat pyodristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen tiedot eivat ole tilintarkastettuja.

1-9 19 112
Keskikurssi 2021 2020 2020
RUB 88,6 79,9 82,6
SEK 10,2 10,6 10,5
NOK 10,2 10,7 10,7
Paatoskurssi 30.9.2021  30.9.2020 31.12.2020
RUB 84,3 91,8 91,5
SEK 10,2 10,6 10,0
NOK 10,2 11,1 10,5
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Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Segmenttien liikevaihto ja liiketulos eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja
kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja toisen ja kolmannen neljanneksen ollessa naita
heikompia.

Aditro Logisticsin huhtikuussa 2020 toteutuneen yritysoston jalkeen Postilla on kolme raportoitavaa segmenttia, Posti-, paketti- ja
logistiikkapalvelut, Itella Venaja seka Aditro Logistics. Ensin mainittu koostuu neljasta toimintasegmentista: Postipalvelut, Paketti- ja
verkkokauppa, Transval ja Rahtipalvelut. 1. tammikuuta 2021 alkaen Posti siirsi joitakin liiketoimintoja toimintasegmenttien valilla ja siirsi
konsernitason toimintoja osaksi toimintasegmentteja. Tehtyjen muutosten perusteella on oikaistu tilikauden 2020 vertailulukuja. Muutokset
aiheuttavat maaraltdan vahaisia siirtoja Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin ja Muu toiminta ja kohdistamattomat -segmentin
valilla.

Postipalvelut toimintasegmentti sisaltda Postin yritysviestinta-, media-, vahittaiskauppa- ja kuluttajapostipalvelut. Paketti- ja verkkokauppa
toimintasegmentti tarjoaa paketti- ja verkkokaupan palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka kansainvalisesti ettd Suomessa. Paketti- ja
verkkokauppa-yksikko tarjoaa ja kehittdd myos Postin uusia digitaalisia palveluita. Lisaksi Postin Kotipalvelut-yksikko oli osa
toimintasegmenttia myyntiinsa asti syyskuussa 2020. Transval tarjoaa laajan valikoiman toimitusketjun ulkoistamispalveluita, mukaan lukien
sisalogistiikan ja kuljetuksen palvelut, jotka voidaan toteuttaa omissa varastoissa tai asiakkaan tiloissa kuten varastoissa, myymaloissa tai
tuotannon tiloissa. Postin Rahtipalvelut-toimintasegmentti tarjoaa asiakkailleen kattavia kuljetuspalveluita. Rahtipalvelut on myés osa Posti-,
paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin yhteista tuotantoprosessia. ltella Venaja tarjoaa kattavat logistiikkapalvelut seka venalaisille etta
kansainvalisille yrityksille. Aditro Logistics on yksi Pohjoismaiden johtavista logistiikkayhtidista, joka tukee Postin tavoitteita kasvaa paketti-,
verkkokauppa- ja logistiikkayhtiona.

79
2021
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics yhteensd mattomat noinnit  yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 348,9 13,6 25,9 388,5 0,0 388,5
Segmenttien valinen myynti 0,4 0,0 0,0 0,4 0,5 -0,9
Liikevaihto 349,3 13,6 25,9 388,8 0,5 -0,9 388,5
Kayttokate 38,3 2,5 3,8 44,6 -0,1 44,5
Kayttokatteeseen sisaltyvit erityiserat:
Henkiléston uudelleenjarjestelyt 0,6 0,6 0,0 0,6
Tytéryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 0,0 0,0 0,0
Muut erityiserat 0,0 0,1 0,1
Kayttokatteeseen sisaltyvit erityiserat yhteensa 0,6 0,0 0,0 0,6 0,1 0,7
Oikaistu kayttokate 38,9 2,5 3,8 45,2 0,1 45,2
Liiketulos 13,0 1,5 -0,5 13,9 -0,7 13,3
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen siséltyvat erityiserat 0,6 0,0 0,0 0,6 0,1 0,7
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 0,6 0,0 0,0 0,6 0,1 0,7
Oikaistu liiketulos 13,6 1,5 -0,5 14,5 -0,5 14,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4
Tuloverot -2,3
Tilikauden tulos 9,5
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7-9

2020
oikaistu*
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Venaja Logistics yhteensa mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 3445 13,5 23,1 381,2 0,0 381,2
Segmenttien valinen myynti 0,4 0,0 0,0 0,4 0,4 -0,8
Liikevaihto 3449 13,5 23,2 381,6 0,4 -0,8 381,2
Kayttokate 41,0 3,3 3,7 48,0 -0,8 47,3
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 1,3 1,3 1,4 2,7
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -1,3 -1,3 -1,3
Varaukset tappiollisista sopimuksista -0,2 -0,2 -0,2
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 0,0 -0,9 -0,9
Muut erityiserat -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt yhteensa 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,4 -0,1
Oikaistu kayttokate 41,0 2,8 3,7 47,5 -0,4 471
Liiketulos 17,8 1,8 -0,2 19,4 -2,3 17,1
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,4 -0,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,4 -0,1
Oikaistu liiketulos 17,8 1,3 -0,2 18,9 -1,9 16,9
Rahoitustuotot ja -kulut -3,5
Tuloverot -1,3
Tilikauden tulos 12,3

* Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia. Muutokset Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin ja Muu toiminta ja

kohdistamattomat -segmentin valilla

19
2021
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja

logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics yhteensd mattomat noinnit  yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 1073,3 38,4 77,4 1189,1 0,0 1189,1
Segmenttien valinen myynti 1,1 0,0 0,0 1,1 1,1 -2,2
Liikevaihto 1074,3 38,4 77,5 1190,2 1,1 -2,2 1189,1
Kayttokate 124,0 5,4 10,1 139,5 -4,0 135,5
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiléston uudelleenjarjestelyt 2,0 2,0 -0,1 1,9
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) 0,5 0,5 -0,8 -0,3
Muut erityiserat -0,1 -0,1 0,6 0,4
Kayttokatteeseen sisaltyvit erityiserat yhteensa 1,8 0,5 0,0 2,4 -0,3 2,0
Oikaistu kayttokate 125,8 5,9 10,1 141,9 -4,3 137,6
Liiketulos 49,1 21 -2,7 48,4 -6,8 41,6
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 1,8 0,5 0,0 2,4 -0,3 2,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Erityiserat yhteensa 1,8 0,5 0,0 2,4 -0,3 2,0
Oikaistu liiketulos 50,9 2,6 -2,7 50,8 -71 43,7
Rahoitustuotot ja -kulut -4,0
Tuloverot -4,3
Tilikauden tulos 33,3
Posti Group Oyj Osavuosikatsauksen taulukko-osa tammi-syyskuu 2021 715



1-9

2020
oikaistu**
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit  yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 1067,8 442 45,7 1157,6 0,1 1157,7
Segmenttien valinen myynti 0,8 0,0 0,0 0,8 1,3 -2,1
Liikevaihto 1 068,6 44,2 45,7 1158,4 1,4 -2,1 1157,7
Kayttokate 107,2 12,9 6,5 126,6 -5,0 121,6
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 2,2 2,2 1,5 3,6
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -1,4 -1,4 -1,4
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,4 -2,4 -2,4
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 0,0 -0,9 -0,9
Muut erityiserat -1,1 -1,1 2,9 1,8
Kayttokatteeseen sisdltyvait erityiserdt yhteensa 0,8 -3,4 0,0 -2,6 3,4 0,8
Oikaistu kayttokate 108,0 9,5 6,5 124,0 -1,6 122,4
Liiketulos 35,7 7,0 -1,4 41,3 -11,7 29,6
Liiketulokseen siséltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 0,8 -3,4 0,0 -2,6 3,4 0,8
Arvonalentumiset 0,0 2,2 2,2
Erityiserat yhteensa 0,8 -3,4 0,0 -2,6 5,6 3,0
Oikaistu liiketulos 36,5 3,6 -1,4 38,7 -6,1 32,6
Rahoitustuotot ja -kulut -7,9
Tuloverot -10,1
Tilikauden tulos 11,6
112
2020
oikaistu™*
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Vendja Logistics* yhteensd mattomat noinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 1480,5 58,3 74,7 16135 0,1 1613,6
Segmenttien valinen myynti 1,1 0,0 0,0 1,2 1,7 -2,8
Liikevaihto 1481,6 58,3 74,7 1614,7 1,7 -2,8 1613,6
Kayttokate 162,9 12,2 10,2 185,3 -7,7 177,6
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat:
Henkiloston uudelleenjarjestelyt 4,5 4,5 1,1 5,6
Tytaryhtididen, liiketoimintojen ja kiinteistdjen
luovutukset, voitto (-) /tappio (+) -0,3 3,8 3,5 3,5
Varaukset tappiollisista sopimuksista -2,4 -2,4 -2,4
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 0,0 -0,9 -0,9
Muut erityiserat 0,9 -1,0 -0,2 3,3 3,1
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserdt yhteensa 5,0 0,4 0,0 5,4 3,4 8,9
Oikaistu kayttokate 168,0 12,6 10,2 190,8 -4,3 186,5
Liiketulos 67,8 5,2 -2,0 71,1 -16,1 55,0
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 5,0 0,4 0,0 54 3,4 8,9
Arvonalentumiset 0,0 2,2 2,2
Erityiserat yhteensa 5,0 0,4 0,0 5,4 5,7 11,1
Oikaistu liiketulos 72,9 5,6 -2,0 76,5 -10,5 66,1
Rahoitustuotot ja -kulut -9,6
Tuloverot -15,8
Tilikauden tulos 29,7

* Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen
** Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia. Muutokset Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin ja Muu toiminta ja

kohdistamattomat -segmentin valilla
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Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto

7-9 79 1-9 1-9 1-12
2021 2020 2021 2020 2020
miljoonaa euroa oikaistu* oikaistu*  oikaistu*
Postipalvelut 135,3 143,4 435,5 466,2 647,1
Paketti ja verkkokauppa 117,2 112,2 356,8 338,1 477,6
Transval 55,5 50,2 160,8 148,0 201,7
Rahtipalvelut 47,9 43,3 139,9 127,8 172,6
Muu toiminta ja eliminoinnit** -6,6 -4,1 -18,6 -11,6 -17,4
Yhteensa 349,3 3449 1074,3 1 068,6 1481,6
* Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen segmenttien valilla
** Muu toiminta ja eliminoinnit sisaltda sisaiset myynnit Transvalin ja muiden Posti-, paketti- ja logistiikkaliiketoimintojen valilla
30.9.2021
Posti-, Muu
paketti- ja toiminta ja
logistiikka- Itella Aditro Segmentit kohdista- Elimi- Konserni
miljoonaa euroa palvelut Venaja Logistics* yhteensa mattomat noinnit yhteensa
Varat 796,8 64,9 167,5 1029,2 216,2 -0,6 1244,8
Velat 354,0 7.1 20,3 381,4 4154 -0,6 796,2
Investoinnit 36,2 0,4 5,8 42,4 38,9 81,4
Poistot 74,2 3,3 12,8 90,4 2,8 93,2
Arvonalentumiset 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Henkilostd kauden lopussa 18 385 813 1557 20 755 573 21 328
Henkildstd keskimaarin, FTE 13 483 838 990 15 311 571 15 882
30.9.2020
oikaistu™*
miljoonaa euroa
Varat 807,3 70,5 162,2 1040,0 236,8 -0,5 1276,3
Velat 3422 6,4 14,0 362,5 504,1 -0,5 866,1
Investoinnit 35,7 0,4 1,6 37,7 73,9 11,7
Poistot 71,4 58 7.9 85,1 4,5 89,6
Arvonalentumiset 0,1 0,1 0,0 0,2 2,2 2,5
Henkilostd kauden lopussa 17 742 950 1319 20 011 575 20 586
Henkildstd keskimaarin, FTE 14094 1055 547 15 695 571 16 266
31.12.2020
oikaistu™*
miljoonaa euroa
Varat 828,6 71,2 176,6 1076,4 210,1 -1, 1285,3
Velat 378,7 6,5 19,8 405,0 440,4 -1, 844,2
Investoinnit 63,1 1,0 2,4 66,6 84,5 151,1
Poistot 95,0 6,9 12,1 114,0 6,1 120,1
Arvonalentumiset 0,1 0,2 0,0 0,3 2,2 2,5
Henkilostd kauden lopussa 17 973 912 1427 20 312 597 20909
Henkilosté keskimaarin, FTE 13923 1018 878 15 819 627 16 446

* Aditro Logistics sisaltyy Postin lukuihin huhtikuusta 2020 alkaen

** Oikaistu vastaamaan konsernin raportoinnin muutoksia. Muutokset Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentin ja Muu toiminta ja

kohdistamattomat -segmentin valilla
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7-9 7-9 1-9 19 112
miljoonaa euroa 2021 2020 2021 2020 2020
Suomi 306,1 307,5 943,6 952,8 1288,8
Muut Pohjoismaat 42,0 38,0 124,4 95,6 164,9
Venija 16,0 15,2 40,5 46,9 57,9
Muut maat 244 20,5 80,6 62,4 102,0
Yhteensa 388,5 381,2 1189,1 1157,7 1613,6

Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa 3. Toimintasegmentit.

Kesakuussa 2021 Posti myi Itella Venajan raportoitavaan segmenttiin kuuluneen OOOQO Terminal Sibir kiinteistoyhtion.

Transaktiolla ei ollut olennaista vaikutusta Posti konsernin taseeseen tai tuloslakelmaan. Investointien rahavirtaan 2021

sisaltyy 6,6 miljoonan euron saatu maksu.

Investointien rahavirta 2021 sisaltada myos 4,8 miljoonan euron saadun maksun joulukuussa 2020 tehdysta OOO NLC-

Bataiskin myynnista.

Posti Group Oyj Osavuosikatsauksen taulukko-osa tammi-syyskuu 2021

10/15



Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo  1.1. 273,6 314,0 314,0
Hankitut liiketoiminnat 0,0 59 6,2
Lisdykset 371 12,0 27,5
Myydyt liiketoiminnat -5,8 0,0 -4,1
Vahennykset ja siirrot -1,5 -9,5 -11,9
Poistot -28,8 -28,9 -38,4
Arvonalentumiset -0,1 -0,2 -0,3
Kurssierot 4,7 -19,6 -19,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 279,3 273,7 273,6

Muutokset kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo  1.1. 262,8 190,5 190,5
Hankitut liiketoiminnat 0,0 92,4 97,4
Lisaykset 23,3 20,2 36,7
Myydyt liiketoiminnat 0,0 -0,1 -1,8
Vahennykset ja siirrot -0,1 -0,3 -1,5
Poistot -43,5 -43,1 -58,1
Kurssierot -1,1 -0,6 -0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 241,4 259,0 262,8

Erittely kayttdoikeusomaisuuserista:

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Maa-alueet 0,0 0,2 0,1
Rakennukset 208,6 232,2 229,6
Ajoneuvot 24,2 18,5 245
Koneet ja muut 8,6 8,0 8,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 241.,4 259,0 262,8

Muutokset liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo  1.1. 280,4 210,4 210,4
Hankitut liiketoiminnat 0,0 63,6 66,5
Lisdykset 21,0 21,9 29,7
Myydyt liiketoiminnat 0,0 -0,7 -2,4
Vahennykset ja siirrot 0,2 0,3 1,7
Poistot -21,0 -16,6 -23,4
Arvonalentumiset -0,6 -2,2 -2,2
Kurssierot -0,7 -0,5 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 279,2 276,3 280,4

Arvonalentumiset 2021 ja 2020 liittyvét keskeytettyihin ICT-projekteihin.
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Korolliset Korolliset

vuokrasopi- lainat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2021 122,6 266,2 388,8 160,1 0,0 228,7
Rahavirta -1.1 -41,2 -42.4 -33,5 0,0 -8,9
Liiketoimintahankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 1,0 1,0 0,4 0,0 0,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,1 20,8 20,9 0,0 0,0 20,9
Kirjanpitoarvo  30.9.2021 121,5 246,8 368,3 127,0 0,0 241,3
Kayvat arvot 30.9.2021 121,7 246,8 368,5

Korolliset Korolliset

vuokrasopi- lainat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2020 128,5 192,5 321,0 141,7 15,0 164,3
Rahavirta 52,7 -43,4 9,3 31,5 -15,0 -7,3
Liiketoimintahankinnat 4,9 93,4 98,3 0,0 0,0 98,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,5 0,5 -2,1 0,0 2,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,4 18,7 19,1 0,0 0,0 19,1
Kirjanpitoarvo  30.9.2020 186,6 261,6 448,2 1711 0,0 2771
Kayvat arvot 30.9.2020 186,8 261,6 448,5

Korolliset Korolliset

vuokrasopi- lainat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensa Likvidit varat todistukset yhteensa
Kirjanpitoarvo  1.1.2020 128,5 192,5 321,0 141,7 15,0 164,3
Rahavirta -11,5 -57,3 -68,8 19,4 -15,0 -73,2
Liiketoimintahankinnat 5,0 93,3 98,3 0,0 0,0 98,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -3,5 -3,5 -1,0 0,0 -2,5
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,6 41,2 41,8 0,0 0,0 41,8
Kirjanpitoarvo  31.12.2020 122,6 266,2 388,8 160,1 0,0 228,7
Kayvit arvot 31.12.2020 123,0 266,2 389,2
miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Rahavarat 83,9 106,5 91,0
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 43,2 64,6 69,1
Likvidit varat 127,0 1711 160,1
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miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
30.9.2021
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0

Yhteensa 1,0 0,0 1,0

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 1,2 1,2
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Yhteensa 1,3 1,3
miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
30.9.2020

Kéaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 0,0 1,0

Kéaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 1,6 1,6
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Yhteensa 1,7 1,7
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Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja
kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopaiviin tai hetkeen, jolloin syéttétietojen
valinta olennaisesti muuttuu.

Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan arvostamalla termiinisopimukset raportointipaivan
termiinikursseista laskettuun nykyarvoon. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla. Koronvaihtosopimuksiin liittyvien
nollakorkolattioiden kayvat arvot perustuvat yleisesti kaytossa oleviin optioiden hinnoittelumalleihin.

Konsernilla oli raportointihetkelld myds rahoitusinstrumentteja, joita ei ole arvostettu kaypaan arvoon.
Joukkovelkakirjalainasijoitusten kaypa arvo oli 26,6 milj. euroa ja niiden kirjanpitoarvo oli 26,2 milj. euroa.
Muiden rahoitusinstrumenttien kdypa arvo ei eroa olennaisesti kirjanpitoarvosta, koska ne ovat luonteeltaan

lyhytaikaisia.
Vakuudet
miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset 9,1 9,1 9,1
Takaukset 3,4 3,6 3,6
Pantit 2,1 0,9 0,9
Yhteensa 14,6 13,6 13,7

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Vahimmaisvuokrien erdantymisajat:
1 vuoden kuluessa 10,9 10,2 9,6
1-5 vuoden kuluessa 1,4 0,5 1,2
Yhteensa 12,3 10,6 10,9
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Muut ehdolliset velat

Konsernilla on mahdollinen ymparistdvastuu 19,9 miljoonaa euroa, joka liittyy Pohjois-Pasilan maa-alueen
puhdistukseen. Maan kaytosta kaydaan neuvotteluja Postin ja kolmansien osapuolien kanssa. Postin
oletuksen mukaan kunkin osapuolen vastuun maara tarkentuu vasta kun neuvottelut saadaan paatokseen.

Johdannaissopimukset

miljoonaa euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypa arvo -0,1 0,0 -0,5
Nimellisarvo 19,1 16,1 18,9

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa
Kaypa arvo -1,2 -1,6 -1,4
Nimellisarvo 60,0 60,0 60,0

Konsernilla ei ole raportoitavia tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia.
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