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Vastuunrajoituslauseke

TARKEAA: Tassa esityksessa esitetyt asiat voivat sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin kuuluvat lausumat, jotka eivat ole
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historiallista tietoa. Lausumat, joiden yhteydessa on kaytetty sanoja ”aikoa”, ”arvioida”, ’ennakoida”, ’ennustaa”, ”jatkua”,
“odottaa”, “olettaa”, “pyrkia”, ”saattaa”, "suunnitella”, "tavoitella”, "tulla”, "tahdata”, "uskoa”, "voisi” ja muut vastaavat tai niiden
kielteiset vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tiedettyja ja
tuntemattomia riskeja, epavarmuuksia ja muita Postin kontrollin ulkopuolella olevia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen, etta
Postin todellinen liikketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
nimenomaisesti ilmaistusta tai niista paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tassa
esityksessa esitetyt tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat erilaisiin olettamiin, joista monet voivat osaltaan perustua toisiin
olettamiin. Posti ei takaa, etta tallaiset oletukset olisivat virheettomia, eika ota vastuuta niiden paikkansapitavyydesta. Vaikka
Posti pitaa naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja odotuksia kohtuullisina, ei ole takeita siita, etta odotukset
toteutuisivat tai pitaisivat paikkaansa. Tassa esityksessa esitetyt tiedot, nakemykset ja tulevaisuutta koskevat lausumat
perustuvat esityksen julkaisupaivan tilanteeseen ja voivat nain ollen muuttua ilman ilmoitusta. Posti ei sitoudu julkisesti
tarkistamaan, paivittamaan, vahvistamaan tai julkistamaan mitaan tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tapahtumien tai

olosuhteiden perusteella, jotka liittyvat taman esityksen sisaltoon.
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Agenda

Posti Group lyhyesti
Q4 ja vuoden 2025 kohokohdat

Nakymat, keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet
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Olemme yksi johtavista kuljetus- ja
logistiikkayhtioista Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa

~13 800

henkildsto, vuoden 2025 lopussa

~100

kansalaisuutta

#4

suurin yritystyonantaja Suomessa

5 17.3.2026

~620 000

m2, varastotilaa

71,5

miljoonaa toimitettua pakettia
Suomessa ja Baltiassa, 2025
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Postipalvelut

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
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Vuonna 2025 pakettivolyymit jatkoivat kasvuaan

kirjevolyymien laskiessa
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Olemme muuttuneet paaosin postialan yrityksesta

moderniksi logistiikka-alan yritykseksi, joka kattaa

koko verkkokaupan arvoketjun
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Varastointi- ja
logistiikkapalvelut
20 % (19 %)

Vuonna 2025, Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden seka Varastointi-
ja logistiikkapalveluiden
yhteenlaskettu ulkoinen lilkevaihto
jatkoi kasvuaan muodostaen 64
(61) prosenttia konsernin
lilkkevaihdosta.

Postipalvelut
37 % (39 %)

Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut
43 % (42 %)
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Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa ja jakelupalvelut kattaa pakettipalvelut Suomessa ja
Baltiassa seka rahtipalvelut seka tietyt lisaarvopalvelut Suomessa.
Segmentti on yksi Postin kasvun kulmakivista. Postin tavoitteena
on vahvistaa asemaansa Suomessa ja Baltian maissa kasvamalla
seuraavan paivan pakettiautomaattitoimituksissa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikka-
palveluita Suomessa ja Ruotsissa seka yhden varaston Norjassa.
Liiketoiminnan palvelutarjoama kattaa ulkoistetun varastoinnin
Postin omistamissa tai vuokraamissa toimipisteissa, henkilosto-
vuokrauksen seka sisalogistiikan asiakkaiden toimipisteissa.

Liiketoiminto sisaltaa kaksi erillista toimintasegmenttia, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi.

Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavaisia palveluita ja
digitaaliset palvelut, jotka kattavat mm. kirjeet (seka yritysten etta
kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut,
sanoma- ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset
suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee asiakkaita
valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

22,0

Liikevaihto
(miljoonaa euroa) 2025

640,9
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Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

-5,4

Liikevainto
(miljoonaa euroa) 2025

301,7

Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

65,8

Liikevaihto
(miljoonaa euroa) 2025

529,6
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Vuoden aikana tehdyt toimet
johtivat vahvaan vuoden
viimeiseen kvartaaliin

Q4/2025
390,4 (403,6)

lilkevaihto

62,1 (54,2)

oikaistu kayttdkate

15,9 % (13,4 %)

oikaistu kayttokatemarginaali

30,0 (21,7)

oikaistu liiketulos

7,7 % (5.4 %)

oikaistu liiketulosmarginaali

17.3.2026

2025
1447,6 (1521,4)

lilkevainhto

196,4 (207.6)

oikaistu kayttokate

13,6 % (13,6 %)

oikaistu kayttékatemarginaali

69,3 (80,1

oikaistu liiketulos

4,8 % (53%)

oikaistu liiketulosmarginaali

Kaikki luvut ovat miljoonia euroja




Q4 2025: liikkevaihto laski paaosin Postipalveluiden
vaikutuksesta

Liikevaihto laski 3,3 prosenttia ja oli 390,4 (403,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihndon muutos segmenteittain,

Konsernin lilkevaihto milj. euroa ja muutos, % Q4 2024 vs. Q4 2025, milj. euroa
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Q4 2025: oikaistu liikketulosmarginaali oli
ennatyskorkea

Oikaistu liiketulos heikkeni 30,0 (21,7) miljoonaan euroon eli 7,7 (5,4) prosenttiin liikkevaihdosta

Konsernin oikaistu liiketulos, milj. euroa

Oikaistun liiketuloksen muutos segmenteittain
ja % lilkevaihdosta

Q4 2024 vs. Q4 2025, milj. euroa

7.7 %
=2024 =2025 5.4 30,0
1,7
-1.4 2,6
Oikaistu Verkko- Varastointi- Posti- Muut Oikaistu
liiketulos kauppa- jalogistiikka- palvelut liiketulos
2024 Q4 jajakelu- palvelut 2025 Q4
palvelut
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akymat

vuodelle 2026 ja
keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet




Nakymat vuodelle 2026

r N
Posti arvioi liikkevaihtonsa olevan
1400-1 500 miljoonaa euroa ja

oikaistun liikketuloksen 63—-79 miljoonaa euroa
vuonnha 2026.

Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli 1 447,6 milj. euroa ja
oikaistu liiketulos 69,3 milj. euroa.
. y,

Posti muuttaa tapaa, jolla yhtié antaa koko vuoden nakymat. Jatkossa
Posti ei enaa sisallyta oikaistua kayttokatetta ohjeistukseen vaan
antaa nakymat koko vuoden liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen

odotuksille.
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Keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

—> Orgaanisen likkevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden

15

jaksolla) vahintaan 2 prosenttia konsernitasolla ja vahintaan
5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025
verrattuna

* Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa.

* Vuoden 2025 lahtotaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa.

Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden
jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025 verrattuna

Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x

Postin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa
varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60 prosenttia
nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman
osinkopolitiikan mukaisesti.
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Posti-konsernin hallitus ehdottaa 34,0 miljoonan
euron, tai 0,84 euron osakekohtaista osinkoa

Tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja
jakaa vahintaan 60 prosenttia nettotuloksesta osinkona

oye ops (o]
33,0 milj. euroa 34,0 milj. euroa 144,7 %
. Osink delle 2025
Osinko vuodelle 2024 (hsalﬂitzll/sue% eehcejotus) Prosenttia nettotuloksesta
—
0,83 euroa 0,84 curoa
Osakekohtainen osinko, Osakekohtainen osinko
vuodelle 2024 vuodelle 2025

(hallituksen ehdotus)

Osinko maksetaan kahdessa erassa. NNAC
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Keskeiset huomiot

Toimitimme vahvan viimeisen

10 neljanneksen — ennatyskorkeat oikaistut
kayttokate- ja liiketulosmarginaalit
kymmeneen vuoteen

Markkinamuutos jatkui — pakettivolyymit
20 kasvoivat 11 %, kirjevolyymit laskivat 19 %
vuoden viimeisella neljanneksella

Jatkoimme strategiamme toteuttamista —
30 erinomainen tuotannon tehokkuuden
parantaminen
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Toimitamme

vastuullisesti
senmitii on T LN
®* ehdoillasi
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