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Johdanto

Tassa selvityksessd kuvataan Postin hallinto- ja ohjausrakenteita, -kaytantoja ja -politiikkoja, joita Posti noudattaa
taatakseen padtoksenteon riippumattomuuden ja koskemattomuuden sekd niiden asianmukaisen valvonnan.

Postin selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.70.2015 antaman
ja 1.1.2016 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Postin hallintotapa perustuu Suomen lakeihin, yhtion yhtidjarjestykseen seké hallintoneuvoston, hallituksen ja sen
valiokuntien kirjallisiin tydjdrjestyksiin. Posti Group Oyj:n ainoa omistaja on Suomen valtio. Posti noudattaa voimassa
olevaa vuoden 20715 Suomen listayhtididen hallinnointikoodia suosituksia 1, 2, 3 ja 4 lukuun ottamatta, koska silld on
vain yksi osakkeenomistaja.

Posti Group Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdméin selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdésta 2
Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd julkaistaan erillisend, tilintarkastamattomana raporttina tilinpdadtoksen
yhteydessd, ja se julkaistaan yhdessd hallituksen toimintakertomuksen kanssa. Posti laatii konsernitilinpddtoksen ja
osavuosikatsaukset EU:n hyvdksymien kansainvdlisten kirjanpitostandardien (IFRS), Suomen arvopaperimarkkinalain
ja Suomen finanssivalvontaviranomaisen madrdysten ja ohjeiden sek& Nasdaq Helsingin joukkovelkakirjojen
liikkeeseenlaskijoita koskevien sédntdjen mukaisesti.

Hallintoelimet

Posti toteuttaa hallintomallia, jossa Postin johtaminen on sen yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla. Liséksi yhtion johdon toiminnan lainmukaisuutta valvoo hallintoneuvosto. N&diden yhtion elinten tehtévat
on mdadritetty Suomen osakeyhtidlaissa. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston, hallituksen ja tilintarkastajat.
Hallintoneuvosto on vastuussa yhtion johtamisen laillisuuden valvomisesta ja neuvojen antamisesta sille erikseen
osoitetuissa asioissa. Hallitus on vastuussa yhtidn strategisesta johtamisesta. Hallitus nimittédd toimitusjohtajan,
joka vastaa yhtion pdivittdisestd operatiivisesta johtamisesta. Téssd tydssd hdntd tukee yhtion johtoryhmd sekd
laajennettu johtoryhma.

" Posti poikkeaa hallinnointikoodista seuraavilla tavoilla:

hallituksen jéisenet eivét osallistu yhtiGkokoukseen (suositus 3).

Lisciksi Posti poikkeaa hallinnointikoodista siind, ettd se ei julkista verkkosivuillaan

yhtiékokouskutsua ja sen liitteité (suositus 1)

pdivdmddrdd, johon mennessd osakkeenomistajan on esitettévd yhtién hallitukselle varsinaisen yhtiékokouksen kdsiteltévéksi vaatimansa asia
(suositus 2)

yhtidkokousasiakirjojen arkistoa (suositus 4.).

Suositusten noudattaminen ei ole oleellista, koska valtionyhtién ja sen ainoan osakkeenomistajan vdlinen viestinté hoidetaan hallituksen,

yhtiéjohdon ja ainoan osakkeenomistajan scicinnélliselld yhteydenpidolla, joten ainoalla osakkeenomistajalla on aina saatavillaan tarvittavat tiedot.
Yhtiékokouksen esityslista ja kutsu valmistellaan hyvissé ajoin suorassa yhteydessé ainoaan osakkeenomistajaan, jotta voidaan varmistaa, ettd
kaikki oleelliset asiat kdydddn yhtiokokouksessa Icipi. LisGksi ainoan osakkeenomistajan oikeudet turvataan tehokkaasti takaamalla sille suora pédsy

kokouksen pdytdkirjoihin ja muuhun siihen liittyvédn dokumentaatioon.

2 Selvitys on tarkastettu sen alkuperdiskielelld, joka on englanti.
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Yhtiokokous

Postin ylin paatoksentekoelin on yhtickokous. Se ratkaisee osakeyhtidlaissa ja yhtion yhtidjdrjestyksessa
yhtiokokoukselle madaratyt asiat. Se esimerkiksi

hyvaksyy tilinpddatokset

p&dttad osingon jakamisesta

mydntad vastuuvapauden hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle

valitsee hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd tilintarkastajat jo padttad heiddn palkitsemisestaan.

Posti Group Oyj:n yhtidkokous pidetddn vahintddn kerran vuodessa viimeistddn huhtikuun lopussa. Tarvittaessa
yhtio voi pitdd myds ylimadraisia yhtiokokouksia. Hallitus kutsuu yhtickokouksen koolle viimeisté&én kahdeksan
pdivad ennen kokousta. Posti Group Oyj ei julkaise yhtiokokouskutsua yhtion verkkosivuilla, koska sillé on vain yksi
osakkeenomistaja, kuten jo aiemmin on mainittu.

Varsinainen yhtiokokous 2016

Postin varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2016. Paikalla olivat kaikki 40 000 000 osaketta ja ddntd. Yhtidkokous
vahvisti vuoden 2075 tilinp&d&toksen ja mydnsi vastuuvapauden hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle. Yhtickokous hyvdksyi hallituksen ehdotuksen jokaa osinkona 18 miljoonaa euroa. Osinko jaettiin
4.4.2076.

Lasna yhtidkokouksessa olivat Suomen valtion edustajat, hallituksen puheenjohtaja, yhtion johto ja tilintarkastaja.

Ylimdaardainen yhtiokokous 2016

Posti piti ylimadrdisen yhtiokokouksen 27.10.2076. Paikalla olivat kaikki 40 000 000 osaketta ja déntd. Kokouksessa
valittiin hallintoneuvoston uudeksi jéseneksi Juha Pylvds, joka korvasi eronneen Marisanna Jarvan.

Hallintoneuvosto

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja nimittdd sen puheenjohtajan

ja varapuheenjohtajan. Hallinfoneuvoston jésenmddrd on 6-12. Hallintoneuvoston jésenen toimikausi kestad
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. Varsinainen yhtidkokous valitsi vuonna 20716 hallintoneuvostoon
12 jasentd ja nimitti Markku Rossin sen puheenjohtajaksi ja Jani Toivolan varapuheenjohtajaksi. Hallintoneuvosto on
hyvaksynyt kirjallisen tydjdrjestyksen, johon on kirjattu sen keskeiset tehtdvat jo toimintaperiaatteet.

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain neljd kertaa ennalta madritetyn aikataulun mukaisesti. Hallintoneuvosto
kokoontuu lisgksi myds tarpeen mukaan. Kaikki kokoukset dokumentoidaan juoksevasti numeroiduin pdytdkirjoin.

Hallintoneuvoston keskeisind tehtdvind on valvoa, ettd yhtiotd johdetaan lain ja sddntdjen mukaan, antaa
hallitukselle ohjeita laajakantoisissa asioissa, valvoa postipalveluiden toimivuutta ja antaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle selvitys tilinpad&tdksestd ja tilintarkastuskerfomuksesta.
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Postin hallintoneuvosto 2016

Syntyma- Osallistuminen

Jdsen vuosi Koulutus Ammatti kokouksiin

Markku Rossi, pj. 1956 Liiketalouden perustutkinto Kansanedustaja 4/4

Jani Toivola, vpj. 1977 Nayttelija Kansanedustaja 2/4

Maria Guzenina 1969 Ylioppilastutkinto Kansanedustaja 4/4

Marisanna Jarva * 1981 Hallintotieteiden maisteri Kansanedustaja 3/3

Rami Lehto 1973 S&hkévoimatekniikan Kansanedustaja 4/4
mekaanikko

Eeva-Maria Maijala 1967 Oikeustieteen kandidaatti, Kansanedustaja 4/4
varatuomari

Sari Moisanen 1980 Insinoori AMK Ohjelmapaallikks, House of  4/4

Lapland

Mats Nylund 1964 Maatalouden perustutkinto Kansanedustaja 4/4

Juha Pylvas *® 1971 Maatalous-metsétieteiden Kansanedustaja 1/1
maisteri, agronomi

Sari Raassina 1963 Ladketieteen lisensiaatti Kansanedustaja 4/4

Lulu Ranne 1971 Diplomi-insinoori Hanke- ja 4/4

ympdristéasiantuntija
Satu Taavitsainen 1977 Sosionomi AMK Kansanedustaja 4/4
Kari Tolvanen 1961 Poliisipddllyston virkatutkinto  Kansanedustaja 3/4

*13.10.20716 asti

*)27.10.20716 |ahtien
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Hallitus 31.12.2016

Arto Hiltunen, puheenjohtaja

s. 1958, ekonomi
Hallituksessa vuodesta 2010
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja

Tyokokemus

S-ryhmdassé 1980-2009: viimeksi pddjohtajana ja hallituksen
puheenjohtajana

Tydskennellyt S-ryhmdéissé aiemmin mm. HOK-Elannon, Assé Partnersin
ja Alepan toimitusjohtajana

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Veho Group

Hallituksen jésen: Jenny ja Antti Wihurin rahasto, Liikesivistysrahasto,
Metsdliitto Osuuskunta, Metsd Tissue, SRV Yhtiot, Yliopiston Apteekki

Petri Jarvinen

Toimitusketjusta, logistiikasta ja laadusta vastaava johtaja
Coop Sverige

s. 1964, DI

Hallituksessa vuodesta 20714

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jésen

Tyokokemus

Coop Sverige (20716-): johtaja, toimitusketju, logistiikka ja laatu
Mdlinlycke Health Care (2013-2016): globaalin toimitusketjun
suunnittelusta vastaava johtaja

Nokia (2007-20713): johtotehtdvissd Nokian globaalin toimitusketjun
kehitysorganisaatiossa

Unilever (1996-2006): johtotehtdvissé Euroopan toimitusketjun
hallinnan organisaatiossa

Suomen Unilever Oy (1993-1995): logistiikkapdadllikkod
Kymmene Oy (1990-1993): logistiikan kehityspadllikkod
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Petri Kokko

Johtaja, vahittaismyynti, Google Germany GmbH
s. 1966, ekonomi

Hallituksessa vuodesta 2014

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jésen

Tyokokemus

Google Germany GmbH (2011-): myyntijohtaja

Google Inc. (2009-20711): globaali henkildstén kehitysjohtaja
Google Finland Oy (2006-2009): maajohtaja, Suomi ja Ruotsi
Stream Helsinki Oy (2005-2006): toimitusjohtaja

Nike Finland Oy (2003-2005): maajohtaja

Suomen Urheilutelevisio Oy (20071-2003): sisdltéjohtaja

Jussi Kuutsa®

Vendjén maajohtaja

SRV Yhtict Oyj

s. 1964, KTM

Hallituksessa 2011-2016
Tarkastusvaliokunnan jésen

Tyokokemus

SRV Yhtiot Oyj (2070-2016): Vendjan maajohtaja
Stockmann-konserni (2000-2010): ulkomaantoimintojen johtotehtdvid

* Jussi Kuutsa luopui Postin hallituksen jasenyydestd 31.12.2016 ja siirtyi
Itella Vendijén johtajaksi ja Posti Groupin johtoryhman jéseneksi 1.1.2017

alkaen
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Kirsi Nuotto

Henkildstojohtaja

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

s. 1959, FM

Hallituksessa vuodesta 2015
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jésen

Tyokokemus

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy (20716-): henkilostéjohtaja
Outotec Oyj (2013-2016): henkildstéjohtaja

Cargotec (2012-2013): henkiléstojohtaja

Cargotec (2009-2011): henkildsto- ja viestintdjohtaja

Cargotec (2006-2009): henkildstojohtaja

GlaxoSmithKline (2001-2006): Suomen henkilésté- ja viestintdjohtaja

Datex Ohmeda - Instrumentarium Corporation (1998-2001): globaalin
koulutuksen johtaja

Datex Ohmeda - Instrumentarium Corporation (1988-1998): erilaisia
koulutustehtdavia

Marja Pokela

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksen johtava erityisasiantuntija
s. 1955, HTM, BBA

Hallituksessa vuodesta 2014

Tarkastusvaliokunnan jésen

Tyokokemus

Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (2007-): johtava
erityisasiantuntija

Liikenne- ja viestintaministeric (2006-2007): ylitarkastaja
Konserniverokeskus (2001-2006): verotarkastaja

Hackman Oyj / Designor Oy Ab (1999-20071): talouspadllikkd
Marimekko Oyj (1997-1999): talousjohtaja

Valtameri Osakeyhtio (1988-1997): talouspddallikkd

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Tapio Oy
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Suvi-Anne Siimes

Toimitusjohtaja, Tydeldkevakuuttajat ry
s. 1963, VTL

Hallituksessa vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan jasen

Tyokokemus

Tydeldkevakuuttajat ry (20711-): toimitusjohtaja

Ladgketeollisuus ry (2007-2011): toimitusjohtaja

Suomen Ladkevahinkokorvausosuuskunta (2070-2071): toimitusjohtaja
Tehtavid lddkealan eurooppalaisissa jarjestoissd (2007-2011)
Kansanedustaja (1998-2007)

Vasemmistoliitto (1998-2006): puheenjohtaja

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Yrjé Jahnssonin S&&tio

Valtuuskunnan jasen: Saatio Institutum Romanum Finlandice

Arja Talma

Hallitusammattilainen

s. 1962, KTM, eMBA

Hallituksessa vuodesta 2016
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tyokokemus

Kesko Oyj (2013-2015): kauppapaikoista ja sijoituksista vastaava
johtaja

Rautakesko Oy (2011-2013): toimitusjohtaja

Kesko Oyj (2005-2011): talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)

Kesko Oyj (2004-2005): talousjohtaja

Oy Radiolinja Ab (2001-2003): erilaisia johtotehtavid

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Serena Properties AB
Hallituksen jasen: Aktia Pankki Oyj, Metso Oyj, Norvestia Oyj ja Sponda Oyj
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Hallitus on vastuussa yhtion johtamisesta ja sen toimintojen asianmukaisesta organisoinnista. Hallituksen jésenten
lukumdéadrd on 5-9. Jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan, ja hallituksen toimikausi p&adttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padattyessd. Varsinainen yhtidkokous nimittdd puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja hallituksen jasenet. Vuonna 2016 varsinainen yhtickokous valitsi hallitukseen kahdeksan jésentd jo nimitti

Arto Hiltusen hallituksen puheenjohtajaksi. Varapuheenjohtajaa ei nimitetty. Hallitus on hyvéksynyt kirjallisen
tydjdrjestyksen, johon on kirjattu sen keskeiset tehtdvdat jo toimintaperiaatteet.

Henkilostovaliokunta (aiemmin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta) valmistelee ehdotuksia ainoalle
osakkeenomistajalle koskien hallituksen tarvitsemaa osaamista ja kokoonpanoon sopivia jésenid.
Omistajaohjausosasto valmistelee lopullisen ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja antaa sen yhtidkokouksen
padtettavaksi. Posti ei nykyisell&dn julkaise hallitusehdokkaita verkkosivuillaan, kuten edell&@ on selostettu.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden vuosittain sekd uudelleenarvioi riippumattomuutta tarvittaessa. Lisdksi
hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydmenetelmiddn. Arvioinnin tarkoituksena on madrittad, kuinka hallitus on
suoriutunut tehtdvistédn vuoden aikana, ja tunnistaa, miten hallituksen tydskentelytapoja voitaisiin tulevaisuudessa
kehittdd. Hallitus arvioi myds toimitusjohtajan toimintaa ja tydmenetelmid.

Hallitus kokoontuu vuosittain noin kymmenen kertaa ennalta médritetyn aikataulun mukaisesti. Hallitus kokoontuu
liséiksi tarpeen mukaan. Kaikki kokoukset dokumentoidaan juoksevasti numeroiduin pdytdkirjoin.

Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seké lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihteering, osallistuvat
sédnnollisesti hallituksen kokouksiin.

Monimuotoisuusperiaatteet

Jotta hallitus voi hoitaa tehtévénsd mahdollisimman tehokkaasti, sen on oltava monitaitoinen seka riittédvan
monipuolinen taustoiltaan ja sen on kyettdvé huomioimaan Postin liiketoiminnan ja asiakaskunnan monimuotoisuus.
Yksittdisten ehdokkaiden koulutus- ja ammatilliset taustat sek& paikallinen ja kansainvdlinen kokemus ovat erittdin
merkittévassa osassa, jotta hallituksessa olisi julkiselle yhtidlle térkedd monialaista osaamista. Myds ehdokkaiden ikd
on otettava huomioon; sillé kun hallituksen ikdjakauma on edustava, voidaan varmistaa, ettd hallituksessa esitetddn
toisiaan tdydentdvid erilaisia ndkékulmia. Sukupuolten tasavertaisuuden periaatteen mukaisesti Postin hallituksessa
on sekd naisia etté miehid.

Vuonna 20716 Postin hallituksessa oli yht& monta nais- ja miesjdsentd, mikd téyttdd valtioneuvoston valtion
omistuksessa oleville yrityksi& 2.2.2015 koskevan periaatepddtodksen vaatimukset.

Vastuut

Posti Group Oyj:n hallituksen velvollisuudet madritell&én osakeyhtidlaissa, yhtion yhtidjarjestyksessd, hallituksen
hyvaksymissd padtoksenteko-ohjeissa sekd hallituksen tydjarjestyksessd. Hallitus vastaa myds niistd asioista, jotka
eivat kuulu yhtion pdivittdiseen hallintoon ja joita ei ole erikseen osoitettu toimitusjohtajan vastuulle. N&in ollen
hallitus on vastuussa esimerkiksi

yhtién johtamisjdrjestelmdn toiminnasta

toimitusjohtajan nimittédmisestd ja tarvittaessa erottamisesta

yhtidkokoukselle esitettdvien asioiden valmistelusta

yhtién taloudellisen valvonnan organisoinnin jérjestdmisestd

yhtién strategisten tavoitteiden ja riskienhallinnan perusteiden hyvéksymisestd

vuosittaisten ja osavuosittaisten tilinpddtdsten hyvdksymisestd.
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Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Jdsen Osallistuminen hallituksen kokouksiin
Arto Hiltunen (pj.) 19/19

Paivi Pesola * 4/4

Petri J&rvinen 19/19

Petri Kokko 19/19

Jussi Kuutsa * 19/19

Marja Pokela 19/19

Kirsi Nuotto 19/19

Suvi-Anne Siimes 18/19

Arja Talma 15/15

* 23.3.2016 asti
*31.12.2016 asti
%) 23.3.2016 alkaen

Hallituksen jasenistd ovat osakkeenomistajasta riippumattomia muut paitsi Marja Pokela, jolla on tydsuhde
Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoon. Kaikki hallituksen jésenet ovat sen kokonaisarvioinnin mukaisesti
riippumattomia yhtidstd.

Keskimd&drdinen osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa vuonna 2016 oli 99,3 %.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittanyt jarjestaytymiskokouksessaan 31.3.2016 kaksi valiokuntaa - tarkastusvaliokunnan ja
henkildstovaliokunnan - avustamaan sitd tydssadn. Valiokuntien tehtdvat on mdadritelty niiden kirjallisissa
tydjdrjestyksissa.

Valiokuntien tehtévand on valmistella asioita, jotka on annettu niiden tehtavdaksi hallituksen paatdksella.
Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Hén myds raportoi hallitukselle valiokunnan
tydsta.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan 3-4 jaésentd tarkastusvaliokuntaan. Jasenilld on oltava tarvittava pdtevyys, jotta he
voivat hoitaa valiokunnalle uskottuja tehtdvid, joita ovat esimerkiksi

riskienhallinnan, sisdisten valvontajdrjestelmien ja sisdisen tarkastuksen asioiden valmistelu, ohjaus, késittely ja
arviointi

taloudellisen raportoinnin ja auditoinnin jarjestdminen

tilinpadatoksen lapikdyminen tilintarkastajien kanssa ennen hallituksen kdsittelyd

esityksen tekeminen tilintarkastajan valinnasta

tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastajan tarjoamien lisépalveluiden kéyton arviointi
Compliance Officerin toiminnan ohjaus ja seuranta.

Hallitus paatti 31.3.20716 pidetyssd kokouksessa, ettd tarkastusvaliokunnan jasenid ovat Arja Talma (puheenjohtaja),
Jussi Kuutsa, Marja Pokela ja Suvi-Anne Siimes.
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Osallistuminen tarkastusvaliokunnan kokouksiin 2016

Jdsen

Osallistuminen tarkastusvaliokunnan kokouksiin

Arja Talma (puheenjohtaja) *
Paivi Pesola (puheenjohtaja) **
Jussi Kuutsa **

Marja Pokela

Suvi-Anne Siimes

* 23.3.2016 alkaen
**) 23.3.2016 asti
6 31.12.2016 asti

717
Al
8/8
8/8
6/8

Keskimd&drdinen osallistumisprosentti tarkastusvaliokunnan kokouksissa vuonna 20716 oli 93,8 %.

Henkilostovaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan 3-4 jésentd henkildstévaliokuntaan. Jasenilld on oltava tarvittava pdtevyys, jotta he

voivat hoitaa valiokunnalle uskottuja tehtévid, joita ovat esimerkiksi

toimivan johdon nimityksid ja palkkausta koskevien paatdsten valmistelu

palkka-, palkkio- ja kannustejdrjestelmien pddpiirteiden valmistelu sekd niiden oikeudenmukaisuuden ja

kilpailukykyisyyden varmistaminen

konsernin palkka-, palkkio- ja kannustejdrjestelmien p&adpiirteiden valmistelu

konsernin henkildstostrategian seuranta

hallituksen tydssadn tarvitseman osaamisen tarkasteleminen ja avustaminen hallituksen jédsenehdokkaiden

nimitysvalmisteluissa.

Hallitus padatti 31.3.2016 pidetyssd kokouksessa, ettd henkilostévaliokunnan jésenid ovat Arto Hiltunen

(puheenjohtaja), Petri Jarvinen, Petri Kokko ja Kirsi Nuotto.

Osallistuminen henkilostovaliokunnan kokouksiin 2016

Jdsen

Osallistuminen henkiléstévaliokunnan kokouksiin

Arto Hiltunen, pj.
Petri Jarvinen
Petri Kokko

Kirsi Nuotto

717
717
717
717

Keskimd&dardinen osallistumisprosentti henkildstévaliokunnan kokouksissa vuonna 20716 oli 100 %.
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Toimitusjohtaja ja muu johto 31.12.2016

Heikki Malinen

Toimitusjohtaja

s. 1962, kauppatieteiden maisteri, MBA (Harvard)
Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Postin johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 20712

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2012-): toimitusjohtaja

Poyry Oyj (2008-2012): toimitusjohtaja

UPM-Kymmene Oyj, Helsinki (2006-2008): strategiajohtaja, johtajiston
jasen

UPM North America, Chicago, USA (2004-2005): toimitusjohtaja
UPM-Kymmene, Chicago, USA, (2002-2003): myyntijohtaja

Jaakko Péyry Consulting, New York, USA Jaakko Poyry North America
(2000-20071): partneri

McKinsey & Co, Atlanta, USA (1997-1999): projektijohtaja

UPM Paper Divisions, Helsinki (1994-1996): liikketoiminnan
kehitysjohtaja

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: OpusCapita
Hallituksen varapuheenjohtaja: Palvelualojen tydnantajat Palta ry

Hallituksen jasen: EastOffice, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
ja Outokumpu Oyj

Hallintoneuvoston jésen: Suomen Messut

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen: Outokumpu Oyj
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Sanna Ahonen

Johtaja, Strategia ja kehitys

s. 1969, KTM, BA (kv-suhteet, politiikka)
Konsernin palveluksessa vuodesta 2014
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 2014

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2014-): johtaja, strategia, kehitys, M&A, Bl

Finnair (2011-20713): kehitysjohtaja

Nokia Siemens Networks (2010-2071): Business Solutions -divisioonan
Business Excellence -yksikon johtaja

Nokia Siemens Networks (2007-2009): johtaja, strategiset
muutosprojektit -yksikkd

Basware (2006-2007): johtaja, Global Consulting

Nokia, Vodafone CBT (2005-2006): johtaja, asiakasprojektit ja laatu
Nokia (2001-2005): liiketoiminnan kehityspddllikks, liketoiminnan
kehitysyksikkd

Nokia (1999-2000): Executive Leadership Training

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: OpusCapita, Samlink

Yrjo Eskola

Johtaja, Tuotanto

s. 1972, DI

Konsernin palveluksessa vuodesta 2013
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 2015

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2015-): johtaja, Tuotanto

Itella Oyj (2014-2015): johtaja, Logistiikan kehitys (Itella Logistiikka)
Itella Oyj (2013-2014): johtaja, strategiset kehityshankkeet

Nokia Oyj (2008-2012): toimitusjohtaja, Nokia Komdrom Ltd., Unkari
Nokia Oyj (2007-2008): johtaja, toimitusten hallinta

Nokia Oyj (1997-2007): useita logistiikan ja hankinnan johtotehtdvia
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Sari Helander

Johtaja (CFO): Talous ja rahoitus

s. 1967, KTM

Konsernin palveluksessa vuodesta 2011
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 20171

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2011-): talous- ja rahoitusjohtaja

Nokia Oyj (2001-2011): vastuualueena Business Reporting -toiminnot
sekd erilaiset controller- ja talousjohdon tehtévat

Nokia Networks (1994-2001)
Helsingin Tilikartta, Interbank, Suomen Yhdyspankki (1986-1992)

Luottamustoimet

Hallituksen varapuheenjohtaja: OpusCapita

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: OpusCapita

Jaana Jokinen

Johtaja, Henkilésto

s. 1957, ekonomi

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009
Postin johtoryhmdn jasen vuodesta 2009

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2009-): henkilostojohtaja

Nokia Oyj, Demand Supply Network Management (2004-2009):
henkildstojohtaja

Nokia Networks (2001-2003): henkiléstéhallinnon globaaleja
johtotehtdvid

Nokia Networks (1995-2001): asiakaskoulutuksen johtotehtdvid
Suomessa ja Kiinassa

Learning Systems Oy (1990-1995): henkiloston kehittamiskonsultti
CL (1986-1989): koulutuspadllikkd
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Jani Jolkkonen

ICT- ja digitalisaatiojohtaja

s. 1973, DI, EMBA

Konsernin palveluksessa vuodesta 2002
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 2013

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2016-): ICT- ja digitalisaatiojohtaja
Posti Group Oyj (2015-2016): johtaja, Postipalvelut
Itella Oyj (2013-): johtaja, Itella Logistiikka

Itella Oyj (2004-2013): johtotehtdvid Itella Viestinvdlityksessd, mm.
jakelu- ja markkinointipalveluissa sekd palvelutuotannossa

[tella Oyj (2002-2004): Business Controller

Telia Mobile (2001-2002): Business Controller
Digiscope (2000-2007): Business Consultant

Cap Gemini Ernst & Young (1998-2000): Consultant

Turkka Kuusisto

Johtaja, Postipalvelut

s. 1979, DI

Konsernin palveluksessa vuodesta 2016
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 2016

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2016-): johtaja, Postipalvelut

Lindorff Group AB (2015-2016): Euroopan palveluliiketoiminnan
johtaja

Lindorff Group AB (2008-2015): useita johtotehtdvid, mm. Lindorff

Suomen toimitusjohtajana sekd Vendjdn ja Baltian liiketoiminnasta
vastaavana johtaja

Kronstom Oy Ma-Kron (2004-2008): toimitusjohtaja

Accenture (2003-2004): johdon konsultti

Bonito Oy (2003): johdon konsultti

Helsingin teknillinen korkeakoulu (2002-2003): tutkimusassistentti

Trainers’ House (2000): juniorikonsultti

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Idego Consulting Oy, Irpola Oy
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Jukka Rosenberg

Johtaja, Paketti- ja logistiikkapalvelut

s. 1962, KTM

Konsernin palveluksessa vuodesta 20171
Postin johtoryhmdn jésen vuodesta 20171

Tyokokemus

Posti Group Oyj (2015-): johtaja, Paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella (2011-2014): johtaja, Itella Viestinvdlitys

IBM Global Services (2006-20711): johtaja, vastuualueena strategiset
ulkoistukset

Tieto Oyj (1997-2006): johtaja, vastuualueena rahoitustoimiala

Fujitsu Services Oy (1985-1997): kansainvdlisen myynnin ja
markkinoinnin johtotehtdvid

Nikolay Voinov toimi ltella Vendjén johtajana ja Postin johtoryhman jasenend 31.70.2016 asti. Itella Vendjdan talous-
ja rahoitusjohtaja Martin Nilsson toimi Itella Vendjén véliaikaisena toimitusjohtajana 1.1.2077 asti.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
mdadardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan nimittdd ja tarvittaessa erottaa hallitus, joka pddttdd myds toimisuhteen
ehdot.

Heikki Malinen, KTM, MBA, on toiminut Postin toimitusjohtajana 11.12.2072 alkaen.

Johtoryhma ja laajennettu johtoryhmda

Postin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan ohjauksessa ja kehittdmisessd sekd koordinoi konsernin
johtamista. Lisdiksi se kdsittelee ja valmistelee hallitukseen tulevia asioita. Keskeisimpid johtoryhmdssd kdsiteltavia
asioita ovat konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin suunnittelu ja seuranta, yritysostot sekd
muut lilketoimintaan liittyvat merkittévat investoinnit. Johtoryhmd ei ole p&dtéksentekoelin, vaan sen késittelemdt ja
suosittelemat asiat késitelléddn Posti Group Oyij:n hallituksessa tai toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin.

Postilla on my&s laajennettu johtoryhmd. Laajennetun johtoryhmdn tehtavat liittyvét konserninlaajuisten toimintojen
ja eri tasojen sisdisten palveluiden johtamiseen, kehittdmiseen ja seurantaan. Laajennettu johtoryhmd ei myoskadn
ole paatoksentekoelin, vaan sen kdsittelemdt ja suosittelemat asiat kdsitellddn Posti Group Oyj:n hallituksessa tai
toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin.

Sekd johtoryhmdn ettd laajennetun johtoryhmdn puheenjohtajana toimii foimitusjohtaja.
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Talous- ja rahoitusjohtajan keskeisiin vastuualueisiin kuuluvat konsernin taloudellinen valvonta, rahoitus, sijoitukset,
hankerahoitus ja verotus. Liiketoimintaryhmien johtajat ovat vastuussa omien liiketoimintojensa myynnistd ja
kannattavuudesta. ltella Vendjan johtaja on vastuussa konsernin Vendjdn liikketoiminnasta. Palvelutuotannon
johtaja on vastuussa konsernin kotimaan operatiivisten toimintojen johtamisesta ja kehittdmisestd. ICT- ja
digitalisaatiojohtaja on vastuussa konsernin digitalisaatioprosessien kehittédmisestd ja ICT-resurssien tehokkaasta
johtamisesta. Strategiasta vastaavan johtajan p&dvastuualueena on konserninlaajuisen strategian kehittdminen,
sovittaminen ja toteuttaminen. Henkildstdjohtaja on vastuussa henkildstoon liittyvistd prosesseista.

Laajennetun johtoryhman jésenet ovat konsernin tukitoimintojen johtajia, ja jokainen heistd vastaa osaltaan omien
toimintojensa johtamisesta ja kehittdmisestd. Henkildston edustaja osallistuu laajennetun johtoryhmdn tydskentelyyn.

Palkitseminen

Yhtiokokous padattad vuosittain hallitus- ja valiokuntatydskentelysté maksettavista palkkioista ja niiden
madrdytymisperusteista.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hénen suorien alaistensa palkitsemisen hyvéksymisestd padttad hallitus.
Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esitelty Postin verkkosivuilla osoitteessa www.posti.com/hallinnointi.

Palkka- ja palkkioselvitys ja muut hallinnointikoodin mukaiset tiedot 18ytyvat osoitteesta www.posti.com/hallinnointi.

Muu hallinnointi

Sisdinen valvonta

Sisdiinen valvonta on tdrked osa Postin johtamisjdrjestelmad. Postin hallitus, johto ja koko muu henkildsto osallistuvat
sisdisen valvonnan prosesseihin. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan se on integroitu kaikkiin yhtion
pdivittdisiin toimintoihin. Sisdinen valvonta kattaa kaikki Postin prosessit, politiikat ja organisatoriset rakenteet, joiden
avulla konserni, liiketoimintaryhmat ja -yksikot saavuttavat tavoitteensa. Tavoitteet saavutetaan, kun

liiketoimintaa johdetaan tehokkaasti

omaisuutta hallinnoidaan vastuullisesti ja kustannustehokkaasti

taloudellinen raportointi on jarjestetty luotettavasti

liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja lakien, asetusten ja sisdisten politiikkojen mukaisesti.

Kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd on Posti Group Oyj:n hallituksella. Toimitusjohtaja vastaa
valvontaympdristén luomisesta ja koko sisdisen valvonnan seurannasta. Lisdksi konsernin liketoimintaryhmien,
yksikdiden ja toimintojen johto vastaa sisdisen valvonnan periaatteiden ja toimintatapojen toteuttamisesta omilla
vastuualueillaan. Organisaation operatiiviset johtajat ovat etulinjassa torjumassa prosessiriskejd. Kaytdnndssa
valtaosa riskien tunnistamis- ja lieventdmistoimista tehdadn talléd tasolla, joten tallé toimintatasolla on suuri merkitys
sisdisen valvonnan toteutuksessa.

Kontrolliympdriston etulinjaa tuetaan sisdiselld valvonnalla ja tarkkailutoimilla (kuten varainhoidon valvonnalla,
laadulla, riskienhallinnalla, vaatimustenmukaisuudella ja lainmukaisuudella). Konsernin tasolla sisdisen valvonnan
perustana ovat Postin arvot ja eettiset ohjeet, konsernin toimintaohjeet ja -periaatteet sek& toiminnallinen
organisaatio, jotka mahdollistavat myds osaltaan tehokkaan toiminnan seurannan konsernin eri osissa. Taloudellisten
tavoitteiden seurannan ja taloudellisen valvonnan perustana on kuukausittainen raportointi, joka siséaltéda
toteumatietojen lisciksi pdivitetyt ennusteet koko tilivuodelle sekd rullaavasti 12 kuukautta eteenpdin.
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Riskienhallinta

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan periaatteisiin (Enterprise Risk Management, ERM) perustuva, konsernin kaikki
toiminnot kattava riskienhallinta on olennainen osa Postin johtamis- ja strategiaprosesseja. Sen tavoitteena on
turvata ja parantaa liiketoiminnan kannattavuutta ja strategisten tavoitteiden saavuttamista pienentémalla
riskien toteutumisen todenndkoisyyttd ja vaikutuksia sekd tukemalla liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntémista.
Riski m&daritellédn Postissa tapahtumaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa kielteisesti tavoitteiden saavuttamiseen.
Liiketoimintamahdollisuus puolestaan madritellddn tapahtumaksi, jonka onnistunut hyédyntdminen vaikuttaa
mydnteisesti tavoitteiden saavuttamiseen.

Riskien tunnistaminen, analysointi ja hallintatoimien suunnittelu tehdddn kerran vuodessa osana konsernin
strategiaprosessia. Riskiprofiili ja hallintatoimien tilanne pdivitetddn lisdksi sddnndnmukaisesti kerran vuodessa ja
liséiksi aina, kun merkittavid riskejd tunnistetaan tai vakavimpien riskien riskikuvassa tapahtuu merkittévié muutoksia.
Konsernin riskisalkkua verrataan konsernissa kehitettyyn laskentamalliin perustuvaan riskinkantokykyyn.

Riskienhallinnan vastuut

Postin hallitus hyvéksyy konsernin riskienhallintapolitiikan ja periaatteet. Toimitusjohtaja sekd talous- ja
rahoitusjohtaja vastaavat kokonaisvaltaisten riskienhallintaprosessien suunnittelusta ja tehokkaasta
taytantéonpanosta. Konsernin johtoryhmd ja hallituksen tarkastusvaliokunta seuraavat sadanndllisesti
riskienhallintaprosessien kehittymistd ja toimivuutta sekd merkittévimpien riskien kokonaisuutta suhteessa konsernin
riskinkantokykyyn. Tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan kattavuutta ja toimivuutta.

Sisdinen tarkastus arvioi konsernin riskienhallinnan kattavuutta ja toimivuutta sekd tukee riskien tunnistamisessa.

Riskien omistajat

Riskej& hallitaan sielld, missé ne syntyvat. Konsernin liiketoimintaryhmien ja -yksikdiden sekd kriittisiksi

mddriteltyjen konsernitoimintojen johto vastaa riskienhallinnasta osana strategista ja operatiivista johtamista
omassa foiminnassaan samoin kuin vastuullaan olevissa ulkoistetuissa toiminnoissa. He myds vastaavat siitd,

ettd merkittévimpien riskien kokonaisuus pysyy riskinkantokyvyn puitteissa. Kaikissa liiketoimintaryhmissd, niiden
liiketoimintayksikoissé sekd tarkeimmissé konsernitoiminnoissa on nimetty riskienhallinnan koordinaattori. Liséksi
jokainen Postin tyodntekijé vastaa riskien huomioon oftamisesta omassa tydssadn sekd riskihavaintojen raportoinnista
esimiehelleen.

Riskienhallinnan tuki

Konsernirahoitus hallinnoi keskitetysti valuutta- ja muita rahoitusriskejd hallituksen vahvistaman rahoitusohjeen
mukaisesti sekd turvaa oman ja vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin. Se
tukee lilketoimintaryhmid rahoitukseen liittyvissé jarjestelyissd ja hoitaa keskitetysti ulkoisen varainhankinnan. Se
my®&s vastaa rahavarojen hallinnoinnista ja niiden suojaustoimista.

Konsernin riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja tukee riskienhallintapolitiikan soveltamista, koordinoi keskeisten riskien
konsolidointia seké kehittéd riskienhallinnan toimintatapoja ja tydkaluja. Han raportoi konsernin lakiasiainjohtajalle,
joka puolestaan raportoi toimitusjohtajalle. Riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja raportoi myds talous- ja
rahoitusjohtajalle yhtion riskienhallinnasta.

Riskienhallintayksikkd tukee konsernin yksikditd yritysturvallisuuden alaan liittyvien operatiivisten riskien hallinnassa.

Postin kokonaisvaltainen riskienhallintapolitiikka on luettavissa verkkosivuilla osoitteessa

www.posti.com/riskienhallinta.
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Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus tuottaa hyvdn hallintotavan edellyttédmid riippumattomia arviointi-, varmistus-
ja konsultointipalveluita, joilla analysoidaan konsernin lilketoimintoja ja niiden prosesseja seké& johtamisen,
riskienhallinnan, valvonnan, raportoinnin ja hallinnon tfehokkuutta. Sen tavoitteena on auftaa tunnistamaan
kehityskohteita, joilla parannetaan liikketoiminnan tehokkuutta, ennustettavuutta, tuottavuutta ja
vaatimustenmukaisuutta.

Sisdinen tarkastus tukee sisdisen valvonnan jarjestdmisestd vastaavaa hallitusta ja konsernijohtoa niiden
valvontatehtdvdssd. Se avustaa johtoa ja organisaatiota myds sisdisen valvonnan suunnittelussa ja kehittdmisessd.

Sisdiisestd tarkastuksesta vastaa Sisdinen tarkastus -yksikkd, joka raportoi hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle
ja tarkastustoiminnan osalta toimitusjohtajalle sek& hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Yksikdn omin resurssein
suoritetaan tarkastusten suunnittelu, koordinointi, raportointi ja seuranta. Tarkastusten toteuttamiseen kdytetddn seka
yksikén omia ettd ulkopuolisia resursseja.

Sisapiirihallinto

Posti on noudattanut 3.7.2076 alkaen sisépiirihallinnossaan Euroopan parlamentin ja neuvoston markkinoiden
vadrinkdayttda koskevaa asetusta nro 596/2074 (MAR).

Postilla sisdpiirintiedolla tarkoitetaan tietoa, jolla voi olla olennaista vaikutusta Postin porssivelkakirjan arvoon ja joka
on tastd syystd julkistettava porssitiedotteella.

Tilintarkastaja

Varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy valittiin uudelleen Posti Group Oyj:n
tilintarkastajaksi seuraavaan yhtidkokoukseen asti. Padvastuullisena tilintarkastaja toimii KHT Merja Lindh.

Vuonna 2016 tilintarkastajalle maksettiin 494 000 euron suuruinen palkkio. Lisdksi tilintarkastajalta ostettiin vuonna
2076 tilintarkastukseen liittymdattémid palveluita 355 000 eurolla.
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