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PROLOGO

PROLOGO DEL FORO DE SOSTENIBILIDAD

| Foro de Sostenibilidad nacio en EJE&CON en el afo 2020, como un Sustainability HUB de
talento sin género y de conocimiento, catalizador de ideas y de accidn para impulsar un
futuro mas sostenible a nivel econémico, social y medioambiental.

Desde ese lugar, nos propusimos trabajar en una agenda ambiciosa que permita a quienes in-
tegramos el Foro, impulsar el impacto positivo dentro y fuera de sus organizaciones, aportando
las virtudes de un liderazgo femenino diferencial, que cuente con la colaboracion de agentes
comprometidos con este cambio de paradigma que estamos viviendo.

A dia de hoy, el Foro de Sostenibilidad cuenta con mas de 130 profesionales de la sostenibilidad
gue representan una amplia variedad de sectores, como gran consumo, energia, telecomunica-
ciones, industria, servicios, salud, entre otros.

A nuestra publicacion anterior sobre la Sostenibilidad como estrategia empresarial, con foco en el
rol de los Consejos de Administracion, agregamos ahora este estudio en el reto de la descarboni-
zacion con foco en las pequeiias y medianas empresas. La accion climatica se sitda en el centro
de las politicas e inversiones publicas, dado el riesgo cada vez mas real de no llegar a la meta de
limitar el calentamiento global a 1,5 grados.

Sin embargo, el rol de las pequefias y medianas empresas (PYME) no es, hoy por hoy, un foco
de atencion en el marco de la accion climatica. Espafa es un pais de pequefas y medianas em-
presas, donde el 99 % del tejido empresarial son PYMES. Es necesario abordar cémo apoyar la
transformacion de estas empresas hacia la neutralidad climatica. Aportar al debate actual sobre
cambio climatico es parte de los objetivos de EJEQCON, dado que la desigualdad de género tam-
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bién se ve reflejada en este contexto: las actuales estrategias de adaptacion a la crisis ambiental
podrian retrasar la consecucion de la igualdad de género entre 15y 20 afos adicionales.

En este contexto, el Grupo de Trabajo de Medio Ambiente del Foro de Sostenibilidad, apoyado por con-
sejeros participantes de nuestra iniciativa Sustainability on Boards y miembros de EJE&CON y acom-
pafado por organizaciones que persiguen los mismos objetivos, hemos querido compartir reflexiones
sobre como involucrar a la pequeiia y mediana empresa en la descarbonizacion de nuestra economia.

Las conclusiones de este analisis, se han presentado en la Cumbre Internacional del Clima
(COP27) celebrada en Sharm el Sheikh (Egipto), contribuyendo a aportar diversidad de género a
la reflexion y a la ambicion climatica.

Somos la primera generacion en vivir los efectos del cambio climatico y, a su vez, la ultima que
puede hacer algo para cambiar esta situacion. Desde el Foro de Sostenibilidad de EJE&CON que-
remos con esta publicacion compartir nuestra aportacion al debate de la accion climatica desde
la diversidad. Esperamos que en linea con el propdsito que orienta nuestro Foro, permita inspirar
nuevas medidas y establecer nuevas alianzas para el bienestar de nuestra sociedad, nuestra
economia y nuestro planeta.

Mariluz Castilla

Paloma Baena Olabe

Juan Parodi

Lideres del Foro de Sostenibilidad
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PROLOGO

PROLOGO DE CRISTINA SANCHO, PRESIDENTA DE EJE&CON

uando mis companeras del Foro de Sostenibilidad de la Asociacion Espafola de Ejecu-

tiv@s y Consejer@s me contaron que estaban preparando un informe sobre "El papel de la

mediana empresa en el ambicioso objetivo de la descarbonizacion en Espana”, no pensé
gue me encontraria ante un trabajo de esta naturaleza y con un impacto potencial tan importante,
pues la mediana y pequefa empresa representan mas del 95 % de nuestro tejido productivo.

El estudio, firmado por una docena de socias de EJERCON de perfiles muy diversos (cada una
de ellas, experta en algun aspecto relevante de la sostenibilidad medioambiental en distintos
sectores) y respaldado por consejeros/as de prestigiosas compafiias espafiolas, constituye una
completa guia practica para las empresas de tamano mediano —entre 50 y 250 efectivos—
dispuestas a establecer una estrategia de descarbonizacion y contribuir asi a mitigar el riesgo
climatico, el mayor para la economia mundial segun la opinion preponderante en la comunidad
cientifica. Una guia practica que no se limita a ofrecer propuestas para la mediana empresa en
su lucha contra el cambio climatico, sino que, con una vision 360°, ofrece también propuestas
ala gran empresay a la Administracion publica en su respectivo papel tractor y facilitador de Ia
transicion de la mediana empresa hacia la descarbonizacion.

La legislacion espafiola todavia no obliga a la mediana empresa a calcular y publicar la huella de
carbono, pero del informe se desprende que es recomendable que empiece a prepararse, asegu-
rando su futura resiliencia y una transicion armonizada hacia una economia sostenible. Aunque
los retos de la descarbonizacién para la mediana empresa no son despreciables (escasez de
recursos, dificultad de medicion, creciente regulacion...), los beneficios que aporta son multiples
y van desde la captacion y fidelizacion de clientes o la mejora de la reputacion —siempre evitando
el peligroso greenwashing— hasta el acceso a mejores condiciones de financiacion o a fondos
publicos, como los fondos Next Generation.
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El propdsito de EJE&CON es contribuir al necesario cambio cultural que posibilite que el mejor
talento, sin sesgos de género o generacion, acceda a posiciones de alta direccion y consejos
de administracion para conseguir la sostenibilidad de las empresas y una sociedad mejor. El
informe que tengo el honor de prologar hoy atiende a ese propdsito por una cuadruple via: expo-
niendo el evidente talento profesional y capacidad intelectual de las autoras del estudio, todas
ellas duefas de una brillante carrera como directivas y algunas como consejeras; destacando el
hecho de que fue una mujer (la ex primera ministra noruega Gro Harlem Brundtland) quien puso
el desarrollo sostenible y el cambio climatico en la agenda politica mundial; denunciando el he-
cho de que el cambio climatico aumenta la brecha de género; y ofreciendo al tejido empresarial
espafol una valiosa herramienta de transformacion.

Es un verdadero privilegio tener en nuestra asociacion personas capaces, generosas, COmpro-
metidas y valientes, que ejemplifican con iniciativas como este informe el espiritu de trans-
formacion que nos mueve a ser agentes de un cambio social ya imparable, que promueva el
mejor talento a los puestos de maxima responsabilidad, favoreciendo asi la competitividad y la
sostenibilidad de las organizaciones.

Cristina Sancho
Presidenta de EJE&CON
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RESUMEN EJECUTIVO

Los riesgos medioambientales se muestran consistentemente como los prin-
cipales riesgos para la economia mundial. Para profundizar en las cuestiones
medioambientales, dentro del Foro de Sostenibilidad de EJE&CON se creod el
Grupo de Trabajo de Medio Ambiente para reflexionar sobre la economia del fu-
turo, que avanza hacia la neutralidad y la circularidad.

Las primeras reflexiones de este grupo han ido dirigidas a la cuestion del cambio climatico como
uno de los grandes desafios actuales de nuestra sociedad, con una incidencia relevante en los
colectivos mas vulnerables y en las mujeres.

Las propuestas que se presentan han sido discutidas con personas directivas y miembros de
consejos de administracion y elaboradas por el grupo de trabajo integrado por mujeres, apor-
tando un liderazgo femenino diferencial, en colaboracion con agentes comprometidos con el
cambio de paradigma y la sostenibilidad.

Las sugerencias que presentamos persiguen aportar nuestro grano de arena para ayudar a mo-

vilizar a las medianas empresas espafnolas en el camino hacia una economia descarbonizada
gue las haga mas competitivas y resilientes.
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Reflexiones

m Espana es un pais de pequeiias y medianas empresas. Las grandes empresas ya sea por
conviccién o por obligacion han comenzado el camino hacia el reporte y reduccion de emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI). Sin embargo, el tejido empresarial espafiol esta
compuesto mayoritariamente por microempresas, donde el 99,8 % de las empresas son
PYMES, representando el 62 % del VAB y mas del 85 % de las empresas inscritas a la Sequ-
ridad Social en 2021 contaban con menos de 10 personas trabajadoras. Esto indica que las
acciones para movilizar al tejido empresarial se deben capilarizar a mayores niveles.

El objetivo de este informe y sus propuestas es ayudar a la mediana empresa a ser cons-
ciente de su papel en el objetivo de descarbonizacion como pais y en cuya andadura no
esta sola, sino que junto con la gran empresa y las administraciones publicas, se puede
crear un triple circulo virtuoso que logre acelerar la reduccion de huella de carbono del tejido
empresarial.

Las recomendaciones emitidas son de aplicacion, no sélo a las medianas empresas, que se-
gun la definicion oficial representan el 2 % del nimero total de empresas y aportan el 17,9 %*-9
del VAB en Espafia, sino también a empresas mas grandes, que no encajan en la definicion
oficial de mediana empresa al tener mas de 250 personas trabajadoras o ventas por encima
de 50 millones, pero que no cuentan con los recursos de los grandes grupos empresariales
0 empresas cotizadas para hacer frente al cambio climatico, empezando por la reduccion
de su huella de carbono.

®m Consenso mundial sobre el riesgo del cambio climatico para la economia mundial. Existe
un consenso global sobre la consideracion del riesgo climatico como el principal reto para la
economia mundial. Este fendmeno se presenta como uno de los grandes desafios a los que
debe enfrentarse nuestra sociedad, tal como se refleja en el Acuerdo de Paris, Agenda 2030,
Pacto Verde Europeo (Green Deal), la Ley Europea del Clima, o la Ley de Cambio Climatico y
Transicion energética, entre otros.

Resaltar que el objetivo final de todas estas directrices internacionales, europeas y nacio-
nales es mitigar el cambio climatico contribuyendo de forma sustancial a estabilizar las
emisiones de gases de efecto invernadero, ya sea evitandolas, reduciéndolas, o mejorando
su absorcion. Un objetivo adicional es anticiparnos a los efectos irreversibles del cambio
climatico, contribuyendo de forma sustancial a reducir o prevenir las repercusiones clima-
ticas adversas actuales o que se prevean en el futuro.
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® Las mujeres son las mas afectadas por el cambio climatico. Las actuales estrategias de
adaptacion a la crisis ambiental todavia podrian retrasar la consecucion de la igualdad de
género entre 15y 20 anos. Aunque se observa una integracion creciente de las cuestiones
de género en las politicas climaticas, la igualdad de género, en el contexto de los efectos
del cambio climatico y sus soluciones, sigue siendo una cuestion apremiante en todos los
paises.

®m Necesidad de una transformacion urgente de todo el sistema para evitar un desastre cli-
matico acelerado. El calentamiento global, esta intimamente relacionado con el “efecto
invernadero” y los gases que lo generan. Informes recientes?! sefialan que el mundo va
camino de un aumento de la temperatura de hasta 2,6 °C para 2100.

La comunidad cientifica alerta de que el aumento de las emisiones GEI causantes del ca-
lentamiento global esta provocado principalmente por la actividad humana, siendo toda la
sociedad responsable de ellas®3. También indica que la accién humana puede cambiar el
rumbo de los acontecimientos y limitar el cambio climatico y sus efectos, si se reducen de
manera inmediata, rapida y a gran escala las emisiones de gases de efecto invernadero y si
se logran "Cero emisiones netas de CO2". Solo una transformacion urgente de todo el siste-
ma puede evitar un desastre climatico acelerado.

En Espafa, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, a través de su
Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) ha estimado para el afio 2021
unas emisiones brutas de 288,6 millones de toneladas de CO2 equivalente, lo que implica
un aumento respecto al afio anterior del 5,1 %*2. Por fuentes de emisién de emisiones, la
energia es la que mas peso tiene, generando en 2020 un 73,45 % del total de las emisiones
brutas nacionales, asociadas a la generacion eléctrica y al consumo energético de todos
los sectores. Analizando las emisiones por sectores de actividad, el transporte es quien
lidera las emisiones GEI (29,3 %), sequido de la industria (20,7 %), la agricultura y ganaderia
(13,4 %), la generacion de electricidad (11,3 %) y el consumo de combustibles en los secto-
res Residencial, Comercial e Institucional (8,8 %), entre otros. Estos datos ayudan a conocer
los sectores mas relevantes en términos de emisiones GEI.

m Es necesario apoyar a las medianas empresas a abordar los retos y aprovechar las opor-
tunidades que se presentan con la descarbonizacion.

Entre los retos mas relevantes se encuentran:
e La propia medicion de la huella de carbono
e Laasignacion de los recursos necesarios
e El cumplimiento y reporting de acuerdo con la creciente regulacion en sostenibilidad
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¢ Innovar y desarrollar productos sostenibles
e Desarrollar una imagen de empresa sostenible evitando el greenwashing

Las oportunidades que se abren ante las medianas empresas son:

e Ventaja competitiva al ser reconocidas como empresas sostenibles por sus grupos
de interés
Mayor capacidad de atraer y retener talento
Mejora de la rentabilidad financiera. Acceso a subvenciones y beneficios fiscales
Acceso a mejores condiciones de financiacion bancaria y en mercados financieros
Aprovechamiento de los Fondos Next Generation

u El punto de partida para las medianas empresas comienza con la medicion de su huella
de carbono. Como punto de partida, las medianas empresas, a las que se dirige esta guia,
deberian cuantificar la huella de carbono de sus actividades, productos o servicios, para
conocer su situacion inicial y asi poder definir una estrategia de cambio climatico.

De este modo, podran establecer unos objetivos de reduccion de emisiones de acuerdo
con la situacién actual y conforme a las tendencias globales de sostenibilidad y a las nue-
vas legislaciones, con ambicion climatica, analizando riesgos, retos relevantes a los que se
enfrentan y beneficios y oportunidades que conlleva la puesta en marcha de actuaciones
encaminadas a reducir la huella de carbono. De esta forma, seran mas proclives a orientar
su estrategia empresarial hacia el objetivo de descarbonizacion fijado por la Union Europea
en 2050.

® El impulso de la mediana empresa debe venir acompanado del papel Tractor de la gran
empresa y el papel Facilitador de la administracion. En la puesta en marcha de la mediana
empresa hacia la descarbonizacion, su papel es clave en la medida que consiga reducir su
propia huella de carbono, incorporando las actuaciones en su estrategia empresarial.

Sin embargo, se identifican dos agentes mas: la gran empresa, dado que ha de reducir sus
emisiones de Alcance 3y puede tener un papel Tractor para las empresas dentro de su
cadena de valor, asi como las administraciones publicas, en su papel de Facilitadoras del
proceso de descarbonizacion, que involucre también a asociaciones y otros agentes colec-
tivos.

En el presente documento se recomiendan 10 x 3 propuestas para impulsar el papel de la

mediana empresa en la descarbonizacion, dirigidas a cada uno de sus impulsores: la me-
diana empresa, la gran empresa y la administracion.
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10 x 3 MEDIDAS DE APOYO A LA DESCARBONIZACION
DE LA MEDIANA EMPRESA EN ESPANA

Calculo de la Huella de Carbono

Plan de reduccién de emisiones

Asignacion de los recursos necesarios

Disefo y proceso productivo del producto/servicio
Reducir las emisiones en todos los &mbitos
Relaciones con clientes y proveedores

Estrategia interna y externa de comunicacion
Disefiar un plan de compensacion

. Fomentar la transparencia y reporte de emisiones
0. Desarrollar alianzas con otras empresas

= © © N o ok~ wN =

MEDIANA EMPRESA
IMPULSOR

1. Promover proveedores con objetivos de reduccién

2. Guia de recomendaciones/catalogo de Compras Verdes
3. Plataformas digitales paraidentificar proveedores sostenibles

4. Materias primas con certificaciones sostenibles
5. Propuestas para ayudar a los clientes

6. Plataforma de buenas practicas en sostenibilidad
7. Reduccion de emisiones por transporte

8. Actuacion sobre la movilidad de personas empleadas

9. Colaboracion con los puntos de venta
10. Linea de financiacién sostenible para proveedores

GRAN EMPRESA
TRACTOR

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR

1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
8.
9.
1
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Simplificacién de la regulacion e informacion
Concesion de ayudas econdémicas

Digitalizacion y modernizacion de los procesos
Acciones de comunicacion, sensibilizacion y formacion
Desarrollo de herramientas de apoyo a las empresas
Desarrollo de proyectos piloto

Ecosistema de negocio en la cadena de valor/suministro
Colaboracién con Organismos Internacionales
Divulgacion financiera relacionada con el clima

0. Interaccién con las asociaciones empresariales



DIEZ PROPUESTAS PARA LA MEDIANA EMPRESA EN SU PAPEL IMPULSOR
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Desarrollar alianzas con otras empresas
Una empresa es mas competitiva en el
mercado si integra la sostenibilidad y la

Fomentar la transparencia neutralidad de la red en su negocio.

y reporte de emisiones

La credibilidad es clave, por lo que se
recomienda sequir estdndares de reporte
y la obtencion de sellos que respalden el
compromiso con la sostenibilidad.

Diseiar un plan de compensacion
Como acompafamiento a la reduccion
de emisiones para lograr la neutralidad

Estrategia interna y externa climatica.

de comunicacion

Para alcanzar la participacion y
vinculacién de los equipos internos, asi
como a todos los actores de la cadena
de suministro y de la cadena de valor.

Relaciones con clientes y proveedores
Se recomienda establecer reglas

claras y criterios de sostenibilidad en la
contratacion y evaluacién de empresas

Reducir las emisiones proveedoras y contratistas.

en todos los ambitos
Introducir mejoras en el proceso de
produccion, con la plantilla'y con las
empresas proveedoras y contratistas. Disefio del producto/servicio
y del proceso productivo
Repensar y revisar cada procesoy
aspecto del producto bajo el prisma de la

Asignacion de los recursos necesarios e
sostenibilidad.

Establecer un plan de inversiones para
acometer las actuaciones previstas.

Plan de reduccion de emisiones
Englobando el producto e involucrando a
la estructura interna. Objetivo ambicioso

. ero alcanzable.
Calculo de la Huella de Carbono P

Comienza determinando el alcance
de las emisiones de la empresa de
Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3

posteriormente. MEDIANA EMPRESA
IMPULSOR
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA GRAN EMPRESA EN SU PAPEL TRACTOR
PARA LA ACTIVACION DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACION

Colaboracion con los puntos de venta
Divulgacion de un Manual de Tienda con
buenas practicas y propuestas como el
uso de energias renovables.

Reduccién de emisiones por transporte
En colaboracion con los proveedores,
abarcando el largo y corto recorrido.

Propuestas para ayudar a los clientes
Accién aguas abajo en la cadena de
valor, para impulsar la eleccion de
productos verdes y a mantener habitos
de uso mas sostenibles.

Plataformas digitales para
identificar proveedores sostenibles
Cualificacion que permite al
proveedor realizar autoevaluacion y
autoseguimiento.

Promover proveedores

con objetivos de reduccion
Identificacion y promocién de
proveedores alineados: Cédigo Etico
de Proveedores, Manual de Buenas
Practicas, etc.
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Linea de financiacion sostenible

para proveedores

Facilitando su transformacion interna 'y
avance hacia la reduccion de emisiones.

Actuacion sobre la movilidad

de personas empleadas

Potenciando el uso de tecnologia, uso
compartido y energias renovables.

Plataforma de buenas practicas

en sostenibilidad

Ecosistema donde empresas de
diferente dimension puedan encontrarse
y colaborar.

Materias primas
con certificaciones sostenibles
Potenciacién de su uso.

Guia de recomendaciones/
catalogo de Compras Verdes
Recomendaciones internas de
contratacion.

GRAN EMPRESA
TRACTOR



DIEZ PROPUESTAS PARA LAS ADMINISTRACIONES EN SU PAPEL FACILITADOR
DE LA TRANSICION DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACION

Divulgacion financiera

relacionada con el clima

Para potenciar la responsabilidad

de las empresas e incentivar acceso a
fondos verdes.

Creacion ecosistema negocio

en cadena de valor

Estableciendo colaboraciones publico-
privadas para facilitar transmision de
conocimientos y desarrollo de negocio
sostenible.

Desarrollo de herramientas

de apoyo a las empresas

Que acompafen durante todo el
proceso de descarbonizacion.

Digitalizacion y modernizacion
de los procesos

Facilitar el flujo de informacion
y acceso a subvenciones con
procesos claros y sencillos.

Simplificacion de la

regulacion e informacion

Facilitar informacion clara, sencilla

y practica. Simplificacién de procesos
documentales y regulatorios.
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Interaccion con las asociaciones
empresariales

Como plataforma de conexion
favoreciendo acuerdos idéneos de
colaboracion publico-privada.

Impulsar colaboracion con agencias
climaticas internacionales

Mapeo, identificacion y facilitacion a la
adhesion a iniciativas existentes.

Desarrollo de proyectos piloto
Emprendido desde cualquier nivel
de la administracion, pudiendo ser
en colaboracién con asociaciones o
grandes empresas.

Acciones de comunicacion,
sensibilizacién y formacion

Que promuevan la importancia de
descarbonizar. Compartir y comunicar
las mejores practicas.

Concesion de ayudas econémicas
e incentivos

Que faciliten e incentiven la
descarbonizacién como centro de la
estrategia empresarial.

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR



CONTEXTO

MEGATENDENCIAS QUE REDEFINEN EL FUTURO

Urbanizacion
+2,5 B personas viviran
en las ciudades en 2050

Digitalizacion
50 B dispositivos
conectados en 2030

Industrializacion
+50 % consumo energético
en 2050

Mas eléctrico

2x crecimiento de la demanda
en electricidad comparado con
demanda en energia en 2040.
Incremento del 80 % en los
proximos 25 anos

Mas digital

10x incremento de dispositivos
conectados comparado con
personas conectadas en 2030

Megatendencias que redefinen el futuro. UNITED NATIONS

Mas descarbonizado

82 % del potencial econémico
en materia de eficiencia
energética en edificios, y mas
de la mitad en industria, sigue
sin ser aprovechado

Mas descentralizado

70 % de las nuevas
instalaciones de generacion
sera renovable en 2040



Nuestro planeta esta cambiando, cada vez suceden mas eventos climaticos extremos y nues-
tros recursos naturales se estan agotando mas rapido de lo que los ecosistemas de la Tierra
pueden regenerar.

Los ultimos datos cientificos presentados muestran cambios sin precedentes en el clima mun-
dial. Segun el ultimo informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Clima-
tico (GIECC3-2), el calentamiento del planeta esta provocando importantes cambios en los mode-
los de precipitacion, en los océanos y los vientos, en todas las regiones del mundo y, en algunos
casos, de manera irreversible. El informe prevé un aumento de la frecuencia y la intensidad de
los fenomenos meteoroldgicos extremos, incluidas las olas de calor marinas, y advierte de que
un aumento de 2 °C de la temperatura tendra efectos criticos para la naturaleza y las personas.

Los cambios climaticos plantean serias amenazas para nuestro futuro y el de nuestro planeta, y
nos desafian a encontrar nuevas soluciones, trabajar conjuntamente, administraciones, empre-
sas y ciudadania, elevando nuestro nivel de ambicion con la accion climatica y trabajando mas
rapidamente que nunca.

TOP GLOBAL RISKS BY SEVERITY

Over the next 10 years
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Dado el caracter sistémico de los retos medioambientales mundiales, es necesario entender
la sostenibilidad medioambiental con visién de futuro. Se trata de abordar los grandes riesgos
globales, como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, el consumo mundial excesivo
de recursos, la escasez de alimentos, el agotamiento de la capa de ozono, la acidificacion de los
océanos, la escasez o el deterioro de los sistemas de agua dulce, con una hoja de ruta clara y
concreta.

En la actualidad el término cambio climatico suele utilizarse para referirse a la alteracion de los
patrones de comportamiento del clima en comparacion a las tendencias climaticas historicas
asociandose al concepto de “calentamiento global". Este concepto se refiere al fenémeno de
aumento de la temperatura media global sobre la superficie terrestre.

El término calentamiento global esta intimamente relacionado con el de "efecto invernadero” y
los gases que lo generan. La principal causa del incremento del calentamiento global se encuen-
tra en el aumento de las concentraciones de didxido de carbono (CO2) derivadas del aumento en
el uso de los combustibles fosiles como resultado de las actividades humanas desde el inicio de
la era industrial.

Otros gases considerados como gases de efecto invernadero (GEI) son el éxido nitroso (N20),
metano (CHa4), perfluorocarbonos (PFC), hidrofluorocarbonos (HFC) y el hexafluoruro de azufre
(SFs). El efecto de cada gas sobre el calentamiento global depende en primer lugar de su concen-
tracion, pero también de su “potencial de calentamiento global”.

A mayor potencial de calentamiento, mayor efecto tiene el gas liberado en la atmdsfera. Pese a
ser el gas en mayor concentracion en la atmaosfera, el dioxido de carbono no es el gas con mayor
potencial de calentamiento global, siendo éste el hexafluoruro de azufre (IPCC36), presente en
las celdas de numerosos centros de transformacion de alta tension.

La comunidad cientifica alerta que el aumento de las emisiones GEI causantes del calentamien-
to global esta provocado principalmente por la actividad humana, y toda la sociedad es res-
ponsable de ellas®3. También indican que la accién humana puede cambiar el rumbo de los
acontecimientos y limitar el cambio climatico y sus efectos, si se reducen de manera inmediata,
rapiday a gran escala las emisiones de gases de efecto invernadero y si se logran “Cero emisio-
nes netas de CO2".

16 | EJE&CON MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACION



La mujer siempre ha tenido y
tiene un papel activo en la lucha
contra el cambio climatico

El cambio climatico y la mujer

Las mujeres son las mas afectadas por el cambio climatico. El impacto del cambio climatico no
solo dificulta el acceso a recursos naturales y aumenta la pobreza, también —y de forma inevi-
table— la desigualdad de género: el 80 % de los refugiados climaticos ya son mujeres. Segun
estudios recientes®’ |las actuales estrategias de adaptacion a la crisis ambiental todavia podrian
retrasar la consecucion de la igualdad de género entre 15y 20 afios.

La mujer siempre ha tenido y tiene un papel activo en la lucha contra el cambio climatico. De
hecho, Gro Harlem Brundtland, primera ministra mujer de Noruega, fue quien puso el cambio
climatico y el desarrollo sostenible en la agenda politica mundial en la primera cumbre del clima
que se realizd en Estocolmo en 1972. El informe “Nuestro futuro comdn", conocido en honor a su
nombre, como informe Brundtland, es el que da visibilidad a la problematica econémica, social y
ambiental y la que ha sentado las bases de las cumbres, convenciones y protocolos del desarro-
llo sostenible desde entonces hasta hoy dia.

A pesar de que solo hay 22 mujeres presidentas de Gobierno en el mundo y que el porcentaje
de mujeres en puestos de la alta direccion en las empresas es bajo todavia, la participacion de
mujeres en las Cumbres Climaticas de Naciones Unidas (Conference of Parties-COP) se ha in-
crementado considerablemente en los Ultimos afios, dando voz a la necesidad de concretar las
acciones de transformacion y cooperacion global para mitigar el cambio climatico. De hecho,
varias mujeres del Foro de Sostenibilidad de EJE&CON han participado activamente en las re-
cientes COPs.

Los analisis de Naciones Unidas muestran la integracion creciente de las cuestiones de géne-
ro en las politicas climaticas y su mencion en los planes nacionales de contribucion climatica
(NDCs). Sin embargo, la igualdad de género, en el contexto de los efectos del cambio climatico
y sus soluciones, sigue siendo una cuestion apremiante en todos los paises y se hace necesario
establecer politicas climaticas eficaces que tengan en cuenta las necesidades de las mujeres y
los hombres por igual.
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La hoja de ruta internacional
para luchar contra el cambio climatico

» Marco internacional

El marco global y la hoja de ruta para combatir la amenaza del cambio climatico vienen deter-
minados por el Acuerdo de Paris adoptado en 2015 en la 212 Conferencia de las Partes de Ia
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP 21). El Acuerdo de
Paris establece una arquitectura solida y universal que tiene como objetivos globales: mantener
el incremento de la temperatura media global por debajo de los 2 °C respecto a los niveles prein-
dustriales e, incluso si es posible, por debajo de 1,5 °C.

Esta ambicion se incorpora en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dentro de la
Agenda 2030. De los 17 ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), el ODS 7 (Energias Renova-
bles) y ODS 13 (Lucha por el Cambio Climatico) estan directamente relacionados con el clima.

» Marco europeo

Disponemos de un marco europeo que recoge todas las directrices sobre sostenibilidad y cam-
bio climatico:

m El Pacto Verde Europeo (Green Deal) que traza a nivel europeo el plany la hoja de ruta para
que Europa haga realidad sus ambiciones climaticas. Este pacto establece la necesidad
de que todas las acciones y politicas de la UE participen en la consecucion de la neutrali-
dad climatica y establece una hoja de ruta para iniciativas legislativas y no legislativas que
ayuden a la UE a alcanzar este objetivo. Para poder llegar a este objetivo y cumplir con el
Acuerdo de Paris, aprobado en virtud de la Convencion Marco de las Naciones Unidas so-
bre el Cambio Climatico, la UE ha adoptado legislacion ambiciosa en diferentes ambitos de
actuacion para cumplir sus compromisos internacionales en materia de cambio climatico,
fljando un valor de reduccién de las emisiones netas de gases de efecto invernadero, al
menos en un 55 % de aqui a 2030, con respecto a los valores de 1990, recogido en la Ley
Europea del Clima.

B LaLey Europea del Clima?#, ocupa un lugar central del Pacto Verde Europeo, y fija los com-
promisos politicos de la UE en materia de clima en una obligacion juridica. Y establece el
marco de las medidas que han de adoptar la UE y sus Estados miembros para reducir pro-
gresivamente las emisiones y alcanzar la neutralidad climatica en la UE de aqui a 2050 en
consonancia con la firma del Acuerdo de Paris.
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Esta mayor ambicion climatica, ademas de requerir una transformacion de la industria de
la UE, lograra:
e Impulsar el crecimiento econémico sostenible
e Crear empleo
e Generar beneficios en materia de salud y medio ambiente para la ciudadania de la UE
e Contribuir a la competitividad global a largo plazo de la economia de la UE mediante
la promocion de la innovacion en tecnologias ecoldgicas

» Marco nacional

® Ley de Cambio Climatico y Transicidn energética espanola, ley 7/2021, desarrollada a nivel
nacional, en linea con los objetivos europeos y con el Acuerdo de Paris, cuyo fin es:

“Asegurar el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Paris, adoptado el 12 de diciem-
bre de 2015, firmado por Espafia el 22 de abril de 2016 y publicado en el Boletin Oficial del
Estado el 2 de febrero de 2017; facilitar la descarbonizacion de la economia espafiola, de
modo que se garantice el uso racional y solidario de nuestros recursos; promover la adap-
tacion a los impactos del cambio climatico y la implantacion de un modelo de desarrollo
sostenible que genere empleo decente.”

Dicha ley establece como hitos 2030:

e Reducir en 2030 las emisiones de gases de efecto invernadero del conjunto de la econo-
mia espafola en, al menos, un 20 % respecto del afio 1990.

e Alcanzar en 2030 una penetracion de energias de origen renovable en el consumo de
energia final de, al menos, un 35 %.

e Alcanzar en 2030 un sistema eléctrico con, al menos, un 70 % de generacion a partir de
energias de origen renovable.

e Mejorar la eficiencia energética disminuyendo el consumo de energia primaria en, al me-
nos, un 35 %, con respecto a la linea de base conforme a normativa comunitaria.

Y entre los hitos 2050:

e Espafa debera alcanzar la neutralidad climatica, con el objeto de dar cumplimiento a los
compromisos internacionalmente asumidos, y sin perjuicio de las competencias autono-
micas, y el sistema eléctrico debera estar basado, exclusivamente, en fuentes de genera-
cion de origen renovable.

Es destacable que la Ley Nacional 7/2021, en su disposicion final duodécima, establece la
obligatoriedad de calcular y publicar la huella de carbono y elaborar un plan de reduccion, si
bien no esta aun definido el alcance final. La tipologia de empresas objeto de este requisito
esta pendiente de definicion.
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DISPOSICIONES DE LA LEY 7/2021

1. El Gobierno, previo acuerdo de la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos Economicos, estable-
cera, en el plazo de un ano desde la entrada en vigor de la presente ley, la tipologia de empresas con
actividad en el territorio nacional que deberan calcular y publicar su huella de carbono, asi como los
términos iniciales a partir de los cuales dicha obligacion sera exigible, su periodicidad y cualesquiera
otros elementos necesarios para la configuracion de la obligacion.

2. Asimismo, las empresas que, conforme a lo dispuesto en el apartado anterior, resulten obligadas al
calculo de su huella de carbono, deberan elaborar y publicar un plan de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.

3. El plan de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero debera contemplar un objetivo cuan-
tificado de reduccion en un horizonte temporal de cinco aiios, junto con las medidas para su consecu-
cion. Las empresas podran compensar de manera voluntaria su huella de carbono.

El objetivo final de todas estas directrices internacionales, europeas y nacionales es mitigar el
cambio climatico contribuyendo de forma sustancial a estabilizar las emisiones de gases de
efecto invernadero evitandolas o reduciéndolas, o mejorando su absorcion.

Un objetivo adicional es también adaptarnos a los efectos irreversibles del cambio climatico,
contribuyendo de forma sustancial a reducir o prevenir las repercusiones climaticas adversas
actuales o que se prevean en el futuro.

Las Agendas Urbanas son una herramienta estratégica para integrar las politicas y objetivos

climaticos a nivel local, pudiendo abordar aspectos como el uso de la energia en la ciudad, la
movilidad, la edificacion, la gestion de zonas verdes, del ciclo urbano del agua, los residuos, etc.
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El objetivo final de estas directrices

es mitigar el cambio climatico, contribuyendo
a estabilizar las emisiones de gases

de efecto invernadero

» Iniciativas voluntarias empresariales

Una empresa, para que tenga relevancia en el contexto actual y pueda asegurar su resiliencia
futura, debe armonizar su transicion hacia una economia sostenible, alineando su negocio con
los objetivos climaticos planificados.

Existen numerosas iniciativas para implicar el liderazgo empresarial sobre cambio climatico,
como, por ejemplo:

B Race to Zero es una campana mundial de Naciones Unidas para aunar el liderazgo vy el
apoyo de las empresas, las ciudades, las regiones y las inversiones a favor de una recu-
peracion saludable, resiliente y con cero emisiones, que prevenga futuras amenazas, cree
empleos decentes y desarrolle un crecimiento inclusivo y sostenible. La campafa moviliza
una coalicion de iniciativas lideres en neutralidad climatica a través de agentes adicionales
a los gobiernos, que representan a 1.049 ciudades, 67 regiones, 5.235 empresas, 441 de las
mayores entidades inversoras y 1.039 instituciones educativas.

m Caring for Climate, una iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, junto con su
programa medioambiental (UNEP) y la secretaria de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el cambio climéatico (UNFCCC) que ayuda a impulsar el compromiso de las
empresas con el cambio climatico. Moviliza una masa critica de lideres empresariales para
aplicar y recomendar soluciones y politicas al respecto involucrando a mas de 400 empre-
sas de 60 paises.

Las empresas que apoyan la iniciativa Caring for Climate estan comprometidas para fijar
metas, desarrollar e implementar estrategias, asi como informar publicamente de sus emi-
siones a través del Informe de progreso del Pacto Mundial.

m We Mean Business es una coalicion global que trabaja con las empresas mas influyentes
del mundo para tomar medidas contra el cambio climatico. Cataliza la accion empresarial y
politica para reducir las emisiones globales a la mitad para 2030, de acuerdo con la trayec-
toriade 1,5 °C.
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El analisis de la Huella de Carbono
es una herramienta directamente
ligada con el cambio climatico

La huella de carbono

Cuantificar las emisiones es el primer paso para adquirir conciencia de la responsabilidad de
cada entidad ante el fenomeno del cambio climatico. El analisis de la Huella de Carbono es una
herramienta directamente ligada con el cambio climatico.

Se cuenta con diversas metodologias para el calculo de emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI), cada una de ellas adecuada a una casuistica particular ya sea corporativa o de
producto.

Las metodologias que se estudian como alternativas se presentan en la siguiente tabla:

NOMBRE ORGANISMO RELATIVO A

Organizacion Internacional

UNE-EN ISO 14064 ..
de Normalizacion

Organizacion

Organizacion Internacional

UNE-EN ISO 14067 .,
de Normalizacion

Producto

World Business Council
GHG Protocol for Sustainable Development- Organizacion/Producto
World Resources Institute

Organizacion/Producto

PAS 2060:2010 British Standard Institute .
y Compensacion
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Segun indica el GHG Protocol, las emisiones de gases de efecto invernadero pueden clasificarse
en dos grupos:

m Emisiones directas (Alcance 1): aquellas asociadas a una actividad o proceso generado
dentro de la organizacion o sobre la que existe un control total por parte de la misma. Ejem-
plos de estas emisiones son: las emisiones de vehiculos utilizados por la organizacion, emi-
siones derivadas de la combustion de combustibles por equipos dentro de la organizacion
para la produccion de calefaccion, etc.

m Emisiones indirectas: en este caso estas emisiones son generadas como resultado de ac-
ciones o actividades de la organizacion, pero sobre las cuales no se dispone de ningun
control. Este tipo de emisiones se dividen en dos grupos:

« Indirectas tipo Il (Alcance 2): aquellas atribuibles a la utilizacion de energia eléctrica por
parte de la organizacion.

« Indirectas tipo Ill (Alcance 3): aquellas atribuibles a los productos y servicios de la or-
ganizacion. Algunos ejemplos de este tipo de emisiones son las derivadas del transporte
de las materias primas necesarias para que la organizacion pueda producir un producto
final.

Las medianas empresas, a las que se dirige esta guia, deberian cuantificar la huella de carbono
de sus actividades, productos o servicios, para conocer el punto de partida. Ello permitira definir
una estrategia de cambio climatico donde se establezcan unos objetivos de reduccion de emi-
siones de acuerdo con la situacion actual y conforme a las tendencias globales de sostenibilidad
y a las nuevas legislaciones. Esta estrategia climatica deberia contener ambicion climatica y
analizar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico asi como otros ele-
mentos empresariales clave.

La verificacion de los Informes de Calculo de Huella de Carbono es ademas un elemento de
transparencia, que otorgara cierta ventaja competitiva a las organizaciones que la apliquen, no
solo por asegurar el calculo robusto de sus emisiones, sino por su planificacion para la reduccion
y compensacion de dichas emisiones.
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RADIOGRAFIA DEL TEJIDO
EMPRESARIAL ESPANOL

Espana es un pais de PYMES

La clasificacion del tejido empresarial espafnol se establece en funcion de ciertos
parametros que clasifican a las compafias en gran empresa o en PYME (pequefia
y mediana empresa), asi como ésta en mediana, pequena y microempresa.

La categoria de PYME comprende empresas con menos de 250 personas trabajadoras, a la que
se ha de sumar al menos una de estas dos condiciones: volumen de negocios anual no superior
a 50 millones de euros y/o balance general anual no superior a 43 millones de euros. EI 99,8 %*-1°
de las empresas espafolas son PYMES, representando el 62 % del VAB.

En el cuadro adjunto se esquematiza la subclasificacion de la categoria PYME* T

Categoria Efectivos: unidades Volumen <o Balance general
de empresa de trabajo anual (UTA) de negocios anual anual
Medianas <250 < 50 millones € <0-> <43 millones €
Pequeiias <50 < 10 millones € < 0-> <10 millones €
Microempresas <10 < 2 millones € < 0-> < 2millones €

Guia del usuario sobre la definicion del concepto de PYME (Comision Europea)?:!
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Casi el 75 % del total de empresas
en Espana corresponde al sector servicios

Un 58 % de las empresas existentes en 2019 no tenian personas empleadas®.

Considerando solo las empresas inscritas en 2021 en la Seguridad Social (con personas em-
pleadas), mas del 85 % de las mismas cuentan con menos de 10 personas trabajadoras, por lo
que se puede indicar que Espaia es un pais de microempresas.

En este documento se pone el foco en la mediana empresa. Segun la definicion oficial, éstas solo
representan el 2 % del total y aunque puedan parecer poco relevantes por su volumen, es justo lo
gue lo hace interesante, pues permitira centrar el esfuerzo en un conjunto de empresas reducido,
con cierta estructura y capacidad para empezar a dar sus primeros pasos en la reduccion de su
huella de carbono. El resultado esperado puede ser relevante si se considera en términos de VAB
pues la mediana empresa aporta el 17,9 %*9 en Espafia.

Clasificacion de las empresas por sectores

En relacion a la distribucion por sectores, casi el 75 % del total de empresas corresponden al
sector servicios, dando empleo al 75 % de las personas ocupadas. Esta equivalencia se replica
en la misma proporcion en la mediana empresa, donde dicho sector representa el 68 % de em-
presas y empleo, asi como el sector industria con algo mas que el 20 %.

En términos de contribucién al Producto Interior Bruto (PIB 2021), destaca el sector servicios

con cerca del 75 %, sequido de la industria (17 %), la construccion (5,8 %) y la agricultura y pesca
(83 %)48.
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Emisiones estimadas por sectores

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, a través de su Inventario de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) ha estimado para el afio 2021 unas emisiones
brutas de 288,6 millones de toneladas de CO2 equivalente, lo que implica un aumento respecto
al afio anterior del 5,1 %*2,

Historico de las emisiones brutas de Gases de Efecto Invernadero4-2
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En un contexto de recuperacion economica, las emisiones han aumentado de forma pareja al
PIB interanual. Las emisiones de CO2 equivalente se mantienen por debajo de los niveles de
1990 (-0,5 %) y son un 8 % inferiores a las del afio 2019, en un marco de recuperacion de la crisis
originada por la pandemia de la COVID-19, mostrando la correlacion existente entre volumen de
actividad y emisiones producidas.

Por fuentes de emision de emisiones, la energia es la que mas peso tiene, generando en 2020
un 73,45 % del total de las emisiones brutas nacionales, asociadas a la generacion eléctrica y al
consumo energético de todos los sectores.

Analizando las emisiones por sectores de actividad, es el sector del transporte quien lidera las
emisiones GEI (29,3 %), sequido de la industria (20,7 %), la agricultura y ganaderia (13,4 %), la
generacion de electricidad (11,3 %) y el consumo de combustibles en los sectores Residencial,
Comercial e Institucional (8,8 %), entre otros.

Por gases, el CO2 supone un 78,6 % de las emisiones totales de GEIl, sequido del metano, con un
13,2 %.

26 | EJE&CON MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACION



Reparto de las emisiones brutas de GEI por fuentes de emision, por sectores y por gases?-2

Fuentes de emisiones GEI 2020
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El sector del transporte
lidera las emisiones de gases
de efecto invernadero

A continuacion se describen algunos sectores productivos que se han considerado relevantes
por su contribucion a las emisiones, poniendo el foco en el volumen de negocio y tamafio de las
empresas que los conforman:

» Sector del transporte

El sector del transporte, aunque sin alcanzar valores pre pandemia, es el que ha experimentado
un mayor crecimiento en términos de emisiones respecto al afo 2020 (14 %), debido principal-
mente al aumento de éstas en el transporte por carretera dada la suspension de las limitaciones
de movilidad por la COVID-19.

El transporte por carretera es responsable del 29,3 % del total de las emisiones de GEI del Inven-
tario anteriormente mencionado. Por ello, se pone en este apartado el foco en las 106.882 (2020)
empresas relativas al transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza, de las que
un 59% constan con soélo una persona ocupada y el 95 % con 1-9 personas ocupadas, lo que da
idea de lo atomizado del sector®-3. La gran empresa soélo da empleo al 8 % de las personas em-
pleadas del transporte por carretera, mientras que la mediana empresa (650) da empleo al 15 %*-3.

En términos de negocio, las PYMES tienen un peso importante, pues representan el 85 %, asi
como cerca del 20 % de la mediana empresa®-3.

» Sector de la industria

El sector de la industria representa el 20,7 % de las emisiones GEIl totales nacionales. Al igual
que el sector del transporte ha experimentado un incremento en 2021 respecto al afo anterior,
pero sin superar al 2019, tanto si se consideran las emisiones por consumo de combustible
como las correspondientes a los procesos industriales.

En 2020, el 84 % de las empresas que conforman dicho sector cuentan con menos de 10 perso-
nas ocupadas, sin embargo, representan solo el 6 % del volumen total de negocio. Son las gran-
des empresas las protagonistas con el 60 % del mismo y el 40 % de las personas ocupadas. La
mediana empresa genera el 20 % de la actividad y emplea al 22 % de las personas trabajadoras
del sector, aunque representa menos del 3 % del tejido empresarial industrial.
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» Sector de la moda

La industria textil se caracteriza por la presencia de microempresas (85 %), que generan el 14 %
del negocio y contratan al 24 % de los personas ocupadas. El 75 % del negocio se concentra en
la pequena y mediana empresa a partes iguales. Es la mediana empresa la que contrata al 27 %
de empleo del sector?-2.

Se ha dicho que la moda es la segunda industria mas contaminante del planeta®-> . Sin embargo,
diversas PYMES espafiolas centran su esfuerzo en reducir su impacto, a pesar de que pueda
significar tener procesos de produccion mas largos, laboriosos y, algunas veces, mas caros que
producir moda de la manera convencional.

» Sector de la alimentacion

En Espafia, la industria de alimentacion es la primera rama del sector industrial, representando
119.000 millones de euros de volumen de negocio?-3, representando el 15 % de las empresas de
dicho sector, el 23 % del volumen de negocio y casi el 20 % de la personas ocupadas®-?.

En relacion a su estructura, casi el 80 % son microempresas, sin embargo solo generan el 5 % del
volumen de negocio, siendo la gran empresa la protagonista con un 54 % de la facturacion, asf
como el 40 % de las personas trabajadoras?*-.

» Sector de la construccion

El sector de la construccion esta muy atomizado ya que el 86 % son microempresas, y el 50 %
del total tienen de una a dos personas ocupadas®-¢. Otro rasgo caracteristico de este sector es
el envejecimiento de la poblacién ocupada, pues en 2021 casi el 70 % son mayores de 40 anos,
mientras que las personas menores de 30 anos representan menos del 10 %. Se trata pues de un
problema estructural que desde hace ahos el sector trata de solventar para volver a ser atractivo
al talento joven#-6,

» Otros sectores

La generacion eléctrica supone el 11,3 % de las emisiones totales nacionales. En 2021 la gene-
racion total nacional aumento un 3,4 % respecto a 2020, pero las emisiones de gases de efecto
invernadero sélo aumentaron un 0,4 %. Ello es debido a la fuerte penetracion de las renovables

que en 2021 suponian el 46,7 % del total de la generacion eléctrica.

Otros sectores relevantes en cuanto a contribucion de emisiones son la agricultura (13,4%); el
sector residencial, comercial e institucional (RCI) (8,8 %) o los residuos (4,6 %).
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RETOS Y OPORTUNIDADES

En general, la pequefia y mediana empresa no percibe en la actualidad las
ventajas de abordar proyectos de sostenibilidad, pero es indudable que su
rating crediticio y, por lo tanto, las condiciones financieras a las que pueda
acceder estaran favorablemente influidas por el empefio y la conviccion con
la que afronten su transformacién hacia una economia respetuosa con el
medio ambiente y la accién climatica, lo que contribuira a mejorar la com-

petitividad de la empresa.

Juan Carlos Delrieu, Director de Sostenibilidad en la Asociacion Espainola de Banca

La sostenibilidad esta presente en todas las areas de la actividad econémica. El valor de los
activos globales de los inversores firmantes de los Principios de Inversion Responsable (PRI) de
la ONU y que por tanto, aplican criterios ambientales, sociales y de gobernanza para impulsar las
decisiones de inversion casi se ha duplicado en cuatro afos, y mas del triple en ocho afios, hasta
alcanzar S80 trillones en 202051

La implantacion de la sostenibilidad se esta realizando progresivamente y esta siendo liderada
por las grandes empresas, pero las medianas empresas han de sumarse al reto de la sostenibi-
lidad ya que tienen gran protagonismo en el tejido empresarial. La mediana empresa, segun la
definicion oficial representa el 2 % del nimero total de empresas y aportan el 17,9 %*-2 del VAB
en Espana.

30 | EJERCON MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACION



La estrategia, los planes de accion y los resultados que consigan las empresas medianas en la
reduccion de la huella de carbono en los proximos afos, seran clave en la consecucion de los
objetivos establecidos a nivel pais y a nivel Europeo. Estos planes vendran impulsados por las
Directivas de finanzas sostenibles publicadas por la UE, la Ley 11/2018 sobre el Estado de infor-
macion no financieray el Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV.

Las medianas empresas se enfrentan a retos relevantes para reducir y llegar a neutralizar su
huella de carbono y han de conocer los beneficios y oportunidades que conlleva la puesta en
marcha de actuaciones encaminadas a reducir la huella de carbono.

Algunos de estos beneficios pueden ser: la captacion y fidelizacion de clientes, el acceso a nue-
vos mercados, la innovacion en productos y servicios, la anticipacion a nuevas regulaciones,
la mejora de la competitividad, el logro de ahorros econémicos o el acceso a financiacion e in-
version. Estos beneficios pueden impulsar a las empresas a orientar su estrategia empresarial
hacia el objetivo de descarbonizacion —neutralidad— fijado por la Union Europea en 2050.

Por tanto, para las medianas empresas se hace indispensable integrar la sostenibilidad en su
proposito y actividades, afrontar los retos que supone, y poder beneficiarse de las grandes opor-
tunidades desde el punto de vista comercial, accionarial y de inversion.

Retos

Los retos a los que se enfrentan las medianas empresas en el avance hacia la descarbonizacion
son los siguientes:

1. Medicion de la huella de carbono

No todas las medianas empresas estan familiarizadas con la necesidad de medir la huella y
mucho menos con la metodologia para hacerlo. Las empresas intentan tener sus plantillas
optimizadas y no suelen contar con recursos especificos dedicados a los aspectos medioam-
bientales, sociales y de gobernanza, conocidos habitualmente por sus siglas ASG, o ESG en
inglés.

Sin embargo, muchas medianas empresas, en base a su actividad, se preparan y obtienen
certificaciones medioambientales que basicamente se estructuran en planes para optimizar
la eficacia y eficiencia de los recursos energéticos, entre otros objetivos. El paso a la medicion
de la huella de carbono desde estas certificaciones se torna asequible.
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Por otra parte, las empresas de mas de 250 personas trabajadoras y que durante dos ejercicios
consecutivos reunan al menos una de las circunstancias siguientes: que el total de las partidas
del activo sea superior a 20 M €, o que el importe neto de la cifra anual de negocios supere los
40 M £, tienen la obligatoriedad de presentar el Estado de Informaciéon No Financiera (EINF),
denominacion formal de la Memoria de Sostenibilidad, a partir de 2022 (datos 2021).

Este informe, que incluye entre sus requisitos la medicion de la huella de carbono, ha hecho
que las empresas de este tamafio hayan tenido que plantearse su medicion (o al menos hacer
una estimacion) y conocer el punto de partida para medirla y establecer objetivos y estrategias
para los anos posteriores.

Por otra parte, bajo la nueva Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad (CSRD) aproxima-
damente 50.000 empresas de la UE, incluyendo a las pequefas y medianas empresas cotiza-
das a partir de 2026, deberan publicar sus informes anuales de acuerdo a los Estandares Eu-
ropeos de Informes de Sostenibilidad (ESRS) que incluyen la medicion de la huella de carbono.

A modo de guia practica, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto Demografico publica
en su web informacion detallada, guias y modelos de calculo de la huella de carbono (Alcances
1y 2) que pueden ser facilmente manejados por las medianas empresas.

2. Asignacion de los recursos necesarios

Un segundo reto es contar en el seno de la empresa con talento dedicado a temas de soste-
nibilidad, incluyendo cuestiones medioambientales, en el seno de la empresa. La alternativa
es contar con asesoria externa que apoye periodicamente la obtencion de certificaciones o
auditorias de aspectos no financieros.

Para que los objetivos de sostenibilidad vayan mas alla del cumplimiento de la regulacion, es de-
seable que la direccion de la empresa impulse la sostenibilidad como elemento fundamental inte-
rrelacionado con la rentabilidad financiera de la empresa, y que dedique los recursos necesarios.

3. Cumplimiento y reporting de acuerdo con la creciente regulacion
en sostenibilidad

El cumplimiento y reporting derivado de la legislacion europea es un reto en si mismo, interrela-
cionado con los primeros retos mencionados. Nuevos conceptos, nueva terminologia, nuevos
requisitos establecidos en la Ley de Cambio Climatico y Transicidn energética, ley 7/2021, la
Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad, el Reglamento de Divulgacion de Finanzas
Sostenibles y la taxonomia europea en fase de desarrollo, que son dificiles de interiorizar e im-
plementar en las medianas empresas, por escasez de recursos y falta de conocimiento.

32 | EJE&CON MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACION



4. Innovar y desarrollar productos sostenibles

Una parte relevante de la sociedad, cada vez mayor, es consciente de la importancia de cui-
dar y no deteriorar el medioambiente y espera que las empresas de todos los tamafios con-
tribuyan a ese objetivo.

Un porcentaje creciente de personas consumidoras es selectivo y tienen en cuenta el com-
promiso ambiental de las empresas cuyos productos consume y las caracteristicas de los
productos en si mismos. De acuerdo con GFK, el 76 % de las personas consumidoras espera
que las marcas adquieran cierto nivel de compromiso ecoldgico y el 28 % considera que,
ademas, tienen la obligacion moral de ser respetuosas con el medio ambiente. El cuarto reto
es por tanto disefar y desarrollar productos competitivos y sostenibles, que satisfagan las
expectativas de sostenibilidad de las personas consumidoras, sean deseados y valorados
por ello.

5. Desarrollar una imagen de empresa sostenible evitando
el greenwashing

Crear una reputacion de empresa sostenible, dada su importancia en la actual coyuntura de
mercado, es un reto a dia de hoy, y llegara a ser una necesidad a medida que la regulacion
devenga mas estricta para conseguir los objetivos de descarbonizacion.

El enfoque de las empresas hacia la sostenibilidad empieza a ser un desencadenante de un
gran numero de planes y acciones que afectan a la empresa en su globalidad, desde la atrac-
cion de talento, el proceso de disefio de producto, seleccion de productores, produccion, mar-
keting y comunicacion.

De acuerdo con un estudio publicado por EY en 2021, una de cada dos empresas de mas de
100 personas trabajadoras incluye criterios de sostenibilidad en su politica de compras a pro-
veedores; 26 % cuenta con un coédigo de conducta en materia de sostenibilidad especifico para
proveedores, y un 19 % incluye clausulas de sostenibilidad en los contratos comerciales con
los mismos. Asimismo, el 83 % de las personas trabajadoras cree que sus empresas deberian
apostar mas por la sostenibilidad. Se estima que estos porcentajes continuaran creciendo, en
especial los referidos a las empresas medianas que tienen mayor recorrido.
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Oportunidades
1. Ventaja competitiva

Las medianas empresas que consigan hacer frente y superar los retos anteriores conseguiran
una ventaja competitiva frente a aquellas organizaciones que no lo logren, que les ayudara a
consequir una buena salud econémica y mayor crecimiento.

Dichas empresas podran contar con etiquetas que certifiquen y distingan a tales compafiias
por sus caracteristicas sostenibles frente a terceras partes y el propio personal de dichas em-
presas. Estas etiquetas o caracteristicas de sostenibilidad se estima que podran abrir oportu-
nidades para mejorar su reputacion, atraer el mejor talento, clientes y proveedores, asi como
expandir mercados, reducir impuestos, etc.

2. Capacidad de atraer y retener talento

Millennials y generaciones posteriores valoran la sostenibilidad como uno de los criterios clave
para desear trabajar en una determinada empresa. Los jovenes profesionales mas brillantes
elegiran para trabajar a las empresas con propdsito, que les ofrezcan proyectos apasionantes,
y la sostenibilidad es parte de ello3-3.

Las personas profesionales buscan trabajar en empresas que compartan sus valores y sus
principios, entre ellos la sostenibilidad. Por tanto, ser sostenibles es una oportunidad para
consequir que los mejores talentos se incorporen a una determinada empresa, asi como la re-
tencion del talento que busca que la empresa progresivamente reduzca su huella de carbono.

3. Mejora de la rentabilidad financiera

Las empresas sostenibles podran incrementar sus ventas, y por tanto beneficios, dado que
su universo potencial de clientes sera mayor. Una parte de los potenciales clientes dejaran
de comprar productos no sostenibles o fabricados por empresas no sostenibles. Los valores
sostenibles de la empresa permitiran el acceso a nuevos mercados y suministrar a aquellas
empresas que buscan proveedores que cumplan con sus criterios de sostenibilidad.

No todos los proveedores seran aptos para suministrar a empresas sostenibles, ya que éstas
calcularan a futuro la huella de carbono con Alcance 3, en la que son tenidos en cuenta los
parametros de los proveedores.

En los mercados mas desarrollados los productos no sostenibles seran condenados a la margi-

nalidad y los productos sostenibles tendran la oportunidad de aumentar su cuota de mercado.
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Conocer las regulaciones y leyes existentes y futuras es primordial en cualquier negocio, las
consecuencias de no llevarlo a cabo van desde sanciones hasta pérdidas de reputacion que
toda organizacion debe evitar. Adelantarse a las nuevas regulaciones permitira a la pequena
y mediana empresa transformar los riesgos regulatorios en ventajas competitivas como las
anteriormente descritas.

4. Acceso a subvenciones y beneficios fiscales

La regulacion fomenta la sostenibilidad en las empresas mediante la creacion de incentivos,
ya sea en forma de subvenciones para la adaptacion de las empresas; en forma de reduccion
de los impuestos y tasas, o imponiendo impuestos o penalidades a aquellos productos que
no cumplen con los criterios establecidos en las estrategias de transicion ecoldégica. De hecho,
el European Green Deal tiene como objetivo destinar el 30 % de los fondos a inversiones verdes
y sostenibles.

5. Acceso a mejores condiciones de financiacion bancaria
y en mercados financieros

Los mercados financieros estan evolucionando a gran velocidad teniendo en cuenta la regula-
cion europea en relacion a la sostenibilidad. En las entidades financieras se ha establecido una
diferenciacion clara entre los instrumentos de financiacion dedicados a financiar empresas
con objetivos de sostenibilidad definidos y otros tipos de financiacion.

Para acceder a instrumentos de financiacion sostenible una determinada empresa debe
establecer un minimo de tres indicadores clave, intrinsecamente relacionados con objetivos
de sostenibilidad medioambiental o social, que reportara periodicamente y habran de ser
verificados por un verificador externo independiente. Los indicadores seleccionados deben
de ser relevantes, materiales en relacion a la sostenibilidad de la empresa, cuantificables y
medibles de acuerdo con una metodologia verificable. Asimismo deben ser comparables con
indicadores externos.

En el caso de que la empresa cumpla con los objetivos de sostenibilidad que se ha marcado
ellamisma, disfrutara de un menor coste de la financiacion actualmente en el entorno de cinco
puntos basicos. A futuro, ademas, se prevé que se vaya reduciendo el importe de financiacion
dedicada a empresas o actividades no clasificadas como sostenibles, por lo que sera mas
dificil obtener financiacion en estas circunstancias.
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6. Fondos Next Generation

La Union Europea ha establecido un Plan de Recuperacién para contribuir a reparar los danos
econdmicos y sociales causados por la pandemia dotado con 750.000 millones de euros de
fondos denominados Next Generation. Espafa recibira hasta 140.000 millones de euros, de
los cuales 72.000 millones de euros, aproximadamente seran a fondo perdido.

La transicion ecoldgica es el primero de los cuatro ejes transversales alrededor de los que se
vertebra el plan de recuperacion y representa el 39 % de los fondos de la primera fase de ejecu-
cion. Su objetivo es reorientar el modelo productivo, impulsando la transicion verde, la descar-
bonizacion, la eficiencia energética, el despliegue de las energias renovables, la electrificacion
de la movilidad, el desarrollo del almacenamiento de energia, la economia circular, las solucio-
nes basadas en la naturaleza y la mejora de la resiliencia de todos los sectores econémicos.

Las empresas medianas tienen la oportunidad de participar en este plan optando a los fondos
Next Generation para iniciar su descarbonizacion. De hecho, la participacion de las empresas
medianas en sentido amplio en este plan es imprescindible para el éxito de dicho plan.

Por el momento se estan estableciendo las vias y procedimientos para acceder a estos fon-
dos, que mayoritariamente no han llegado aun a la empresa mediana.

Se espera que con el proceso de modernizacion de las administraciones publicas —"Una ad-
ministracion para el siglo XXI"—, que es una de las diez palancas entorno a las que se articulan
los fondos Next Generation, se dinamice y facilite el acceso a estos fondos por parte de la
mediana empresa.
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EL PAPEL IMPULSOR DE LA MEDIANA EMPRESA
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

La huella de carbono de las pymes es relativamente pequefia en compara-
ci6n con la de las grandes empresas. Sin embargo, las pymes representan
el go % de las empresas a nivel mundial. En Espafa, las pymes suponen
mas del 95 % de las empresas y generan mas del go % del empleo. En con-
junto tienen un gran impacto en el planeta y en las comunidades en las
que operan. PYMES Climate Hub busca cerrar esa brecha, permitiendo a
las pequefias y medianas empresas participar en la accién climatica para
dar lugar a empresas y comunidades mas resistentes al cambio climético

Yy sus consecuencias.

We Mean Business
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA MEDIANA EMPRESA EN SU PAPEL IMPULSOR
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Desarrollar alianzas con otras empresas
Una empresa es mas competitiva en el
mercado si integra la sostenibilidad y la

Fomentar la transparencia neutralidad de la red en su negocio.

y reporte de emisiones

La credibilidad es clave, por lo que se
recomienda sequir estandares de reporte
y la obtencion de sellos que respalden el
compromiso con la sostenibilidad.

Disenar un plan de compensacion
Como acompafiamiento a la reduccion
de emisiones para lograr la neutralidad

Estrategia interna y externa climatica.

de comunicacion

Para alcanzar la participacion y
vinculacion de los equipos internos, asi
como a todos los actores de la cadena
de suministro y de la cadena de valor.

Relaciones con clientes y proveedores
Se recomienda establecer reglas

claras y criterios de sostenibilidad en la
contratacion y evaluacién de empresas

Reducir las emisiones proveedoras y contratistas.

en todos los ambitos
Introducir mejoras en el proceso de
produccién, con la plantilla'y con las
empresas proveedoras y contratistas. Diseio del producto/servicio
y del proceso productivo
Repensar y revisar cada proceso y
aspecto del producto bajo el prisma de la

Asignacion de los recursos necesarios e
sostenibilidad.

Establecer un plan de inversiones para
acometer las actuaciones previstas.

Plan de reduccion de emisiones
Englobando el producto e involucrando a
la estructura interna. Objetivo ambicioso

; ero alcanzable.
Calculo de la Huella de Carbono P

Comienza determinando el alcance
de las emisiones de la empresa de
Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3

posteriormente. MEDIANA EMPRESA
IMPULSOR
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A modo de decalogo se formulan las siguientes propuestas para ayudar a la mediana empresa
a emprender o a acelerar su proceso de reduccion de la huella de carbono:

1. Calcular la Huella de Carbono

El calculo de la huella de carbono comienza determinando el alcance de las emisiones de la
empresa de Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3 posteriormente.

Si bien, desde la implantacion del EINF, la mayoria de las empresas han empezado a realizar
un seguimiento de las emisiones de Alcance 1y 2, pocas empresas medianas realizan un se-
guimiento de las emisiones de Alcance 3.

En relacion con el Alcance 3, las empresas deben trabajar con las empresas proveedoras, con-
tratistas y gestoras de residuos, asi como con sus clientes para implicarlos en el proceso de
reduccion de la huella de carbono. Como paso previo, es recomendable calcular las emisiones
de Alcance 3 a nivel interno (por ejemplo, los viajes, el coste de transporte o la eliminacion de
los residuos de productos).

Una iniciativa de referencia es el Registro de huella, compensacion y proyectos de absorcion
de CO», seguin el RD 163/20146-1,

2. Creacion de un plan de accion de reduccion de emisiones de la empresa

Elaboracion de un plan de reduccion de emisiones que englobe su producto e involucre a su
estructura interna. Habra que medir y conocer la situacion actual, el punto de partida de la em-
presa. Esto permitira identificar el margen de mejora, para determinar el objetivo y plazo para
alcanzarlo, conjugandolo con las exigencias de la legislacion vigente o futura.

En sostenibilidad la credibilidad es clave, por lo que los indicadores deberan ser cuantificables
y demostrables, recomendando el uso de métricas reconocidas y aceptadas en el ambito de
desarrollo de la empresa. Asi sera mas facil lograr dicho objetivo de fiabilidad y reconocimien-
to interno y externo de la mejora obtenida.

El objetivo debera ser ambicioso pero alcanzable, pues solo asi se lograra el alineamiento
interno de la empresa y alcanzar las expectativas creadas. En una primera aproximacion, el
objetivo de neutralidad en emisiones de carbono a largo plazo puede resultar demasiado am-
bicioso, siendo recomendable marcar también hitos intermedios que muestren los avances
en la reduccion de la huella de carbono.
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3. Asignacion de recursos necesarios

Determinar como se asignaran los fondos y como se distribuiran en las diferentes areas de
la compafia. Calcular cuanta inversion se necesitara para hacer que la produccion sea mas
sostenible y para compensar las emisiones. Establecer un plan de inversiones para acometer
las actuaciones previstas.

4. Poner el foco en el diseno y el proceso productivo del producto o servicio

Repensar y revisar cada proceso y aspecto del producto bajo el prisma de la sostenibilidad.
Trabajar con la Direccion de Producto y Compras para implantar procedimientos de compras
verdes y desarrollar habitos financieros que sean sostenibles. Mas alla de cumplir con las re-
gulaciones gubernamentales, se busca la compra de materiales reutilizables, reciclables y con
el menor impacto medioambiental posible.

5. Desarrollar practicas y recomendaciones para reducir las emisiones
en todos los ambitos

Introducir mejoras en el proceso de produccion, con la plantilla y con las empresas provee-
doras y contratistas, para limitar y reducir las emisiones. Crear objetivos y responsabilizar a
todos los actores. Esto resultara en cambios a lo largo de la cadena de suministro. Sustituir los
recursos actuales por otros mas respetuosos con el medioambiente. Reducir el consumo de
energia y buscar fuentes renovables y de alta eficiencia, tanto para la energia térmica como la
eléctrica. El autoconsumo o los contratos de energia de origen renovable certificados son al-
gunos mecanismos actualmente disponibles. La autogeneracion de energia y la implantacion
de energia fotovoltaica es una medida viable y de gran actualidad.

6. Establecer relaciones bidireccionales con clientes y proveedores
en términos de huella de carbono

El establecimiento de relaciones constructivas con las empresas proveedoras sobre la reduccion
de la huella de carbono puede conllevar una relacion mutuamente beneficiosa: las empresas pro-
veedoras pueden aprender de las empresas mas grandes, y las empresas mas grandes pueden
aprender de los proveedores. Cuando existe una relacion solida y hay una conversacion abierta, las
empresas medianas pueden articular sus objetivos y directrices para proveedores y los provee-
dores pueden sugerir a las medianas empresas qué recursos necesitan. Las empresas medianas
deben desarrollar relaciones similares con las empresas en su cadena de suministro.

Se recomienda establecer reglas claras y criterios de sostenibilidad en la contratacion y eva-
luacion de empresas proveedoras y contratistas.
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7. Implementar una estrategia interna de comunicacion
y participacion de grupos de interés en el Plan de Accion

En el desarrollo del Plan de Accion es necesario involucrar a todos los actores de la cadena
de suministro y de la cadena de valor.

Internamente, se ha de trasladar el Plan de Accion, objetivos, recomendaciones e iniciativas
desde la Alta Direccion, a todo el personal. Es necesario garantizar que toda la plantilla en-
tiende y acepta estos criterios y se compromete a contribuir a la sostenibilidad de la compahia
desde su area de actividad o responsabilidad.

Crear un codigo de conducta sostenible es una buena medida para que todas las partes
interesadas rindan cuentas. Reducir las emisiones y convertirse en una empresa neutra en
carbono debe ser un enfoque central para las empresas y todas las personas involucradas.
No son suficientes los cambios en las politicas corporativas, sino también es imprescindible
cultivar una cultura dentro de la empresa enfocada a mejorar la sostenibilidad de su actividad.

8. Disenar un plan de compensacion combinado con el plan de reduccion

Ademas de reducir las emisiones todo lo que sea posible, la empresa puede crear un plan
para compensar las emisiones de carbono restante para lograr la neutralidad climatica. Esto
requerira la asignacion de fondos para compensar las emisiones, siendo deseable que los pro-
gramas de compensacion estén alineados con la mision de la empresa y que los mecanismos
de compensacion se utilicen solo tras haber agotado las vias de reduccion.

9. Fomentar la transparencia y reporte de emisiones

Lainformacion sobre el Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) debe estar disponible para
clientes, proveedores, administraciones publicas y otras partes interesadas. Es interesante seguir
estandares de reporte, algunos de los cuales permiten a las compafias la obtencion de sellos que
respaldan su compromiso con la sostenibilidad. La comunicacion, tanto interna como externa,
se ha de realizar adecuadamente, dejando claro que no se trata de un egjercicio de greenwashing.

10. Desarrollar alianzas con otras empresas

Una empresa es mas competitiva en el mercado si integra la sostenibilidad y la neutralidad de
la red en su negocio. La sostenibilidad también es esencial para el bien comun. Para mejorar
la industria y el sector en el que se encuentra una empresa, las asociaciones empresariales y
sectoriales pueden ser un marco en el que aprender y poner en comun las experiencias y retos
encontrados en el proceso de impulsar la sostenibilidad.
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EL PAPEL TRACTOR DE LA GRAN EMPRESA
EN LA ACTIVACION DE LA MEDIANA EMPRESA
HACIA LA DESCARBONIZACION

Durante los proximos anos de transicion hacia una economia sostenible, dispo-
ner de un alto grado de resiliencia y alineamiento con la transformacion social,
cambio climatico, cambios regulatorios y acontecimientos externos de impacto
global, sera clave para aseqgurar la continuidad empresarial, competitividad y
crecimiento.

Las emisiones de gases de efecto invernadero son reconocidas (por gobiernos, bolsas de va-
lores, fondos de inversion, etc.) como el parametro de referencia, aunque no el Unico, en la
transformacion de nuestra economia, clasificandose en los tres Alcances (1,2 y 3) descritos en
apartados anteriores.

La reduccion de la huella de carbono es un camino que, en general, la gran empresa ya tiene in-
teriorizado y ha emprendido, sea por conviccion o por imposicion. Aquellas organizaciones que
sean capaces de integrar el objetivo de descarbonizacion en su estrategia a medio y largo plazo
podran acometerlo, identificando nuevas oportunidades, estrechando lazos con sus grupos de
interés, logrando eficiencias y mejorando su acceso a la financiacion.

El primer esfuerzo se tiende a poner en el Alcance 1y 2, dejando para una siguiente fase las emi-

siones de Alcance 3, dada la complejidad de su medicion ya que provienen de la cadena de valor
de la empresa y no estan bajo el control de la misma.
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA GRAN EMPRESA EN SU PAPEL TRACTOR
PARA LA ACTIVACION DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACION

Colaboracion con los puntos de venta
Divulgacion de un Manual de Tienda con
buenas practicas y propuestas como el
uso de energias renovables.

Reduccién de emisiones por transporte
En colaboracion con los proveedores,
abarcando el largo y corto recorrido.

Propuestas para ayudar a los clientes
Accién aguas abajo en la cadena de
valor, para impulsar la eleccion de
productos verdes y a mantener habitos
de uso mas sostenibles.

Plataformas digitales para
identificar proveedores sostenibles
Cualificacion que permite al
proveedor realizar autoevaluacion y
autoseguimiento.

Promover proveedores

con objetivos de reduccion
Identificacion y promocién de
proveedores alineados: Cédigo Etico
de Proveedores, Manual de Buenas
Practicas, etc.

43 | EJE&CON MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACION

Linea de financiacion sostenible

para proveedores

Facilitando su transformacion interna'y
avance hacia la reduccion de emisiones.

Actuacion sobre la movilidad

de personas empleadas

Potenciando el uso de tecnologia, uso
compartido y energias renovables.

Plataforma de buenas practicas

en sostenibilidad

Ecosistema donde empresas de
diferente dimension puedan encontrarse
y colaborar.

Materias primas
con certificaciones sostenibles
Potenciacion de su uso.

Guia de recomendaciones/
catalogo de Compras Verdes
Recomendaciones internas de
contratacion.

GRAN EMPRESA
TRACTOR



Datos del registro de la OECC

Se han analizado los datos expuestos por la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC) en
el informe Anual 2021 y los datos publicados online sobre el registro de huella de carbono. Los
resultados muestran que de las 256 grandes empresas que han registrado su huella de carbono
en 2020, el 28 % incluye los 3 Alcances mientras que el 72 % restante solo incluye Alcance 1y 2.

Se han revisado también los 259 registros de emisiones de grandes empresas durante 5 afos
(2017-2021), que incluyen los tres alcances (1, 2, 3). El resultado indica que el 74,56 % de las
emisiones corresponden al Alcance 3. Esto pone de manifiesto la importancia de actuar sobre el
Alcance 3, mas pronto que tarde, si se quiere alcanzar la descarbonizacion para 2050.

Recomendaciones para las grandes empresas

En la elaboracion de este documento se han analizado también iniciativas emprendidas por
grandes empresas de diferentes sectores (construccion, alimentacion, textil, energia, etc.) para
reducir sus emisiones de Alcance 3. En base a las buenas practicas identificadas, se enumeran
las siguientes propuestas de accion que las grandes empresas pueden realizar para reducir su
Alcance 3, lo cual impactara en la actividad y gestion de la huella de carbono de las medianas
empresas:

1. Acciones para identificar y promover proveedores alineados
con los objetivos de reduccion de huella de carbono:

» Redaccion de un Cédigo Etico de Proveedores que incluye conceptos alineados con la
sostenibilidad y reduccion de huella de carbono.

¢ Redaccion de un Manual de Buenas Practicas para el proveedor, llegando a crear un Pro-
grama de formacion de proveedores, que habilite la inclusion en la "Lista de Ofertantes
Preferentes”.

e QOrganizacion de premios dirigidos a los proveedores con mayor compromiso o logros en
sostenibilidad.

e Creacion de una base de datos de proveedores preferentes adheridos a los principios rec-
tores en sostenibilidad de la empresa contratante.

2. Creacion de una guia interna de contratacion, con recomendaciones e incluso un
catalogo de Compras Verdes para ser usado internamente.
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3. Uso de plataformas digitales para identificar proveedores que se cualifican bajo
parametros de sostenibilidad lo cual permite al proveedor realizar una autoevaluacién vy el
seguimiento de su propia evolucion.

4. Potenciacion del uso de materias primas con certificaciones sostenibles.

5. Disponer de propuestas para ayudar a los clientes a elegir productos verdes, o a
mantener habitos de uso mas sostenibles, como una accién aguas abajo en la cadena de
valor.

6. Creacion de un ecosistema o plataforma donde empresas de diferente dimension
puedan encontrarse, comprometerse y desarrollar buenas practicas en sostenibilidad, como
es el caso de #PorEIClima.

7. Foco en lareduccion de emisiones por transporte de mercancias colaborando con
los proveedores:

e En aspectos como el embalaje, optimizacion de carga, aprovechamiento de los viajes de
retorno (por ejemplo, para devoluciones), vehiculos de alta capacidad, uso de vehiculo
eléctrico de ultima milla, etc.

¢ Vinculacion o contratacion de servicios logisticos de entidades adheridas o distinguidas
por iniciativas de reduccién como Lean&Green (vinculada a AECOC en Espafia), cuyo obje-
tivo es la reducir la emision de gases de efecto invernadero en los procesos logisticos.

e Movilidad sostenible en la logistica de corto recorrido, usando energias alternativas.

8. Actuacion sobre la movilidad de las personas empleadas habilitando un servicio de
autobus lanzadera, potenciando apps para el viaje compartido al lugar de trabajo, instalando
en el aparcamiento de la empresa tomas para carga de vehiculos eléctricos, etc.

9. Colaboracion con los puntos de venta mediante la divulgacién de un Manual de
Tienda con buenas practicas y propuestas como el uso de energias renovables.

10. Creacion de una linea de financiacion sostenible para proveedores, facilitando su
transformacion interna y avance hacia la reduccion de emisiones.

En base a las buenas practicas identificadas, muchas empresas buscan sequir trabajando con

sus proveedores habituales —muchos de ellos medianas empresas o PYMES— ayudandoles a
emprender el camino hacia la sostenibilidad y la reduccion de huella de carbono.
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Para apoyar a las medianas empresas proveedoras, muchas grandes empresas comienzan con
manuales y guias de recomendaciones, pero también se desarrollan iniciativas emprendedoras
mas innovadoras, pues es clara la relacion simbidtica que se produce entre contratista y pro-
veedor, de dependencia pero también de apoyo, para la creacion de un ecosistema donde crecer
y avanzar juntos hacia una economia descarbonizada.
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EL PAPEL FACILITADOR
DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Para la gran mayoria de las medianas empresas y PYMES, descarbonizar sus operaciones a
corto plazo no parece una opcion alcanzable ni rentable. Y aunque la opcion sea atractiva, la
mayoria de las PYMES no dispone de los medios o incentivos economicos, el conocimiento de
como medir su huella de carbono, o desarrollar una estrategia de descarbonizacion.

El enfoque principal de las Administraciones Publicas Gobierno para las PYMES deberia ser do-
ble: por una parte crear los incentivos y ventajas econémicas y fiscales claras que impulsen
la actuacion de las medianas empresas hacia la descarbonizacion. Por otra parte, apoyar la
generacion de nuevas oportunidades de negocio en la cadena de valor (clientes/proveedores/
colaboradores) con grandes empresas sumadas al compromiso Agenda 2030 y NetZero 2050.
Solo este tipo de acciones econdmicas y competitivas claras pueden crear impulso real para que
las medianas empresas (y PYMES) tomen acciones.



Para la gran mayoria de las medianas empresas
y PYMES descarbonizar sus operaciones
a corto plazo no parece una opcion alcanzable

Hasta la fecha, los programas desarrollados por la administracion, como el Sistema Comu-
nitario de Gestion y Auditoria Medioambiental (EMAS) han tenido relativa acogida con menos
de 2.000 PYMES en el programa en 2022, aun a pesar de estar activos desde hace mas de 10
anos.

A nivel europeo, el apoyo a la PYME como elemento vertebrador del tejido socio econémico,
es explicito. En marzo de 2020, junto con la Estrategia industrial que presento la Comision, se
anuncio la "Estrategia para las PYMES en pro de una Europa sostenible y digital”, basada en tres
pilares: desarrollo de capacidades y apoyo para la transicion hacia la sostenibilidad y la digitali-
zacion; reduccion de la carga normativa y mejora del acceso al mercado; y mejora del acceso a
la financiacion. La crisis del coronavirus obligod a revisar la Estrategia industrial, reflejando una
mayor atencion a las PYMES. Su papel también se destaca dentro del instrumento Next Genera-
tion de la Unidn Europea, que apuesta por la doble transicion verde y digital.

Dentro del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafia (PRTR), el foco de
apoyo a la PYME, que es objeto de un componente especifico del PRTR, (componente 13 “Im-
pulso a la PYME"), esta centrado en aumentar la productividad y resiliencia de las PYMES, pro-
mover el emprendimiento y crecimiento de las PYMES y apoyar su digitalizacion e innovacion.

Nada dice especificamente al respecto de la descarbonizacion de las PYMES. Esta se apoya en el
PRTR fundamentalmente a través de proyectos de inversion en nuevas energias, movilidad sos-
tenible, rehabilitacion y eficiencia energética entre otros aspectos. Si bien el requisito transversal
de no hacer dafio al medioambiente (DNSH) ya genera incentivos alrededor de la medicién de
emisiones, seria deseable que en el desarrollo del PRTR y sus proyectos concretos se generaran
incentivos y medidas de apoyo para que las PYMES midieran y certificaran su huella de carbono
y realizaran planes y estrategias para su reduccion.
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DIEZ PROPUESTAS PARA LAS ADMINISTRACIONES EN SU PAPEL FACILITADOR
DE LA TRANSICION DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACION

Divulgacion financiera

relacionada con el clima

Para potenciar la responsabilidad

de las empresas e incentivar acceso a
fondos verdes.

Creacion ecosistema negocio

en cadena de valor

Estableciendo colaboraciones publico-
privadas para facilitar transmision de
conocimientos y desarrollo de negocio
sostenible.

Desarrollo de herramientas

de apoyo a las empresas

Que acompafen durante todo el
proceso de descarbonizacion.

Digitalizacion y modernizacion
de los procesos

Facilitar el flujo de informacion
y acceso a subvenciones con
procesos claros y sencillos.

Simplificacion de la

regulacion e informacion

Facilitar informacion clara, sencilla

y practica. Simplificacién de procesos
documentales y regulatorios.
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Interaccion con las asociaciones
empresariales

Como plataforma de conexion
favoreciendo acuerdos idéneos de
colaboracion publico-privada.

Impulsar colaboracion con agencias
climaticas internacionales

Mapeo, identificacion y facilitacion a la
adhesion a iniciativas existentes.

Desarrollo de proyectos piloto
Emprendido desde cualquier nivel
de la administracion, pudiendo ser
en colaboracién con asociaciones o
grandes empresas.

Acciones de comunicacion,
sensibilizacién y formacion

Que promuevan la importancia de
descarbonizar. Compartir y comunicar
las mejores practicas.

Concesion de ayudas econémicas
e incentivos

Que faciliten e incentiven la
descarbonizacién como centro de la
estrategia empresarial.

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR



A continuacion, se incluyen propuestas de accion para potenciar el papel facilitador de las
administraciones publicas en la descarbonizacién de las medianas empresas:

1. Simplificacion de la Regulacion y Acceso a la Informacion

Si bien es sencillo exponer esta propuesta de accion, actualmente es un escollo con el que
muchas medianas empresas se encuentran. Disponer de una informacion clara, sencilla y
practica, asi como lograr la simplificacion de procesos documentales y regulatorios, se con-
sidera esencial para atraer a la mediana empresa, asi como para acelerar el camino hacia la
reduccion de su huella de carbono.

Tan importante es disponer de planes de ayudas y subvenciones como que la informacion sea
de facil acceso y que se realicen campafas de comunicacion que logren movilizar a las em-
presas. Por ejemplo, el Estado de California en EE. UU. ha creado un directorio®# de subven-
ciones y otros programas disponibles para las empresas que buscan reducir sus emisiones y
otros impactos ambientales.

2. Concesion de Ayudas Economicas

Para lograr que la mediana empresa incorpore en su estrategia empresarial la reduccion de
la huella de carbono se considera necesario facilitar el camino con acciones como las que a
continuacion se enumeran:

e Subvenciones, focalizandose en aquellos sectores con mayor capacidad de impacto en la
reduccion de huella de carbono como pais.

e Acceso a préstamos preferenciales, a través de bancos de desarrollo y/o bancos nacionales.

e Ventajas fiscales, reduccion del IRPF y del impuesto de sociedades para empresas com-
prometidas con la reduccion de emisiones.

¢ Acceso de fondos de inversién especializados en accion climatica.

3. Digitalizacion y modernizacion de los procesos
Las administraciones publicas han comenzado el camino de la digitalizacidn, pero todavia
gueda camino por recorrer para una modernizacion real de los procesos y la simplificacion de
la relacion con la mediana empresa.
Esta transformacion ayudara a facilitar el flujo de informacion, subvenciones y materializacion

de otras iniciativas que desde las administraciones publicas se emprendan, pues sera percibi-
do como accesible por las empresas.
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El impulso de la mediana empresa
debe venir acompanado del papel
facilitador de la administracion

4. Acciones de comunicacion, sensibilizacion y formacion

Es necesario desarrollar estrategias de sensibilizacion y formacién para apoyar a la mediana
empresa en su camino hacia la sostenibilidad. La gran empresa, las instituciones a nivel local,
regional y estatal, y las asociaciones podran apoyar a la mediana empresa en la consecucion
de sus objetivos de mejora de la sostenibilidad.

Las grandes empresas pueden influir para que las actuaciones de las empresas medianas
les repercutan de manera indirecta al estar integradas en su cadena de valor e impactar en el
Alcance 3 de la huella de carbono. Por su parte, las instituciones a nivel local, regional y esta-
tal podran contribuir mediante la organizacion de acciones formativas, poniendo asesores a
disposicion de las empresas medianas, o generando estrategias y modelos comprensibles de
calculo de la huella de carbono. Asimismo diversas asociaciones enfocadas en la sostenibili-
dad estan apoyando en el mismo sentido.

Como ejemplo de actuaciones se podrian considerar:

e Creacion de eventos colaborativos y workshops por sector.

e Programas de capacitacion para la mediana empresa sobre la adopcion de medidas de
descarbonizacion por sector, con herramientas practicas, recursos y consejos para medir
sus emisiones y desarrollar un plan para abordarlas.

e Catalogo de recomendaciones para la descarbonizacion: actualizacion de flota a vehicu-
los eléctricos y otras formas de transporte mas limpias para reducir su huella de carbono;
acceso a fuentes de energia renovables, o busqueda de opciones de envasado y empa-
quetado amigables con el medio ambiente; introducir un sistema de transporte en bicicleta
para empleados, etc.

e Estos programas podrian ser gratuitos a través de agencias especializadas contratadas
por el gobierno, o a través de subvenciones que permitan a las medianas empresas con-
tratar a dichas agencias para desarrollar su plan de descarbonizacion.
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5. Desarrollo de herramientas de apoyo a las empresas

Desarrollo de herramientas de calculo de huella de carbono que faciliten a las medianas em-
presas la aplicacion de lo descrito en el presente documento. Asi, por ejemplo, disponemos de
varias herramientas de calculo de la huella de carbono como:

¢ |ladel MITERDS1
¢ |la Agencia Catalana de Cambio Climatico®2
¢ |a de IHOBE-Gobierno Vasco??

Desarrollo de iniciativas publicas de Compensacion, como la que se esta realizando desde la
Fundacion Guipuzcoana del Cambio Climatico (NATURKLIMA, Fondo de Carbono Voluntario
de Gipuzkoa), creando un fondo voluntario de CO2 a un precio muy competitivo respecto a los
fondos privados y deducible de la base del impuesto de sociedades. Es de aplicacion a todo
tipo de empresas independientemente de su tamano, y permite la compensacion por Alcan-
ces. Este fondo se utilizara para la creacion de infraestructuras verdes en el entorno con un
enfoque local, registrando los proyectos en el MITERD para que la compensacion sea efectiva.

6. Desarrollo de proyectos piloto

Se propone llevar a cabo proyectos piloto para ayudar a las PYMES, en especial a la media-
na empresa, a emprender el camino hacia la reduccion de la huella de carbono en base a las
acciones comentadas en el apartado de propuestas para la mediana empresa, evolucionando
de lo mas sencillo y asequible a lo mas complejo. Para que los proyectos piloto obtengan el
efecto multiplicador deseado, han de disefiarse sobre la base de la tangibilizacion y la replica-
bilidad, en colaboracion con partes interesadas como puedan ser asociaciones empresariales
locales, asi como estar acompafados de una buena campafna de comunicacion para que
pueda permear hasta las empresas objetivo a movilizar.

Estos pilotos, acometidos por cualquier nivel de la administracion publica, pueden consistir
en seleccionar una muestra de empresas con las que trabajar durante un periodo de tiempo
determinado, que permita cuantificar la reduccion de la huella de carbono en base a una serie
de acciones implementadas.

La visibilidad tangible de la reduccion de la huella o el coste de inversion, en base a acciones
replicables por otras empresas, acompafado de una buena campana de comunicacion, puede

lograr un efecto multiplicador.

Compartir aprendizajes de proyectos piloto emprendidos es fundamental para que los futuros
proyectos se adecuen en mayor medida a la realidad del tejido empresarial espafiol.
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Es fundamental compartir
los aprendizajes de proyectos piloto
emprendidos para ayudar a las pymes

7. Creacion de un ecosistema de negocio en la cadena de Valor/Suministro

Las grandes empresas que ya se hayan comprometido con lograr NetZero antes de 2050,
han de trabajar conjuntamente con sus proveedores para alcanzar el objetivo de neutralidad,
dado su protagonismo en el Alcance 3. La administracion podria realizar un papel facilitador.

La medida consistiria en establecer colaboraciones publico-privadas para crear un ecosis-
tema que facilite compartir conocimientos y aprendizajes, asi como la creacion de nuevas
vias y modelos de negocio de las grandes empresas comprometidas con NetZero 2050 con
las medianas empresas que emprenden el camino de la reduccion de huella de carbono.

Pertenecer al ecosistema aporta claras ventajas competitivas en base a un trato preferencial
como proveedores o clientes, en términos de contratacion y pago, agilizacion, digitalizacion
y modernizacion de procesos, formacion y mentoring para descarbonizacion conjunta de las
operaciones.

Un ejemplo que se podria tomar como modelo de plataforma por las administraciones publi-
cas lo constituye la Plataforma OPEN-ES desarrollada en Italia. En 2020 se creo la plataforma
digital Open-es por Eni, BCG, y Google Cloud, con ESGeo y Techedge Group como partners
tecnoldgicos. Se trata de un lugar de trabajo digital donde los actores del sector energético
y las cadenas de suministro industriales, desde multinacionales hasta pequefas empresas
emergentes, comparten habilidades y experiencias en términos de sostenibilidad energética,
mejores practicas y sus propios datos ESG (ambientales, sociales y de gobernanza). La plata-
forma esta formada por mas de 7.500 empresas.
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8. Impulsar la colaboracion con organismos internacionales y agencias
sumadas al Cambio Climatico

A continuacion se recogen dos iniciativas que se han considerado de interés:

e SME Climate Hub
Compromiso Climatico de las PYMES reconocido por la campafna “Race to Zero" de Nacio-
nes Unidas, que permite sumarse a la causa a gobiernos, empresas, ciudades, regiones y
universidades de todo el mundo que comparten la misma ambicion. Las PYMES, empresas
y gobiernos sumadas al plan se han comprometido a:

- Reducir a la mitad las emisiones de gases de efecto invernadero antes de 2030
- Alcanzar las emisiones netas nulas antes de 2050
- Comunicar su progreso anualmente

Se trata de un programa de ayuda completo de los mas desarrollados a nivel mundial para
PYMES en el que se han sumado gobiernos, como el de Reino Unido, para facilitar que las PY-
MES de su pais puedan beneficiarse de todos los recursos. Espaia puede facilitar y promover
la adhesion al programa para que las PYMES se comprometan a cero emisiones netas, sean
reconocidas por la campana Race to Zero de las UN y se conviertan en ‘lideres climaticos’,
modelando e inspirando a otros en la comunidad a encontrar formas significativas de tomar
medidas ambientales positivas, y reforzando su imagen como empresas y como ciudadania.

e Iniciativa #Porelclima
La Comunidad #PorEIClima®>5 tiene el objetivo de llamar la atencién sobre dos claves fun-
damentales en la lucha contra el cambio climatico: actuar todos y todas, y actuar ya.

Esta iniciativa surgio en 2016 a partir del proyecto "Un millén de Compromisos” que llevé a
Paris mas de un millén de compromisos por el clima de entidades y ciudadanos y ciudada-
nas espanoles.

La Comunidad #PorEIClima recopila recursos y herramientas para ayudar al conjunto de la
sociedad espafiola a pasar del compromiso a la accion en la lucha contra el cambio clima-
tico en los siguientes ambitos de actuacion: agua, consumo e inversiones, energia, huella de
carbono, movilidad, prevencion y gestion de residuos.

Los promotores de la iniciativa son la Oficina Espafiola de Cambio Climatico y la Fundacion

Biodiversidad (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente), el Grupo
Espafol de Crecimiento Verde y el Pacto Mundial, Cruz Roja, WWF, SEO/BirdLife y ECODES.
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9. Divulgacion de informacion financiera relacionada con el clima

Las administraciones publicas deberian tomar un papel activo para potenciar que las empre-
sas e instituciones financieras implementen planes de transicion climatica para una accion
creible, incluyendo en dichas acciones a la mediana empresa.

10. Interaccion con asociaciones empresariales

Si bien este apartado esta centrado en la propuesta de acciones para las administraciones
publicas, se considera que las asociaciones empresariales juegan un papel clave.

Su labor de conexidn bidireccional, puente entre dichas entidades, permite que las adminis-
traciones publicas conozcan las necesidades y retos a los que se enfrentan las medianas em-
presas, asi como transmitir a las empresas los cambios regulatorios, programas de ayudas y
otras informaciones relevantes, manteniéndolos actualizados.

El caracter proactivo de las asociaciones sectoriales para el establecimiento de acuerdos de

colaboracion publico-privada que impulsen el avance de las medianas empresas en la reduc-
cion de su huella de carbono, puede ser un interesante catalizador.
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PERSPECTIVA
DESDE LOS CONSEJOS

Este apartado recoge algunas conclusiones cualitativas de diversas conver-
saciones con personas consejeras y una sesion de dialogo abierta como parte
de la iniciativa Sustainability on Boards de EJE&QCON. Consejeros y consejeras
proceden de empresas en los sectores de industria, energia, finanzas, tecnolo-
gia y servicios. No se trata de una muestra cuantitativa, sino de una perspec-
tiva general de la vision desde el Consejo en relacion al papel de la sostenibi-
lidad en las empresas y su impacto en la descarbonizacion y en los objetivos
climaticos.

m Como objetivo general, los Consejos de Administracion siempre han tenido como foco la
sostenibilidad de la empresa a largo plazo, siendo la primera sostenibilidad la econémica.
Es decir, la supervivencia de la empresa en el largo plazo, operando con unos costes y mar-
genes razonables.

m Enlos ultimos anos la sostenibilidad medioambiental, la transicion energética y la descar-

bonizacién han pasado a formar parte de las ocupaciones y preocupaciones de los miem-
bros de los Consejos.
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m Entre los aspectos clave que preocupan en los Consejos, destacan:

e laregulacion y el cumplimiento normativo, cada vez mas complejo y exigente en espe-
cial para las entidades financieras

 |os potenciales impactos negativos y riesgos producidos por la no sostenibilidad para
los stakeholders de las compafias

¢ las potenciales restricciones operativas que se puedan producir por la situacion econo-
mica actual o la no obtencién de licencias o certificaciones

e |a transicion necesaria hacia el consumo responsable de los recursos y desarrollo de
productos mas sostenibles

 |adificultad de llevar a cabo la transicion energética ya que la electrificacion no es posible
en su totalidad y la transicion puede conllevar costes elevados

® La reputacion y poder demostrar el compromiso de una determinada empresa con la sos-
tenibilidad, evitando el greenwashing, es un tema cada vez mas relevante en los Consejos.
A modo de ejemplo, el talento joven quiere trabajar en empresas sostenibles y los clientes
van tomando mayor conciencia de la sostenibilidad.

B | asempresas grandes, con mas recursos para dedicar a la descarbonizacion, son conscien-
tes de su papel tractor y extienden su funcion mas alla de su propia actividad, centrandose
no solo en su propia descarbonizacion (alcance 1y 2 de la huella de carbono), sino también
downstream, ayudando a sus proveedores en su proceso de descarbonizacion (alcance 3).
Para ello han desarrollado lineas de financiacion y programas de apoyo a proveedores en su
renovacion tecnoldgica, que en varios casos es modulable y por tanto asequible.

®m En cuanto a las administraciones publicas, asesoradas y apoyandose en las asociaciones
empresariales conocedoras en profundidad de los sectores a los que representan, deben
desempenar un papel decisivo.

Por una parte, en el apoyo a la implementaciéon de nuevas tecnologias limpias, como el
hidrogeno, lideradas por grandes empresas y que necesitan recursos elevados para su de-
sarrollo. Por otra parte, en la descarbonizacion de las empresas medianas y las PYMES en
su conjunto.

La limitacion de la burocraciay la articulacion clara y transparente de las ayudas a la des-
carbonizacion, con agilidad y simplicidad, son requisitos esenciales para que las empresas
puedan beneficiarse de los fondos disponibles para la descarbonizacion y modernizacion
relacionada de las empresas. Los fondos Next Generation estan siendo desplegados a me-
nor ritmo del deseable e inicialmente previsto, por lo que se hace imprescindible mejorar y
acelerar en este aspecto.
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® | adigitalizacion es mencionada como la solucion para mejorar la eficiencia y optimizacion
de recursos de las organizaciones y los procesos, permitiendo por ejemplo la contratacion
dispersa (teletrabajo) y el ahorro de tiempo, recursos, asi como la reduccién de huella de
carbono debido a desplazamientos innecesarios.

B La oportunidad de crear nuevos productos y generar nuevos negocios.

A modo de conclusion, en opinion de las consejeras y consejeros consultados, la limitacion de
medios de la mayoria de las empresas, la complejidad y el coste de la transicion energética,
asi como la necesidad de renovacion tecnoldgica, hacen que el impulso a la descarbonizacion
tenga que ser "de arriba a abajo" ("top down"). Es decir, impulsado por las empresas grandes
como motores tractores; por la administracion con politicas, ayudas financieras y regulacion
asimilable; por las asociaciones con una labor de engrase entre las distintas partes y con guias
de buenas practicas; y por las entidades financieras, aportando no solo recursos financieros

sino también acompafnando y guiando con su experiencia a las empresas en su viaje hacia la
descarbonizacion.
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