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PRÓLOGO DEL FORO DE SOSTENIBILIDAD

El Foro de Sostenibilidad nació en EJE&CON en el año 2020, como un Sustainability HUB de 
talento sin género y de conocimiento, catalizador de ideas y de acción para impulsar un 
futuro más sostenible a nivel económico, social y medioambiental.

Desde ese lugar, nos propusimos trabajar en una agenda ambiciosa que permita a quienes in-
tegramos el Foro, impulsar el impacto positivo dentro y fuera de sus organizaciones, aportando 
las virtudes de un liderazgo femenino diferencial, que cuente con la colaboración de agentes 
comprometidos con este cambio de paradigma que estamos viviendo.
 
A día de hoy, el Foro de Sostenibilidad cuenta con más de 130 profesionales de la sostenibilidad 
que representan una amplia variedad de sectores, como gran consumo, energía, telecomunica-
ciones, industria, servicios, salud, entre otros. 

A nuestra publicación anterior sobre la Sostenibilidad como estrategia empresarial, con foco en el 
rol de los Consejos de Administración, agregamos ahora este estudio en el reto de la descarboni-
zación con foco en las pequeñas y medianas empresas. La acción climática se sitúa en el centro 
de las políticas e inversiones públicas, dado el riesgo cada vez más real de no llegar a la meta de 
limitar el calentamiento global a 1,5 grados. 

Sin embargo, el rol de las pequeñas y medianas empresas (PYME) no es, hoy por hoy, un foco 
de atención en el marco de la acción climática. España es un país de pequeñas y medianas em-
presas, donde el 99 % del tejido empresarial son PYMES. Es necesario abordar cómo apoyar la 
transformación de estas empresas hacia la neutralidad climática. Aportar al debate actual sobre 
cambio climático es parte de los objetivos de EJE&CON, dado que la desigualdad de género tam-
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bién se ve reflejada en este contexto: las actuales estrategias de adaptación a la crisis ambiental 
podrían retrasar la consecución de la igualdad de género entre 15 y 20 años adicionales. 

En este contexto, el Grupo de Trabajo de Medio Ambiente del Foro de Sostenibilidad, apoyado por con-
sejeros participantes de nuestra iniciativa Sustainability on Boards y miembros de EJE&CON y acom-
pañado por organizaciones que persiguen los mismos objetivos, hemos querido compartir reflexiones 
sobre cómo involucrar a la pequeña y mediana empresa en la descarbonización de nuestra economía.  

Las conclusiones de este análisis, se han presentado en la Cumbre Internacional del Clima 
(COP27) celebrada en Sharm el Sheikh (Egipto), contribuyendo a aportar diversidad de género a 
la reflexión y a la ambición climática. 

Somos la primera generación en vivir los efectos del cambio climático y, a su vez, la última que 
puede hacer algo para cambiar esta situación. Desde el Foro de Sostenibilidad de EJE&CON que-
remos con esta publicación compartir nuestra aportación al debate de la acción climática desde 
la diversidad. Esperamos que en línea con el propósito que orienta nuestro Foro, permita inspirar 
nuevas medidas y establecer nuevas alianzas para el bienestar de nuestra sociedad, nuestra 
economía y nuestro planeta. 

Mariluz Castilla
Paloma Baena Olabe
Juan Parodi
Líderes del Foro de Sostenibilidad
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PRÓLOGO DE CRISTINA SANCHO, PRESIDENTA DE EJE&CON 

Cuando mis compañeras del Foro de Sostenibilidad de la Asociación Española de Ejecu-
tiv@s y Consejer@s me contaron que estaban preparando un informe sobre “El papel de la 
mediana empresa en el ambicioso objetivo de la descarbonización en España”, no pensé 

que me encontraría ante un trabajo de esta naturaleza y con un impacto potencial tan importante, 
pues la mediana y pequeña empresa representan más del 95 % de nuestro tejido productivo. 

(O�HVWXGLR��ͤUPDGR�SRU�XQD�GRFHQD�GH�VRFLDV�GH�(-(	&21�GH�SHUͤOHV�PX\�GLYHUVRV��FDGD�XQD�
de ellas, experta en algún aspecto relevante de la sostenibilidad medioambiental en distintos 
sectores) y respaldado por consejeros/as de prestigiosas compañías españolas, constituye una 
completa guía práctica para las empresas de tamaño mediano —entre 50 y 250 efectivos— 
dispuestas a establecer una estrategia de descarbonización y contribuir así a mitigar el riesgo 
climático, el mayor para la economía mundial según la opinión preponderante en la comunidad 
FLHQW¯ͤFD��8QD�JX¯D�SU£FWLFD�TXH�QR�VH�OLPLWD�D�RIUHFHU�SURSXHVWDV�SDUD�OD�PHGLDQD�HPSUHVD�HQ�
su lucha contra el cambio climático, sino que, con una visión 360º, ofrece también propuestas 
a la gran empresa y a la Administración pública en su respectivo papel tractor y facilitador de la 
transición de la mediana empresa hacia la descarbonización. 

La legislación española todavía no obliga a la mediana empresa a calcular y publicar la huella de 
carbono, pero del informe se desprende que es recomendable que empiece a prepararse, asegu-
rando su futura resiliencia y una transición armonizada hacia una economía sostenible. Aunque 
los retos de la descarbonización para la mediana empresa no son despreciables (escasez de 
UHFXUVRV��GLͤFXOWDG�GH�PHGLFLµQ��FUHFLHQWH�UHJXODFLµQ̿���ORV�EHQHͤFLRV�TXH�DSRUWD�VRQ�P¼OWLSOHV�
\�YDQ�GHVGH�OD�FDSWDFLµQ�\�ͤ GHOL]DFLµQ�GH�FOLHQWHV�R�OD�PHMRUD�GH�OD�UHSXWDFLµQ�̰ VLHPSUH�HYLWDQGR�
el peligroso greenwashing̰�KDVWD�HO�DFFHVR�D�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�GH�ͤQDQFLDFLµQ�R�D�IRQGRV�
públicos, como los fondos Next Generation.
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El propósito de EJE&CON es contribuir al necesario cambio cultural que posibilite que el mejor 
talento, sin sesgos de género o generación, acceda a posiciones de alta dirección y consejos 
de administración para conseguir la sostenibilidad de las empresas y una sociedad mejor. El 
informe que tengo el honor de prologar hoy atiende a ese propósito por una cuádruple vía: expo-
niendo el evidente talento profesional y capacidad intelectual de las autoras del estudio, todas 
ellas dueñas de una brillante carrera como directivas y algunas como consejeras; destacando el 
hecho de que fue una mujer (la ex primera ministra noruega Gro Harlem Brundtland) quien puso 
el desarrollo sostenible y el cambio climático en la agenda política mundial; denunciando el he-
cho de que el cambio climático aumenta la brecha de género; y ofreciendo al tejido empresarial 
español una valiosa herramienta de transformación.

Es un verdadero privilegio tener en nuestra asociación personas capaces, generosas, compro-
PHWLGDV� \� YDOLHQWHV�� TXH� HMHPSOLͤFDQ�FRQ� LQLFLDWLYDV� FRPR�HVWH� LQIRUPH�HO�espíritu de trans-
formación que nos mueve a ser agentes de un cambio social ya imparable, que promueva el 
mejor talento a los puestos de máxima responsabilidad, favoreciendo así la competitividad y la 
sostenibilidad de las organizaciones.

Cristina Sancho
Presidenta de EJE&CON
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Los riesgos medioambientales se muestran consistentemente como los prin-
cipales riesgos para la economía mundial. Para profundizar en las cuestiones 
medioambientales, dentro del Foro de Sostenibilidad de EJE&CON se creó el 
Grupo de Trabajo de Medio Ambiente para reflexionar sobre la economía del fu-
turo, que avanza hacia la neutralidad y la circularidad. 

Las primeras reflexiones de este grupo han ido dirigidas a la cuestión del cambio climático como 
uno de los grandes desafíos actuales de nuestra sociedad, con una incidencia relevante en los 
colectivos más vulnerables y en las mujeres.  

Las propuestas que se presentan han sido discutidas con personas directivas y miembros de 
consejos de administración y elaboradas por el grupo de trabajo integrado por mujeres, apor-
tando un liderazgo femenino diferencial, en colaboración con agentes comprometidos con el 
cambio de paradigma y la sostenibilidad.

Las sugerencias que presentamos persiguen aportar nuestro grano de arena para ayudar a mo-
vilizar a las medianas empresas españolas en el camino hacia una economía descarbonizada 
que las haga más competitivas y resilientes. 
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Reflexiones 

 España es un país de pequeñas y medianas empresas. Las grandes empresas ya sea por 
convicción o por obligación han comenzado el camino hacia el reporte y reducción de emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI). Sin embargo, el tejido empresarial español está 
compuesto mayoritariamente por microempresas, donde el 99,8 % de las empresas son 
PYMES, representando el 62 % del VAB y más del 85 % de las empresas inscritas a la Segu-
ridad Social en 2021 contaban con menos de 10 personas trabajadoras. Esto indica que las 
acciones para movilizar al tejido empresarial se deben capilarizar a mayores niveles.

El objetivo de este informe y sus propuestas es ayudar a la mediana empresa a ser cons-
ciente de su papel en el objetivo de descarbonización como país y en cuya andadura no 
está sola, sino que junto con la gran empresa y las administraciones públicas, se puede 
crear un triple círculo virtuoso que logre acelerar la reducción de huella de carbono del tejido 
empresarial.

Las recomendaciones emitidas son de aplicación, no sólo a las medianas empresas, que se-
J¼Q�OD�GHͤQLFLµQ�RͤFLDO�UHSUHVHQWDQ�HO�����GHO�Q¼PHUR�WRWDO�GH�HPSUHVDV�\�DSRUWDQ�HO�������4.9 
GHO�9$%�HQ�(VSD³D��VLQR�WDPEL«Q�D�HPSUHVDV�P£V�JUDQGHV��TXH�QR�HQFDMDQ�HQ�OD�GHͤQLFLµQ 
RͤFLDO�GH�PHGLDQD�HPSUHVD�DO�WHQHU�P£V�GH�����SHUVRQDV�WUDEDMDGRUDV�R�YHQWDV�SRU�HQFLPD�
de 50 millones, pero que no cuentan con los recursos de los grandes grupos empresariales 
o empresas cotizadas para hacer frente al cambio climático, empezando por la reducción 
de su huella de carbono. 

 Consenso mundial sobre el riesgo del cambio climático para la economía mundial. Existe 
un consenso global sobre la consideración del riesgo climático como el principal reto para la 
economía mundial. Este fenómeno se presenta como uno de los grandes desafíos a los que 
debe enfrentarse nuestra sociedad, tal como se refleja en el Acuerdo de París, Agenda 2030, 
Pacto Verde Europeo (Green Deal), la Ley Europea del Clima, o la Ley de Cambio Climático y 
Transición energética, entre otros. 

5HVDOWDU�TXH�HO�REMHWLYR�ͤQDO�GH�WRGDV�HVWDV�GLUHFWULFHV�LQWHUQDFLRQDOHV��HXURSHDV�\�QDFLR-
nales es mitigar el cambio climático contribuyendo de forma sustancial a estabilizar las 
emisiones de gases de efecto invernadero, ya sea evitándolas, reduciéndolas, o mejorando 
su absorción. Un objetivo adicional es anticiparnos a los efectos irreversibles del cambio 
climático, contribuyendo de forma sustancial a reducir o prevenir las repercusiones climá-
ticas adversas actuales o que se prevean en el futuro.
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 Las mujeres son las más afectadas por el cambio climático. Las  actuales estrategias de 
adaptación a la crisis ambiental todavía podrían retrasar la consecución de la igualdad de 
género entre 15 y 20 años. Aunque se observa una integración creciente de las cuestiones 
de género en las políticas climáticas, la igualdad de género, en el contexto de los efectos 
del cambio climático y sus soluciones, sigue siendo una cuestión apremiante en todos los 
países.

 Necesidad de una transformación urgente de todo el sistema para evitar un desastre cli-
mático acelerado. El calentamiento global, está íntimamente relacionado con el “efecto 
invernadero” y los gases que lo generan. Informes recientes2.1 señalan que el mundo va 
camino de un aumento de la temperatura de hasta 2,6 ºC para 2100. 

/D�FRPXQLGDG�FLHQW¯ͤFD�DOHUWD�GH�TXH�HO�DXPHQWR�GH�ODV�HPLVLRQHV�*(,�FDXVDQWHV�GHO�FD-
lentamiento global está provocado principalmente por la actividad humana, siendo toda la 
sociedad responsable de ellas3.3��7DPEL«Q�LQGLFD�TXH�ODbacción humana puede cambiar el 
rumbo de los acontecimientos y limitar el cambio climático y sus efectos, si se reducen de 
manera inmediata, rápida y a gran escala las emisiones de gases de efecto invernadero y si 
se logran “Cero emisiones netas de CO2”. Solo una transformación urgente de todo el siste-
ma puede evitar un desastre climático acelerado.

(Q�(VSD³D��HO�0LQLVWHULR�SDUD�OD�7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD�\�HO�5HWR�'HPRJU£ͤFR��D�WUDY«V�GH�VX�
Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) ha estimado para el año 2021 
unas emisiones brutas de 288,6 millones de toneladas de CO2 equivalente, lo que implica 
XQ�DXPHQWR�UHVSHFWR�DO�D³R�DQWHULRU�GHO����̭�4.2. Por fuentes de emisión de emisiones, la 
energía es la que más peso tiene, generando en 2020 un 73,45 % del total de las emisiones 
brutas nacionales, asociadas a la generación eléctrica y al consumo energético de todos 
los sectores. Analizando las emisiones por sectores de actividad, el transporte es quien 
lidera las emisiones GEI �����̭����VHJXLGR�GH�OD�LQGXVWULD������̭����OD�DJULFXOWXUD�\�JDQDGHU¯D�
�����̭����OD�JHQHUDFLµQ�GH�HOHFWULFLGDG������̭���\�HO�FRQVXPR�GH�FRPEXVWLEOHV�HQ�ORV�VHFWR-
UHV�5HVLGHQFLDO��&RPHUFLDO�H�,QVWLWXFLRQDO�����̭����HQWUH�RWURV��(VWRV�GDWRV�D\XGDQ�D�FRQRFHU�
los sectores más relevantes en términos de emisiones GEI.

 Es necesario apoyar a las medianas empresas a abordar los retos y aprovechar las opor-
tunidades que se presentan con la descarbonización. 

Entre los retos más relevantes se encuentran:  
 La propia medición de la huella de carbono 
 La asignación de los recursos necesarios 
 El cumplimiento y reporting de acuerdo con la creciente regulación en sostenibilidad 
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 Innovar y desarrollar productos sostenibles 
 Desarrollar una imagen de empresa sostenible evitando el greenwashing

Las oportunidades que se abren ante las medianas empresas son: 
 Ventaja competitiva al ser reconocidas como empresas sostenibles por sus grupos  

 de interés
 Mayor capacidad de atraer y retener talento
 0HMRUD�GH�OD�UHQWDELOLGDG�ͤQDQFLHUD��$FFHVR�D�VXEYHQFLRQHV�\�EHQHͤFLRV�ͤVFDOHV�
 $FFHVR�D�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�GH�ͤQDQFLDFLµQ�EDQFDULD�\�HQ�PHUFDGRV�ͤQDQFLHURV
 Aprovechamiento de los Fondos Next Generation

 El punto de partida para las medianas empresas comienza con la medición de su huella 
de carbono. Como punto de partida, las medianas empresas, a las que se dirige esta guía, 
GHEHU¯DQ�FXDQWLͤFDU� OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�GH�VXV�DFWLYLGDGHV��SURGXFWRV�R�VHUYLFLRV��SDUD�
FRQRFHU�VX�VLWXDFLµQ�LQLFLDO�\�DV¯�SRGHU�GHͤQLU�XQD�HVWUDWHJLD�GH�FDPELR�FOLP£WLFR��

De este modo, podrán establecer unos objetivos de reducción de emisiones de acuerdo 
con la situación actual y conforme a las tendencias globales de sostenibilidad y a las nue-
vas legislaciones, con ambición climática, analizando riesgos, retos relevantes a los que se 
HQIUHQWDQ�\�EHQHͤFLRV�\�RSRUWXQLGDGHV�TXH�FRQOOHYD�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�DFWXDFLRQHV�
encaminadas a reducir la huella de carbono. De esta forma,  serán más proclives a orientar 
VX�HVWUDWHJLD�HPSUHVDULDO�KDFLD�HO�REMHWLYR�GH�GHVFDUERQL]DFLµQ�ͤMDGR�SRU�OD�8QLµQ�(XURSHD�
en 2050.

 El impulso de la mediana empresa debe venir acompañado del papel Tractor de la gran 
empresa y el papel Facilitador de la administración. En la puesta en marcha de la mediana 
empresa hacia la descarbonización, su papel es clave en la medida que consiga reducir su 
propia huella de carbono,  incorporando las actuaciones en su estrategia empresarial. 

6LQ�HPEDUJR��VH�LGHQWLͤFDQ�GRV�DJHQWHV�P£V��OD�JUDQ�HPSUHVD��GDGR�TXH�KD�GH�UHGXFLU�VXV�
emisiones de Alcance 3 y puede tener un papel Tractor para las empresas dentro de su 
cadena de valor, así como las administraciones públicas, en su papel de Facilitadoras del 
proceso de descarbonización, que involucre también a asociaciones y otros agentes colec-
tivos.  

En el presente documento se recomiendan 10 x 3 propuestas para impulsar el papel de la 
mediana empresa en la descarbonización, dirigidas a cada uno de sus impulsores: la me-
diana empresa, la gran empresa y la administración.
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10 x 3 MEDIDAS DE APOYO A LA DESCARBONIZACIÓN 
DE LA MEDIANA EMPRESA EN ESPAÑA

1. Cálculo de la Huella de Carbono
2. Plan de reducción de emisiones 
3. Asignación de los recursos necesarios
4. Diseño y proceso productivo del producto/servicio
5. Reducir las emisiones en todos los ámbitos
6. Relaciones con clientes y proveedores
7. Estrategia interna y externa de comunicación
8. Diseñar un plan de compensación
9. Fomentar la transparencia y reporte de emisiones  
10. Desarrollar alianzas con otras empresas

MEDIANA EMPRESA 
IMPULSOR

1. 6LPSOLͤFDFLµQ�GH�OD�UHJXODFLµQ e información
2. Concesión de ayudas económicas
3. Digitalización y modernización de los procesos
4. Acciones de comunicación, sensibilización y formación
5. Desarrollo de herramientas de apoyo a las empresas
6. Desarrollo de proyectos piloto 
7. Ecosistema de negocio en la cadena de valor/suministro
8. Colaboración con Organismos Internacionales
9. 'LYXOJDFLµQ�ͤQDQFLHUD relacionada con el clima 
10. Interacción con las asociaciones empresariales 

GRAN EMPRESA 
TRACTOR

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR

1.   Promover proveedores con objetivos de reducción
2.   Guía de recomendaciones/catálogo de Compras Verdes 

3.   Plataformas digitales�SDUD�LGHQWLͤFDU�SURYHHGRUHV�VRVWHQLEOHV��
4.   Materias primas con FHUWLͤFDFLRQHV sostenibles

5.   Propuestas para ayudar a los clientes
6.   Plataforma de buenas prácticas en sostenibilidad

7.   Reducción de emisiones por transporte
8.   Actuación sobre la movilidad de personas empleadas

9.   Colaboración con los puntos de venta 
10. /¯QHD�GH�ͤQDQFLDFLµQ sostenible para proveedores
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA MEDIANA EMPRESA EN SU PAPEL IMPULSOR 
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO

2
1

Plan de reducción de emisiones
Englobando el  producto e involucrando a 
la estructura interna. Objetivo ambicioso 
pero alcanzable.

Cálculo de la Huella de Carbono
Comienza determinando el alcance 
de las emisiones de la empresa de 

Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3 
posteriormente.

8
7

Diseñar un plan de compensación 
Como acompañamiento a la reducción 
de emisiones  para lograr la neutralidad 
climática.Estrategia interna y externa 

de comunicación
Para alcanzar la participación y 

vinculación de los equipos internos, así 
como  a todos los actores de la cadena 

de suministro y de la cadena de valor. 6
5

Relaciones con clientes y proveedores 
Se recomienda establecer reglas 
claras y criterios de sostenibilidad en la 
contratación y evaluación de empresas 
proveedoras y contratistas.Reducir las emisiones 

en todos los ámbitos
Introducir mejoras en el proceso de 

producción, con la plantilla y con las 
empresas proveedoras y contratistas.

4
3

10
9

Diseño del producto/servicio
y del proceso productivo
Repensar y revisar cada proceso y 
aspecto del producto bajo el prisma de la 
sostenibilidad.

Asignación de los recursos necesarios 
Establecer un plan de inversiones para 

acometer las actuaciones previstas.

Desarrollar alianzas con otras empresas
Una empresa es más competitiva en el 
mercado si integra la sostenibilidad y la 
neutralidad de la red en su negocio. Fomentar la transparencia 

y reporte de emisiones  
La credibilidad es clave, por lo que se 

recomienda seguir estándares de reporte 
y la obtención de sellos que respalden el 

compromiso con la sostenibilidad.

MEDIANA EMPRESA 
IMPULSOR
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA GRAN EMPRESA EN SU PAPEL TRACTOR 
PARA LA ACTIVACIÓN DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACIÓN

2
1

Guía de recomendaciones/
catálogo de Compras Verdes
Recomendaciones internas de 
contratación.

Promover proveedores 
con objetivos de reducción

,GHQWLͤFDFLµQ�\�SURPRFLµQ�GH�
proveedores alineados: Código Ético 

de Proveedores, Manual de Buenas 
Prácticas, etc.

8
7

Actuación sobre la movilidad 
de personas empleadas 
Potenciando el uso de tecnología, uso 
compartido y energías renovables.Reducción de emisiones por transporte

En colaboración con los proveedores, 
abarcando el largo y corto recorrido.

6
5

Plataforma de buenas prácticas 
en sostenibilidad 
Ecosistema donde empresas de 
diferente dimensión puedan encontrarse 
y colaborar.Propuestas para ayudar a los clientes

Acción aguas abajo en la cadena de 
valor, para impulsar la elección de 

productos verdes y a mantener hábitos 
de uso más sostenibles.

4
3

10
9

Materias primas 
FRQ�FHUWLͤFDFLRQHV�VRVWHQLEOHV
Potenciación de su uso.

Plataformas digitales para 
LGHQWLͤFDU�SURYHHGRUHV�VRVWHQLEOHV�

&XDOLͤFDFLµQ�TXH�SHUPLWH�DO�
proveedor realizar autoevaluación y 

autoseguimiento.

/¯QHD�GH�ͤQDQFLDFLµQ�VRVWHQLEOH�
para proveedores
Facilitando su transformación interna y 
avance hacia la reducción de emisiones. Colaboración con los puntos de venta   

Divulgación de un Manual de Tienda con 
buenas prácticas y propuestas como el 

uso de energías renovables.

GRAN EMPRESA 
TRACTOR
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DIEZ PROPUESTAS PARA LAS ADMINISTRACIONES EN SU PAPEL FACILITADOR 
DE LA TRANSICIÓN DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACIÓN

2
1

Concesión de ayudas económicas 
e incentivos
Que faciliten e incentiven la 
descarbonización como centro de la 
estrategia empresarial.6LPSOLͤFDFLµQ�GH�OD�

regulación e información
Facilitar información clara, sencilla 

\�SU£FWLFD��6LPSOLͤFDFLµQ�GH�SURFHVRV�
documentales y regulatorios.

8
7

Impulsar colaboración con agencias 
climáticas internacionales 
0DSHR��LGHQWLͤFDFLµQ�\�IDFLOLWDFLµQ�D�OD�
adhesión a iniciativas existentes.Creación ecosistema negocio 

en cadena de valor
Estableciendo colaboraciones público-

privadas para facilitar transmisión de 
conocimientos y desarrollo de negocio 

sostenible. 6
5

Desarrollo de proyectos piloto 
Emprendido desde cualquier nivel 
de la administración, pudiendo ser 
en colaboración con asociaciones o 
grandes empresas.Desarrollo de herramientas 

de apoyo a las empresas
Que acompañen durante todo el 

proceso de descarbonización.

4
3

10
9

Acciones de comunicación, 
sensibilización y formación
Que promuevan la importancia de 
descarbonizar. Compartir y comunicar 
las mejores prácticas.

Digitalización y modernización 
de los procesos

Facilitar el flujo de información 
y acceso a subvenciones con 

procesos claros y sencillos.

Interacción con las asociaciones 
empresariales
Como plataforma de conexión 
favoreciendo acuerdos idóneos de 
colaboración público-privada.

�'LYXOJDFLµQ�ͤQDQFLHUD�
relacionada con el clima

Para potenciar la responsabilidad 
de las empresas e incentivar acceso a 

fondos verdes.

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR
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Urbanización 
+2,5 B personas vivirán 
en las ciudades en 2050

Digitalización 
50 B dispositivos 
conectados en 2030

Industrialización 
+50 % consumo energético 
en 2050

Más eléctrico 
2x crecimiento de la demanda 
en electricidad comparado con 
demanda en energía en 2040. 
Incremento del 80 % en los 
próximos 25 años

Más digital 
10x incremento de dispositivos 
conectados comparado con 
personas conectadas en 2030

Más descarbonizado 
82 % del potencial económico 
HQ�PDWHULD�GH�HͤFLHQFLD�
HQHUJ«WLFD�HQ�HGLͤFLRV��\�P£V�
de la mitad en industria, sigue 
sin ser aprovechado

Más descentralizado 
70 % de las nuevas 
instalaciones de generación 
será renovable en 2040

MEGATENDENCIAS QUE REDEFINEN EL FUTURO

Tenemos una oportunidad para crear el futuro conjuntamente

La amenaza del cambio climático 
 
Existe un consenso global mundial sobre la consideración del riesgo climático 
como el principal riesgo para la economía mundial. Este fenómeno se presenta 
como uno de los grandes desafíos a los que debe enfrentarse nuestra sociedad y 
la civilización en su conjunto. 

0HJDWHQGHQFLDV�TXH�UHGHͤQHQ�HO�IXWXUR��81,7('�1$7,2163.1 
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Nuestro planeta está cambiando, cada vez suceden más eventos climáticos extremos y nues-
tros recursos naturales se están agotando más rápido de lo que los ecosistemas de la Tierra 
pueden regenerar.  

/RV�¼OWLPRV�GDWRV�FLHQW¯ͤFRV�SUHVHQWDGRV�PXHVWUDQbFDPELRV�VLQ�SUHFHGHQWHVbHQ�HO�FOLPD�PXQ-
dial. Según el último informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climá-
tico (GIECC3.2), el calentamiento del planeta está provocando importantes cambios en los mode-
los de precipitación, en los océanos y los vientos, en todas las regiones del mundo y, en algunos 
FDVRV��GH�PDQHUD�LUUHYHUVLEOH��(O�LQIRUPH�SUHY«�XQbaumento de la frecuencia y la intensidad de 
los fenómenos meteorológicos extremos, incluidas las olas de calor marinas, y advierte de que 
un aumento de 2 °C de la temperatura tendrá efectos críticos para la naturaleza y las personas. 

Los cambios climáticos plantean serias amenazas para nuestro futuro y el de nuestro planeta, y 
nos desafían a encontrar nuevas soluciones, trabajar conjuntamente, administraciones, empre-
sas y ciudadanía, elevando nuestro nivel de ambición con la acción climática y trabajando más 
rápidamente que nunca.

The Global Risks Report 2022. WEF3.5 

TOP GLOBAL RISKS BY SEVERITY
Over the next 10 years

Geoeconomic confrontation

Natural resource crisis

Infectious diseases

Social cohesion erosion

Extreme weather

Debt crises

Human environmental damage

Livelihood crises

Biodiversity loss

Climate action failure1st

2nd

3rd

4th

5th

6th

7th

8th

9th

10th

Economic                  Environmental                  Geopolitical                  Societal                  Technological
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Dado el carácter sistémico de los retos medioambientales mundiales, es necesario entender 
la sostenibilidad medioambiental con visión de futuro. Se trata de abordar los grandes riesgos 
globales, como el cambio climático, la pérdida de biodiversidad, el consumo mundial excesivo 
GH�UHFXUVRV��OD�HVFDVH]�GH�DOLPHQWRV��HO�DJRWDPLHQWR�GH�OD�FDSD�GH�R]RQR��OD�DFLGLͤFDFLµQ�GH�ORV�
océanos, la escasez o el deterioro de los sistemas de agua dulce, con una hoja de ruta clara y 
concreta.

En la actualidad el término cambio climático suele utilizarse para referirse a la alteración de los 
patrones de comportamiento del clima en comparación a las tendencias climáticas históricas 
asociándose al concepto de “calentamiento global̹��(VWH�FRQFHSWR�VH�UHͤHUH�DO� IHQµPHQR�GH�
DXPHQWR�GH�OD�WHPSHUDWXUD�PHGLD�JOREDO�VREUH�OD�VXSHUͤFLH�WHUUHVWUH�

El término calentamiento global está íntimamente relacionado con el de “efecto invernadero” y 
los gases que lo generan. La principal causa del incremento del calentamiento global se encuen-
tra en el aumento de las concentraciones de dióxido de carbono (CO2) derivadas del aumento en 
el uso de los combustibles fósiles como resultado de las actividades humanas desde el inicio de 
la era industrial. 

Otros gases considerados como gases de efecto invernadero (GEI) son el óxido nitroso (N2O), 
metano (CH4), perfluorocarbonos (PFC), hidrofluorocarbonos (HFC) y el hexafluoruro de azufre 
(SF6). El efecto de cada gas sobre el calentamiento global depende en primer lugar de su concen-
tración, pero también de su “potencial de calentamiento global”. 

A mayor potencial de calentamiento, mayor efecto tiene el gas liberado en la atmósfera. Pese a 
ser el gas en mayor concentración en la atmósfera, el dióxido de carbono no es el gas con mayor 
potencial de calentamiento global, siendo éste el hexafluoruro de azufre (IPCC3.6), presente en 
las celdas de numerosos centros de transformación de alta tensión.

/D�FRPXQLGDG�FLHQW¯ͤFD�DOHUWD�TXH�HO�DXPHQWR�GH�ODV�HPLVLRQHV�*(,�FDXVDQWHV�GHO�FDOHQWDPLHQ-
to global está provocado principalmente por la actividad humana, y toda la sociedad es res-
ponsable de ellas3.3��7DPEL«Q� LQGLFDQ�TXH� ODbacción humana puede cambiar el rumbo de los 
acontecimientos y limitar el cambio climático y sus efectos, si se reducen de manera inmediata, 
rápida y a gran escala las emisiones de gases de efecto invernadero y si se logran “Cero emisio-
nes netas de CO2”.
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El cambio climático y la mujer  

Las mujeres son las más afectadas por el cambio climático. El impacto del cambio climático no 
VROR�GLͤFXOWD�HO�DFFHVR�D�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�DXPHQWD�OD�SREUH]D��WDPEL«Q�̰\�GH�IRUPD�LQHYL-
WDEOH̰�OD�GHVLJXDOGDG�GH�J«QHUR��el 80 % de los refugiados climáticos ya son mujeres. Según 
estudios recientes3.7  las actuales estrategias de adaptación a la crisis ambiental todavía podrían 
retrasar la consecución de la igualdad de género entre 15 y 20 años. 

La mujer siempre ha tenido y tiene un papel activo en la lucha contra el cambio climático. De 
hecho, Gro Harlem Brundtland, primera ministra mujer de Noruega, fue quien puso el cambio 
climático y el desarrollo sostenible en la agenda política mundial en la primera cumbre del clima 
que se realizó en Estocolmo en 1972. El informe “Nuestro futuro común”, conocido en honor a su 
nombre, como informe Brundtland, es el que da visibilidad a la problemática económica, social y 
ambiental y la que ha sentado las bases de las cumbres, convenciones y protocolos del desarro-
llo sostenible desde entonces hasta hoy día.

A pesar de que solo hay 22 mujeres presidentas de Gobierno en el mundo y que el porcentaje 
de mujeres en puestos de la alta dirección en las empresas es bajo todavía, la participación de 
mujeres en las Cumbres Climáticas de Naciones Unidas (Conference of Parties-COP) se ha in-
crementado considerablemente en los últimos años, dando voz a la necesidad de concretar las 
acciones de transformación y cooperación global para mitigar el cambio climático. De hecho, 
varias mujeres del Foro de Sostenibilidad de EJE&CON han participado activamente en las re-
cientes COPs.  

Los análisis de Naciones Unidas muestran la integración creciente de las cuestiones de géne-
ro en las políticas climáticas y su mención en los planes nacionales de contribución climática 
(NDCs). Sin embargo, la igualdad de género, en el contexto de los efectos del cambio climático 
y sus soluciones, sigue siendo una cuestión apremiante en todos los países y se hace necesario 
HVWDEOHFHU�SRO¯WLFDV�FOLP£WLFDV�HͤFDFHV�TXH�WHQJDQ��HQ�FXHQWD�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�ODV�PXMHUHV�\�
los hombres por igual. 

La mujer siempre ha tenido y 
tiene un papel activo en la lucha 

contra el cambio climático
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La hoja de ruta internacional 
para luchar contra el cambio climático

  Marco internacional 

El marco global y la hoja de ruta para combatir la amenaza del cambio climático vienen deter-
minados por el Acuerdo de París adoptado en 2015 en la 21ª Conferencia de las Partes de la 
Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (COP 21). El Acuerdo de 
París establece una arquitectura sólida y universal que tiene como objetivos globales: mantener 
el incremento de la temperatura media global por debajo de los 2 ºC respecto a los niveles prein-
dustriales e, incluso si es posible, por debajo de 1,5 ºC. 

Esta ambición se incorpora en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dentro de la 
Agenda 2030. De los 17 ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), el ODS 7 (Energías Renova-
bles) y ODS 13 (Lucha por el Cambio Climático) están directamente relacionados con el clima.

  Marco europeo 

Disponemos de un marco europeo que recoge todas las directrices sobre sostenibilidad y cam-
bio climático: 

 El Pacto Verde Europeo (Green Deal) que traza a nivel europeo el plan y la hoja de ruta para 
que Europa haga realidad sus ambiciones climáticas. Este pacto establece la necesidad 
GH�TXHbWRGDV�ODV�DFFLRQHV�\�SRO¯WLFDV�GH�OD�8(bparticipen en la consecución de la neutrali-
dad climática y establece una hoja de ruta para iniciativas legislativas y no legislativas que 
ayuden a la UE a alcanzar este objetivo. Para poder llegar a este objetivo y cumplir con el 
Acuerdo de París, aprobado en virtud de la Convención Marco de las Naciones Unidas so-
EUH�HO�&DPELR�&OLP£WLFR��OD�8(�KD�DGRSWDGRbOHJLVODFLµQ�DPELFLRVD�HQ�GLIHUHQWHV�£PELWRV�GH�
DFWXDFLµQbSDUD�FXPSOLU�VXV�FRPSURPLVRV�LQWHUQDFLRQDOHV�HQ�PDWHULD�GH�FDPELR�FOLP£WLFR��
ͤMDQGR�XQ�YDORU�GH� UHGXFFLµQ�GH� ODV�HPLVLRQHV�QHWDV�GH�JDVHV�GH�HIHFWR� LQYHUQDGHUR�bDO�
menos en un 55 % de aquí a 2030, con respecto a los valores de 1990, recogido en la Ley 
Europea del Clima.

 /DbLey Europea del Clima3.4��RFXSD�XQ�OXJDU�FHQWUDO�GHO�3DFWR�9HUGH�(XURSHR��\�ͤMD�ORV�FRP-
SURPLVRV�SRO¯WLFRV�GH�OD�8(�HQ�PDWHULD�GH�FOLPD�HQ�XQDbobligación jurídica. Y establece el 
marco de las medidas que han de adoptar la UE y sus Estados miembros para reducir pro-
gresivamente las emisiones y alcanzar la neutralidad climática en la UE de aquí a 2050 en 
FRQVRQDQFLD�FRQ�OD�ͤUPD�GHO�$FXHUGR�GH�3DU¯V��
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Esta mayor ambición climática, además de requerir una transformación de la industria de 
la UE, logrará:

 ,PSXOVDU�HObFUHFLPLHQWR�HFRQµPLFR�VRVWHQLEOH
 &UHDUbHPSOHR
 *HQHUDUbEHQHͤFLRV�HQ�PDWHULD�GH�VDOXG�\�PHGLR�DPELHQWHbSDUD�OD�FLXGDGDQ¯D�GH�OD�8(
 &RQWULEXLU�D�ODbFRPSHWLWLYLGDG�JOREDObD�ODUJR�SOD]R�GH�OD�HFRQRP¯D�GH�OD�8(�PHGLDQWH��

 la promoción de la innovación en tecnologías ecológicas

  Marco nacional
 

 Ley de Cambio Climático y Transición energética española, ley 7/2021, desarrollada a nivel 
QDFLRQDO��HQ�O¯QHD�FRQ�ORV�REMHWLYRV�HXURSHRV�\�FRQ�HO�$FXHUGR�GH�3DU¯V��FX\R�ͤQ�HV�

“Asegurar el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de París, adoptado el 12 de diciem-
EUH�GH�������ͤUPDGR�SRU�(VSD³D�HO����GH�DEULO�GH������\�SXEOLFDGR�HQ�HO�%ROHW¯Q�2ͤFLDO�GHO�
Estado el 2 de febrero de 2017; facilitar la descarbonización de la economía española, de 
modo que se garantice el uso racional y solidario de nuestros recursos; promover la adap-
tación a los impactos del cambio climático y la implantación de un modelo de desarrollo 
sostenible que genere empleo decente.”

Dicha ley establece como hitos 2030:
 Reducir en 2030 las emisiones de gases de efecto invernadero del conjunto de la econo-

mía española en, al menos, un 20 % respecto del año 1990.
 Alcanzar en 2030 una penetración de energías de origen renovable en el consumo de 
HQHUJ¯D�ͤQDO�GH��DO�PHQRV��XQ������

 Alcanzar en 2030 un sistema eléctrico con, al menos, un 70 % de generación a partir de 
energías de origen renovable.

 0HMRUDU�OD�HͤFLHQFLD�HQHUJ«WLFD�GLVPLQX\HQGR�HO�FRQVXPR�GH�HQHUJ¯D�SULPDULD�HQ��DO�PH-
nos, un 35 %, con respecto a la línea de base conforme a normativa comunitaria.

Y entre los hitos 2050: 
 España deberá alcanzar la neutralidad climática, con el objeto de dar cumplimiento a los 

compromisos internacionalmente asumidos, y sin perjuicio de las competencias autonó-
micas, y el sistema eléctrico deberá estar basado, exclusivamente, en fuentes de genera-
ción de origen renovable.

(V�GHVWDFDEOH�TXH�OD�/H\�1DFLRQDO���������HQ�VX�GLVSRVLFLµQ�ͤQDO�GXRG«FLPD��HVWDEOHFH�OD�
obligatoriedad de calcular y publicar la huella de carbono y elaborar un plan de reducción, si 
ELHQ�QR�HVW£�D¼Q�GHͤQLGR�HO�DOFDQFH�ͤQDO��/D�WLSRORJ¯D�GH�HPSUHVDV�REMHWR�GH�HVWH�UHTXLVLWR�
HVW£�SHQGLHQWH�GH�GHͤQLFLµQ�
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(O�REMHWLYR�ͤQDO�GH�WRGDV�HVWDV�GLUHFWULFHV�LQWHUQDFLRQDOHV��HXURSHDV�\�QDFLRQDOHV�HV�mitigar el 
cambio climático contribuyendo de forma sustancial a estabilizar las emisiones de gases de 
efecto invernadero evitándolas o reduciéndolas, o mejorando su absorción. 

Un objetivo adicional es también adaptarnos a los efectos irreversibles del cambio climático, 
contribuyendo de forma sustancial a reducir o prevenir las repercusiones climáticas adversas 
actuales o que se prevean en el futuro. 

Las Agendas Urbanas son una herramienta estratégica para integrar las políticas y objetivos 
climáticos a nivel local, pudiendo abordar aspectos como el uso de la energía en la ciudad, la 
PRYLOLGDG��OD�HGLͤFDFLµQ��OD�JHVWLµQ�GH�]RQDV�YHUGHV��GHO�FLFOR�XUEDQR�GHO�DJXD��ORV�UHVLGXRV��HWF�

DISPOSICIONES DE LA LEY 7/2021

1. El Gobierno, previo acuerdo de la Comisión Delegada del Gobierno para Asuntos Económicos, estable-
FHU£��HQ�HO�SOD]R�GH�XQ�D³R�GHVGH�OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�GH�OD�SUHVHQWH�OH\��OD�WLSRORJ¯D�GH�HPSUHVDV�FRQ�
actividad en el territorio nacional que deberán calcular y publicar su huella de carbono, así como los 
W«UPLQRV�LQLFLDOHV�D�SDUWLU�GH�ORV�FXDOHV�GLFKD�REOLJDFLµQ�VHU£�H[LJLEOH��VX�SHULRGLFLGDG�\�FXDOHVTXLHUD�
RWURV�HOHPHQWRV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�FRQͤJXUDFLµQ�GH�OD�REOLJDFLµQ��

2. Asimismo, las empresas que, conforme a lo dispuesto en el apartado anterior, resulten obligadas al 
cálculo de su huella de carbono, deberán elaborar y publicar un plan de reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero. 

3. El plan de reducción de emisiones de gases de efecto invernadero deberá contemplar un objetivo cuan-
WLͤFDGR�GH�UHGXFFLµQ�HQ�XQ�horizonte temporal de cinco años, junto con las medidas para su consecu-
ción. Las empresas podrán compensar de manera voluntaria su huella de carbono.
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  Iniciativas voluntarias empresariales
  
Una empresa, para que tenga relevancia en el contexto actual y pueda asegurar su resiliencia 
futura, debe armonizar su transición hacia una economía sostenible, alineando su negocio con 
ORV�REMHWLYRV�FOLP£WLFRV�SODQLͤFDGRV�

Existen numerosas iniciativas para implicar el liderazgo empresarial sobre cambio climático, 
como, por ejemplo:  

 Race to Zero es una campaña mundial de Naciones Unidas para aunar el liderazgo y el 
apoyo de las empresas, las ciudades, las regiones y las inversiones a favor de una recu-
peración saludable, resiliente y con cero emisiones, que prevenga futuras amenazas, cree 
empleos decentes y desarrolle un crecimiento inclusivo y sostenible. La campaña moviliza 
una coalición de iniciativas líderes en neutralidad climática a través de agentes adicionales 
a los gobiernos, que representan a 1.049 ciudades, 67 regiones, 5.235 empresas, 441 de las 
mayores entidades inversoras y 1.039 instituciones educativas. 

 Caring for Climate, una iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, junto con su 
programa medioambiental (UNEP) y la secretaría de la Convención Marco de las Naciones 
Unidas sobre el cambio climático (UNFCCC) que ayuda a impulsar el compromiso de las 
empresas con el cambio climático. Moviliza una masa crítica de líderes empresariales para 
aplicar y recomendar soluciones y políticas al respecto involucrando a más de 400 empre-
sas de 60 países. 

Las empresas que apoyan la iniciativa Caring for Climate�HVW£Q�FRPSURPHWLGDV�SDUD�ͤMDU�
metas, desarrollar e implementar estrategias, así como informar públicamente de sus emi-
siones a través del Informe de progreso del Pacto Mundial. 

 We Mean Business es una coalición global que trabaja con las empresas más influyentes 
del mundo para tomar medidas contra el cambio climático. Cataliza la acción empresarial y 
política para reducir las emisiones globales a la mitad para 2030, de acuerdo con la trayec-
toria de 1,5 °C.

(O�REMHWLYR�ͤQDO�GH�HVWDV�GLUHFWULFHV�
es mitigar el cambio climático, contribuyendo 

a estabilizar las emisiones de gases 
de efecto invernadero
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La huella de carbono 

&XDQWLͤFDU�ODV�HPLVLRQHV es el primer paso para adquirir conciencia de la responsabilidad de 
cada entidad ante el fenómeno del cambio climático. El análisis de la Huella de Carbono es una 
herramienta directamente ligada con el cambio climático. 

Se cuenta con diversas metodologías para el cálculo de emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI), cada una de ellas adecuada a una casuística particular ya sea corporativa o de 
producto. 

Las metodologías que se estudian como alternativas se presentan en la siguiente tabla:

NOMBRE ORGANISMO RELATIVO A

UNE-EN ISO 14064 Organización Internacional 
de Normalización Organización

UNE-EN ISO 14067 Organización Internacional   
de Normalización Producto

GHG Protocol 
World Business Council 

for Sustainable Development- 
World Resources Institute

Organización/Producto

PAS 2060:2010 British Standard Institute Organización/Producto           
\�&RPSHQVDFLµQ

El análisis de la Huella de Carbono 
es una herramienta directamente 

ligada con el cambio climático
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Según indica el GHG Protocol, ODV�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�GH�HIHFWR�LQYHUQDGHUR�SXHGHQ�FODVLͤFDUVH 
en dos grupos:

 Emisiones directas (Alcance 1): aquellas asociadas a una actividad o proceso generado 
dentro de la organización o sobre la que existe un control total por parte de la misma. Ejem-
plos de estas emisiones son: las emisiones de vehículos utilizados por la organización, emi-
siones derivadas de la combustión de combustibles por equipos dentro de la organización 
para la producción de calefacción, etc.

 Emisiones indirectas: en este caso estas emisiones son generadas como resultado de ac-
ciones o actividades de la organización, pero sobre las cuales no se dispone de ningún 
control. Este tipo de emisiones se dividen en dos grupos:

 Indirectas tipo II (Alcance 2): aquellas atribuibles a la utilización de energía eléctrica por 
parte de la organización.

 Indirectas tipo III (Alcance 3): aquellas atribuibles a los productos y servicios de la or-
ganización. Algunos ejemplos de este tipo de emisiones son las derivadas del transporte 
de las materias primas necesarias para que la organización pueda producir un producto 
ͤQDO�

/DV�PHGLDQDV�HPSUHVDV��D�ODV�TXH�VH�GLULJH�HVWD�JX¯D��GHEHU¯DQ�FXDQWLͤFDU�OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�
GH�VXV�DFWLYLGDGHV��SURGXFWRV�R�VHUYLFLRV��SDUD�FRQRFHU�HO�SXQWR�GH�SDUWLGD��(OOR�SHUPLWLU£�GHͤQLU�
una estrategia de cambio climático donde se establezcan unos objetivos de reducción de emi-
siones de acuerdo con la situación actual y conforme a las tendencias globales de sostenibilidad 
y a las nuevas legislaciones. Esta estrategia climática debería contener ambición climática y 
analizar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climático así como otros ele-
mentos empresariales clave. 

La YHULͤFDFLµQ�GH�ORV�,QIRUPHV�GH�&£OFXOR�GH�+XHOOD�GH�&DUERQR�es además un elemento de 
transparencia, que otorgará cierta ventaja competitiva a las organizaciones que la apliquen, no 
VµOR�SRU�DVHJXUDU�HO�F£OFXOR�UREXVWR�GH�VXV�HPLVLRQHV��VLQR�SRU�VX�SODQLͤFDFLµQ�SDUD�OD�UHGXFFLµQ�
y compensación de dichas emisiones.



4RADIOGRAFÍA DEL TEJIDO 
EMPRESARIAL ESPAÑOL

24   I   EJE&CON   MEDIANA EMPRESA Y DESCARBONIZACIÓN

España es un país de PYMES 

/D�FODVLͤFDFLµQ�GHO�WHMLGR�HPSUHVDULDO�HVSD³RO�VH�HVWDEOHFH�HQ�IXQFLµQ�GH�FLHUWRV�
SDU£PHWURV�TXH�FODVLͤFDQ�D�ODV�FRPSD³¯DV�HQ�gran empresa o en PYME (pequeña 
y mediana empresa), así como ésta en mediana, pequeña y microempresa.

La categoría de PYME comprende empresas con menos de 250 personas trabajadoras, a la que 
se ha de sumar al menos una de estas dos condiciones: volumen de negocios anual no superior 
a 50 millones de euros y/o balance general anual no superior a 43 millones de euros. El 99,8 %4.10 
de las empresas españolas son PYMES, representando el 62 % del VAB.

(Q�HO�FXDGUR�DGMXQWR�VH�HVTXHPDWL]D�OD�VXEFODVLͤFDFLµQ�GH�OD�FDWHJRU¯D�3<0(4.1:

*X¯D�GHO�XVXDULR�VREUH�OD�GHͤQLFLµQ�GHO�FRQFHSWR�GH�3<0(��&RPLVLµQ�(XURSHD�4.1

Categoría 
de empresa

Efectivos: unidades
de trabajo anual (UTA)

Volumen 
de negocios anual

Balance general
anual

Medianas < 250 < 50 millones € < 43 millones €

Pequeñas < 50 < 10 millones € < 10 millones €

Microempresas < 10 < 2 millones € < 2 millones €
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Un 58 % de las empresas existentes en 2019 no tenían personas empleadas4.7.

Considerando sólo las empresas inscritas en 2021 en la Seguridad Social (con personas em-
pleadas), más del 85 % de las mismas cuentan con menos de 10 personas trabajadoras, por lo 
que se puede indicar que España es un país de microempresas.

(Q�HVWH�GRFXPHQWR�VH�SRQH�HO�IRFR�HQ�OD�PHGLDQD�HPSUHVD��6HJ¼Q�OD�GHͤQLFLµQ�RͤFLDO��«VWDV�VµOR�
representan el 2 % del total y aunque puedan parecer poco relevantes por su volumen, es justo lo 
que lo hace interesante, pues permitirá centrar el esfuerzo en un conjunto de empresas reducido, 
con cierta estructura y capacidad para empezar a dar sus primeros pasos en la reducción de su 
huella de carbono. El resultado esperado puede ser relevante si se considera en términos de VAB 
pues la mediana empresa aporta el 17,9 %4.9 en España. 

&ODVLͤFDFLµQ�GH�ODV�HPSUHVDV�SRU�VHFWRUHV
 
En relación a la distribución por sectores, casi el 75 % del total de empresas corresponden al 
sector servicios, dando empleo al 75 % de las personas ocupadas. Esta equivalencia se replica 
en la misma proporción en la mediana empresa, donde dicho sector representa el 68 % de em-
presas y empleo, así como el sector industria con algo más que el 20 %.

En términos de contribución al Producto Interior Bruto (PIB 2021), destaca el sector servicios 
con cerca del 75 %, seguido de la industria (17 %), la construcción (5,8 %) y la agricultura y pesca 
(3 %)4.8.
 

Casi el 75 % del total de empresas 
en España corresponde al sector servicios
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Emisiones estimadas por sectores 

(O�0LQLVWHULR�SDUD� OD�7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD�\�HO�5HWR�'HPRJU£ͤFR��D�WUDY«V�GH�VX� ,QYHQWDULR�GH�
(PLVLRQHV�GH�*DVHV�GH�(IHFWR�,QYHUQDGHUR��*(,��KD�HVWLPDGR�SDUD�HO�D³R������XQDV�HPLVLRQHV�
EUXWDV�GH�������PLOORQHV�GH�WRQHODGDV�GH�&2��HTXLYDOHQWH��OR�TXH�LPSOLFD�XQ�DXPHQWR�UHVSHFWR�
DO�D³R�DQWHULRU�GHO����̭�4.2. 

Histórico de las emisiones brutas de Gases de Efecto Invernadero4.2 

Evolución emisiones GEI (kt CO2-eq)

(Q�XQ�FRQWH[WR�GH�UHFXSHUDFLµQ�HFRQµPLFD��ODV�HPLVLRQHV�KDQ�DXPHQWDGR�GH�IRUPD�SDUHMD�DO�
3,%� LQWHUDQXDO�� /DV�HPLVLRQHV�GH�&2��HTXLYDOHQWH�VH�PDQWLHQHQ�SRU�GHEDMR�GH� ORV�QLYHOHV�GH�
����������̭���\�VRQ�XQ��̭��LQIHULRUHV�D�ODV�GHO�D³R�������HQ�XQ�PDUFR�GH�UHFXSHUDFLµQ�GH�OD�FULVLV�
RULJLQDGD�SRU�OD�SDQGHPLD�GH la &29,'�����PRVWUDQGR�OD�FRUUHODFLµQ�H[LVWHQWH�HQWUH�YROXPHQ�GH�
DFWLYLGDG�\�HPLVLRQHV�SURGXFLGDV��

3RU�IXHQWHV�GH�HPLVLµQ�GH�HPLVLRQHV��OD�energía�HV�OD�TXH�P£V�SHVR�WLHQH��JHQHUDQGR�HQ������
XQ���������GHO�WRWDO�GH�ODV�HPLVLRQHV�EUXWDV�QDFLRQDOHV��DVRFLDGDV�D�OD�JHQHUDFLµQ�HO«FWULFD�\�DO�
FRQVXPR�HQHUJ«WLFR�GH�WRGRV�ORV�VHFWRUHV��

$QDOL]DQGR�ODV�HPLVLRQHV�SRU�VHFWRUHV�GH�DFWLYLGDG��HV�HO�VHFWRU�GHO�transporte�TXLHQ�OLGHUD�ODV�
HPLVLRQHV�*(,� �����̭����VHJXLGR�GH� OD� LQGXVWULD� �����̭���� OD�DJULFXOWXUD�\�JDQDGHU¯D� �����̭���� OD�
JHQHUDFLµQ�GH�HOHFWULFLGDG������̭���\�HO�FRQVXPR�GH�FRPEXVWLEOHV�HQ�ORV�VHFWRUHV�5HVLGHQFLDO��
&RPHUFLDO�H�,QVWLWXFLRQDO�����̭����HQWUH�RWURV��

3RU�JDVHV��HO�CO2�VXSRQH�XQ�����̭��GH�ODV�HPLVLRQHV�WRWDOHV�GH�*(,��VHJXLGR�GHO�PHWDQR��FRQ�XQ�
����̭��
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Reparto de las emisiones brutas de GEI por fuentes de emisión, por sectores y por gases4.2 

Fuentes de emisiones GEI 2020

Emisiones GEI 2020 por sectores

Emisiones 2020 por gases

*IPPU-Industrial Processes and Product Use

Residuos
4,6 %

Agricultura
13,4 %

IPPU*
8,6 %

F-gas
1,9 %

N2O
6,3 %

CH4
13,2 %

CO2
78,6 %

Transporte
29,3 %

Industria
20,7 %

Residuos
4,6 %

RCI
8,8 %

Agricultura
13,4 %

Otros
11,9 %

Generación eléctrica
11,3 %

Energía
73,4 %
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A continuación se describen algunos sectores productivos que se han considerado relevantes 
por su contribución a las emisiones, poniendo el foco en el volumen de negocio y tamaño de las 
empresas que los conforman:

  Sector del transporte

El sector del transporte, aunque sin alcanzar valores pre pandemia, es el que ha experimentado 
un mayor crecimiento en términos de emisiones respecto al año 2020 (14 %), debido principal-
mente al aumento de éstas en el transporte por carretera dada la suspensión de las limitaciones 
de movilidad por la COVID-19.

El transporte por carretera es responsable del 29,3 % del total de las emisiones de GEI del Inven-
tario anteriormente mencionado. Por ello, se pone en este apartado el foco en las 106.882 (2020) 
empresas relativas al transporte de mercancías por carretera y servicios de mudanza, de las que 
un 59% constan con sólo una persona ocupada y el 95 % con 1-9 personas ocupadas, lo que da 
idea de lo atomizado del sector4.3. La gran empresa sólo da empleo al 8 % de las personas em-
pleadas del transporte por carretera, mientras que la mediana empresa (650) da empleo al 15 %4.3. 

En términos de negocio, las PYMES tienen un peso importante, pues representan el 85 %, así 
como cerca del 20 % de la mediana empresa4.3.

  Sector de la industria 

El sector de la LQGXVWULD�UHSUHVHQWD�HO�����̭��GH�ODV�HPLVLRQHV GEI totales nacionales. Al igual 
que el sector del transporte ha experimentado un incremento en 2021 respecto al año anterior, 
pero sin superar al 2019, tanto si se consideran las emisiones por consumo de combustible 
como las correspondientes a los procesos industriales.

En 2020, el 84 % de las empresas que conforman dicho sector cuentan con menos de 10 perso-
nas ocupadas, sin embargo, representan sólo el 6 % del volumen total de negocio. Son las gran-
des empresas las protagonistas con el 60 % del mismo y el 40 % de las personas ocupadas. La 
mediana empresa genera el 20 % de la actividad y emplea al 22 % de las personas trabajadoras 
del sector, aunque representa menos del 3 % del tejido empresarial industrial. 

El sector del transporte 
lidera las emisiones de gases 

de efecto invernadero
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  Sector de la moda

La industria textil se caracteriza por la presencia de microempresas (85 %), que generan el 14 % 
del negocio y contratan al 24 % de los personas ocupadas. El 75 % del negocio se concentra en 
la pequeña y mediana empresa a partes iguales. Es la mediana empresa la que contrata al 27 % 
de empleo del sector4.3.

Se ha dicho que la moda es la segunda industria más contaminante del planeta4.5 . Sin embargo, 
diversas PYMES españolas centran su esfuerzo en reducir su impacto, a pesar de que pueda 
VLJQLͤFDU�WHQHU�SURFHVRV�GH�SURGXFFLµQ�P£V�ODUJRV��ODERULRVRV�\��DOJXQDV�YHFHV��P£V�FDURV�TXH�
producir moda de la manera convencional.

  Sector de la alimentación

En España, la industria de alimentación es la primera rama del sector industrial, representando 
119.000 millones de euros de volumen de negocio4.3, representando el 15 % de las empresas de 
dicho sector, el 23 % del volumen de negocio y casi el 20 % de la personas ocupadas4.3.

En relación a su estructura, casi el 80 % son microempresas, sin embargo sólo generan el 5 % del 
volumen de negocio, siendo la gran empresa la protagonista con un 54 % de la facturación, así 
como el 40 % de las personas trabajadoras4.3.

  Sector de la construcción

El sector de la construcción está muy atomizado ya que el 86 % son microempresas, y el 50 % 
del total tienen de una a dos personas ocupadas4.6. Otro rasgo característico de este sector es 
el envejecimiento de la población ocupada, pues en 2021 casi el 70 % son mayores de 40 años, 
mientras que las personas menores de 30 años representan menos del 10 %. Se trata pues de un 
problema estructural que desde hace años el sector trata de solventar para volver a ser atractivo 
al talento joven4.6.

  Otros sectores

La generación eléctrica supone el 11,3 % de las emisiones totales nacionales. En 2021 la gene-
UDFLµQ�WRWDO�QDFLRQDO�DXPHQWµ�XQ����̭��UHVSHFWR�D�������SHUR�ODV�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�GH�HIHFWR�
LQYHUQDGHUR�VµOR�DXPHQWDURQ�XQ����̭���(OOR�HV�GHELGR�D�OD�IXHUWH�SHQHWUDFLµQ�GH�ODV�UHQRYDEOHV�
TXH�HQ������VXSRQ¯DQ�HO�����̭��GHO�WRWDO�GH�OD�JHQHUDFLµQ�HO«FWULFD��

Otros sectores relevantes en cuanto a contribución de emisiones son la agricultura (13,4%); el 
VHFWRU�UHVLGHQFLDO��FRPHUFLDO�H�LQVWLWXFLRQDO��5&,������̭���R�ORV�UHVLGXRV�����̭���
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La sostenibilidad está presente en todas las áreas de la actividad económica. El valor de los 
DFWLYRV�JOREDOHV�GH�ORV�LQYHUVRUHV�ͤUPDQWHV�GH�ORV�3ULQFLSLRV�GH�,QYHUVLµQ�5HVSRQVDEOH��35,��GH�
OD�218�\�TXH�SRU�WDQWR��DSOLFDQ�FULWHULRV�DPELHQWDOHV��VRFLDOHV�\�GH�JREHUQDQ]D�SDUD�LPSXOVDU�ODV�
GHFLVLRQHV�GH�LQYHUVLµQ�FDVL�VH�KD�GXSOLFDGR�HQ�FXDWUR�D³RV��\�P£V�GHO�WULSOH�HQ�RFKR�D³RV��KDVWD�
DOFDQ]DU�����WULOORQHV�HQ�����5.1. 

/D�LPSODQWDFLµQ�GH�OD�VRVWHQLELOLGDG�VH�HVW£�UHDOL]DQGR�SURJUHVLYDPHQWH�\�HVW£�VLHQGR�OLGHUDGD�
SRU�ODV�JUDQGHV�HPSUHVDV��SHUR�ODV�PHGLDQDV�HPSUHVDV�KDQ�GH�VXPDUVH�DO�UHWR�GH�OD�VRVWHQLEL-
OLGDG�\D�TXH�WLHQHQ�JUDQ�SURWDJRQLVPR�HQ�HO�WHMLGR�HPSUHVDULDO��/D�PHGLDQD�HPSUHVD��VHJ¼Q�OD�
GHͤQLFLµQ�RͤFLDO�UHSUHVHQWD�HO�����GHO�Q¼PHUR�WRWDO�GH�HPSUHVDV�\�DSRUWDQ�HO�������4.9 del VAB 
HQ�(VSD³D��

En general, la pequeña y mediana empresa no percibe en la actualidad las 

ventajas de abordar proyectos de sostenibilidad, pero es indudable que su 

rating crediticio y, por lo tanto, las condiciones financieras a las que pueda 

acceder estarán favorablemente influidas por el empeño y la convicción con 

la que afronten su transformación hacia una economía respetuosa con el 

medio ambiente y la acción climática, lo que contribuirá a mejorar la com-

petitividad de la empresa.

Juan Carlos Delrieu, Director de Sostenibilidad en la Asociación Española de Banca 
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La estrategia, los planes de acción y los resultados que consigan las empresas medianas en la 
reducción de la huella de carbono en los próximos años, serán clave en la consecución de los 
objetivos establecidos a nivel país y a nivel Europeo. Estos planes vendrán impulsados por las 
'LUHFWLYDV�GH�ͤQDQ]DV�VRVWHQLEOHV�SXEOLFDGDV�SRU�OD�8(��OD�/H\���������VREUH�HO�(VWDGR�GH�LQIRU-
PDFLµQ�QR�ͤQDQFLHUD�\�HO�&µGLJR�GH�%XHQ�*RELHUQR�GH�OD�&109��

Las medianas empresas se enfrentan a retos relevantes para reducir y llegar a neutralizar su 
KXHOOD�GH�FDUERQR�\�KDQ�GH�FRQRFHU� ORV�EHQHͤFLRV�\�RSRUWXQLGDGHV�TXH�FRQOOHYD�OD�SXHVWD�HQ�
marcha de actuaciones encaminadas a reducir la huella de carbono. 

$OJXQRV�GH�HVWRV�EHQHͤFLRV�SXHGHQ�VHU��OD�FDSWDFLµQ�\�ͤGHOL]DFLµQ�GH�FOLHQWHV��HO�DFFHVR�D�QXH-
vos mercados, la innovación en productos y servicios, la anticipación a nuevas regulaciones, 
OD�PHMRUD�GH�OD�FRPSHWLWLYLGDG��HO�ORJUR�GH�DKRUURV�HFRQµPLFRV�R�HO�DFFHVR�D�ͤQDQFLDFLµQ�H�LQ-
YHUVLµQ��(VWRV�EHQHͤFLRV�SXHGHQ�LPSXOVDU�D�ODV�HPSUHVDV�D�RULHQWDU�VX�HVWUDWHJLD�HPSUHVDULDO�
KDFLD�HO�REMHWLYR�GH�GHVFDUERQL]DFLµQ�̰QHXWUDOLGDG̰�ͤMDGR�SRU�OD�8QLµQ�(XURSHD�HQ������

Por tanto, para las medianas empresas se hace indispensable integrar la sostenibilidad en su 
SURSµVLWR�\�DFWLYLGDGHV��DIURQWDU�ORV�UHWRV�TXH�VXSRQH��\�SRGHU�EHQHͤFLDUVH�GH�ODV�JUDQGHV�RSRU-
tunidades desde el punto de vista comercial, accionarial y de inversión.

Retos

Los retos a los que se enfrentan las medianas empresas en el avance hacia la descarbonización 
son los siguientes: 

1. Medición de la huella de carbono 

No todas las medianas empresas están familiarizadas con la necesidad de medir la huella y 
mucho menos con la metodología para hacerlo. Las empresas intentan tener sus plantillas 
RSWLPL]DGDV�\�QR�VXHOHQ�FRQWDU�FRQ�UHFXUVRV�HVSHF¯ͤFRV�GHGLFDGRV�D�ORV�DVSHFWRV�PHGLRDP-
bientales, sociales y de gobernanza, conocidos habitualmente por sus siglas ASG, o ESG en 
inglés. 

Sin embargo, muchas medianas empresas, en base a su actividad, se preparan y obtienen 
FHUWLͤFDFLRQHV�PHGLRDPELHQWDOHV que básicamente se estructuran en planes para optimizar 
OD�HͤFDFLD�\�HͤFLHQFLD�GH�ORV�UHFXUVRV�HQHUJ«WLFRV��HQWUH�RWURV�REMHWLYRV��(O�SDVR�D�OD�PHGLFLµQ�
GH�OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�GHVGH�HVWDV�FHUWLͤFDFLRQHV�VH�WRUQD�DVHTXLEOH��
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Por otra parte, las empresas de más de 250 personas trabajadoras y que durante dos ejercicios 
consecutivos reúnan al menos una de las circunstancias siguientes: que el total de las partidas 
del activo sea superior a 20 M €, o que el importe neto de la cifra anual de negocios supere los 
40 M €, tienen la obligatoriedad de presentar el Estado de Información No Financiera (EINF), 
denominación formal de la Memoria de Sostenibilidad, a partir de 2022 (datos 2021).

Este informe, que incluye entre sus requisitos la medición de la huella de carbono, ha hecho 
que las empresas de este tamaño hayan tenido que plantearse su medición (o al menos hacer 
una estimación) y conocer el punto de partida para medirla y establecer objetivos y estrategias 
para los años posteriores. 

Por otra parte, bajo la nueva Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad (CSRD) aproxima-
damente 50.000 empresas de la UE, incluyendo a las pequeñas y medianas empresas cotiza-
das a partir de 2026, deberán publicar sus informes anuales de acuerdo a los Estándares Eu-
ropeos de Informes de Sostenibilidad (ESRS) que incluyen la medición de la huella de carbono. 

$�PRGR�GH�JX¯D�SU£FWLFD��HO�0LQLVWHULR�SDUD�OD�7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD�\�5HWR�'HPRJU£ͤFR�SXEOLFD�
en su web información detallada, guías y modelos de cálculo de la huella de carbono (Alcances 
1 y 2) que pueden ser fácilmente manejados por las medianas empresas. 

2. Asignación de los recursos necesarios

Un segundo reto es contar en el seno de la empresa con talento dedicado a temas de soste-
nibilidad, incluyendo cuestiones medioambientales, en el seno de la empresa. La alternativa 
HV�FRQWDU�FRQ�DVHVRU¯D�H[WHUQD�TXH�DSR\H�SHULµGLFDPHQWH�OD�REWHQFLµQ�GH�FHUWLͤFDFLRQHV�R�
DXGLWRU¯DV�GH�DVSHFWRV�QR�ͤQDQFLHURV��

Para que los objetivos de sostenibilidad vayan más allá del cumplimiento de la regulación, es de-
seable que la dirección de la empresa impulse la sostenibilidad como elemento fundamental inte-
UUHODFLRQDGR�FRQ�OD�UHQWDELOLGDG�ͤQDQFLHUD�GH�OD�HPSUHVD��\�TXH�GHGLTXH�ORV�UHFXUVRV�QHFHVDULRV�

3. Cumplimiento y reporting de acuerdo con la creciente regulación 
    en sostenibilidad 

El cumplimiento y reporting derivado de la legislación europea es un reto en sí mismo, interrela-
cionado con los primeros retos mencionados. Nuevos conceptos, nueva terminología, nuevos 
requisitos establecidos en la Ley de Cambio Climático y Transición energética, ley 7/2021, la 
Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad, el Reglamento de Divulgación de Finanzas 
Sostenibles y la taxonomía europea en fase de desarrollo, que son difíciles de interiorizar e im-
plementar en las medianas empresas, por escasez de recursos y falta de conocimiento.
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4. Innovar y desarrollar productos sostenibles 

Una parte relevante de la sociedad, cada vez mayor, es consciente de la importancia de cui-
dar y no deteriorar el medioambiente y espera que las empresas de todos los tamaños con-
tribuyan a ese objetivo. 

Un porcentaje creciente de personas consumidoras es selectivo y tienen en cuenta el com-
promiso ambiental de las empresas cuyos productos consume y las características de los 
productos en sí mismos. De acuerdo con GFK, el 76 % de las personas consumidoras espera 
que las marcas adquieran cierto nivel de compromiso ecológico y el 28 % considera que, 
además, tienen la obligación moral de ser respetuosas con el medio ambiente. El cuarto reto 
es por tanto diseñar y desarrollar productos competitivos y sostenibles, que satisfagan las 
expectativas de sostenibilidad de las personas consumidoras, sean deseados y valorados 
por ello. 

5. Desarrollar una imagen de empresa sostenible evitando 
    el greenwashing

Crear una reputación de empresa sostenible, dada su importancia en la actual coyuntura de 
mercado, es un reto a día de hoy, y llegará a ser una necesidad a medida que la regulación 
devenga más estricta para conseguir los objetivos de descarbonización. 

El enfoque de las empresas hacia la sostenibilidad empieza a ser un desencadenante de un 
gran número de planes y acciones que afectan a la empresa en su globalidad, desde la atrac-
ción de talento, el proceso de diseño de producto, selección de productores, producción, mar-
keting y comunicación. 

De acuerdo con un estudio publicado por EY en 2021, una de cada dos empresas de más de 
100 personas trabajadoras incluye criterios de sostenibilidad en su política de compras a pro-
YHHGRUHV�������FXHQWD�FRQ�XQ�FµGLJR�GH�FRQGXFWD�HQ�PDWHULD�GH�VRVWHQLELOLGDG�HVSHF¯ͤFR�SDUD�
proveedores, y un 19 % incluye cláusulas de sostenibilidad en los contratos comerciales con 
los mismos. Asimismo, el 83 % de las personas trabajadoras cree que sus empresas deberían 
apostar más por la sostenibilidad. Se estima que estos porcentajes continuarán creciendo, en 
especial los referidos a las empresas medianas que tienen mayor recorrido.  
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Oportunidades

1. Ventaja competitiva 

Las medianas empresas que consigan hacer frente y superar los retos anteriores conseguirán 
una ventaja competitiva frente a aquellas organizaciones que no lo logren, que les ayudará a 
conseguir una buena salud económica y mayor crecimiento. 

'LFKDV�HPSUHVDV�SRGU£Q�FRQWDU�FRQ�HWLTXHWDV�TXH�FHUWLͤTXHQ�\�GLVWLQJDQ�D�WDOHV�FRPSD³¯DV�
por sus características sostenibles frente a terceras partes y el propio personal de dichas em-
presas. Estas etiquetas o características de sostenibilidad se estima que podrán abrir oportu-
nidades para mejorar su reputación, atraer el mejor talento, clientes y proveedores, así como 
expandir mercados, reducir impuestos, etc.

2. Capacidad de atraer y retener talento 

Millennials y generaciones posteriores valoran la sostenibilidad como uno de los criterios clave 
para desear trabajar en una determinada empresa. Los jóvenes profesionales más brillantes 
elegirán para trabajar a las empresas con propósito, que les ofrezcan proyectos apasionantes, 
y la sostenibilidad es parte de ello5.3. 

Las personas profesionales buscan trabajar en empresas que compartan sus valores y sus 
principios, entre ellos la sostenibilidad. Por tanto, ser sostenibles es una oportunidad para 
conseguir que los mejores talentos se incorporen a una determinada empresa, así como la re-
tención del talento que busca que la empresa progresivamente reduzca su huella de carbono.

���0HMRUD�GH�OD�UHQWDELOLGDG�ͤQDQFLHUD�

/DV�HPSUHVDV�VRVWHQLEOHV�SRGU£Q�LQFUHPHQWDU�VXV�YHQWDV��\�SRU�WDQWR�EHQHͤFLRV��GDGR�TXH�
su universo potencial de clientes será mayor. Una parte de los potenciales clientes dejarán 
de comprar productos no sostenibles o fabricados por empresas no sostenibles. Los valores 
sostenibles de la empresa permitirán el acceso a nuevos mercados y suministrar a aquellas 
empresas que buscan proveedores que cumplan con sus criterios de sostenibilidad.

No todos los proveedores serán aptos para suministrar a empresas sostenibles, ya que éstas 
calcularán a futuro la huella de carbono con Alcance 3, en la que son tenidos en cuenta los 
parámetros de los proveedores.

En los mercados más desarrollados los productos no sostenibles serán condenados a la margi-
nalidad y los productos sostenibles tendrán la oportunidad de aumentar su cuota de mercado.
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Conocer las regulaciones y leyes existentes y futuras es primordial en cualquier negocio, las 
consecuencias de no llevarlo a cabo van desde sanciones hasta pérdidas de reputación que 
toda organización debe evitar. Adelantarse a las nuevas regulaciones permitirá a la pequeña 
y mediana empresa transformar los riesgos regulatorios en ventajas competitivas como las 
anteriormente descritas.

���$FFHVR�D�VXEYHQFLRQHV�\�EHQHͤFLRV�ͤVFDOHV�

La regulación fomenta la sostenibilidad en las empresas mediante la creación de incentivos, 
ya sea en forma de subvenciones para la adaptación de las empresas; en forma de reducción 
de los impuestos y tasas, o imponiendo impuestos o penalidades a aquellos productos que 
no cumplen con los criterios establecidos en las estrategias de transición ecológica. De hecho, 
el European Green Deal tiene como objetivo destinar el 30 % de los fondos a inversiones verdes 
y sostenibles.

���$FFHVR�D�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�GH�ͤQDQFLDFLµQ�EDQFDULD�� � �
����\�HQ�PHUFDGRV�ͤQDQFLHURV

/RV�PHUFDGRV�ͤQDQFLHURV�HVW£Q�HYROXFLRQDQGR�D�JUDQ�YHORFLGDG�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD�UHJXOD-
FLµQ�HXURSHD�HQ�UHODFLµQ�D�OD�VRVWHQLELOLGDG��(Q�ODV�HQWLGDGHV�ͤ QDQFLHUDV�VH�KD�HVWDEOHFLGR�XQD�
GLIHUHQFLDFLµQ�FODUD�HQWUH� ORV� LQVWUXPHQWRV�GH�ͤQDQFLDFLµQ�GHGLFDGRV�D�ͤQDQFLDU�HPSUHVDV�
con objetivos de sostenibilidad�GHͤQLGRV�\�RWURV�WLSRV�GH�ͤQDQFLDFLµQ��

Para acceder a� LQVWUXPHQWRV� GH� ͤQDQFLDFLµQ� VRVWHQLEOH una determinada empresa debe 
establecer un mínimo de tres indicadores clave, intrínsecamente relacionados con objetivos 
de sostenibilidad medioambiental o  social, que reportará periódicamente y habrán de ser 
YHULͤFDGRV�SRU�XQ�YHULͤFDGRU�H[WHUQR�LQGHSHQGLHQWH��/RV�LQGLFDGRUHV�VHOHFFLRQDGRV�GHEHQ�
GH�VHU�UHOHYDQWHV��PDWHULDOHV�HQ�UHODFLµQ�D�OD�VRVWHQLELOLGDG�GH�OD�HPSUHVD��FXDQWLͤFDEOHV�\�
PHGLEOHV�GH�DFXHUGR�FRQ�XQD�PHWRGRORJ¯D�YHULͤFDEOH��$VLPLVPR�GHEHQ�VHU�FRPSDUDEOHV�FRQ�
indicadores externos. 

En el caso de que la empresa cumpla con los objetivos de sostenibilidad que se ha marcado 
HOOD�PLVPD��GLVIUXWDU£�GH�XQ�PHQRU�FRVWH�GH�OD�ͤ QDQFLDFLµQ�DFWXDOPHQWH�HQ�HO�HQWRUQR�GH�FLQFR�
SXQWRV�E£VLFRV��$�IXWXUR��DGHP£V��VH�SUHY«�TXH�VH�YD\D�UHGXFLHQGR�HO�LPSRUWH�GH�ͤQDQFLDFLµQ�
GHGLFDGD�D�HPSUHVDV�R�DFWLYLGDGHV�QR�FODVLͤFDGDV�FRPR�VRVWHQLEOHV��SRU� OR�TXH�VHU£�P£V�
GLI¯FLO�REWHQHU�ͤQDQFLDFLµQ�HQ�HVWDV�FLUFXQVWDQFLDV�
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6. Fondos Next Generation

La Unión Europea ha establecido un Plan de Recuperación para contribuir a reparar los daños 
económicos y sociales causados por la pandemia dotado con 750.000 millones de euros de 
fondos denominados Next Generation. España recibirá hasta 140.000 millones de euros, de 
los cuales 72.000 millones de euros, aproximadamente serán a fondo perdido. 

La transición ecológica es el primero de los cuatro ejes transversales alrededor de los que se 
vertebra el plan de recuperación y representa el 39 % de los fondos de la primera fase de ejecu-
ción. Su objetivo es reorientar el modelo productivo, impulsando la transición verde, la descar-
ERQL]DFLµQ��OD�HͤFLHQFLD�HQHUJ«WLFD��HO�GHVSOLHJXH�GH�ODV�HQHUJ¯DV�UHQRYDEOHV��OD�HOHFWULͤFDFLµQ�
de la movilidad, el desarrollo del almacenamiento de energía, la economía circular, las solucio-
nes basadas en la naturaleza y la mejora de la resiliencia de todos los sectores económicos. 

Las empresas medianas tienen la oportunidad de participar en este plan optando a los fondos 
Next Generation para iniciar su descarbonización. De hecho, la participación de las empresas 
medianas en sentido amplio en este plan es imprescindible para el éxito de dicho plan.
 
Por el momento se están estableciendo las vías y procedimientos para acceder a estos fon-
dos, que mayoritariamente no han llegado aún a la empresa mediana.
 
6H�HVSHUD�TXH�FRQ�HO�SURFHVR�GH�PRGHUQL]DFLµQ�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�S¼EOLFDV�̸̰8QD�DG-
PLQLVWUDFLµQ�SDUD�HO�VLJOR�;;,̹̰��TXH�HV�XQD�GH�ODV�GLH]�SDODQFDV�HQWRUQR�D�ODV�TXH�VH�DUWLFXODQ�
los fondos Next Generation, se dinamice y facilite el acceso a estos fondos por parte de la 
mediana empresa. 
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6EL PAPEL IMPULSOR DE LA MEDIANA EMPRESA 
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO
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La huella de carbono de las pymes es relativamente pequeña en compara-

ción con la de las grandes empresas. Sin embargo, las pymes representan 

el 90 % de las empresas a nivel mundial. En España, las pymes suponen 

más del 95 % de las empresas y generan más del 90 % del empleo. En con-

junto tienen un gran impacto en el planeta y en las comunidades en las 

que operan. PYMES Climate Hub busca cerrar esa brecha, permitiendo a 

las pequeñas y medianas empresas participar en la acción climática para 

dar lugar a empresas y comunidades más resistentes al cambio climático 

y sus consecuencias.

We Mean Business
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA MEDIANA EMPRESA EN SU PAPEL IMPULSOR 
EN LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO

2
1

Plan de reducción de emisiones
Englobando el  producto e involucrando a 
la estructura interna. Objetivo ambicioso 
pero alcanzable.

Cálculo de la Huella de Carbono
Comienza determinando el alcance 
de las emisiones de la empresa de 

Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3 
posteriormente.

8
7

Diseñar un plan de compensación 
Como acompañamiento a la reducción 
de emisiones  para lograr la neutralidad 
climática.Estrategia interna y externa 

de comunicación
Para alcanzar la participación y 

vinculación de los equipos internos, así 
como  a todos los actores de la cadena 

de suministro y de la cadena de valor. 6
5

Relaciones con clientes y proveedores 
Se recomienda establecer reglas 
claras y criterios de sostenibilidad en la 
contratación y evaluación de empresas 
proveedoras y contratistas.Reducir las emisiones 

en todos los ámbitos
Introducir mejoras en el proceso de 

producción, con la plantilla y con las 
empresas proveedoras y contratistas.

4
3

10
9

Diseño del producto/servicio
y del proceso productivo
Repensar y revisar cada proceso y 
aspecto del producto bajo el prisma de la 
sostenibilidad.

Asignación de los recursos necesarios 
Establecer un plan de inversiones para 

acometer las actuaciones previstas.

Desarrollar alianzas con otras empresas
Una empresa es más competitiva en el 
mercado si integra la sostenibilidad y la 
neutralidad de la red en su negocio. Fomentar la transparencia 

y reporte de emisiones  
La credibilidad es clave, por lo que se 

recomienda seguir estándares de reporte 
y la obtención de sellos que respalden el 

compromiso con la sostenibilidad.

MEDIANA EMPRESA 
IMPULSOR
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A modo de decálogo se formulan las siguientes propuestas para ayudar a la mediana empresa 
a emprender o a acelerar su proceso de reducción de la huella de carbono:

1. Calcular la Huella de Carbono

El cálculo de la huella de carbono comienza determinando el alcance de las emisiones de la 
empresa de Alcance 1, 2 para abarcar el Alcance 3 posteriormente.

Si bien, desde la implantación del EINF, la mayoría de las empresas han empezado a realizar 
un seguimiento de las emisiones de Alcance 1 y 2, pocas empresas medianas realizan un se-
guimiento de las emisiones de Alcance 3. 

En relación con el Alcance 3, las empresas deben trabajar con las empresas proveedoras, con-
tratistas y gestoras de residuos, así como con sus clientes para implicarlos en el proceso de 
reducción de la huella de carbono. Como paso previo, es recomendable calcular las emisiones 
de Alcance 3 a nivel interno (por ejemplo, los viajes, el coste de transporte o la eliminación de 
los residuos de productos).

Una iniciativa de referencia es el Registro de huella, compensación y proyectos de absorción 
de CO2, según el RD 163/20146.1.

2. Creación de un plan de acción de reducción de emisiones de la empresa

Elaboración de un plan de reducción de emisiones que englobe su producto e involucre a su 
estructura interna. Habrá que medir y conocer la situación actual, el punto de partida de la em-
SUHVD��(VWR�SHUPLWLU£�LGHQWLͤFDU�HO�PDUJHQ�GH�PHMRUD��SDUD�GHWHUPLQDU�HO�REMHWLYR�\�SOD]R�SDUD�
alcanzarlo, conjugándolo con las exigencias de la legislación vigente o futura. 

En sostenibilidad la credibilidad es clave,�SRU�OR�TXH�ORV�LQGLFDGRUHV�GHEHU£Q�VHU�FXDQWLͤFDEOHV�
y demostrables, recomendando el uso de métricas reconocidas y aceptadas en el ámbito de 
GHVDUUROOR�GH�OD�HPSUHVD��$V¯�VHU£�P£V�I£FLO�ORJUDU�GLFKR�REMHWLYR�GH�ͤDELOLGDG�\�UHFRQRFLPLHQ-
to interno y externo de la mejora obtenida. 

El objetivo deberá ser ambicioso pero alcanzable, pues sólo así se logrará el alineamiento 
interno de la empresa y alcanzar las expectativas creadas. En una primera aproximación, el 
objetivo de neutralidad en emisiones de carbono a largo plazo puede resultar demasiado am-
bicioso, siendo recomendable  marcar también hitos intermedios que muestren los avances 
en la reducción de la huella de carbono.
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3. Asignación de recursos necesarios

Determinar cómo se asignarán los fondos y cómo se distribuirán en las diferentes áreas de 
la compañía. Calcular cuánta inversión se necesitará para hacer que la producción sea más 
sostenible y para compensar las emisiones. Establecer un plan de inversiones para acometer 
las actuaciones previstas.  

4. Poner el foco en el diseño y el proceso productivo del producto o servicio

Repensar y revisar cada proceso y aspecto del producto bajo el prisma de la sostenibilidad. 
Trabajar con la Dirección de Producto y Compras para implantar procedimientos de compras 
YHUGHV�\�GHVDUUROODU�K£ELWRV�ͤQDQFLHURV�TXH�VHDQ�VRVWHQLEOHV��0£V�DOO£�GH�FXPSOLU�FRQ�ODV�UH-
gulaciones gubernamentales, se busca la compra de materiales reutilizables, reciclables y con 
el menor impacto medioambiental posible.

5. Desarrollar prácticas y recomendaciones para reducir las emisiones     
    en todos los ámbitos

Introducir mejoras en el proceso de producción, con la plantilla y con las empresas provee-
doras y contratistas, para limitar y reducir las emisiones. Crear objetivos y responsabilizar a 
todos los actores. Esto resultará en cambios a lo largo de la cadena de suministro. Sustituir los 
recursos actuales por otros más respetuosos con el medioambiente. Reducir el consumo de 
HQHUJ¯D�\�EXVFDU�IXHQWHV�UHQRYDEOHV�\�GH�DOWD�HͤFLHQFLD��WDQWR�SDUD�OD�HQHUJ¯D�W«UPLFD�FRPR�OD�
HO«FWULFD��(O�DXWRFRQVXPR�R�ORV�FRQWUDWRV�GH�HQHUJ¯D�GH�RULJHQ�UHQRYDEOH�FHUWLͤFDGRV�VRQ�DO-
gunos mecanismos actualmente disponibles. La autogeneración de energía y la implantación 
de energía fotovoltaica es una medida viable y de gran actualidad.

6. Establecer relaciones bidireccionales con clientes y proveedores 
    en términos de huella de carbono

El establecimiento de relaciones constructivas con las empresas proveedoras sobre la reducción 
GH�OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�SXHGH�FRQOOHYDU�XQD�UHODFLµQ�PXWXDPHQWH�EHQHͤFLRVD��ODV�HPSUHVDV�SUR-
veedoras pueden aprender de las empresas más grandes, y las empresas más grandes pueden 
aprender de los proveedores. Cuando existe una relación sólida y hay una conversación abierta, las 
empresas medianas pueden articular sus objetivos y directrices para  proveedores y los provee-
dores pueden sugerir a las medianas empresas qué recursos necesitan. Las empresas medianas 
deben desarrollar relaciones similares con las empresas en su cadena de suministro.

Se recomienda establecer reglas claras y criterios de sostenibilidad en la contratación y eva-
luación de empresas proveedoras y contratistas.
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7. Implementar una estrategia interna de comunicación 
    y participación de grupos de interés en el Plan de Acción

En el desarrollo del Plan de Acción es necesario involucrar a todos los actores de la cadena 
de suministro y de la cadena de valor. 

Internamente, se ha de trasladar el Plan de Acción, objetivos, recomendaciones e iniciativas 
desde la Alta Dirección, a todo el personal. Es necesario garantizar que toda la plantilla en-
tiende y acepta estos criterios y se compromete a contribuir a la sostenibilidad de la compañía 
desde su área de actividad o responsabilidad. 

Crear un código de conducta sostenible es una buena medida para que todas las partes 
interesadas rindan cuentas. Reducir las emisiones y convertirse en una empresa neutra en 
carbono debe ser un enfoque central para las empresas y todas las personas involucradas. 
1R�VRQ�VXͤFLHQWHV�ORV�FDPELRV�HQ�ODV�SRO¯WLFDV�FRUSRUDWLYDV��VLQR�WDPEL«Q�HV�LPSUHVFLQGLEOH�
cultivar una cultura dentro de la empresa enfocada a mejorar la sostenibilidad de su actividad.

8. Diseñar un plan de compensación combinado con el plan de reducción

Además de reducir las emisiones todo lo que sea posible, la empresa puede crear un plan 
para compensar las emisiones de carbono restante para lograr la neutralidad climática. Esto 
requerirá la asignación de fondos para compensar las emisiones, siendo deseable que los pro-
gramas de compensación estén alineados con la misión de la empresa y que los mecanismos 
de compensación se utilicen sólo tras haber agotado las vías de reducción. 

9. Fomentar la transparencia y reporte de emisiones 

La información sobre el Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) debe estar disponible para 
clientes, proveedores, administraciones públicas y otras partes interesadas. Es interesante seguir 
estándares de reporte, algunos de los cuales permiten a las compañías la obtención de sellos que 
respaldan su compromiso con la sostenibilidad. La comunicación, tanto interna como externa, 
se ha de realizar adecuadamente, dejando claro que no se trata de un ejercicio de greenwashing.

10. Desarrollar alianzas con otras empresas

Una empresa es más competitiva en el mercado si integra la sostenibilidad y la neutralidad de 
la red en su negocio. La sostenibilidad también es esencial para el bien común. Para mejorar 
la industria y el sector en el que se encuentra una empresa, las asociaciones empresariales y 
sectoriales pueden ser un marco en el que aprender y poner en común las experiencias y retos 
encontrados en el proceso de impulsar la sostenibilidad.
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Durante los próximos años de transición hacia una economía sostenible, dispo-
ner de un alto grado de resiliencia y alineamiento con la transformación social, 
cambio climático, cambios regulatorios y acontecimientos externos de impacto 
global, será clave para asegurar la continuidad empresarial, competitividad y 
crecimiento. 

Las emisiones de gases de efecto invernadero son reconocidas (por gobiernos, bolsas de va-
lores, fondos de inversión, etc.) como el parámetro de referencia, aunque no el único, en la 
WUDQVIRUPDFLµQ�GH�QXHVWUD�HFRQRP¯D��FODVLͤF£QGRVH�HQ�ORV�WUHV�$OFDQFHV������\����GHVFULWRV�HQ�
apartados anteriores.

La reducción de la huella de carbono es un camino que, en general, la gran empresa ya tiene in-
teriorizado y ha emprendido, sea por convicción o por imposición. Aquellas organizaciones que 
sean capaces de integrar el objetivo de descarbonización en su estrategia a medio y largo plazo 
SRGU£Q�DFRPHWHUOR��LGHQWLͤFDQGR�QXHYDV�RSRUWXQLGDGHV��HVWUHFKDQGR�OD]RV�FRQ�VXV�JUXSRV�GH�
LQWHU«V��ORJUDQGR�HͤFLHQFLDV�\�PHMRUDQGR�VX�DFFHVR�D�OD�ͤQDQFLDFLµQ��

El primer esfuerzo se tiende a poner en el Alcance 1 y 2, dejando para una siguiente fase las emi-
siones de Alcance 3, dada la complejidad de su medición ya que provienen de la cadena de valor 
de la empresa y no están bajo el control de la misma. 
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DIEZ PROPUESTAS PARA LA GRAN EMPRESA EN SU PAPEL TRACTOR 
PARA LA ACTIVACIÓN DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACIÓN

2
1

Guía de recomendaciones/
catálogo de Compras Verdes
Recomendaciones internas de 
contratación.

Promover proveedores 
con objetivos de reducción

,GHQWLͤFDFLµQ�\�SURPRFLµQ�GH�
proveedores alineados: Código Ético 

de Proveedores, Manual de Buenas 
Prácticas, etc.

8
7

Actuación sobre la movilidad 
de personas empleadas 
Potenciando el uso de tecnología, uso 
compartido y energías renovables.Reducción de emisiones por transporte

En colaboración con los proveedores, 
abarcando el largo y corto recorrido.

6
5

Plataforma de buenas prácticas 
en sostenibilidad 
Ecosistema donde empresas de 
diferente dimensión puedan encontrarse 
y colaborar.Propuestas para ayudar a los clientes

Acción aguas abajo en la cadena de 
valor, para impulsar la elección de 

productos verdes y a mantener hábitos 
de uso más sostenibles.

4
3

10
9

Materias primas 
FRQ�FHUWLͤFDFLRQHV�VRVWHQLEOHV
Potenciación de su uso.

Plataformas digitales para 
LGHQWLͤFDU�SURYHHGRUHV�VRVWHQLEOHV�

&XDOLͤFDFLµQ�TXH�SHUPLWH�DO�
proveedor realizar autoevaluación y 

autoseguimiento.

/¯QHD�GH�ͤQDQFLDFLµQ�VRVWHQLEOH�
para proveedores
Facilitando su transformación interna y 
avance hacia la reducción de emisiones. Colaboración con los puntos de venta   

Divulgación de un Manual de Tienda con 
buenas prácticas y propuestas como el 

uso de energías renovables.

GRAN EMPRESA 
TRACTOR
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Datos del registro de la OECC

6H�KDQ�DQDOL]DGR�ORV�GDWRV�H[SXHVWRV�SRU�OD�2ͤFLQD�(VSD³ROD�GH�&DPELR�&OLP£WLFR��2(&&��HQ�
el informe Anual 2021 y los datos publicados online sobre el registro de huella de carbono. Los 
resultados muestran que de las 256 grandes empresas que han registrado su huella de carbono 
en 2020, el 28 % incluye los 3 Alcances mientras que el 72 % restante solo incluye Alcance 1 y 2. 
 
Se han revisado también los 259 registros de emisiones de grandes empresas durante 5 años 
(2017-2021), que incluyen los tres alcances (1, 2, 3). El resultado indica que el 74,56 % de las 
HPLVLRQHV�FRUUHVSRQGHQ�DO�$OFDQFH����(VWR�SRQH�GH�PDQLͤHVWR�OD�LPSRUWDQFLD�GH�DFWXDU�VREUH�HO�
Alcance 3, más pronto que tarde, si se quiere alcanzar la descarbonización para 2050.

Recomendaciones para las grandes empresas 

En la elaboración de este documento se han analizado también iniciativas emprendidas por 
grandes empresas de diferentes sectores (construcción, alimentación, textil, energía, etc.) para 
UHGXFLU�VXV�HPLVLRQHV�GH�$OFDQFH����(Q�EDVH�D�ODV�EXHQDV�SU£FWLFDV�LGHQWLͤFDGDV��VH�HQXPHUDQ�
las siguientes propuestas de acción que las grandes empresas pueden realizar para reducir su 
Alcance 3, lo cual impactará en la actividad y gestión de la huella de carbono de las medianas 
empresas: 

1. $FFLRQHV�SDUD�LGHQWLͤFDU�\�SURPRYHU�SURYHHGRUHV�DOLQHDGRV�
    con los objetivos de reducción de huella de carbono: 

 Redacción de un Código Ético de Proveedores que incluye conceptos alineados con la 
sostenibilidad y reducción de huella de carbono. 

 Redacción de un Manual de Buenas Prácticas para el proveedor, llegando a crear un Pro-
grama de formación de proveedores, que habilite la inclusión en la “Lista de Ofertantes 
Preferentes”. 

 Organización de premios dirigidos a los proveedores con mayor compromiso o logros en 
sostenibilidad.

 Creación de una base de datos de proveedores preferentes adheridos a los principios rec-
tores en sostenibilidad de la empresa contratante. 

2. Creación de una guía interna de contratación, con recomendaciones e incluso un 
catálogo de Compras Verdes para ser usado internamente. 
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3. 8VR�GH�SODWDIRUPDV�GLJLWDOHV�SDUD�LGHQWLͤFDU�SURYHHGRUHV TXH�VH�FXDOLͤFDQ�EDMR�
parámetros de sostenibilidad lo cual permite al proveedor realizar una autoevaluación y el 
seguimiento de su propia evolución.

4. Potenciación del uso de materias primas con FHUWLͤFDFLRQHV sostenibles.

5. Disponer de propuestas para ayudar a los clientes a elegir productos verdes, o a 
mantener hábitos de uso más sostenibles, como una acción aguas abajo en la cadena de 
valor. 

6. Creación de un ecosistema o plataforma donde empresas de diferente dimensión 
puedan encontrarse, comprometerse y desarrollar buenas prácticas en sostenibilidad, como 
es el caso de #PorElClima. 

7. Foco en la reducción de emisiones por transporte de mercancías colaborando con 
los proveedores:

 En aspectos como el embalaje, optimización de carga, aprovechamiento de los viajes de 
retorno (por ejemplo, para devoluciones), vehículos de alta capacidad, uso de vehículo 
eléctrico de última milla, etc. 

 Vinculación o contratación de servicios logísticos de entidades adheridas o distinguidas 
por iniciativas de reducción como Lean&Green (vinculada a AECOC en España), cuyo obje-
tivo es la reducir la emisión de gases de efecto invernadero en los procesos logísticos.

 Movilidad sostenible en la logística de corto recorrido, usando energías alternativas.
 

 8. Actuación sobre la movilidad de las personas empleadas habilitando un servicio de 
autobús lanzadera, potenciando apps para el viaje compartido al lugar de trabajo, instalando 
en el aparcamiento de la empresa tomas para carga de vehículos eléctricos, etc.

9. Colaboración con los puntos de venta mediante la divulgación de un Manual de 
Tienda con buenas prácticas y propuestas como el uso de energías renovables.

 
10. &UHDFLµQ�GH�XQD�O¯QHD�GH�ͤ QDQFLDFLµQ�VRVWHQLEOH para proveedores, facilitando su 

transformación interna y avance hacia la reducción de emisiones.

(Q�EDVH�D�ODV�EXHQDV�SU£FWLFDV�LGHQWLͤFDGDV��PXFKDV�HPSUHVDV�EXVFDQ�VHJXLU�WUDEDMDQGR�FRQ�
VXV�SURYHHGRUHV�KDELWXDOHV�̰PXFKRV�GH�HOORV�PHGLDQDV�HPSUHVDV�R�PYMES̰�D\XG£QGROHV�D�
emprender el camino hacia la sostenibilidad y la reducción de huella de carbono. 
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Para apoyar a las medianas empresas proveedoras, muchas grandes empresas comienzan con 
manuales y guías de recomendaciones, pero también se desarrollan iniciativas emprendedoras 
más innovadoras, pues es clara la relación simbiótica que se produce entre contratista y pro-
veedor, de dependencia pero también de apoyo, para la creación de un ecosistema donde crecer 
y avanzar juntos hacia una economía descarbonizada.
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Para la gran mayoría de las medianas empresas y PYMES, descarbonizar sus operaciones a 
corto plazo no parece una opción alcanzable ni rentable. Y aunque la opción sea atractiva, la 
mayoría de las PYMES no dispone de los medios o incentivos económicos, el conocimiento de 
cómo medir su huella de carbono, o desarrollar una estrategia de descarbonización.

El enfoque principal de las Administraciones Públicas Gobierno para las PYMES debería ser do-
ble: por una parte FUHDU�ORV�LQFHQWLYRV�\�YHQWDMDV�HFRQµPLFDV�\�ͤVFDOHV claras que impulsen 
la actuación de las medianas empresas hacia la descarbonización. Por otra parte, apoyar la 
generación de nuevas oportunidades de negocio en la cadena de valor (clientes/proveedores/
colaboradores) con grandes empresas sumadas al compromiso Agenda 2030 y NetZero 2050. 
Solo este tipo de acciones económicas y competitivas claras pueden crear impulso real para que 
las medianas empresas (y PYMES) tomen acciones. 

EL PAPEL FACILITADOR 
DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

En un país donde las pymes conforman el 99% del tejido productivo, es 

crucial contar su involucración para abordar con éxito los retos en mate-

ria de sostenibilidad y cambio climático. Se requieren medidas enfocadas 

específicamente a este colectivo, aprovechando las oportunidades que se 

presentan en términos de mejora de la productividad y la competitividad 

de las empresas.

Grupo Español de Crecimiento Verde
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Hasta la fecha, los programas desarrollados por la administración, como el Sistema Comu-
nitario de Gestión y Auditoría Medioambiental (EMAS) han tenido relativa acogida con menos 
de 2.000 PYMES en el programa en 2022, aún a pesar de estar activos desde hace más de 10 
años.

A nivel europeo, el apoyo a la PYME como elemento vertebrador del tejido socio económico, 
es explícito. En marzo de 2020, junto con la Estrategia industrial que presentó la Comisión, se 
anunció la “Estrategia para las PYMES en pro de una Europa sostenible y digital”, basada en tres 
pilares: desarrollo de capacidades y apoyo para la transición hacia la sostenibilidad y la digitali-
zación; reducción de la carga normativa y mejora del acceso al mercado; y mejora del acceso a 
OD�ͤQDQFLDFLµQ��/D�FULVLV�GHO�FRURQDYLUXV�REOLJµ�D�UHYLVDU�OD�(VWUDWHJLD�LQGXVWULDO��UHIOHMDQGR�XQD�
mayor atención a las PYMES. Su papel también se destaca dentro del instrumento Next Genera-
tion de la Unión Europea, que apuesta por la doble transición verde y digital. 

Dentro del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia de España (PRTR), el foco de 
apoyo a la PYME��TXH�HV�REMHWR�GH�XQ�FRPSRQHQWH�HVSHF¯ͤFR�GHO�3575���FRPSRQHQWH����̸,P-
pulso a la PYME”), está centrado en aumentar la productividad y resiliencia de las PYMES, pro-
mover el emprendimiento y crecimiento de las PYMES y apoyar su digitalización e innovación. 

1DGD�GLFH�HVSHF¯ͤFDPHQWH�DO�UHVSHFWR�GH�OD�GHVFDUERQL]DFLµQ�GH�ODV�PYMES. Esta se apoya en el 
PRTR fundamentalmente a través de proyectos de inversión en nuevas energías, movilidad sos-
WHQLEOH��UHKDELOLWDFLµQ�\�HͤFLHQFLD�HQHUJ«WLFD�HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��6L�ELHQ�HO�UHTXLVLWR�WUDQVYHUVDO�
de no hacer daño al medioambiente (DNSH) ya genera incentivos alrededor de la medición de 
emisiones, sería deseable que en el desarrollo del PRTR y sus proyectos concretos se generaran 
incentivos y medidas de apoyo para que las PYMES�PLGLHUDQ�\�FHUWLͤFDUDQ�VX�KXHOOD�GH�FDUERQR�
y realizaran planes y estrategias para su reducción. 

Para la gran mayoría de las medianas empresas 
y PYMES descarbonizar sus operaciones 

a corto plazo no parece una opción alcanzable
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DIEZ PROPUESTAS PARA LAS ADMINISTRACIONES EN SU PAPEL FACILITADOR 
DE LA TRANSICIÓN DE LA MEDIANA EMPRESA HACIA LA DESCARBONIZACIÓN

2
1

Concesión de ayudas económicas 
e incentivos
Que faciliten e incentiven la 
descarbonización como centro de la 
estrategia empresarial.6LPSOLͤFDFLµQ�GH�OD�

regulación e información
Facilitar información clara, sencilla 

\�SU£FWLFD��6LPSOLͤFDFLµQ�GH�SURFHVRV�
documentales y regulatorios.

8
7

Impulsar colaboración con agencias 
climáticas internacionales 
0DSHR��LGHQWLͤFDFLµQ�\�IDFLOLWDFLµQ�D�OD�
adhesión a iniciativas existentes.Creación ecosistema negocio 

en cadena de valor
Estableciendo colaboraciones público-

privadas para facilitar transmisión de 
conocimientos y desarrollo de negocio 

sostenible. 6
5

Desarrollo de proyectos piloto 
Emprendido desde cualquier nivel 
de la administración, pudiendo ser 
en colaboración con asociaciones o 
grandes empresas.Desarrollo de herramientas 

de apoyo a las empresas
Que acompañen durante todo el 

proceso de descarbonización.

4
3

10
9

Acciones de comunicación, 
sensibilización y formación
Que promuevan la importancia de 
descarbonizar. Compartir y comunicar 
las mejores prácticas.

Digitalización y modernización 
de los procesos

Facilitar el flujo de información 
y acceso a subvenciones con 

procesos claros y sencillos.

Interacción con las asociaciones 
empresariales
Como plataforma de conexión 
favoreciendo acuerdos idóneos de 
colaboración público-privada.

�'LYXOJDFLµQ�ͤQDQFLHUD�
relacionada con el clima

Para potenciar la responsabilidad 
de las empresas e incentivar acceso a 

fondos verdes.

ADMINISTRACIONES
FACILITADOR
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A continuación, se incluyen propuestas de acción para potenciar el papel facilitador de las 
administraciones públicas en la descarbonización de las medianas empresas:

1. 6LPSOLͤFDFLµQ�GH�OD�5HJXODFLµQ�\�$FFHVR�D�OD�,QIRUPDFLµQ

Si bien es sencillo exponer esta propuesta de acción, actualmente es un escollo con el que 
muchas medianas empresas se encuentran. Disponer de una información clara, sencilla y 
SU£FWLFD��DV¯�FRPR�ORJUDU�OD�VLPSOLͤFDFLµQ�GH�SURFHVRV�GRFXPHQWDOHV�\�UHJXODWRULRV, se con-
sidera esencial para atraer a la mediana empresa, así como para acelerar el camino hacia la 
reducción de su huella de carbono.

Tan importante es disponer de planes de ayudas y subvenciones como que la información sea 
de fácil acceso y que se realicen campañas de comunicación que logren movilizar a las em-
presas. Por ejemplo, el Estado de California en EE. UU. ha creado un directorio8.4 de subven-
ciones y otros programas disponibles para las empresas que buscan reducir sus emisiones y 
otros impactos ambientales. 

2. Concesión de Ayudas Económicas

Para lograr que la mediana empresa incorpore en su estrategia empresarial la reducción de 
la huella de carbono se considera necesario facilitar el camino con acciones como las que a 
continuación se enumeran: 

 Subvenciones, focalizándose en aquellos sectores con mayor capacidad de impacto en la 
reducción de huella de carbono como país. 

 Acceso a préstamos preferenciales, a través de bancos de desarrollo y/o bancos nacionales.
 9HQWDMDV�ͤVFDOHV, reducción del IRPF y del impuesto de sociedades para empresas com-

prometidas con la reducción de emisiones.
 Acceso de fondos de inversión especializados en acción climática.

3. Digitalización y modernización de los procesos

Las administraciones públicas han comenzado el camino de la digitalización, pero todavía 
TXHGD�FDPLQR�SRU�UHFRUUHU�SDUD�XQD�PRGHUQL]DFLµQ�UHDO�GH�ORV�SURFHVRV�\�OD�VLPSOLͤFDFLµQ�GH�
la relación con la mediana empresa.

Esta transformación ayudará a facilitar el flujo de información, subvenciones y materialización 
de otras iniciativas que desde las administraciones públicas se emprendan, pues será percibi-
do como accesible por las empresas.
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4. Acciones de comunicación, sensibilización y formación
  

Es necesario desarrollar estrategias de sensibilización y formación para apoyar a la mediana 
empresa en su camino hacia la sostenibilidad. La gran empresa, las instituciones a nivel local, 
regional y estatal, y las asociaciones podrán apoyar a la mediana empresa en la consecución 
de sus objetivos de mejora de la sostenibilidad. 

Las grandes empresas pueden influir para que las actuaciones de las empresas medianas 
les repercutan de manera indirecta al estar integradas en su cadena de valor e impactar en el 
Alcance 3 de la huella de carbono. Por su parte, las instituciones a nivel local, regional y esta-
tal podrán contribuir mediante la organización de acciones formativas, poniendo asesores a 
disposición de las empresas medianas, o generando estrategias y modelos comprensibles de 
cálculo de la huella de carbono. Asimismo diversas asociaciones enfocadas en la sostenibili-
dad están apoyando en el mismo sentido. 

Como ejemplo de actuaciones se podrían considerar:

 Creación de eventos colaborativos y workshops por sector.
 Programas de capacitación para la mediana empresa sobre la adopción de medidas de 

descarbonización por sector, con herramientas prácticas, recursos y consejos para medir 
sus emisiones y desarrollar un plan para abordarlas. 

 Catálogo de recomendaciones para la descarbonización: actualización de flota a vehícu-
los eléctricos y otras formas de transporte más limpias para reducir su huella de carbono; 
acceso a fuentes de energía renovables, o búsqueda de opciones de envasado y empa-
quetado amigables con el medio ambiente; introducir un sistema de transporte en bicicleta 
para empleados, etc.

 Estos programas podrían ser gratuitos a través de agencias especializadas contratadas 
por el gobierno, o a través de subvenciones que permitan a las medianas empresas con-
tratar a dichas agencias para desarrollar su plan de descarbonización. 

El impulso de la mediana empresa 
debe venir acompañado del papel 

facilitador de la administración
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5. Desarrollo de herramientas de apoyo a las empresas
  

Desarrollo de herramientas de cálculo de huella de carbono que faciliten a las medianas em-
presas la aplicación de lo descrito en el presente documento. Así, por ejemplo, disponemos de 
varias herramientas de cálculo de la huella de carbono como:

 la del MITERD8.1 

 la Agencia Catalana de Cambio Climático8.2

 la de IHOBE-Gobierno Vasco8.3

Desarrollo de iniciativas públicas de Compensación, como la que se está realizando desde la 
Fundación Guipuzcoana del Cambio Climático (NATURKLIMA, Fondo de Carbono Voluntario 
de Gipuzkoa), creando un fondo voluntario de CO2 a un precio muy competitivo respecto a los 
fondos privados y deducible de la base del impuesto de sociedades. Es de aplicación a todo 
tipo de empresas independientemente de su tamaño, y permite la compensación por Alcan-
ces. Este fondo se utilizará para la creación de infraestructuras verdes en el entorno con un 
enfoque local, registrando los proyectos en el MITERD para que la compensación sea efectiva. 

6. Desarrollo de proyectos piloto 

Se propone llevar a cabo proyectos piloto para ayudar a las PYMES, en especial a la media-
na empresa, a emprender el camino hacia la reducción de la huella de carbono en base a las 
acciones comentadas en el apartado de propuestas para la mediana empresa, evolucionando 
de lo más sencillo y asequible a lo más complejo. Para que los proyectos piloto obtengan el 
efecto multiplicador deseado, han de diseñarse sobre la base de la tangibilización y la replica-
bilidad, en colaboración con partes interesadas como puedan ser asociaciones empresariales 
locales, así como estar acompañados de una buena campaña  de comunicación para que 
pueda permear hasta las empresas objetivo a movilizar. 

Estos pilotos, acometidos por cualquier nivel de la administración pública, pueden consistir 
en seleccionar una muestra de empresas con las que trabajar durante un periodo de tiempo 
GHWHUPLQDGR��TXH�SHUPLWD�FXDQWLͤFDU�OD�UHGXFFLµQ�GH�OD�KXHOOD�GH�FDUERQR�HQ�EDVH�D�XQD�VHULH�
de acciones implementadas. 

La visibilidad tangible de la reducción de la huella o el coste de inversión, en base a acciones 
replicables por otras empresas, acompañado de una buena campaña de comunicación, puede 
lograr un efecto multiplicador.

Compartir aprendizajes de proyectos piloto emprendidos es fundamental para que los futuros 
proyectos se adecúen en mayor medida a la realidad del tejido empresarial español.
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7. Creación de un ecosistema de negocio en la cadena de Valor/Suministro 

Las grandes empresas que ya se hayan comprometido con lograr NetZero antes de 2050, 
han de trabajar conjuntamente con sus proveedores para alcanzar el objetivo de neutralidad, 
dado su protagonismo en el Alcance 3. La administración podría realizar un papel facilitador.

La medida consistiría en establecer colaboraciones público-privadas para crear un ecosis-
tema que facilite compartir conocimientos y aprendizajes, así como la creación de nuevas 
vías y modelos de negocio de las grandes empresas comprometidas con NetZero 2050 con 
las medianas empresas que emprenden el camino de la reducción de huella de carbono.

Pertenecer al ecosistema aporta claras ventajas competitivas en base a un trato preferencial 
como proveedores o clientes, en términos de contratación y pago, agilización, digitalización 
y modernización de procesos, formación y mentoring para descarbonización conjunta de las 
operaciones. 

Un ejemplo que se podría tomar como modelo de plataforma por las administraciones públi-
cas lo constituye la Plataforma OPEN-ES desarrollada en Italia. En 2020 se creó la plataforma 
digital Open-es por Eni, BCG, y Google Cloud, con ESGeo y Techedge Group como partners 
tecnológicos. Se trata de un lugar de trabajo digital donde los actores del sector energético 
y las cadenas de suministro industriales, desde multinacionales hasta pequeñas empresas 
emergentes, comparten habilidades y experiencias en términos de sostenibilidad energética, 
mejores prácticas y sus propios datos ESG (ambientales, sociales y de gobernanza). La plata-
forma está formada por más de 7.500 empresas.

Es fundamental compartir 
los aprendizajes de proyectos piloto

emprendidos para ayudar a las pymes
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8. Impulsar la colaboración con organismos internacionales y agencias 
    sumadas al Cambio Climático

A continuación se recogen dos iniciativas que se han considerado de interés:

 SME Climate Hub 
Compromiso Climático de las PYMES reconocido por la campaña “Race to Zero” de Nacio-
nes Unidas, que permite sumarse a la causa a gobiernos, empresas, ciudades, regiones y 
universidades de todo el mundo que comparten la misma ambición. Las PYMES, empresas 
y gobiernos sumadas al plan se han comprometido a:

- Reducir a la mitad las emisiones de gases de efecto invernadero antes de 2030
- Alcanzar las emisiones netas nulas antes de 2050
- Comunicar su progreso anualmente

Se trata de un programa de ayuda completo de los más desarrollados a nivel mundial para 
PYMES en el que se han sumado gobiernos, como el de Reino Unido, para facilitar que las PY-
MES�GH�VX�SD¯V�SXHGDQ�EHQHͤFLDUVH�GH�WRGRV�ORV�UHFXUVRV��(VSD³D�SXHGH�IDFLOLWDU�\�SURPRYHU�
la adhesión al programa para que las PYMES se comprometan a cero emisiones netas, sean 
reconocidas por la campaña Race to Zero de las UN y se conviertan en ‘líderes climáticos’, 
PRGHODQGR�H�LQVSLUDQGR�D�RWURV�HQ�OD�FRPXQLGDG�D�HQFRQWUDU�IRUPDV�VLJQLͤFDWLYDV�GH�WRPDU�
medidas ambientales positivas, y reforzando su imagen como empresas y como ciudadanía.

  Iniciativa #Porelclima 
La Comunidad #PorElClima8.5 tiene el objetivo de llamar la atención sobre dos claves fun-
damentales en la lucha contra el cambio climático: actuar todos y todas, y actuar ya. 

Esta iniciativa surgió en 2016 a partir del proyecto “Un millón de Compromisos” que llevó a 
París más de un millón de compromisos por el clima de entidades y ciudadanos y ciudada-
nas españoles.

La Comunidad #PorElClima recopila recursos y herramientas para ayudar al conjunto de la 
sociedad española a pasar del compromiso a la acción en la lucha contra el cambio climá-
tico en los siguientes ámbitos de actuación: agua, consumo e inversiones, energía, huella de 
carbono, movilidad, prevención y gestión de residuos.

/RV�SURPRWRUHV�GH�OD�LQLFLDWLYD�VRQ�OD�2ͤFLQD�(VSD³ROD�GH�&DPELR�&OLP£WLFR�\�OD�)XQGDFLµQ�
Biodiversidad (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentación y Medio Ambiente), el Grupo 
Español de Crecimiento Verde y el Pacto Mundial, Cruz Roja, WWF, SEO/BirdLife y ECODES.
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9. 'LYXOJDFLµQ�GH�LQIRUPDFLµQ�ͤQDQFLHUD�UHODFLRQDGD�FRQ�HO�FOLPD�

Las administraciones públicas deberían tomar un papel activo para potenciar que las empre-
VDV�H�LQVWLWXFLRQHV�ͤQDQFLHUDV�LPSOHPHQWHQ�planes de transición climática para una acción 
creíble, incluyendo en dichas acciones a la mediana empresa.

10. Interacción con asociaciones empresariales 

Si bien este apartado está centrado en la propuesta de acciones para las administraciones 
públicas, se considera que las asociaciones empresariales juegan un papel clave.
 
Su labor de conexión bidireccional, puente entre dichas entidades, permite que las adminis-
traciones públicas conozcan las necesidades y retos a los que se enfrentan las medianas em-
presas, así como transmitir a las empresas los cambios regulatorios, programas de ayudas y 
otras informaciones relevantes, manteniéndolos actualizados.

El carácter proactivo de las asociaciones sectoriales para el establecimiento de acuerdos de 
colaboración público-privada que impulsen el avance de las medianas empresas en la reduc-
ción de su huella de carbono, puede ser un interesante catalizador.



9PERSPECTIVA 
DESDE LOS CONSEJOS
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Este apartado recoge algunas conclusiones cualitativas de diversas conver-
saciones con personas consejeras y una sesión de diálogo abierta como parte 
de la iniciativa Sustainability on Boards de EJE&CON. Consejeros y consejeras 
SURFHGHQ�GH�HPSUHVDV�HQ�ORV�VHFWRUHV�GH�LQGXVWULD��HQHUJ¯D��ͤQDQ]DV��WHFQROR-
gía y servicios. No se trata de una muestra cuantitativa, sino de una perspec-
tiva general de la visión desde el Consejo en relación al papel de la sostenibi-
lidad en las empresas y su impacto en la descarbonización y en los objetivos 
climáticos. 
 

 Como objetivo general, los Consejos de Administración siempre han tenido como foco la 
sostenibilidad de la empresa a largo plazo, siendo la primera sostenibilidad la económica. 
Es decir, la supervivencia de la empresa en el largo plazo, operando con unos costes y már-
genes razonables. 

 En los últimos años la sostenibilidad medioambiental, la transición energética y la descar-
bonización han pasado a formar parte de las ocupaciones y preocupaciones de los miem-
bros de los Consejos. 
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 Entre los aspectos clave que preocupan en los Consejos, destacan: 

 la regulación y el cumplimiento normativo, cada vez más complejo y exigente en espe-
FLDO�SDUD�ODV�HQWLGDGHV�ͤQDQFLHUDV

 los potenciales impactos negativos y riesgos producidos por la no sostenibilidad para 
los stakeholders de las compañías

 las potenciales restricciones operativas que se puedan producir por la situación econó-
PLFD�DFWXDO�R�OD�QR�REWHQFLµQ�GH�OLFHQFLDV�R�FHUWLͤFDFLRQHV

 la transición necesaria hacia el consumo responsable de los recursos y desarrollo de 
productos más sostenibles

 la GLͤFXOWDG�GH�OOHYDU�D�FDER�OD�WUDQVLFLµQ�HQHUJ«WLFD�\D�TXH�OD�HOHFWULͤFDFLµQ�QR�HV�SRVLEOH�
en su totalidad y la transición puede conllevar costes elevados 

 
 La reputación y poder demostrar el compromiso de una determinada empresa con la sos-
tenibilidad, evitando el greenwashing, es un tema cada vez más relevante en los Consejos. 
A modo de ejemplo, el talento joven quiere trabajar en empresas sostenibles y los clientes 
van tomando mayor conciencia de la sostenibilidad. 

 Las empresas grandes, con más recursos para dedicar a la descarbonización, son conscien-
tes de su papel tractor y extienden su función más allá de su propia actividad, centrándose 
no solo en su propia descarbonización (alcance 1 y 2 de la huella de carbono), sino también 
downstream, ayudando a sus proveedores en su proceso de descarbonización (alcance 3). 
3DUD�HOOR�KDQ�GHVDUUROODGR�O¯QHDV�GH�ͤQDQFLDFLµQ�\�SURJUDPDV�GH�DSR\R�D�SURYHHGRUHV�HQ�VX�
renovación tecnológica, que en varios casos es modulable y por tanto asequible. 

 En cuanto a las administraciones públicas, asesoradas y apoyándose en las asociaciones 
empresariales conocedoras en profundidad de los sectores a los que representan, deben 
desempeñar un papel decisivo. 

Por una parte, en el apoyo a la implementación de nuevas tecnologías limpias, como el 
hidrógeno, lideradas por grandes empresas y que necesitan recursos elevados para su de-
sarrollo. Por otra parte, en la descarbonización de las empresas medianas y las PYMES en 
su conjunto. 

La limitación de la burocracia y la articulación clara y transparente de las ayudas a la des-
carbonización, con agilidad y simplicidad, son requisitos esenciales para que las empresas 
SXHGDQ�EHQHͤFLDUVH�GH�ORV�IRQGRV�GLVSRQLEOHV�SDUD�OD�GHVFDUERQL]DFLµQ�\�PRGHUQL]DFLµQ�
relacionada de las empresas. Los fondos Next Generation están siendo desplegados a me-
nor ritmo del deseable e inicialmente previsto, por lo que se hace imprescindible mejorar y 
acelerar en este aspecto. 
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 La digitalización�HV�PHQFLRQDGD�FRPR�OD�VROXFLµQ�SDUD�PHMRUDU�OD�HͤFLHQFLD�\�RSWLPL]DFLµQ�
de recursos de las organizaciones y los procesos, permitiendo por ejemplo la contratación 
dispersa (teletrabajo) y el ahorro de tiempo, recursos, así como la reducción de huella de 
carbono debido a desplazamientos innecesarios. 

 La oportunidad de crear nuevos productos y generar nuevos negocios.

A modo de conclusión, en opinión de las consejeras y consejeros consultados, la limitación de 
medios de la mayoría de las empresas, la complejidad y el coste de la transición energética, 
así como la necesidad de renovación tecnológica, hacen que el impulso a la descarbonización 
tenga que ser “de arriba a abajo” (“top down”). Es decir, impulsado por las empresas grandes 
como motores tractores; por la administración�FRQ�SRO¯WLFDV��D\XGDV�ͤQDQFLHUDV�\� UHJXODFLµQ�
asimilable; por las asociaciones con una labor de engrase entre las distintas partes y con guías 
de buenas prácticas; y por las HQWLGDGHV�ͤQDQFLHUDV��DSRUWDQGR�QR�VROR� UHFXUVRV�ͤQDQFLHURV�
sino también acompañando y guiando con su experiencia a las empresas en su viaje hacia la 
descarbonización.
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