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VD har ordet

Ett steg ndrmare varldens mest hdllbara bro 2025
Vi har en ambition att vara varldens mest hdllbara bro 2025. Fér att lyckas
behdver vi bli hdllbara i allt vi gér — allt frédn inkdp och reinvesteringar till

val av leverantodrer och fadrdmedel. Men det kommer inte att rdcka.
Vi kommer ocksd att behdva férnya vart satt att téinka, arbeta och vart
satt att investera. P& sd& satt kan vi pdverka vart klimatavtryck markant.

Under 2023 har vi haft flera exempel pd hur vi kan
gora detta i praktiken:

® Vihar bytt tunnelns in- och utgéngsbelysning till
LED. Det ger léingre héllbarhet och minskar vér
elférbrukning.

® Som aktiv bestdllare har vi kravstallt att véra
leverantoérers fordon kors pd HVO-brdnsle istdllet
for diesel. Detta gdller dven befintliga avtal.

® Vihar en bit outnyttjad mark mellan jarnvég och
motorvag pd Peberholm. Under 2023 har vi placerat
solceller pd denna yta och vér annars statiska
infrastruktur har omvandiats till en producent
av férnybar energi. 2023 var 35 procent av vér
elférbrukning egenproducerad. Foér heldret 2024
férvantar vi att det blir 45 procent. Vi underséker
nu nésta steg med lagring och/eller ytterligare
produktion, t.ex. genom vindkraft.

@ Tillsammans med Lunds Tekniska Hogskola driver
vi ett projekt for att uppnd att forbindelsen hdller i
+100 &r. Genom att férdubbla livsldngden sparar vi
in klimatpdaverkan frén byggandet av en hel bro.

Men vi kan aldrig pé allvar géra ansprdk pd att vara
vérldens mest héllbara bro om vi inte involverar véra
kunder, som d&r grunden for var verksamhet. Vi vill darfor
gora det lattare for vara kunder att géra hdllbara val.
Av den anledningen erbjuder vi nu laddning, via sé
kallade superchargers, i bagge riktningarna vid var
betalstation. Vi réknar dven grona passager pd bron i
realtid. Under 2023 har antalet grona fordon dkat med
55 procent och de utgdr nu 11 procent av alla passager.
Vi fortsatter utveckla hdllbara samarbeten och erbju-
danden som ékar kundvdardet.

Vi bérjade med 4x100 men har lagt till det sociala per-
spektivet i malbilden i forhdllande till kunder och var
omvdarld. Genom samarbete med béde Skéne Stads-
mission och Hellebro &r vi brobyggare for de i socialt
utanforskap for var region, vilket dven skapar mervarde
for véra medarbetare som volontdrer. Vi ar ménga under
Aret som har berorts av métet med mdnniskor pd bdda
sidor sundet och vi ser att vi som bro kan goéra skillnad.
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Vi har valt att sammanfatta malbilden fér
héllbarhetsarbetet i 5x100:

S = v &

+100 100% ' 100% 100%
d olycksfri CO,-fi

oppen

Infér 2025 tar vi ndsta steg inom ramen for de nya
rapporteringskraven inom CSRD. Det k&inns extra bra att
vi redan ér pé vag, for det ar vad vi gér som réknas.

Vi ér brobyggare. Vi har byggt bron en géing och vi
fortsatter att bygga broar. Héllbara brobyggare.

Linus Eriksson VD, Oresundsbron
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Om denna rapport

Denna rapport tar sin utgéngspunkt i FN:s globala mal
och kan lasas av alla som vill f& inblick i @resundsbrons
CSR-aktiviteter. Den primdara malgruppen for rapporten
ar vara viktigaste intressenter, exempelvis kunder,
entreprendrer och medarbetare.

@resundsbrons CSR-arbete under 2023 omfattar hela
féretaget. Rapportens dmnen samt de parametrar
som vi har valt att rapportera om, ér de som vi har ett
sdrskilt inflytande p& och de som har storst inverkan
pd oss sjdlva som foretag, pd vara intressenter och
p& omvdarlden.

De fasta &dmnen som tas upp i rapporten vdljs till stor
del p& grundval av den uppmarksamhet som vi far
frén vara intressenter pd I6pande basis. Det dr till
exempel resultat for trafiksakerhet, arbetsmiljo, natur-
utveckling och klimatpdverkan. Léds mer om detta i
avsnittet om intressenter. Bilaga 2 i denna rapport
anger dessutom var och hur de vésentliga resultaten
pdverkar samt avgransningar i rapporteringen.

Iinledningen av 2021 tillsattes en arbetsgrupp inom
Fokusomrdde “En sdker, tillgéinglig och héllbar bro for
n&sta generation” for att kartiégga vilka av FN:s globala
héllbarhetsmal som Gresundsbron har starkast
beréringspunkter med. Baserat pd den externa analy-
sens resultat och arbetsgruppens arbete ar malet att
fokusera pd 9 av de globala mdlen. De maéil vi ska
utveckla och de mdl som vi ska fortséitta arbeta vidare
med framgdr pé sidan 14. Mdlen har tydliga kopplingar
till véra tre 6vergripande omréden inom hdllbarhet -
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Med EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) inférs nya, omfattande krav pd fére-
tags hdllbarhetsrapportering, som mdste bli mycket
mer systematisk och kvantifierbar i framtiden.
@resundsbron ska for forsta géngen rapportera enligt
CSRD frdn och med rdkenskapsdret 2025. Insamlingen
av héllbarhetsdata som uppfyller CSRD-kraven borjar
sd@ledes den 1januari 2025. For att kunna uppfylla detta,
skapade vi i slutet av 2023 med hjdlp av externa

SVERIGE
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konsulter en handlingsplan som anger riktningen for
arbetet. Det faktiska implementeringsarbetet pdbodrjas
i borjan av 2024 och pdagdr under hela dret.

@resundsbrons CSR-rapport 2023 refererar till Global
Reporting Initiative (GRI) Standards 202], vilket innebar
att vi rapporterar pd valda delar av GRI. | denna rapport
har @resundsbron féljt de grundidggande rapporterings-
principerna i GRI I: Foundations och rapporten innehdller
samtliga upplysningar som krévs for f& referera till GRI.
En oversikt dver standardupplysningar och évriga rap-
porteringsparametrar och var de kan dterfinnas i denna
rapport, finns pd sidan 38.

Innehdllet och dmnena i CSR-rapporten for 2023 ar utvalt
och I6pande utvérderade av i @resundsbrons lednings-
grupp. Den slutliga rapporten ar godkénd av bdde
ledningsgruppen och styrelsen innan den blir offentlig.

Den senaste CSR-rapporten frén @resundsbron
publicerades i mars 2023 och omfattade dret 2022.
Denna rapport omfattar samma period som Arsredo-
visningen 2023, det vill séiga ett helt rékenskapsar.
CSR-rapporten utgor ocksé @resundsbrons hallbar-
hetsrapport upprattad enligt ARL.

KPMG d&r en sjdlvstandig, opartisk revisionsfirma obero-
ende av Konsortiet, vars huvuduppdrag ar att séker-
stdlla att redovisningen inte innehdller vasentliga fel.
Rapporten frén KPMG med revisors uttalonde om CSR-
rapporten finns pd sidan 37. Enligt Konsortialavtalet ska
@resundsbrons rakenskaper granskas av dgarbolag-
ens revisorer.

Det har inte skett ndgra vdsentliga édndringar av
organisationens storlek, struktur, forsoérjningskedia,
agarforhdllande eller fastighets- och markinnehav. Ej
heller har det skett vésentliga forandringar i rapportens
avgransning och innehdll. Konsortiet har ej heller brutit
mot ndgra lagar och regler under 2023 eller under
tidigare rapporteringsperioder.

Oresundsregionen dar Nordens stérsta och mest
tatbefolkade storstadsregion. Regionen omfattar
omrddena Skdne, Sjcelland, Men, Lolland-Falster och
Bornholm. Den dr 21.203 km?. Ddr bor totalt 4,2 miljoner
mdadnniskor i Oresundsregionen, varav cirka 2,8 miljoner
bor i Danmark och cirka 14 miljoner bor i Sverige.
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Om Oresundsbron

@resundsbron, eller @resundsbro Konsortiet I/S, som dr féretagets officiella
namn, égs i ett 50/50-agt joint venture av de statligt dgda féretagen A/S
@resund (AS@) och Svensk-Danska Broférbindelsen AB (Svedab).

Detaljerade upplysningar finns i @resundsbro Konsortiets
Arsredovisning 2023. Konsortiets dagliga uppgift &r
kommersiell, trafikal och teknisk ledning av @resundsbron
inklusive alla tillhérande tekniska anléggningar. Uppgif-
ten omfattar ocksd forsaljning och marknadsforing,
finansforvaltning, véig- och jarnvagsdrift, underhaill,
administration och HR. Kunderna dr pendlare frén
Oresundsregionen, regional och nordeuropeisk fritids-
trafik samt businesstrafik.

Mission
Vi bygger broar mellan ménniskor, mojligheter och
upplevelser i hela Oresundsregionen.

Vision

En sammanhallen och mangsidig region ddr alla
manniskor ror sig enkelt, sékert, snabbt och klimat-
vanligt over Oresund.

Affarsidé

Genom att driva och utveckla en fast och sdker for-
bindelse for véig- och tagtrafik dver Oresund skapar vi
socialt, kulturellt, ekonomiskt och miljomdssigt varde
for véra kunder dgare och var omvarld.

Vérdegrund

Grundldggande i @resundsbrons varderingar ar att vi
ska vara brobyggare, hjaglpsamma och engagerade,
drivande och nytédnkande:

® Brobyggare. Vi bygger en forbindelse och férsta-
else éver Oresund. Vi dr stolta brobyggare. Vi sétter
tillgénglighet och séikerhet i forsta rummet. Vi byg-
ger goda relationer externt, internt och i framtiden.
Vilever, arbetar och drémmer 6ver gréinser och
kulturer. Vi &r en referenspunkt fér sammanhang,
utveckling och hdllbarhet mellan véra lénder.

® Hjdlpsamma och engagerade. Vi dér 16 kilometer
av utokad service. Vi hjdlper véra kunder och
varandra. Ndr vi behdvs dr vi val férberedda och
tillmotesgdende. Vi ér snabba, och véra kunder ska
fé& uppleva var energi och vilja att hjélpa till. Vi ér
engagerade och stolta dver att lyfta varandra.

® Drivande och nyténkande. Vi driver en fast
forbindelse som ar under konstant foréndring.
Vi &r proaktiva, flexibla och I6sningsorienterade. Vi
ar dppna for forandringar och nyfikna pd varlden
runt omkring oss. Vi skapar fantastiska berdttelser
genom att overtréffa kundernas férvantningar.

~L T~
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Fyra fokusomréden med mdl

01 Integration och tillvéixt i Gresundsregionen
Trafikmal - trafikékning fram till 2025 (23 100 pas-
sager &r 2025). Intéktsmal — intdktsstorlek ar 2025
(1,7 miljarder danska kronor &r 2025).

02 En sdker, tillgéinglig och hallbar bro for ndsta
generation
Vi madste alltid ha en 6ppen och sdker forbindelse,
och vivill ldmna éver bron till ndsta generation i
samma eller battre skick. Vi kommer att géra
detta pd ett miljomdssigt, socialt och ekonomiskt
ansvarsfullt satt. Var ambition &r att @resundsbron
&r 2025 ska vara vérldens mest hdllbara bro.

03 Enastdende kundupplevelse
Kundupplevelsen uppstdr i varje méte mellan
kunden och oss. Genom att lyssna mer och
anvanda véra kunskaper och fardigheter battre,
lyfter vi v@ra moten éver forvantningarna till unika
upplevelser som ger fler kunder, fler resor och fler
fantastiska berdattelser. Vi stravar efter att uppnd
ett NPS-score pd 65 Ar 2025.

04 sund och afféirsmdassig verksamhet
Omsdattningstillvéxt — dvs hur mycket intékterna
okar. Avkastning pd operativt kapital. Oféréndrade
nettokostnader i l6pande priser.

Over férbindelsen gdr en motorvdg med dubbla kérfalt
och en dubbelspdrig jarnvég.
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Verksamhetens styrande policies och riktlinjer

INTRESSENTER DRIFT HR

Arbetsmiljopolicy Policy for kvalitetssdkran Personalpolicy
Besdkspolicy Brandskyddspolicy Anstdliningspolicy

Code of Conduct Foérsékringspolicy Lonepolicy

Kreditpolicy Inkdpspolicy Pensionspolicy

Policy for kunder och reklamationer Informationssdkerhetspolicy Lonepolicy

Miljopolicy IT-policy Personuppgiftspolicy
Policy for PR och kommunikation Avspdrrningspolicy Alkohol- och drogpolicy
Personuppgiftspolicy Tilltrddespolicy Policy mot diskriminering
CSR-policy Riskpolicy Hemarbetspolicy

Sdkerhets- och beredskapspolicy
Sponsorpolicy

Finanspolicy och instruktioner
Whistleblowing

Policy for Dataetik

Figuren illustrerar de policies och riktlinjer som bildar
ramvillkoren fér det arbete som utfoérs av @resunds-
brons medarbetare. Arbetet styrs ocksd av andra
styrdokument, t ex drlig finansstrategi. Négra av véra
policies &r offentliga och tillgéngliga pd var hemsida,
www.oresundsbron.com.

| kapitlet om miljdmassig hdllbarhet behandlas policies
och riktlinjer for, samt arbetet med, miljé och klimat. |
kapitlet om social héllbarhet behandlas policies och
riktlinjer for, samt arbetet med sociala férhdllande,
medarbetarférhéllande, ménskliga rattigheter, anti-
korruption och mutor.

Medlemskap

Foretaget ar medlem i Dansk Industri (DI), som &r en
privat naringslivs- och arbetsgivarorganisation under
Dansk Arbejdsgiverforening (DA). Féretaget ar éven
anslutet till Aimega (svensk arbetsgivarorganisation).
Konsortiet dr inte involverad i styrelsearbetet eller
annat organisatoriskt arbete varken i DI eller andra
kommittéer eller organisationer.

Férsorjningskedjan

Jresundsbro Konsortiet upphandlar varor och tjdnster
i enlighet med EU:s regelverk for offentlig upphandling.
Verksamhetens grundiéggande foérsérjningsstrategi ér
att vara en kompetent och professionell bestallar-
organisation. Detta i kombination med fokus pd att
upphandla funktionella [sningar mojliggér att mark-
nadens best practice inom respektive inkdpsomréden
kontinuerligt stér till @resundsbrons férfogande. Mer-
parten av inkdpsvolymen utgérs av olika typer av
tjanster ddr respektive leverantdr ansvarar for att
efterfrégad funktion realiseras till avtalad kvalitet sé
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effektivt som majligt. Varor och material ingdr i dessa
avtal som del av leveransen. Endast ett f&tal avtal
innefattar enbart varuleveranser.

Totalt finns ca 100 pdgdende leverantdrsavtal. Mer-
parten av leverantérerna &r svenska — ca tre fjérde-
delar — och resterande i huvudsak danska leverantorer,
férutom ett fatal leverantérer baserade i andra lénder.

Under 2024 kommer processen fér bestallning-till-
betalning omarbetas och med hjdlp av nytt system-
stod férenkla och effektivisera arbetssattet samt dka
mojligheterna till Ibpande analys av hela inkdps-
verksamheten, sk. spend management.

GRESUNDSBRON

Framtrédande avtal och inkdpsomrdden dr foljande:

Anlaggning
@ Underhdlistjanster (leverantér: COOR) — lépande
underhdlisarbeten pd hela anldggningen.

Underhalistjainster jarnvéag (leverantér: Strukton) —
underhdllsarbeten avseende jarnvag.

® Belaggningsarbeten (leverantér: NCC) — beldgg-
ningsarbeten pd hela anldggningen.

® Mekaniska tjainster (leverantérer: Jernbro [ Freyssi-
net / Altrad) — mekaniska arbeten och underhdll av
stdalkonstruktion.

Projektledning (leverantér: Arkatay) - projektled-
ningskonsulter.

® Malning av stdlfackverk (leverantér: Ahnelévs
Industrimalning) — maining av férbindelsens
stélfackverk.

Teknisk r&dgivning (leverantér: Afry) — teknikkonsulter.

® Forsakringar (leverantsr: Marsh) - férsakringar och
radgivning.

Elhandel (leverantér: EON) - el till anléggningen.

Tégdriftledning (leverantér: Banedanmark/
Trafikverket) - T&gdriftledning pé var jarnvag.

~_——T ~
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Leverans
® Betalstation (leverantor: Kopsch) — leverans och
support av betalstation.

® Bemanningstjcnster (leverantér: Adecco) -
tillhandahdllandet av bemanningsresurser.

Férsdljning & Marknad
® Mediabyrd (leverantér: Mediacom) - tillhandahdl-
landet av media- och reklamtjénster.

DolT
® [T-konsulter (leverantérer: Consid [ Castra [ Arkatay)
- tilhandahdlla IT-konsulter och projektledare IT.

Ekonomi & Support
® Forvaltning av ekonomisystem (leverantér: NAB) —
support och utveckling av ekonomisystem.

® Payment service provider (leverantér: Reepay) -
betaltjénster.

® Kortinlésen (leverantér: Worldline) — tjanster for
kortinlésen.
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CSR i Oresundsbron

CSR - en del av det dagliga arbetet

De 6vergripande ramarna och férutsattningarna fér CSR-arbetet beslutas

av féretagsledningen, men det ar i avdelningarna som det dagliga arbetet

drivs. Hansyn till en miljdmdassig utveckling och till det omgivande samhdllet
ar en integrerad del i vart arbete och véra projekt. Vi ar uppmdrksamma pd
vad vdra intressenter énskar av oss och pd sd vis sdkerstdller vi att CSR-

arbetet I6pande utvecklas.

CSR-policy

CSR-policyn bildar de évergripande ramarna for
CSR-arbetet. gresundsbron strévar efter att driva en
verksamhet som skapar varde bdde for foretaget
och foér det omgivande samhaillet. Vi dtar oss ett
samhdadllsansvar ddr vi bidrar till social, ekonomisk
och miljdméssig hdllbarhet genom att:

® Starka integration, samarbete och samhandel i
@resundsregionen.

® Sdakra en tillgénglig, valfungerande och sdker
forbindelse mellan Danmark och Sverige.

For att stdédja visionen har vi formulerat policies for hur vi

ska bidra till social, ekonomisk och miljdmassig hdllbarhet.

Social hdllbarhet
® Erbjuda goda arbetsvillkor med majligheter till
utveckling, respekt for méngfald, prioritering av
jémstalldhet och fokus pd& hdlsa och trivsel.

® Prioritera en sund och sdker arbetsmiljo, som ser
till s& att ingen som arbetar p& anlédggningen och
i administrationen, drabbas av fysisk eller psykisk
overbelastning.

Ekonomisk hallbarhet
® Sdkra en stabil ekonomisk utveckling, ddr ett positivt
och érligt 6kande resultat leder till full &terbetalning
av anlédggningskostnaderna.

@resundsbro Konsortiet har dven en Sponsorpolicy och
en Uppférandekod fér ansvarsfull leverantérshantering
(Code of Conduct), som implementerar riktlinjer i
CSR-arbetet med vdra sponsormottagare och vdra
leverantorer.

Miljomassig hdllbarhet
® Skydda den omgivande miljon.

® Minimera miljdpd&verkan frén vara aktiviteter.
® Mal fér CO,-reduktion i linje med Parisavtalen.

® Bidraga till den biologiska mdéngfalden p& och runt
forbindelsen.

GRESUNDSBRON

Riskledning inom CSR-omrddet
@resundsbron arbetar systematiskt med riskhantering.
Syftet &r att identifiera risker och hantera dem pé ett
proaktivt séitt. Hanteringen omfattar &tgérder for att
undvika risker eller minska dem till en acceptabel nivd.
For att hantera arbetet genomférs riskbeddmningar,
inforande av &tgdarder fér att minska riskerna, dver-
vakning av risker och &tgdrder samt rapportering och
dialog med &gare och hogsta ledningen. Arbetet
omfattar en kontinuerlig beddémning av huruvida det
sker foréindringar i verksamheten, miljon och samhdl-
let som ger anledning att omvdardera risknivén och
dtgdrderna. Arbetet registreras i databaser ddr histo-
rik och aktuell risknivé kan spdras.

Riskerna beddéms i flera dimensioner. | ett CSR-sam-
manhang ér det bland annat féljande dimensioner:

® Sdkerhet for kunder och personal.
® Skydd mot l&ngvariga nedsténgningar.
o Miljo.

Dessa diskuteras nadrmare nedan.

Sdkerhet for kunder och personal

Kundernas och personalens sékerhet har hégsta prioritet
och ar en integrerad férutsattning for all verksamhet,
&ven ndr det gdller huruvida forbindelsen hélls dppen
eller inte. Arbetet pd forbindelsen planeras sé att det
inte orsakar ondédig fara for kunderna och férbindelsen
stangs helt eller delvis om arbetet, vadret eller andra
omstandigheter kréver det. Personalen — inklusive
entreprendrer — sdkras bland annat genom obligatoriska
s@kerhetskurser och det méste alltid finnas en arbets-
miljdplan. @resundsbron dvervakar och inspekterar sitt
eget och andras arbete pd forbindelsen for att se till att
riskreducerande dtgdérder anvénds. Nér det gdller jérn-
vagsprojekt sdkerstdller ledningssystemet att det alltid
finns s&kerhetsplaner for varje enskilt arbete. For andra
arbeten dr gresundsbron den samordnade bygg-
herren och ser till att hdlso- och sdkerhetsplaner upp-
rattas for all verksamhet. gresundsbron har identifierat
trafiks@kerhet, séikerhet vid konstruktionsarbete och

Tilloaka till innehdllsférteckning © Sidallav 44



sdkerhet for egendom och resurser som de framsta
arbetsmiljdaspekterna. Det gors frekventa riskbeddm-
ningar, till exempel for arbete pé hog hojd, arbete pd
vagar, anvandning av kemikalier, arbete i sarskilda
utrymmen (bland annat ATEX) arbete néra jarnvagar
och liknande.

@resundsbron har en riskbaserad éverblick éver alla
identifierade risker, och tar aktivt stalining for att
kontrollera risker med hjdlp av olika &tgdarder. For att
se till att reglerna foljs dvervakas indikatorerna och
skyddsronder genomférs. Rapporterna inférs i centrala
databaser som bland annat ingdr i féretagets KPler.
Detta innefattar bland annat olyckor, tilloud och avvi-
kelser frén instruktioner (olampligt beteende).

Trender 6vervakas och korrigerade atgdarder vidtas. Effekt-
erna av de korrigerande atgdrderna utvérderas ocksa.

En viktig del ar att ha en kultur dar “sékerheten ar
viktigast” och att uppmuntra till ppen diskussion
och rapportering av incidenter for att forbattra situ-
ationen. Féretagets ledning har antagit policies som
alagger alla att folja detta synsatt.

Kulturen ses som en 6verbyggnad av det organisa-
toriska upplagget ndr det galler beskrivet arbetsinnehdill,
avtal och processer, skyldigheter, réttsliga krav osv.

Sdkerhetskulturen ska:
® Vara en naturlig och uttalad del av vardagen.

® Fradmja en medvetenhet i organisationen om att alla
I6pande kan bidra till att genomféra férbdttringar.

® Setill att sékerhetsbeddmningar beaktas i féreta-
gets beslut.

® Omfatta principer som "sdkerhet férst” och "inga
forfrégningar ar fel”.

Det &r viktigt att fortldpande forbereda sig med aktorer,
inklusive samarbetet mellan aktérer i de tvd Idnderna.

Under 2023 har méten och évningar med bland annat
Banedanmark, Beredskabsstyrelsen, Falck, Hovedsta-
dens Beredskap, dansk och svensk polis, Region Syd,
SOS Alarm, Trafikverket och raddningstjansten i Dan-
mark och Sverige agt rum.

Under 2023 har det &ven varit fokus pd att forbdttra
incidentrapporteringen, efterféljande orsaksanalys och
uppfoljning. | detta arbete ingdr Gven leverantdrer. Ett
sarskilt inslag har varit att f& information om tillbud
och olédmpligt beteende, d& dessa ofta dr kalla till
férbattringsarbete.

Skydd mot Idngvariga nedsténgningar

Det &r av yttersta vikt att @resundsbron skyddas frén
I&ngvariga nedstangningar, eftersom dessa far stora
konsekvenser for samhaillet pd bdda sidor av Oresund.
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En I&ngvarig sténgning skulle bland annat ha en
negativ inverkan pd& arbetsmarknaden och ekonomin i
regionen. Exempel pd risker dr kollisioner, sabotage
och strukturella fel. Genom anldggningens utformning
och vért pdgdende riskarbete minskar sannolikheten
for Idngvariga nedsténgningar.

@resundsbron har ett stort fokus p& dvervakning av
vattnet och sjdlva férbindelsen och har méjlighet att
snabbt agera och ingripa. Risken fér incidenter som
skulle leda till mer I&ngvariga nedstangningar
beddms som I&g.

Miljorisker

@resundsbron ligger i ett omréde med betydande
miljoférhéllanden som mdste skyddas lokalt. Det handlar
bland annat om flora och fauna i kustomré&dena, inklu-
sive Peberholm och farvattnet runt férbindelsen.

@resundsbron utvérderar kontinuerligt miljopdverkan
fr&n driften och kundernas anvéndning. Risken for
lokala féroreningar minimeras genom anléggningens
utformning och en rad riskreducerande &tgdrder som
ar kopplade till identifierade faror: Dessa omfattar krav
pd& genomférande, dvervakning och planer fér snabba
och lédmpliga insatser vid incidenter. Det finns till
exempel beredskapsplaner fér kemiska olyckor pd&
vag och jarnvég, krav pd materialanvédndning och
avfallshantering i projekt samt sdrskilda atgarder for
att skydda havsmiljén och landomré&den.

Under 2023 omfattade arbetet bland annat féljande:

® Fokus pd entreprendérernas korrekta hantering
av avfall och avfallsmaterial, bland annat under
mdlningsprojektet.

® Overvakning av avfallssubstanser i regnvatten som
slépps ut i havsmiljon.

® Byggande av en vall fér att minimera effekterna av
okade vattennivder till foljd av klimatféréndringarna.

® Overgdng till renare vattenreningsteknik genom
ett byte till joniseringsanléggning i stallet for klorid-
baserad anlédggning.

® Fokus pd biologisk méngfald, bland annat genom
atgarder for inledande lokal naturvdrd for att skydda
livsmiljoer for sdllsynta djur- och véxtarter som har
etablerats sedan férbindelsen upprattades, efter-
som det finns en risk for att den positiva biologiska
mangfald som uppndtts gdr forlorad till foljd av
den 6kande dominansen av vissa vaxtarter.

GRESUNDSBRON

Intressenter

@resundsbron har identifierat de viktigaste intressen-
terna, som dr involverade eller féljer med i Konsortiets
aktiviteter och som Konsortiet kommunicerar samt
samarbetar med pd olika nivéer. Rapportens innehdll
bestdms speciellt utifr@n fyra gruppers intressen:
direktionen, medarbetare, kunder och fasta entrepre-
norer. Dessa fyra grupper ar involverade i vardagen
pd @resundsbron i storre utréickning én évriga intres-
senter, och ddr vi upplever deras intresse for omréden
vi rapporterar pd. Det gdller speciellt Gmnen som:
tillgénglighet och trafikséikerhet, som primart ar av
intresse fér kunderna; arbetsvillkor och arbetsmiljé samt
klimatpd&verkan och miljéutveckling, som primaért ar av
intresse for medarbetarna och de fasta entreprendrerna.

Under 2017 och 2018 genomférdes en intressentanalys,
dar vi undersokte medarbetarna, fasta entreprendrer
och kunders instdlining till @resundsbrons CSR-arbete.
Har har ett stort intresse for energi och klimat bidragit
till att @resundsbron nu har dnnu stérre fokus pd att
bli CO,-neutrala och att minimera avfallsmangden.
Intressentanalysen &r narmare beskriven i @resunds-
brons CSR-rapport fér 2018. Eftersom inga vésentliga
féréndringar har gjorts i intressentgruppernas
sammansdttning sedan analysen, anser vi fortfarande
att resultaten d&r relevanta fér @resundsbrons arbete.

| férbindelse med CSRD-arbetet kommer vi under 2024
att genomféra en dubbel vésentlighetsanalys. Analysen
bestdmmer vilka hdllbarhetsrelaterade émnen, som
ar mest relevanta for @resundsbron att rapportera pé.
Arbetet kommmer att inkludera en ny kartldggning av
de viktigaste intressenterna for Gresundsbron.

Nedan redovisas de fyra viktigaste interna och externa
intressenterna. For en mer omfattande beskrivning av
@resundsbrons intressenter h&nvisas till CSR-rappor-
ten for 2018.

~_——T ~
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Ledningen

Den dagliga driften hanteras av @resundsbrons ledning.
Ledningen ska arbeta mot den av styrelsen beslutade
Affarsplanen, som faststdller de ldngsiktiga mal. Las
mer om styrelse och ledning i Konsortiets &rsredovisning.

Medarbetare

Vi har ett uttalat intresse for trivsel, ddr vi satsar pd
vdlbefinnande och gemenskap samt avtalsmdassiga
I6ner. Allt arbete utgdr fr&n Affdrsplanen och med hjdlp
av kommunicerade handlingsplaner fér medarbetarna
frihet att handla samt I6sa sina arbetsuppgifter pé
bdsta, mest effektiva satt och bidrar séledes till att n&
de faststallda madlen. Med jdmna mellanrum utfors
trivselundersdkningar bland medarbetarna.

Kunder

@resundsbrons interna riktlinjer fér hantering av kund-
relationer satter kunden i centrum genom att fokusera
pd sdkerhet, tillgéinglighet och trovardighet. Vi skickar
ut nyhetsmail till de som d&r intresserade. | olika forum,
till exempel p& var hemsida och diverse sociala medier
eller i direkt kontakt med vart kundcenter, kan kunderna
uttrycka sin &sikt. Vi har stort fokus pé& néjd kund. Vi
undersoker 16pande kundndjdheten. Detta gor vi
genom att rikta undersdkningar till kunder som kort
over forbindelsen eller har varit i kontakt med oss via
vart kundcenter eller véra digitala sjélvbetj@ningskanaler.

Leverantérer och entreprenérer

Leverantérer och entreprendrer dr viktiga samarbets-
partners ndr det galler drift och underhdll av @resunds-
bron. Vi anvénder oss helst av fasta entreprendrer, som
fér avtal av Iangre varaktighet. Kommunikationen mellan
dem och @resundsbron kan vara formell genom
ledningsmoten, planerings- och genomférandemaoten
eller informell genom daglig kontakt. Det resulterar i ett
bra samarbete med gemensam férstdelse for vad som
ska till for att skapa en sdker forbindelse, bdade for dem
som anvdénder @resundsbron som transportvég och for
dem som arbetar pd férbindelsen.
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Mdl och Strategier Hallbarhet

Mal
Vi tar vér del av det globala ansvaret genom att inférliva utvalda maél frén FN:s 17 globala mél fér héllbar utveckling.

FN:s mal fér hallbar utveckling som vi ska utveckla

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

FN:s hdllbarhetsmadl, som vi fortsétter att arbeta med

1 EKOSYSTEM OCH

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 HAV OCH MARINA i
BIOLOGISKMANGFALD

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR RESURSER
(OCHEKONOMISK

Tll.w
4

Vi mdste alltid ha en 6ppen och sdker férbindelse, och Strategier
vivill limna 6ver bron till nésta generation i samma ® Fortsatt arbete med sdkerhetskultur och proaktiv
eller battre skick. Vi kommer att géra detta pd ett uppfélining av farliga tillbud.
miljémassigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.
® Fokus pda tillforlitlig teknik.
Vér ambition &r att @resundsbron ska vara vérldens °

Smart drift och underhdll av anléggningen som
mest hdllbara bro ar 2025.

skapar ett litet koldioxid-avtryck (footprint).

Vi har faststdllt fem 6vergripande mal: ® Fortsatt fokus pd intern elférbrukning och egen grén el.

® Stodja hdllbara val for vara kunder, leverantérer och

M o; y medarbetare.
o

® Om det ger mervarde till @resundsbron kan vi fung-
era som brobyggare fér projekt som minskar och/
eller kompenserar kundernas utslépp i regionen.

+100 = 100% 100 %

appen (ele

® Medarbetarutveckling.

® Utveckling av ledningen.
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Miljomadssig hallbarhet

Koppling till vara utvalda mal

13.2:  Integrera dtgdrder mot klimatféréndringar i politik och planering. BEKAMPAKLIMAT-
13.A: Implementera FN:s ramkonvention om klimatférandringar. 1 FORANDRINGARNA
13.B:  Frdmja mekanismer for att hoja féormdégan till klimatrelaterad planering
och férvaltning.
14.1:  Minska féroreningarna i haven. 1 HAV OCH MARINA
14.2:  Skydda och é&terstall ekosystem. RESURSER
14.5: Bevara kust- och havsomréden.
14.A: Utdka vetenskaplig kunskap, forskning och teknik som bidrar till friskare hav.
15.5: Skydda den biologiska méngfalden och naturliga livsmiljoer. 15 ;:‘gﬁﬁ;mgﬁ:ﬂm
15.8: Forhindra invasiva fraémmande arter i land- och vattenekosystem.
Highlights under 2023 Varnandet om klimatet och respekt fér
naturen
Genomfort: Genom en engagerad miljépolicy férbinder vi oss att
® Den totala elférbrukningen (férbindelsen) 2023 minimera pd&verkan pd miljé och klimat och skydda
pd 5.339 MWh &r ndgot Idgre én det tidigare vdra naturvérden. Det gér vi bland annat genom att
rekorddret 2022. ha dagligt fokus pd att minska férbindelsens energi-
forbrukning och att skydda naturen pé Peberholm.
® Vidriftsatte en stor (2 MW) solcelisaniaggning pd Darfor har vi tydliga och fasta regler nér man vistas pd&
den grona on Peberholm. 6n och vid underhdill av de tekniska anlédggningarna.
® Producerat 1.880 MWh egen solel motsvarande I . o
35 procent av vér férbrukning. Ambitiost klimatmal
@resundsbron har under hela férbindelsens livstid foku-
® Bytt ut dvergdngsbelysningen i Tunneln till LED. serat pd energibesparingar. Sedan dppningen 2000
har vi mer an halverat elférbrukningen genom bdéde
® Kompenserat véra leverantorer for att anvénda stora och mindre energibesparingsprojekt och 2023 var
HVO vid arbete pd vér anléggning. dret med den lagsta energiférbrukningen hittills.
Initierat:
® Medverkar i pilot med en ny elektrifierad fraktrutt Vi &r stolta éver att vart arbete med att minska energi-
Sver bron. forbrukningen har gett sé bra resultat. Det ér @resunds-
brons ambition att klimatpd&verkan fréin energin som
Planerade atgdrder: anvands for drift- och underhdill ska reduceras édnnu
® Fortsatt utbyggnad av egen férnybar el. mer. Mdlet dr att drift och underhdill av férbindelsen ska

vara klimatneutral senast &r 2030. Det ska frémst ske
genom energi- och koldioxidbesparande &tgdrder.

Jamfort med basdret 2017 ar mdlet att hégst 15 procent
ska kompenseras via exempelvis CO,-neutrala certifikat,
CO,-lagringsteknik eller annat. Det innebdr att vi behdl-
ler och skarper vért fokus pé& energibesparingar och
reducering av koldioxidutslé@pp fréin den energi som vi
forbrukar. Eftersom vi legat I&dngt under mélet de
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senaste dren har vi satt ett mer aggressivt mal for 2023
och nu skdrper vi det ytterligare fér 2024 till 200 ton
CO,. Véra mdl fér CO, frén driften ér aggressivare én
dubbla Carbon Law, dvs. en halvering vart femte &r.

Under 2022 gjordes berdkningar av hur mycket CO,
som varje dr tas upp av véxtligheten och betongen pd
anlédggningen. Det totala upptaget berdknas till 1192 ton.
Den ordinarie driften gav 2023 upphov till ca 226 ton
CO, och 2022 286 ton. Fréin och med 2023 inkluderas
investeringsprojekt i vér CO,-redovisning. Vi fortsatter
att férsdka hitta 1osningar p& hur kundernas CO,-ut-
slépp pd resan éver bron kan minska.

‘‘‘‘‘ T B T ——
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Solcellsanléggningen vid driftcentret pd Lernacken
sattes i drift 2018 och byggdes ut under 2021. Under 2023
driftsattes en betydligt stérre solelanléggning pd
Peberholm och under 2023 uppgick den totala solel-
produktionen till 1.880 MWHh, vilket motsvarar 35 procent
av var totala férbrukning. Under 2024 véntas produktionen
oka eftersom vi far en heldrseffekt av den nya anlégg-
ningen. Vi har alltsé dvertraffat afférsplanemdalet att
producera 1500 MWh egen el. Vi siktar nu pd en arlig
produktion av sammanlagt 2600 MWh som kommer
motsvara ca 45 procent av var totala forbrukning.

GRESUNDSBRON

Energiférbrukning och mix (Mwh)?

(1) Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter

(2) Bransleférbrukning fréin réolja och petroleumprodukter
(3) Bransleférbrukning fréin naturgas

(4) Bransleforbrukning frén andra fossila kéllor

(5) Forbrukning av kopt eller férvarvad el, véirme, dnga
och kyla frén fossila kallor

(6) Total fossil energiférbrukning (summa1- 5)
Andel fossil kélla av total energiférbrukning (%)
(7) Férbrukning frén nukleéra kéllor

Andel nukleér kélla av total energiférbrukning (%)

(8) Bransleforbrukning fran formybar kalla (i vart fall framst HVO)

(9) Forbrukning av képt eller forvarvad el, véirme, dnga
och kyla fran férnybara kallor

(10) Forbrukning av sjalv genererad férnybar energi fréin icke-brénsle

(11) Total férnybar energiférbrukning (summa 8 - 10)
Andel férnybara kéllor av total energiférbrukning (%)

Total energiférbrukning (Summa 6, 7,11)

2022

4979

2255

723,4
n,9
876,6
14,4

86,9

3.835,6

556

4.478,4

73,7

6.078,4

2023

314,8

160,0

474,8
71
627,0
9,4

9611

2.738,7

1.880
5.579,8
83,56

6.681,6

1) Inkluderar alla leverantérer med stérre energiférbrukning. Frén 2023 inkluderas dven projektverksamheten. Tabellen var tidigare beréknad i TJ, men
frédn och med 2023 &r tabellen beréknad i MWh foér att tillgodose de framtida rapporteringskrav som féljer med CSRD.

Koldioxidutslépp/ton?

Forbrukningstyp
Direkt total

Brdnsle internt
Indirekt total

El (netto)
Uppvarmning?
Brdnsle, leverantérer
Totalt

2021
38,0
38,0
303,7
196,4
1,6
105,7
341,7

500

2022
17,5
17,5
268,8
156,9
1,6
10,3
286,3

370

2023
16,2
16,2
209,8
ms
10
973
226,0

310

1) Emissionsfaktorer fér el héimtas ur AlB: European Residual Mixes. Emissionsfaktorer fér brénsle hamtas frén Energimyndigheten. Emissionsfaktorer
for gas och figrrvarme (Uppvarmning) hémtas fréin respektive energileverantér. Faktorerna uppdateras férst sommaren efter avslutat dr. Det innebar
att utfallet for aret ér prelimindrt och att féregdéiende ar ar justerat i férhdllande till férra drets rapport. Inkluderar alla stérre leverantérer. Fréin 2023

inkluderas aven projektverksamheten.
2) Posten Uppvarmning hette tidigare Gas och Fjarrvérme.

~_——T ~
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Vatten

Vatten som livsmiljo ar en viktig fréga for @resundsbron
men ndr det kommer till forbrukning och utslépp av
vatten har vi en liten p&verkan i och med var ldga vatten-
konsumtion och goda fdrskvattentillgédngar i regionen.

Vattenkonsumtion 2023

Total vattenkonsumtion 5.030 m? (5,03 ML)

Total &teranvant vatten 0

Vattenkonsumtion fréin
omrdden med vattenstress 0

Férsiktighetsprincipen

Vi hanterar ocksd I6pande de miljomassiga riskerna. Till
exempel undersdker vi nya produkter och kemikalier for
skadliga innehdllsmaterial och ersatter med det minst
milj6- och arbetsmiljdbelastande, nér det ar mojligt.
Dessutom évervakar vi naturutvecklingen speciellt pd
Peberholm och griper in om det &r risk for skada pd
djur och vaéxter.

Naturen omkring férbindelsen

Det finns nu en stoérre artrikedom och fler djur och
véxter bé&de ovan och under vattnet omkring
@resundsbron &n det var innan férbindelsen byggdes.
Bropelarna och de kringliggande skyddsdéarna under
ytan fungerar som konstgjorda rev och utgér grund
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for tillvéxt av alger och musslor samt som féda for
manga faglar och fiskar. Stenblocken som bildar en
skyddande rustning p& havsbotten ovanfér tunneln i
Drogdenrénnan bildar ocksé ett konstgjort rev som ér
fullvéixt med musslor, havstulpaner och bldsténg.

Biologisk mangfald

Peberholm utgér med sina 130 hektar évergdngen
mellan motorvdgen och tunneln och ar byggt av
material som hdmtats frén havsbotten. Tillsammans
med Saltholm och det omgivande havet ingdr 6n i
Natura 2000-omréde 142.

Fram till 2020 behdll Gresundsbron principen om att
I&ta naturen utvecklas utan inblandning, men pd
grund av ékande igenvdxning som hotade mdénga av
de sdllsynta och skyddade arterna beslutade
@resundsbron &r 2021 att genomféra néigra lokala
skotseldtgarder. 2021 rojdes 10 hektar buskar och sly pé
den sédra delen av 6n for att frémja héckningsplatserna
for framfor allt térnor och vadare, och omrédet har
sedan dess rojts varje dr i oktober for att hdlla tillvéixten
av vedartade vaxter och héga perenner nere.

Under 2023 genomférdes inventeringar av karlvéxter,
gronfléckiga paddor, héckande faglar och mossor
med hjdlp av den expertgrupp som inrdttades 2021,
bestdende av personer frdn oberoende forskningsinstitut
och organisationer i Danmark. Resultaten av
inventeringarna férs in i artdatabasen Arter.dk.

O RESUNDSBRON

Under de botaniska inventeringarna 2023 registrerades
totalt 337 arter, varav 13 var nya arter, ddribland
dubbelnycklar, kabbleka och flikbjérnbdr, arter som
ar utbredda i Danmark och Sverige. 621 arter av karl-
véxter har nu hittats p& Peberholm sedan 1999. Under
inventeringen av mossor hittades 23 arter.

Inventeringen av den gronflackiga paddan, som &r
strikt skyddad enligt EU:s habitatdirektiv, visade att
arten &r 2023 fortfarande reproducerar sig i sjon pd
den norra sidan, medan den inte har reproducerat
sig pd den sddra sidan. Detta kan bero pd en ladng
kall period under vdren i kombination med en mycket
torr fdrsommar. Det bedéms att arten har svért att
uppratthdlla en héckande population pé sddra sidan
av Peberholm, och den hdckande populationen pé
norra sidan hotas ocksé av den igenvéxning som
sker pd stranderna.

I den &rliga inventeringen av héckande faglar notera-
des 39 arter, vilket &r den hégsta noteringen hittills.
En koloni med minst 11 par skedstorkar slog sig ner p&
sodra sidan av Peberholm ndra en koloni med gré-
hager. Arten ar ny som héckfégel i 6stra Danmark
och hd&ckar inte i Sverige. Andra nya arter var
gransdngare, térnskata, rérhéna, ringduva och jéarn-
sparv. | det réjda omrédet p& Peberholms sédra sida
noterades en koloni av skrattmdésar och — foér férsta
gdngen pd atta &r — hdckande skarflackor, vilket
tyder pd& att réjningen har en gynnsam effekt pd de
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ORESUNDSBRON

hdckande faglar som skyddas i Natura 2000-omrddet.
Grétrutarna var fortfarande de dominerande mdsarna,
men i det réjda omrédet fanns ocksd ménga silltrutar
och en koloni av fiskmdsar.

Registrerade djur och véixter pa Peberholm fran
2000-2023

Véxtarter 621
Fiarilsarter ca. 420
Skalbaggssarter ca. 350
H&ckande fagelarter 64
Biarter 19
Daggdjursarter 5
Grodarter 3
Kraldjur 1
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Social hallbarhet

Koppling till vdra utvalda mal

3.6:  Minska antalet dédsfall och skador i vagtrafiken.

7.2:  Oka andelen férnybar energi i vdriden.
7.3:  Fordubbla ékningen av energieffektivitet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

7.A:  Tillgéngliggor forskning och teknik samt investera i ren energi.

1.2:  Tillgangliggéra héllbara transportsystem foér alla.

1.B:  Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och

katastrofriskreducering.

Highlights under 2023

Genomfort:

® Annu ett &r med tillganglighet p& éver 99 procent

fér motorvag och jérnvag.
® Annu ett &r utan allvarlig personskada i trafiken.

® Avslutat projekt for att skydda den dstra
tunnelportalen mot Stormflod.

® Samverkat med Skdne Stadsmission:
- Volontérarbete
« Familje- och seniordagar

+ Kladinsamling
® Volontdrarbetet pd Parasporttéviing.

® Overtraffat mdlet om 2.000 praktiktimmar i var
verksamhet. Totalt har vi erbjudit praktikanter
motsvarande 3.000 timmar for att stédja dem att
komma in p& arbetsmarknaden eller att genom-
féra sin utbildning.

® Tecknat avtal med Hellebro i Danmark fér att
stédja deras arbete med hemldésa ungdomar.

® Forberedande arbete for en storskalig energi-
lagring i batterier.
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Initierat:
® Projekt for att hindra stormflod frén éster att dver-
svémma tunneln via jérnvagen pé Kastrup halvo.

Design framtagen och genomférande pdsken 2024.

® Studier av alternativ elproduktion som vind- och
vagenergi.

Planerade atgdrder:
® Stormflodsatgdrder p& Peberholm.

® Fortsatta aktiviteter tillsammans med Skéne
Stadsmission och Hellebro.

Tillgénglighet och sékerhet dygnet runt
@resundsbron stdller hdga krav pd tillgdnglighet och
sdkerhet for véra kunder som reser éver férbindelsen.
Tillgénglighet och sdkerhet dr ett av fokusomrédena i
féretagets affarsplan.

En trafikcentral som ar bemannad dygnet runt éver-
vakar vagtrafiken och de tekniska installationerna med
hjalp av ett avancerat dvervakningssystem. Om det
uppstdr farliga situationer pd motorvagen eller fel i de
tekniska systemen kan trafikledarna ingripa och vidta
férebyggande eller avhjdélpande dtgdrder. Tégtrafiken
overvakas och styrs frén fidrrstyrningscentralerna av
Trafikverket i Malmé och Banedanmark i Kdpenhamn.
En gemensam svensk-dansk beredskapsplan sdker-
stdller snabb och kompetent hjdlp vid olyckor pd vag
eller jarnvag. Alla incidenter registreras och kategori-
seras. Allvarligare olyckor utvarderas och rapporteras i
samarbete med myndigheterna.

~_——T ~
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Olyckor 2000 - 2023
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Antal olyckor (vénster skala) i férhallande till &rlig dygnstrafik (héger skala) sedan férbindelsens ppnande.

Under 2023 registrerades tvé olyckor p& motorvéigen

- bd&da med enbart materiella skador pé de inblandade
fordonen. Sedan férbindelsen dppnades &r 2000 har
166 olyckor registrerats, varav dtta innebar allvarliga
personskador. Inga olyckor har lett till dédsfall.

Under 2023 stangdes foérbindelsen totalt tre génger.
Tvé av géngerna berodde pd vagtrafikolyckor.
@resundsbron stanger férbindelsen rutinmdssigt dé
det sker olyckor och hdéller den stangd for att sékerstalla
att polis och raddningstjanst kan arbeta sakert pd
platsen. Férbindelsen stéingdes den 19 januari (27 min)
och den 11juli (90 min) p& grund av trafikolyckor.

Forbindelsen stéingdes ocksd pd grund av stormen
Otto. Kunderna informerades via pressmeddelande,
hemsida etc. med en uppmaning om att anpassa sin
resq, tex. genom att resa tidigare. Férbindelsen stang-
des p& kvéllen och natten den 18-19 februari (drygt

8 timmar).

Stopp i végtrafiken pé& Gresundsbron 2023 (timmar)

0

Trafikolycka Tekniskt fel

~_——T ~
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Under 2023 har férbindelsen inte stéingts pd& grund av
tekniska fel, dvningar etc.

Under 2023 registrerades 8 sékerhetsincidenter pé
jarnvagen.

I tvé fall har férbipasserande godstdg tappat presen-
ningar som blivit liggande pd spdret och darmed
traffats av efterféljande tég. Aven om dessa incidenter
inte har medfért materiella skador och inte anses ha
utsatt manniskor for fara har @resundsbron registrerat
dessa som olyckor och haft en dialog med de berérda
tdgoperatérerna om orsaken.

8,12
0
Ovning Kraftig blast
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Féljande farliga tillbud har intr&ffat:

® Enincident gdllande tvé personer som stannat i
en bil p& Peberholm och korsat jérnvagsspdret. Att
obehdriga vistas pd spdret ér farligt och har ett
stort fokus.

® Tvé incidenter gdllande fel pd véxlar och spdérdelar.
S&dana fel registreras som farliga tilloud om tég har
kért pd dem innan de upptdcktes. Gresundsbron har
farre sparfel &n till exempel Banedanmark och felen
anses inte ha orsakat négon risk for urspdrning.
Felen upptdcktes vid @resundsbrons rutinkontroll.

® Enincident gdllande ett misstag som gjordes av
en entreprendr som forstérde en spdrvéxiare. Aven
om det skedde i ett stéingt arbetsomrdde réknas
det som ett farligt tillbud eftersom det fanns trafik i
angransande korfalt.

® Enincident gdllande en entreprendrs utrustning
som hade placerats i fel arbetsomrdde under
underhdill. Det &r mycket viktigt att forflyttning av
arbetsfordon endast sker inom ett tilldelat arbets-
omrdde, dven om tvé arbetsomréden gransar till
varandra. @resundsbron har tagit upp frdgan med
entreprendren i fréga.

® Enincident gdllande en 16s sk&rm som sitter
pd brokonstruktionen éver jarnvagen. Eftersom
skédrmen potentiellt kunde falla ner om flera bultar
hade lossnat, har incidenten gett upphov till bdttre
s¢kring av denna typ av konstruktionsdel.

Féretaget har ett sékerhetsledningssystem som saker-
stdller att alla incidenter och olyckor gds igenom
noggrant fér att identifiera grundorsakerna och
férhindra att de upprepas.

Antalet incidenter under 2023 har varit hégre an for-
véntat. Atgarderna har omfattat bland annat ékat plan-
eringsarbete tillsammans med underhdlisentreprenéren
och att godsoperatérerna mdste behandla de tappade
presenningarna i sina sdkerhetsledningssystem med
input frén @resundsbrons registreringar.

Okat fokus pé social hédllbarhet

Under 2023 har vi 6kat fokus pd social hdllbarhet ytter-
ligare. Det har alltid varit viktigt for @resundsbron och vi
har genom dren tagit emot ménga praktikanter och
bidragit till en stor samhdlisekonomisk nytta. Vi ar glada
over att nu éven ha en partner for social hdllbarhet i
Danmark i form av vért avtal med Hellebro som jobbar
med hemldsa ungdomar. Aven om vi har ¢kat antalet
timmar som vi volontérarbetar har vi inte néitt upp till
vért mal fér 2025 som &r 500 timmar. Under 2023 har vi
volontdrarbetat sammanlagt 156 timmar.

Stormflodsséikring

Styrelsen beslutade under 2021 om ett samlat program
for stormflodssdakring. Programmet syftar till att upp-
ratthdlla sdkerheten i tunneln motsvarande nivén

"10 000 &rs-héndelse” och strévar efter samma séker-
hetsnivé for andra kritiska anléggningar pé férbindelsen.
Dessa atgdrder planeras vara klara 2025. Under 2023
fardigstdlldes ett skydd av den 6stra tunnelmynningen.
Under 2022 fardigstdllides en stormflodsvall p& Kastrup
Halvds norra kust for att ge Tunneln skydd mot storm-
flod frén norr. Ett angrénsande projekt med en bered-
skapslésning for att hindra vatten att komma ner i
tunneln via jarnvégen pd Kastrup halvé pdgdr och
driftsaitts under pdsken 2024.
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konomisk hallbarhet

Koppling till vara utvalda mal

8.5:
8.6:
8.8:

9.1
9.4:

12.2:
12.4:
12.5:
12.6:
12.7:

Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla. ANSTANDIGA

Fr&émja ungas anstdlining, utbildning och praktik. ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Skydda arbetstagares rattigheter och frémija trygg och séker arbetsmiljo for alla.

TIlI.VﬁW
4

Skapa hdllbara, motstéindskraftiga och inkluderande infrastrukturer. HALLBARINDUSTRI,
Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hdllbarhet. mﬂmﬂl

Héllbar férvaltning och anvéndning av naturresurser. 12 HALLBAR
. - KONSUMTION OCH
Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall. PRODUKTION

Minska avfallsméangden markant.

Uppmuntra foéretag att tillémpa hdllbara metoder och héllbarhetsredovisning. ‘ N ’
Framija hdllbara metoder for offentlig upphandling.

Highlights under 2023

Genomfort: Initierat:
® Annu ett &r utan allvarlig personskada pé arbets- ® Framtagning av en Hdllbarhetsutbildning for alla
platsen. som jobbar pé bron.
® Okat antalet inventarier med ett smart datadrivet ® Hdllbara erbjudanden i Club @resund.

underhall fréin 2.960 till 4.244 st inventarier.
® Medverkar i pilot med en ny elektrifierad fraktrutt

Driftsatt en pilot med snabbladdning fér vara Gver bron.

kunder for att stimulera gron trafik dver bron. o
Planerade atgérder:

Infért métning av andelen fossilfri trafik dver bron ® Modell for Livslngdsbeddmning.

och noterat en dkning frain 7 till 11 procent.
9 P ® Genomfdra intern Hallbarhetsutbildning.

Reviderat den verifierade férvéntade livsidngden
pd& brodelen av forbindelse till 116 dr.

Verifierat férvéintad livsldngd pd tunneldelen av
férbindelsen till 130 &r.

Genomfért ett omfattande program for
medarbetarutveckling.

Genomfért ett omfattande program for
ledarutveckling.
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Det ekonomiska ansvaret omfattar ocksa
medarbetarnas sckerhet

@resundsbron sdtter séikerheten hogt for véra med-
arbetare och entreprendrer som dagligen fardas pd
anladggningen. Var kommunikation ska vara éppen, arlig
och trovérdig. Jamstalldhet, méngfald och hdalsa &r
personalomrdden som vi har stort fokus pd& och det ar
viktigt for oss att hélla en hog etisk nivé i allt som vi gor.

Upphandling

@resundsbron ¢&r till stora delar en bestdllarorganisation
och en stor del av var p&verkan pé hdllbarhet ligger
hos vdéra leverantérer. Det har resulterat i att vi numer
utvarderar pd héllbarhet i de inkomna anbuden och att
vi har skarpt kravet pé& en hdllbar leverans. Under 2022
och 2023 har vi genomfért ett antal upphandlingar
med dessa skarpta hdllbarhetskrav.

Smart underhall

Smart Maintenance dr ett numer etablerat begrepp for
att gé& mot ett mer datadrivet underhdill. @resundsbron
jobbar mélmedvetet med detta sedan ett par dr tillbaka.
Smart underhdlls framsta fordelar ur ett héllbarhets-
perspektiv dr:

® Ett datadrivet underhdll kréiver mindre resurser i
form av transport.

® Positiv effekt p& arbetsmiljo genom att sensorer tar
over vissa riskfyllda arbetsuppgifter.

® Datadrivet underhdll &r ett satt att hdlla kostna-
derna nere, vilket gér det mer ekonomiskt héllbart
fér kommande generationer brodgare att forvalta
forbindelsen pd ett bra satt.

@resundsbron har nu totalt 4.244 datadrivna inventarier,
vilket inte riktigt nér upp till mélet. | arbetet ingdr ocksa
att datorisera vissa underhdlismoment. Ett exempel pd
detta ar den Betonginspektion som gjordes 2020-2021
dar vi denna géng anvande dronarteknik och bildigen-
kanning. Tidigare inspektioner gjordes med alpinister i
rep ldngs pelare och pyloner. Under 2024 kommer ett
pilotprojekt for digitala underhdlismetoder att startas upp.

Medarbetare- och ledarutveckling

For att méta mojligheterna med en utmanande affdrs-
plan och omstdlining till nya arbetssatt, paborjade
@resundsbron hosten 2021 ett gediget och ambitidst
utvecklingsprogram fér medarbetare och ledare.
Insatserna har medverkat till att utveckla @resunds-
brons féretagskultur och varderingar, utvecklat medar-
betarnas sjdlvledarskap, forstarkt teamworkarbetet och
oOkat engagemanget bland medarbetarna. Det har
ocksd givit ny inspiration och energj, kunskap och inno-
vativa perspektiv till verksamheten. Ledarna har dkat sin
formaga att leda team, foréndring och verksamhet. Att
vara i en ledande position pé& @resundsbron innebdr att
kunna omstdélla ledarskapet fréin traditionella till nya
och innovativa arbetssdtt och att skapa férutsattningar
fér medarbetarna att méta méjligheterna inom fokus-
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omrdadena hdllbarhet, digitalisering, enastédende kund-
mdte och inte minst integrationen.

Utvecklingsresan avslutades under senare delen av
2022, men uppfdljande aktiviteter har gjorts under 2023.

Att forldnga brons livsidngd ér en hallbar
atgard

Forbindelsen designades for en livsidngd pd 100 dr. Att
bygga en megabro/tunnel innebdr en stor miljdbelast-
ning. Det ar darfoér en god idé att forlénga livsldngden
pd forbindelsen och dven sdkerstdlla att kapaciteten
over férbindelsen dr tillraicklig.

I samverkan med Lunds Tekniska Hégskola bedriver vi
ett projekt i syfte att kunna verifiera en forlédngd for-
vantad livslangd. En férsta genomlysning av brodelen
av férbindelsen visar att en forvantad livsldngd om 150
&r ar fullt realistisk. Under 2023 fortsatte arbetet vilket
lett till att vi fick revidera den forvantade livsiédngden pd
brodelen till 116 &r och att den férvantade livsidngden
pd tunneldelen nu ar 130 Ar. Vi jobbar nu vidare med
analyser och &tgdarder for att nd 200 ér.

Bron spelar en stor roll for regionens
ekonomiska utveckling

@resundsbron strévar efter en sund ekonomisk
utveckling i 6verensstémmelse med de riktlinjer som
ar faststallda av den danska och den svenska staten.
L&nen for bron och landanslutningarna kan aterbetalas
med intakter frén forbindelsen. Merparten av intdkterna
ska komma frdn biltrafiken. Ersattningen for jarnvags-
trafiken @r fast och pdverkas inte av trafikvolymen
utan réknas upp arligen med prisindex.

GRESUNDSBRON

Direkta ekonomiska effekter

@resundsbron genererar stora varden. Vagtrafiken
svarar fér merparten av de genererade vardena, cirka
tva tredjedelar. De genererade vardena spenderas till
stor del pd &terbetalning av I&nen som finansierar
forbindelsen, men ocksd pd leverantérer och 16n till
anstallda. Nettovdrdet, det vill séga skillnaden mellan
genererade och distribuerade varden, for dren 2021-
2023 omfattar avskrivningar och vérdeférandringar.
Med den senaste trafikprognosen réknar @resundsbro

Nyckeltal fér Gresundsbron

Milj. DKK
Genererade vérden

Intakter, vag
Intakter, jarnvag

Ovriga intékter
Totalt

Distribuerade vérden
L&ngivare
Leverantoérer

Anstdallda

Skatter till stat och myndigheter
Totalt

Aterst&ende varde
Avskrivningar

Nettovdrde

Indirekta ekonomiska effekter

@resundsbron spelar en viktig roll fér integrationen éver
sundet genom tillgénglighet som kunden kan rékna med.
Huvudsyftet med bron dr att 6ka resandet, vilket ar en
avgoérande férutsdttning for integrationen i regionen.

Under de forsta dren efter att forbindelsen 6ppnades
okade sarskilt pendeltrafiken. Pendlarna var och ér
huvudsakligen svenskar som arbetar i Danmark och
danskar som har flyttat till Sverige och fortsdatter att
arbeta i Danmark. Sedan finanskrisen har vi sett en ned-
gdng, delvis kopplad till utvecklingen av den svenska
valutan och utvecklingen pd bostads- och arbets-
marknaden, och senast hade coronakrisen en stor
negativ inverkan pd trafiken. Under 2022 och 2023 har
trafiken emellertid i storre utstrackning atergdtt till
tidigare drsnivéer. Arbetsmarknaden i Oresundsregionen
ar dock fortsatt bra, men privatekonomin ér négot
pressad av inflation och generell inbromsning i ekono-
min, vilket ocksé avspeglas i trafiken dver Gresundsbron.

GRESUNDSBRON

Konsortiet med att féretagets skuld kan kommma att
vara &terbetald &r 2050. Fér mer information se drsre-
dovisningen sidan 19.

For fullstdndig ekonomisk redovisning hdnvisas till
@resundsbrons drsredovisning, vilken upprattas i
enlighet med konsortialavtalet, International Financial
Reporting Standards som godkdants av EU, samt ytter-
ligare danska och svenska upplysningskrav till &rsre-
dovisningar fér bérsnoterade bolag.

2021 2022 2023
1.079 1.538 1.701
518 54] 582
19 16 20
1.616 2.095 2.303
203 459 242
162 177 184
89 80 85
15 15 15
469 731 526
1147 1.364 1.777
271 281 296
876 1.083 1.481

Trafikutvecklingen under de senaste dren visar att det
numera dar fritidstrafiken som driver integrationen fér
privatpersoner och 2018 var fritidssegmentet stdrre an
pendlingssegmentet ndr det gdller trafikvolym. Denna
trend brots av coronakrisen, dé trafiken generellt sett
minskade till f6ljd av stdngda grénser, reserestriktioner
och allmdénna restriktioner i samhadallet, och sérskilt
fritidstrafiken minskade kraftigt. Under 2020 och 2021
var pendlingstrafiken darfér stérre an fritidstrafiken.
Normaliseringen av trafiken under 2022 och 2023
innebdr dock att fritidstrafiken &terigen kommer att bli
mer omfattande én pendlingstrafiken. Trots dterdpp-
nande och en 6kning av trafiken efter coronakrisen
har den svenska trafiken inte dterhdmtat sig i samma
omfattning som den danska. En mer detaljerad
beskrivning av trafikutvecklingen finns i vér arsrapport.
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De omvarldsfaktorer som pdéverkar pendlingstrafiken,
sdsom bostads- och arbetsmarknaden, kan
Oresundsbron inte p&verka. Har kan vi endast erbjuda
produkter som stddjer pendlingen. Andra omréden
kan vi p&verka mer direkt. Vi fokuserar darfor forst
och frémst pd att stimulera fritids- och godstrafiken.
Genom produkter som dr attraktiva for fritids- och
afférskunder och erbjudanden i formdnsprogrammet
kan vara danska och svenska kunder upptéicka
mojligheterna pd andra sidan sundet.

Godstrafiken ér en succé fér @resundsbron och vi har
mer an halften av godstrafiken éver sundet. Sedan 2019

Resendrer och trafik i miljoner/éar?

Antal resendrer
- varav med bil
- varav med tég

Antal fordon pé& végen

har vi fokuserat p& modulekipage och gjort det billigare
fér dem att korsa férbindelsen. Modulekipage goér det
majligt att transportera en stérre méngd gods per
lastbil, vilket ger en lagre miljopdverkan. Detta fokus har
bidragit till en betydande ékning av trafiken med
modulekipage pd @resundsbron. Under de senaste
&ren har det skett en generell 6kning av lastbilstrafiken
pd forbindelsen, vilket har underlattat flddet av varor
och pengar pé bada sidor av sundet. Ar 2023 har dock
godstrafiken pd& vagnatet utmanats av svaga ekono-
miska férhallanden och har darfér upplevt en nedgéng
i trafikmdangden.

2021 20222 20233
15,7 26,7 30,0
102 15,2 16,7
55 1,5 13,3
48 6,7 7.3

1) Statistiken fér tdg kommer fréin Ské&netrafiken, medan antalet passagerare pé vagnatet uppskattas av
@resundsbron baserat pd typ av fordon. 2023 évergick rapporteringen till Skénetrafiken och Resekort har

raknats med som kalla, vilket innebdr att samtliga ar ar efterkorrigerade.
2) Siffrorna fér 2022 har uppdaterats med faktiska resultat.
3) Siffrorna for tgresendrer 2023 &r prelimindra siffror.

Godstrafik/ar 2021 2022" 2023%
Antal godstég 6.966 7.788 6.507
Antal lastbilar 554.000 598.000 586.000

1) Siffrorna fér 2022 har uppdaterats med faktiska siffror. Tagsiffrorna ér frén Trafikverket.

2)) 2023 &r prelimindra siffror frén Trafikverket.

Gresundsbron som arbetsplats
@resundsbron ar en attraktiv arbetsplats som lockar
och behdller duktiga och engagerade medarbetare,
sd att de faststallda malen uppnds. For att det ska
lyckas ges medarbetarna maéjlighet till kontinuerlig
fortbildning och personlig utveckling.

Arbetsplatsen har stor betydelse for var hdlsa. For
medarbetarna pd arbetsplatsen dar hdlsan inte bara en
personlig angelégenhet utan &dven en gemensam
resurs som ar avgérande for organisationens prestation.
Hdlsa ar svdl arbetsgivarens som alla enskilda
medarbetares ansvar och utgor en viktig ledningsfraga
inom @resundsbron. Friskvard &r en del i personal-
utvecklings- och arbetsmiljdarbetet och ska stimulera
till att bibehdlla och utveckla redan val fungerande
forhallanden. Friskvard ska utévas i forebyggande
syfte, med mdlsdttningen att uppnd och bevara
fysiskt, psykiskt och socialt vélbefinnande, att mé bra,

i arbetet och p4 fritiden.
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@resundsbron har under dret fortsatt att underldtta
for medarbetarna att goéra det mojligt att arbeta pd
distans. Efter en diskussion i ledningsgruppen hosten
2023, andrades dock grundsynen till att alla ska vara
mer pd jobbet bland annat for att samarbetet och
relationerna blir bdttre och for att vi tror pd att mycket
sker mellan méten, i korridoren och vid kaffeautomaten.
@resundsbron vill vara en arbetsplats som sjuder av liv
och som man langtar till. @resundsbrons ansvar for
medarbetarnas arbetsmiljo tas pd storsta allvar genom
kontinuerlig uppfélining av den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pd arbetsplatsen och i hemmet.

Under 2023 har @resundsbron fortsatt sina insatser
inom hdalsoomrédet genom individuell uppféljning av
medarbetarnas fysiska och psykiska hdlsa. Sjukfrén-
varon ar fortsatt pd en l&dg nivé och medarbetare tar
ett stort ansvar for att hdlla sig friska och i god form.

~_——T ~
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Arets Brobyggardag hade fokus pé&
hallbarhet och digitalisering

For tredje dret i rad bjods samtliga medarbetare in till
en gemensam medarbetardag. Syftet med Brobyg-
gardagen dr att skapa en gemensam motesplats for
alla medarbetare som arbetar pd @resundsbron.
Skapa samsyn i vad som hdnder i organisationen
och f& en inblick i de olika avdelningarna. Mélet var
att alla skulle g& darifrédn med mycket energi, storre
férstéelse for vad som hdnder i organisationen och
vad som dr pd gang framat. Att medarbetarna efter
dagens slut skulle ha en kansla av att vara en stolt
@resundsbro-medarbetare.

Dagens évergripande mal var att informera samtliga
medarbetare om organisationens pdgdende insatser
inom hallbarhet och digitalisering pé de olika avdel-
ningarna. Mdlséttningarna inkluderade en stréivan
efter att varje deltagare skulle f& ny kunskap under
dagen, uppleva en underhdllande atmosfdr och aktivt
delta i arrangemanget. Precis som i fjol var fokus att
se Brobyggare pd scen.

En av héjdpunkten under dagen var en inspirerande
férelasning av Nicholas Fernholm, som delade insikter
om artificiell intelligens och framtida trender. Forelds-
ningen erbjod en fordjupad forstéelse for dessa dmnen
och skapade en tankevackande dialog bland delta-
garna. | slutet pd& dagen arrangerades en gemensam
aktivitet for att stérka teamkdanslan, “Det Hvide Snit”, en
utmanande lagkamp dar teamen téviade i ett kryptiskt
och utmanande spel som krdvde samarbete, kommu-
nikation och kreativitet. Dagen avslutades med en
gemensam middag med musik och dans.

Resultatet av utvérderingen visade en évervdldigande
néjdhet bland medarbetarna, vilket bekraftar att
evenemanget uppfylide sina maélséttningar och fér-
vantningar. Arets Brobyggardag blev darmed inte
bara en plattform fér kunskapsutbyte och gemenskap
utan éven en framgdngsrik investering i féretagets
overgripande mal inom héllbarhet och digitalisering.

Medarbetarundersékning

Under 2023 har @resundsbron genomfort tre
medarbetarundersokningar inom omrddena arbetsmiljo,
ovrig trivsel, medarbetarnas néjdhet med ledarskapet
och medarbetarnas villighet att rekommendera sin
arbetsgivare (eNPS) till andra.

Resultatet visar en hoég svarsfrekvens med ett genom-
snitt pd& 93 procent, vilket dr ett valdigt bra resultat och
en bra bit 6ver det mal vi har satt i verksamheten. En
hog svarsfrekvens speglar engagerade medarbetare
som har lust till att bidra till den fortsatta utvecklingen
av verksamheten. KPI-mdlen uppnds. @resundsbrons
medarbetare mér bra i vardagen och pd sin fritid, man
kénner sig vérdefull pd jobbet, man trivs med ledar-
skapet, medarbetarna behandlas likvardigt och man
har mycket hog tillit till sin arbetsgivare. eNPS-vardet
visar pd ett hogt resultat och att véra medarbetare ar
lojala och @resundsbrons ambassadorer.

2023 har varit ett &r préglat av stor drivkraft och
engagerade medarbetare, men ocksd med en hog
arbetspress som helhet. Undersékningarna har visat
pd signaler frdn medarbetarna att arbetsbelastningen
tidvis har varit fér hdg och avlastning har satts in.
Flyttning till nya, moderna lokaler i @restad har for
berérda medarbetare varit en féréndring i vardagen.
Digitaliseringen i verksamheten har ocksé fatt ett tydligt
avtryck i medarbetarnas arbetssdtt.

Arbetsvillkor fér medarbetarna
Utgdangspunkten for alla medarbetares arbetsvillkor ar
@resundsbron personalpolicy som beslutats av led-
ningen. I policyn ingdr bland annat “gemensam platt-
form”, "utveckling”, "arbetsmilj¢” och "helhetssyn”, som
6verordnande omréden, vilka tillsammans utgér den
ram man som medarbetare pd @resundsbron kan

rékna med att arbeta inom.
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Mdéngfald

@resundsbron har en handlingsplan for att motverka
diskriminering samt frémija lika réttigheter och maojligheter,
som sdkrar att vi lever upp till nya regler i Sverige inom
diskrimineringsomrédet. Handlingsplanen tilléimpas bland
annat vid anstalining och I6nesdttning samt ar vagled-
ande for oss béde i det Idpande och strategiska arbetet.
Det d&r Konsortiets policy att ingen ska sérbehandlas pd
grund av kon, religion, élder, funktionshinder, sexuell
tilhérighet, politisk tillhdrighet, social bakgrund eller etnicitet.
Uppfdljning sker dels via direkt eller indirekt anmdlan om
att medarbetaren sjélv upplever diskriminering eller att
medarbetaren upplever att ndgon i omgivningen &r
drabbad, dels via medarbetarundersékningen ddar det

stalls frgor om medarbetaren har upplevt krénkning/
diskriminering. Inga fall har rapporterats fér 2023.

Det omgivande samhdllets méangkulturella samman-
sattning och dldersférdelningen bér avspeglas i samman-
sattningen av medarbetare. P& @resundsbron har vi
minst 20 nationaliteter representerade, vilket &r en stor
kulturell tillgéng i métet mellan medarbetare och kunder
och vi fortsdtter arbeta mot en mangkulturell arbets-
plats. Se éven avsnittet om “Etik och integritet”. Vart fort-
satta fokus p& mangfald har ocksé under 2023 totalt
sett resulterat i en balanserad férdelning mellan kon,
alder och land bland medarbetarna, som visas nedan.

Tabellerna nedan visar personalstyrkans sammansdttning vid utgéingen av dret.

Totalt, anstdllda

Procent per dlderskategori under 30/30-50/6ver 50 &r
Antal kvinnor

Procent kvinnor

Antal bosatta i Danmark

Procent bosatta i Danmark

Styrelsen

Procent per dlderskategori under 30/30-50/6ver 50 ér
Antal kvinnor

Procent kvinnor

Antal bosatta i Danmark

Procent bosatta i Danmark

Ovriga ledningsnivéer

Procent per dlderskategori under 30/30-50/6ver 50 ér
Antal kvinnor

Procent kvinnor

Antal bosatta i Danmark

Procent bosatta i Danmark

Ovriga medarbetare

Procent per dlderskategori under 30/30-50/6ver 50 &r
Antal kvinnor

Procent kvinnor

Antal bosatta i Danmark

Procent bosatta i Danmark

Férdelning pé kén (antal)
Man

Kvinnor

Annat

Blankt

Totalt, anstallda
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2021 2022 2023
135 139 145
0/46/54 0/51/49 4/50/46
70 72 71

53 % 52 % 49 %

42 45 48

31% 32% 33%

8 8 8
0/25/75 0/25/75 0/25/75
3 3 3

38% 38% 38%

4 4 4

50 % 50 % 50 %

21 22 24
0/48/52 0/45/55 0/38/63
6 7 9

29 % 32% 38%

7 8 5

33% 36 % 21%
na nz nz
0/46/54 0/52/48 4/53/43
64 65 62

56 % 56 % 51%

35 37 43

31% 32% 36 %
2021 2022 2023

65 67 74

70 72 7

0 0 0

0 0 0

135 139 145
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Udvalg / Kommité

Gruppe [ grupp Gruppe [ grupp
HUB 1T (inkl. LOC,

2021

Férdelning pa
anstdllningsform Man Kvinnor  Total
och kon (antal)

Fastanstdllda 65 70 135
Tidsbegransade 0 0 0
Timanstdallda 2 0 2
Fulltid 64 67 131
Deltid 1 3 4

2021

Férdelning p&

anstdllningsform och DK SE Total
land (antal)

Fastanstdllda 64 69 133
Tidsbegransade 0 0 0
Timanstdallda 1 1 2
Fulltid 61 68 129
Deltid 3 1 4

Kollektivavtal

Alla (100 procent) medarbetare med ett svenskt
anstaliningsavtal omfattas av ett kollektivavtal med
en fackférening. P& dansk sida finns inget kollektivav-
tal med en dansk fackférening, dvs ingen (0 procent)
av medarbetare med ett danskt anstaliningsavtal
omfattas av kollektivavtalet. @resundsbron har pd
dansk sida tecknat medlemskap i arbetsgivarférening-
en DA / DJ, vilket innebar, att anstallda, som utfor arbe-
te inom de éverenskommelser som omfattas av DI,
omfattas av det gdllande avtalet. Dock gdller en sér-
skild 50 procent-regel for Funktionceroverenskomsten,
som betyder att avtalet inte ska verkstdallas med min-
dre att 6ver 50 procent av de medarbetare som utfér
HK-arbete (arbete inom handel och kontor), ocks& ar
medlem av HK (Handels- och kontorsanstélidas for-
bund i Danmark). S& dar inte fallet hos @resundsbron.

Arbetsmiljoé
Dansk och svensk arbetsmiljdlagstiftning, @resunds-
brons Affarsplan och Arbetsmiljdledningssystem

Hovedsikkerhedsudvalg
(G

Udvalg / Kommité

2022 2023

Médn Kvinnor Total Mdn Kvinnor Total
65 71 136 67 70 137
0 1 1 0 0 0
2 0 2 7 1 8
64 68 132 66 66 132
1 3 4 1 4 5
2022 2023

DK SE Total DK SE Total
43 93 136 41 96 137
1 0 1 0 0 0

1 1 2 7 1 8

4] 91 132 38 94 132
2 2 4 3 2 5

utgor ramvillkoren for féretagets dvergripande
arbetsmiljoarbete. Alla som arbetar p& @resunds-
bron, ska arbeta enligt de rutiner och regler som
@resundsbron har bestédmt.

Det &r ledningens ansvar att sékra och uppratthélla
en god arbetsmiljo, men detta mdste goéras i sam-
arbete med foretagets anstallda. For att skapa for-
battringar i arbetsmiljéon finns bland annat en néra
dialog mellan ledning och medarbetare, av det arbete
som utférs i arbetsmiljdorganisationen. @resunds-
brons arbetsmiljéorganisation omfattar alla medar-
betare och alla arbetsplatser pé @resundsbron. Under
2023 anpassades arbetsmiljoorganisationen i sam-
band med flytten till @restad (HUB) och inrattandet av
en ny IT-organisation (DolT).

Organisationsplanen déver @resundsbrons arbetsmiljé-
organisation framgdr nedan.

HUB +DolT Leverans
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Betalstation Trafikledning Kundcenter

Udvalg / Kommité
Anlaggning

Gruppe / grupp Gruppe [ grupp Gruppe [ grupp Gruppe [ grupp Gruppe [ grupp Gruppe / grupp Gruppe / grupp
Teknik Underhdll Projekt Sikkerhed og miljg
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Genom @resundsbrons arbetsmiljdorganisation och
samarbete med fackliga féretradare (i Sverige) finns
frdgan om aktiva atgdrder pd dagordningen for att
identifiera risker for diskriminering, repressalier eller
andra hinder fér de anstdlldas lika rattigheter och
mojligheter. Med stéd av tydliga policydokument och
aktiva dtgdrder arbetar @resundsbron proaktivt for att
bek&dmpa alla former av diskriminering.

P& Gresundsbron har vi dtagit oss att skapa en sdker
och hdalsosam arbetsmiljo for véra medarbetare
genom var affdrsplan och véra policies. Detta har varit
en grundldggande kultur &dnda sedan bron byggdes.

Vi anser att ett aktivt medarbetarengagemang dr
avgoérande for att uppnd detta madl. For att séikerstalla
att medarbetarna involveras i arbetsmiljdarbetet gor vi
bland annat féljande:

® Vihar inrattat en arbetsmiljdorganisation som
inkluderar medarbetarrepresentanter fran olika
avdelningar och nivéer. Dessa representanter spelar
en central roll ndr det gdller att féra fram medar-
betarnas perspektiv och saker de oroar sig for.

® Vihdller regelbundna méten och workshops for artt
fraémja dialogen om arbetsmiljéfrégor. Vi uppmunt-
rar véra medarbetare att delta aktivt, dela med
sig av sina erfarenheter och kommma med férslag
pd forbattringar. Under 2023 har vi exempelvis
haft méten om utformningen av ett nytt kontor,
tillhandahdillit utbildning om orsaksanalys och
erbjudit v&ra medarbetare forsta hjalpen-kurser.

® Vigenomfor I6pande riskbeddmningar ddr medar-
betarna medverkar for att identifiera potentiella
faror. Utifrén dessa beddmningar tar vi fram hand-
lingsplaner fér att minimera riskerna och férbattra
s@kerheten. Vi har méten varannan vecka med alla
intressenter som ska utféra arbete pd férbindelsen.

Resultaten kan ses i hélso- och sdkerhetsplanen
(PSS), som innehdller riskbedémningar och atgarder
for att sdkerstdlla sdkra arbetsmetoder.

® Vistravar efter att ha en 6ppen och transparent
kommunikation. @resundsbron gor protokollen frén
alla méten i arbetsmiljdorganisationen tillgéngliga
for alla, och pd intrandtet finns information om
viktiga arbetsmiljofragor.

® Viuppmuntrar véra medarbetare att rapportera
farliga tillboud och olyckor. Dessa rapporter analyse-
ras for att forhindra att liknande olyckor sker igen.

® Viinvesterar i medarbetarutbildningar inom
sdkerhetsrutiner och arbetsmilj¢. Godk&nd kurs ar
en forutsattning for att f& vistas pd férbindelsen.

® Viutvarderar kontinuerligt hur effektiva vara
arbetsmiljdprocesser dr och justerar dem utifrén
feedback frédn medarbetare och resultat fran
riskbeddmningar.

® Minst tre géinger per &r svarar medarbetarna ano-
nymt pé frégor om arbetsmilion (PP@). Resultaten
fréin dessa kartldggningar presenteras fér medar-
betarna och diskuteras i arbetsmiljdorganisationen
tillsammans med andra indikatorer som exempelvis
data om sjukfrénvaro. Mdlet &r en konstruktiv och
gemensam dialog fér att forbattra arbetsmiljon.

HSIU (Hovedsikkerhedsudvalg) har en évergripande roll.
HSIU har bland annat en granskande roll av arbetsmiljo-
ledningssystemet och dr de som ska se till att ett syste-
matiskt och framdtsyftande arbete bedrivs for att skapa
en grund och ramar foér det dagliga arbetsmiljdarbetet.

HSIU planerar, leder och samordnar féretagets samar-
bete om arbetsmiljon
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HSIU ser till att @resundsbron féljer tilldmpliga lagkrav
och féretagets riktlinjer. | detta ingdr bland annat
féljande:

® HSIU ser till att det sker ett systematiskt och framét-
blickande arbete for att skapa en grund och goda

ramar for det dagliga arbetsmiljdarbetet i foretaget.

® HSIU ska organisera och évervaka @resundsbrons
overgripande hdlso- och sdkerhetsarbete.

® HSIU ska se till att planeringen av ny produktion
och nya tjénster och férandringar organiseras nér
de paverkar arbetsmiljon (t ex ny teknik, organisa-
tionsférandringar och renoveringar).

® HSIU ser till att man organiserar och hdller
regelbundna arbetsmiljométen, inklusive det arliga
arbetsmiljomotet for att se framét och planera for
det kommmande dret. Man tar dessutom upp det
gdngna dret under diskussion.

® Minst en gdng om dret har HSIU till uppgift att:

« Granska arbetsmiljdpolicyn.

« Granska arbetsmiljdorganisationens
sammansdattning.

« Granska arbetsmiljdorganisationens uppdrag.

+ Se till att organisation och tillhérande dokument
Aar uppdaterade.

HSIU etablerar och delegerar till skerhetskommittéer
inrattade efter plats/funktion i syfte att hantera séker-
heten inom hela @resundsbrons ansvarsomrdde. Detta
inkluderar att fatta beslut inom sitt eget omréde.

® Arbetsmiljokommittéerna har rdtt att fritt inratta
arbetsmiljogrupper for att hantera lokala & spe-
cifika fréigor. Arbetsmiljdkommittéerna ser till att
det avsdatts tid, resurser och kompetens till arbetet

~L T~
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och att denna organisation kommuniceras till hela
arbetsmiljdorganisationen

Arbetsmiljdgrupperna ska ddrefter:

® Utgdra en kontaktpunkt mellan de anstdllda och
arbetsmiljokommittén. Arbetsmiljogruppens kontakt
med arbetsmiljdkommittén ar nédvandig och
avgorande for att bade gruppen och kommittén
ska kunna fullgéra sina uppgifter.

® Hdlla sina grupper informerade om arbetsmiljo-
frégor inom gruppens omrdéde.

® Fortldpande 6vervaka sdkerhet och halsa for att
forhindra att arbetsmiljdproblem uppstdar.

® Om det uppstdr problem pd en arbetsplats, delta i
att hitta en 16sning pd& dessa problem.

® Pdverka den enskilde medarbetaren och entrepre-
ndren att bete sig pd ett satt som férbdttrar deras
egen och andras sdkerhet och hdlsa.

® Deltairiskférebyggande dtgdrder. Detta innebdr
att arbetsgivaren ska se till att gruppen kopplas in
pé& det omréde som gruppen ansvarar for.

HSIU sammantréder minst tvé gdnger om dret, och
arbetsmiljokommittéerna sammantréder minst fyra
gé@nger om dret. Grupperna traffas vid behov som defi-
nieras av dem sjdlva eller deras éverordnade kommitté.
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Mal for arbetsmiljo

@resundsbron sdtter upp olika mal for arbetsmiljon samt
andra mal genom sé kallade mdlstyrningscockpits som
upprattas i samband med Gresundsbrons afférsplan
(se nedanstéende figur).

De 6vergripande arbetsmiljomalen fokuserar pd en
sdker arbetsmiljo och pa trivsel. Sammantaget har
affarsplanen satt upp mal inom arbetsmiljé om:

® Att vara 100 procent olycksfri.

® Ha minst 80 procent néjda medarbetare enligt
matningen Puls p& @resundsbron (PPQ).

De enskilda arbetsmiljdgrupperna faststaller mer
detaljerade, lokala mal, t.ex. for sjukfrénvaro, antal
farliga tillbud och antal utbildningsdagar.

100 procent olycksfri definieras inom arbetsmiljé som
0 allvarliga skador. Ar 2023 var denna siffra 0, och
madlet har darmed uppndtts. PP@ berdknas via ett
externt undersokningsverktyg (&Frankly), dar medar-
betarna anonymt besvarar en rad frdgor om trivsel
och nojdhet pd arbetsplatsen tre génger om dret.
Resultatet summeras till ett PP@-index, dér maélet ar
att den genomsnittliga podngen ska vara hégre én 80
for &ret. Ar 2023 var podingen 82, 81 respektive 83 i de
tre matningarna och drets mal har ddrmed uppndtts.

B&de olyckor och PP@ behandlas vid mdnatliga led-
ningsmoten (LG) samt vid de enskilda enheternas
mdanadsmoéten. Dessutom granskas maél och resultat
|6pande i de enskilda arbetsmiljogrupperna. Det gér
att ta fram siffror for olyckor och PP@ uppdelat pd de
enskilda enheterna. Resultaten dar tillgéngliga fér alla
medarbetare via intrandtet.

SAMMEN
MO

D5 Cockpit/Malstyrning

P VA
(Bl e
1,7 mia. 1002

i intakter appen

Antal Intdkter Tillgénglighet

langre livslangd

Olyckor och incidenter

Den 6vergripande bilden av tilloud och olyckor med
och utan frénvaro visar ocksé ett bra resultat fér 2023.
Resultaten bygger pd& rapporter frén bdade vara egna
anstdllda och véra samarbetspartners anstdllda nar
de arbetar pd @resundsbron. Den totala sjukfrénvaron
fér 2023 var 4,1 procent, vilket ar en dkning mot férra
dret. Okningen dr relaterad till sjukdomar som har
medfort langre sjukfrénvaro.

&

=

100% 65 14,5%

CO,fri NPS-score i avkastning

CO;-utslapp drift NPS Avkastning**

100% 2,7%

olycksfri rantekostnad

Betalande Frekvens, Reinvesteringsindex
avtalskunder* aktiva avtalskunder

* Betalande avtalskunder som betalt @resundGO eller passage de senaste 12 manaderna
** Intakter — driftskostnader — avskrivningar
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Tabellen nedan visar antalet rapporterade incidenter férdelat p& de angivna kategorierna och sjukfrénvaron
under de senaste tre dren.

Totalt antal olyckor och incidenter

2021Y 2022" 2023%
Totalt antal olyckor och incidenter 12 9 15
Antal olédmpliga beteenden 14 16 4
Totalt antal sjukdagar 0 0 0
Antal olyckor @resundsbron
Med frénvaro 0 0 0
Antal frdnvarodagar 0 0 0
Utan frénvaro 4 2 3
Antal olyckor leverantérer
Med frénvaro 0 0 0
Antal frdnvarodagar 0 0 0
Utan frénvaro 5 1 5
Tillbud och psykosociala incidenter
@resundsbron 0 5 4
Leverantorer 3 1 3
Olampligt beteende
@resundsbron 0 0 0
Leverantor 14 16 4
Totalt (olyckor, tillbud och beteende) 26 25 19

1) 1 samband med en kvalitetsgranskning av incidentregistreringarna har det gjorts en mindre revidering av siffrorna fér 2021 och 2022.

2) Under 2023 har vi 6kat vart fokus pd registrering av arbetsmiljsincidenter i ett férsok att eliminiera eventuella mérkertal. Som ett resultat av detta har
det blivit enklare att rapportera incidenter pd forbindelsen. Detta har sannolikt lett till att fler farliga tilloud har registrerats. Vi har ocksé haft ett stort
fokus pd& hur vi och vara entreprendrer registrerar incidenter for att sékerstdlla att incidenterna registreras och kategoriseras korrekt.

2021 2022 2023

Sjukfrénvaro i procent av antalet arbetstimmar
@resundsbron 33 2,8 4
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Etik och integritet

@resundbro Konsortiet dr ett seriést féretag som
behandlar sina medarbetare, leverantérer, samar-
betspartners, kunder och évriga intressenter pd ett
bra och professionellt satt. Det finns en rad nedskrivna
policies som &r beslutade av ledningen och som ska
se till att det blir sé&. Det finns bland annat policies for
personal, inkdp, whistleblowing och PR. Se tabell p&
sidan 8 for en fullstandig oversikt.

Medarbetarna

Samarbetet pd arbetsplatsen bérjar med den enskilde
medarbetaren. Vi forvéntar oss en humanistisk livssyn
och respekt for skillnader och méngfald. Mobbning och
diskriminering accepteras inte. Vi uppmuntrar éppen-
het, arlighet och hjélpsamhet gentemot kollegor,
kunder och omvdrlden. Kommunikation &r viktigt och
det forvantas, att det talas med hévlighet och respekt.

Lojalitet med foretaget d@r inte detsamma som obe-
tingad lydnad, men det betyder att alla férvéntas leva
upp till @resundsbrons maél och vérden. Riktlinjerna for
whistleblowing har till syfte att, féor medarbetare, mojlig-
gora och sdkerstdlla en anonym kontaktkanal kring
@resundsbrons absoluta férpliktelser att félja lagar,
interna riktlinjer och policies. Alla medarbetare har ratt
att rapportera en avvikelse i forhdllande till detta enligt
gdllande riktlinjer. Inget sédant har noterats 2023.

For att sékra en hog etik har vi gjort sdrskilda insatser
som gdér utanfér den dagliga pdverkan genom
féretagskulturen:

Nya medarbetare férpliktar sig att félja Konsortiets
riktlinjer och policies, vilka innehdéller etik- och
varderingsaspekter, vid undertecknandet av
anstdliningsavtalet.

Introduktionsprogram fér nya medarbetare
innehdller en genomgdng av etiska émnen och
grundiéggande varderingar p& @resundsbron.

Medarbetare som i det dagliga arbetet eller i ett
projekt f&r insiderinformation, registreras pé en
speciell insiderlista och fdr ytterligare information
om innebdrden av detta.

Vi har sdrskilda regler vid inkop. Till exempel ska
ndrmaste chef involveras om en medarbetare
koper produkter av en person eller féretag som de
har en privat relation till samt om en medarbetare
eller avdelning fér speciella férdelar.

Inkép och samarbetspartners

@resundsbron genomfér upphandlingar i enlighet
med den danska Udbudsloven, LOV nr 1564 af
15/12/2015 samt den svenska Lagen om offentlig upp-
handling (LOU). Féretagets inképspolicy &r styrande
dokument for inkdpsverksamheten. Till ytterligare hjélp
finns processbeskrivningar och mallar som stéd
genom hela inkdpsprocessen. @dresundsbron har en
"uppférandekod”. Uppférandekoden omfattar bland
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annat att de manskliga rattigheterna respekteras och
att anvandande av barnarbete inte tolereras. | upp-
handlingsforfarandet ingdr att @resundsbro Konsortiet
granskar att Leverantéren bekraftat att Leverantérens
leverans uppfyller uppférandekoden. Uppférandekoden
ing&r som en del av avtalet med véra leverantorer. |
vara avtal har vi en allmén bestémmelse om
@resundsbro Konsortiets ratt till revision och pd&foéljder
vid avtalsbrott, vilket ocksd& omfattar uppférandekoden.
P& @resundsbrons begdran férutsatts Leverantéren
kunna visa dokumentation fér hur de skyldigheter som
anges i uppférandekod foljs. Under 2023 har vi inte
gjort n&gra revisioner och ingen avvikelse mot denna
uppférandekod har kommit till vér k&nnedom.

Dd& Konsortiets inkdpsverksamhet utgdr frén EUs upp-
handlingslagstiftning implementeras I6pande nya
regleringar i upphandlingsunderlagen dd dessa lag-
stiftas. Har kan speciellt noteras att de restriktioner EU
infért mot Ryssland och Belarus med anledning av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina dérmed ocksé
inforts i Konsortiets underlag. Innebérden av dessa
restriktioner dr i korthet att offentliga kontrakt inte fér
tilldelas ryska féretag samt férbud att kdpa vissa varor
fr&n Ryssland och Belarus.

Kunderna

For att skapa trovardighet och respekt hos kunderna
ska prissattningen av en resa vara transparent. Det
finns olika krav och férvéntningar pé& oss som vi
genom en aktiv dialog hela tiden har kunskap om och
som vi anstrdnger oss att tillgodose. Métet med en
@resundsbromedarbetare ska alltid vara en positiv
upplevelse. Vi vill skapa I&ngsiktiga relationer med
kunderna dér kunderna ska kunna lita pd oss och de
ska kanna sig trygga bdde pd férbindelsen och i
motet med oss. Hjdlpsamhet ér ett av véra varden nér
vi hanterar problem, information och frégor. Vi ska
vara beredda pd att hjélpa véra kunder i varje situation.
Personliga uppgifter hanteras enligt
dataskyddsférordningen (GDPR).

Medier

Féretagets kommunikation med omvaériden ska vara
trovardig, arlig, dppen, tillgénglig, nyhetsskapande och
strategisk. Detta uppnds bland annat genom att bygga
upp fértroende mellan féretaget och dess intressenter.
All kommunikation ska préglas av de ovanstéende
vérdena samt av @resundsbrons varden, "brobyg-
gare”, "hjalpsamma & engagerade” och "drivande &
nytdnkande”.

Den verkstdallande direktéren ér den ytterst ansvarige
for kommunikationen utdt, men kormmunikationen
med de olika maélgrupperna dr delegerad sé att
medarbetare i vissa situationer kan uttala sig inom sitt
eget kompetensomréde.
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning av Oresundsbro Konsortiet I/S CSR-rapport
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Oresundsbro Konsortiet I/S, org. nr 946001-3387

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Oresundsbro Konsortiet I/S att éversiktligt granska Oresundsbro Konsortiet I/S CSR-
rapport for ar 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 5 i detta dokument varav
den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 5.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta CSR-rapporten inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 5 i CSR-rapporten, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga
fér Oresundsbro Konsortiets CSR-rapport enligt kraven fér att rapportera med referens samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om CSR-rapporten grundad péa var ¢versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En &versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av CSR-rapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management (ISQM) 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhallande till Oresundsbro Konsortiet I/S enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av CSR-rapporten utgar fran de av styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga foér upprattande av CSR-rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrackliga och a&ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse

att CSR-rapporten inte, i allt vasentligt, r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm

Specialistmedlem i FAR
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Bilaga 1: GRI-index

@resundsbro Konsortiet har rapporterat informationen som citeras i detta GRI-innehdllsindex fér perioden
2023-01-01—2023-12-31 med hdnvisning till GRI-standarderna.

GRI 1: GRUNDER FOR RAPPORTERING 2021

SidaiCSR- sidaiArs- Avsteg och
rapport redovisning kommentar

GRI 2: GENERALLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2021

2-1 Detaljer om organisationen 3,7,43 2,22, 81
2-2 Enheter som ingdr i organisationens 7 2 22
hallbarhetsrapportering !
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och

PP gsp 5,43 3,80

kontaktinformation

Andringen har
2-4 Korrigering av information 17, 26, 33 inte haft nédgon
avgorande effekt.

2-5 Extern attestering 5,37
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra affdérsrelationer 57,8
2-7 Anstdllda 28
2-8 Arbetare som inte &r anstallda 8,9
2-9 Styrelsestruktur och sammansdttning Ej redovisat
2-10 Nominering och val av hégsta ledningen Ej redovisat
2-11 Ordférande i hdégsta ledningen Ej redovisat
2-12 Hogsta ledningens roll i att évervaka hanteringen 5
av organisationens pdverkan
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera ) )
organisationens pdverkan Fredovisat
2-14 Hogsta ledningens roll i hdllbarhetsrapporteringen Ej redovisat
2-15 Intressekonflikter Ej redovisat
2-16 Kommunikation av frégor med avgérande ) )
betydelse Ej redovisat
2-17 Kollektiv kunskap hos den hégsta ledningen Ej redovisat
2-18 Utvardering av hégsta ledningens prestation Ej redovisat
2-19 Ersattningspolicy Ej redovisat
2-20 Process for att faststdlla ersattning Ej redovisat
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ej redovisat
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling 3,14

Ej redovisat till
2-23 Policygtaganden 8 fulle. Lista over

policydtaganden finns
pd sidan 8.
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sidaiCSR- sidaiArs- Avsteg och

rapport redovisning kommentar

2-24 Férankra policy&taganden Ej redovisat

2-25 Processer for att dtgdarda negativa effekter Ej redovisat
2-26 Mekanismer fér inhémtning av réd och for att lyfta oro 8,34
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 5
2-28 Medlemsorganisationer 8
2-29 Angreppsatt for att involvera intressenter 7,13
2-30 Kollektivavtal 28

GRI 3: BETYDANDE AMNESOMRADEN

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT 2016

201-1 Ekonomiskt varde genererat och distribuerat 25 26
GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN 2016

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 25-26

GRI 302: ENERGI 2016

302-1Energiférbrukning inom organisationen 15-17

GRI 303: VATTEN OCH UTFLODE 2018

303-5 Vattenkonsumtion 18

GRI 304: BIODIVERSITET 2016

304-1Driftsplatser som &gs, leasas, hanteras i eller intill,
skyddade omrdden och omrdden med hogt vérde for 18-19
biologisk méngfald utanfér skyddade omrdden

304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och

18-19
tjianster pd biologisk méangfald

GRI 305: UTSLAPP 2016

305-1Direkta (Scope 1) véxthusgasutslépp 16-17

305-2 Indirekta (Scope 2) véxthusgasutslépp kopplat

) . 16-17
till energi

GRI 403: ARBETSMILJO OCH SAKERHET 2018

403-1Ledningssystem for arbetsmiljé och sdkerhet 29

403-4 Arbetarmedverkan, konsultation och

29-30
kommunikation kring arbetsmiljé och sdkerhet
403-5 Utbildning for medarbetare kring arbetsmiljo n
och sdkerhet
403-7 Férebyggande och begrdnsning av n-12

arbetsmiljdeffekter direkt kopplade till affarsrelationer

GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 2016

405-1Md&ngfald i ledningsgrupp och bland anstallda 28 6,68

|
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Bilaga 2: Oversikt 6ver

vdsentliga resultat

Tabellen visar resultaten fér de CSR-dmnen som vi rapporterar pd, var och hur de pdverkar samt

avgrdnsningar i rapporten.

Miljémadssig hdllbarhet

Energi och klimat

GRI: 302 Energi (302-1Energi-
forbrukning i organisationen)
GRI: 305 Véxthusgasutslapp
(305-1Direkta (Scope 1) véixt-
husgasutslépp, 305-2 Indirekta
(Scope 2) véxthusgasutslapp)

Vatten

GRI: 303 Vatten och utfléde
(305-5 Vattenkonsumtion)

Natur

GRI: 304 Biologisk méngfald
(304-1 skyddsomréden, 304-2
Vasentlig péverkan av
biologisk mangfald)
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Var/hur sker var paverkan?

Var energiférbrukning péverkar dem
som bor och arbetar i de omréden dér
energin utvinns, medan vdara direkta och
indirekta utslapp i atmosfdren pdverkar
globalt. Vi kan péverka storleken pd var
energiforbrukning och i viss man ocksd
att denna energi produceras pd ett
klimatvanligt satt.

V@r vattenkonsumtion anses inte
pdverka vattentillgéngar i nédgon

stérre utstrackning i och med den léga
vattenférbrukningen och goda tillgédngen
i regionen.

Vi pdverkar artrikedomen i regionen

vilket i sin tur péverkar dem som bor

och arbetar i Oresundsregionen. Vi kan
sarskilt pdverka den genom att varna

om naturutvecklingen pé& Peberholm via
reglering, via information till entreprendrer
och medarbetare samt via begrénsad
tillgdéng till on.

@ Tillbaka till innehdlisférteckning

Avgransningar i rapportering

Rapporteringen av energi-
férbrukning och koldioxidutslapp
omfattar férbindelsen, Lernacken
driftscenter, huvudkontoret p&
HUB i @restad samt bransle-
forbrukningen frén véra stora
underhdllsentreprendrer och
frén vara medarbetares korning i
tjiéinsten.

Rapporteringen omfattar sjdlva
férbindelsen.

~L T~
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Social hallbarhet
Arbetsmiljo, hélsa och séikerhet

GRI 403: Arbetsmiljé och sdkerhet
2018 (403-1Ledningssystem

fér arbetsmiljé och sdkerhet,
403-4 Arbetar-medverkan,
konsultation och kommunikation
kring arbetsmilj¢ och sdkerhet,
403-5 Utbildning for
medarbetare kring arbetsmiljo
och sékerhet, 403-7
Forebyggande och begrdnsning
av arbetsmiljoeffekter direkt
kopplade till afférsrelationer)

Personalférhdllande
GRI: 405 M&ngfald och
jamstalldhet 2016

(405-1Mangfald i ledningsgrupp
och bland anstéllida)

Extern kommunikation

Ekonomisk hdllbarhet

Direkta ekonomiska effekter

GRI: 201 Ekonomiskt resultat
(201-1 Genererade och férdelade
ekonomiska vérden)

Indirekta ekonomiska effekter

GRI: 203 Indirekta ekonomiska
effekter (203-2 Vasentliga
indirekta ekonomiska effekter)

~L T~
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Var/hur sker var paverkan?

Vi kan péverka hur vi som arbetsplats
sdkerstdller att véra anstdllda och
andra som tillbringar sin dagliga

tid pd forbindelsen arbetar under

sakra forhdllanden och att vi har en
hdlsofrédmjande arbetsmiljé. Genom
atgarder och regleringar av trafiken pd
forbin-delsen samt genom underhdll
har vi ocksd majlighet att péverka risken
for olyckor i bil- och tagtrafiken.

Vi kan p&verka sammansdttningen
av anstdllda via rekryteringen for att
sdkra jamstdalldhet mellan exv kdn och
nationalitet och vi kan satta ramar for
anstalldas trivsel.

Vi p&verkar sdrskilt de kunder

som kor dver forbindelsen i bil
eftersom tégresendrer primart ar
jarnvagsoperatdrernas kunder.

Var kommunikation med omvdarlden
pdverkar hela Danmark och Sverige,
dock primdrt personer och féretag i
Oresundsregionen.

Var/hur sker var paverkan?

@resundsbrons direkta ekonomiska

effekter ar de varden féretaget genererar.

Varden skapas speciellt for dgare,
kreditgivare, anstdllda och leverantorer.

De indirekta effekterna som foéretaget
genererar &r de varden som skapas
utanfér Konsortiet som foljd av
integrationen i Oresundsregionen.

Det pd&verkar speciellt verksamheter i
regionen samt alla som bor och arbetar i
Oresundsregionen.

Avgrdnsningar i rapportering

Var rapportering av sjukfrénvaro
omfattar anstdllda hos
@resundsbro Konsortiet. Vr
rapportering av arbetsskador
omfattar bdde anstdllda och
entreprenérer som arbetar pé
forbindelsen. Viredovisar ocksé
antalet olyckor i vagtrafiken pé
férbindelsen och sdkerhets
massiga hdndelser pd jarnvégen.

Rapporteringen omfattar
alla anstdllda — oavsett
anstaliningsform.

Ndar vi undersdker kundnojdhet
omfattar undersékningen bilister.
Den direkta kommunikationen
omfattar primart bilister.

Avgrdnsningar i rapportering

Rapporteringen omfattar den
juridiska enheten @resundsbro
Konsortiet.

Konsortiet har inte mojlighet att
redovisa de indirekta effekterna i
pengar, arbetstillfallen etc.

Genom ett allmdant resonemang
redovisar vi var uppfattning om

var och hur vér stérsta indirekta

pdverkan sker.
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Kontaktperson

For kontakt angdende innehdllet i rapporten hdnvisas till Heléne Rosdahl, @resundsbro Konsortiet.
Telefon 040-676 60 00, mailadress hro@oresundsbron.com
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