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Indhold Direktoren har ordet

Direktoren har ordet 3 Sociale forhold 20 Velkommen til Gresundsbrons beeredygtighedsrapport!
Tilknytning til vores udvalgte mal 20 : :
yining ° Hos @resundsbron er vi stolte af at voere frontlebere inden for boeredyg-
Om denne rapport 5 Hojdepunkter 20 . . . . . . .
omo deb Gresundsbron som arbejdsplads 20 tighed og innovation. Vores unikke position som bindeled mellem Sverige
m @resundsbron 6 . . . . . .
Arets Brobyggerdag havde fokus og Danmark giver os en scerlig mulighed og et scerligt ansvar for at drive
Mission 6 .
a enkelhed 21 . . .
Vision 6 P forandring og skabe en boeredygtig fremtid.
Medarbejderundersggelse 21
Forretningside 6 Medarbejdernes arbejdsvilkdr 21
Veerdier 6 Arbejdsmiljgorganisation 21
Fire fokusomrdder med mdlscetninger 6 Mdl for arbejdsmilja 29
Virksomhedens styrende politikker 8 Kollektive overenskomster 29 Voires kernevcerdier — hjcelpsomme & engagerede, Jeg vil gerne takke alle vores medarbejdere, leve-
Medlemskaber 8 . ‘drivande’ & nytcenkende samt brobyggere — gennem- randerer, kunder og samarbejdspartnere for deres
Mangfoldighed 24 bejde og beslutninger. Vi straeber efter at t og stette. S kan vi |
Forsyningskcede 8 ' syrer vores arbejde og beslutninger. Vi strceber efter a engagement og stette. Sammen kan vi gere en ree
Arbejdsrelaterede ulykker og veere en hjcelpende hénd for vores kunder og samar- forskel og skabe en beeredygtig fremtid for kommende
. . hoendelser 26 bejdspartnere, altid med et mél om at né lcengere og generationer.
Beeredygtighed i Oresundsbron 1 Regional integration og trafikudvikling 27 tcenke nyt. Gennem kontinuerligt arbejde med innovation
CSR-politik n Praktikanter og frivilligt arbejde 27 og beeredygtige lasninger bygger vi broer — ikke kun 1 2026 tager vi de nceste skridt
Lai e ) ) ) mellem to lande, men ogsd mod en fremtid, hvor miljo i vores arbejde med bcere-
R|S|kostyr|rjg naen for; Tilgeengelighed og kunders sikkerhed og samfund er i fokus. Vi er scerligt stolte af vores samar-  dygtighed, hvor vi skal
boeredygtighedsomrédet n dognet rundt 08 9 : 9 ygtighea,
bejde med Skd&ne Stadsmission og Hellebro. Gennem rapportere pé en ny
Interessenter 13 ) ) ) o 1 .
) . dette partnerskab er vi brobyggere for mennesker i social mdde i henhold til
Mal og strategier for beeredygtighed 14 Ansvarlig selskabsledelse 30 udsathed i vores region, hvilket samtidig skaber mer- CSRD. Det er scerligt
Tilknytning til vores udvalgte mal 30 veerdi for vores medarbejdere som frivillige. positivt, at vi allerede
Klima og miljo 15 Hojdepunkter 30 er godit pd vej — for
. . . . ) ) ) 12024 har vi gjort betydelige fremskridt inden for flere det er handlingerne,
Tilknytning til vores udvalgte mal 15 Etik og integritet 30 ) . .
) baeredygtighedsomrd&der. Vi har reduceret vores der teeller.
Hejdepunkter 15 Udvikling af medarbejdere og ledelse 3l CO,-udledning, fremmet biodiversitet og arbejdet toet
Omsorg for klimaet og respekt Indkgb 31 sammen med vores samarbejdspartnere for at skabe Linus Eriksson
for naturen 15 Finansiering og indtcegtsgrundlag 31 positive forandringer. Vores pilotprojekt med lynlade- QQﬁ;”fogfe”dZ .,
iti i 8 . ) . standere til vores kunder fremmer brugen af elbiler over Irexter, Kresunasoron
Ambitiost klimamal ° @konomisk styring og geeldsstrateg 32 broen. Vi er scerligt stolte over vores inigtJiotiver til at ge
Beskyttelse mod stormflod 18 : o . . . SAMMEN
) ) . energieffektiviteten og vores investeringer i vedvarende MOD
Intelllgen.t vedligeholdelse Revisors rapport 33 energi. Vi har ogsé styrket vores fokus pd at sikre, at alle
gavner klimaet og mennesker 18 ilaal indek arbejdsmiljghcendelser rapporteres og hadndteres DS
Forsigtighedsprincip mht. kemikalier Bilag 1: GRI-Iindeks 34 &bent, hvilket ager gennemsigtigheden og skaber
og forurening 18 . . et tryggere arbejdsmilje.
Nat kring forbindel 18 Bilag 2: Oversigt over Y99 ) :
ren omkrin rbindelsen .
SEHIST OFKING 19 s veesentlige resultater 36 y eide st ke hor. Besredvatihed
Biodiversitet 18 en vores arbejde stopper ikke her. Boeredygtighe
. Kontaktperson 39 er en kontinuerlig rejse, hvor vi hele tiden seger nye
Forlcenget levetid reduc.:.erero o P mdder at forbedre og udvikle os pé. Vi er fast besluttede
ressourceforbrug og miljgpdvirkning 19

pd at fortscette vores beeredygtighedsindsats. | et sam-
arbejdsprojekt med Lunds Universitet er det forelgbigt

blevet pdvist, at forbindelsens forventede levetid kan
forloenges fra 100 til 200 &r. Ved at fordoble levetiden
sparer vi klimaaftrykket fra opfaerelsen af en helt ny bro
- vores bidrag til fremtidige generationer.

1 2025 fejrer vi vores 25-4rs jubilosum. Det bliver
bd&de en fejring af alt det, vi allerede har opndet
sammen, og en markering af de store mulighe-
der, broen skaber. @resundsbron har spillet en
afgerende rolle i udviklingen af @resunds-
regionen.
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Om denne rapport

Denne rapport tager udgangspunkt i FN's Verdensmal
og kan Iceses of alle, der gnsker at f& indsigt | @resunds-
brons bceredygtighedsaktiviteter. Den primcere mal-
gruppe for rapporten er vores vigtigste interessenter,
herunder kunder, entreprengrer og medarbejdere.

@resundsbrons boeredygtighedsarbejde i 2024
omfatter hele virksomheden. Rapportens emner og de
parametre, vi har valgt at rapportere om, er udvalgt,
da det er dem, vi har scerlig indflydelse pd, og som
har sterst indvirkning pd os selv som virksomhed, p&
vores interessenter og pd& verden omkring os.

De faste emner, der er omfattet af rapporten, er i hgj
grad udvalgt pd baggrund af den opmeerksomhed, vi
lebende far fra vores interessenter. Det er for eksempel.
resultater for trafiksikkerhed, arbejdsmiljg, naturud-
vikling og klimapavirkning. | bilag 2 til denne rapport er
der redegjort for, hvad og hvordan de vcesentligste
resultater pdvirker, samt afgrcensninger i rapporteringen.

Med EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) indfares nye og omfattende krav til
virksomheders beeredygtighedsrapportering, som
fremover skal vcere langt mere systematisk og kvanti-
ficerbar. @resundsbron skal for ferste gang rapportere
i henhold til CSRD fra og med regnskabsdret 2025,

i overensstemmelse med bdde dansk og svensk lov-
givning, som har implementeret direktivet. | 2024 blev
der gennemfert den forste dobbelte voesentligheds-
analyse for at identificere de voesentligste bceredyg-
tighedsaspekter, som @resundsbron skal rapportere
om. Derudover er der udfert en gap-analyse for at
vurdere, hvor langt @resundsbron er fra at opfylde
kravene. P& baggrund af resultaterne er der udarbej-
det en handlingsplan, der skitserer de ngdvendige
tiltag for at sikre overholdelse af CSRD. Arets rapport
er struktureret efter den overordnede ramme i Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) knyttet
til CSRD, men det skal understreges, at rapporten
endnu ikke opfylder de detaljerede krav i ESRS. Boere-
dygtighedsrapporten for 2024 er en selvstcendig
rapport, men vil fra nceste Ar veere integreret i den
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finansielle drsrapport, som felge af den tilpassede
nationale lovgivning baseret p& CSRD.

Jresundsbrons boeredygtighedsrapport 2024 refererer
til Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021, hvil-
ket betyder, at vi rapporterer om udvalgte dele af GRI.

| denne rapport har @resundsbron fulgt de grundloeg-
gende rapporteringsprincipper i GRI, og rapporten
indeholder alle de oplysninger, der krceves for at
henvise til GRI. En oversigt over standardoplysninger
og andre rapporteringsparametre, samt hvor de kan
findes i denne rapport, kan ses i bilag 1 pd side 34.

Indholdet og emnerne i bceredygtighedsrapporten
for 2024 udveelges og evalueres lgbende af @resunds-
brons ledelse. Den endelige rapport godkendes af
bdde ledelsen og bestyrelsen, inden den offentlig-
geres. Den seneste beeredygtighedsrapport fra
Jresundsbron blev offentliggjort i februar 2024 og
omfattede &r 2023.

Beeredygtighedsrapporten doekker samme periode
som drsregnskabet, det vil sige kalenderdret 2024,
og er udarbejdet i overensstemmelse med ARL.

KPMG er et selvstcendigt, upartisk revisionsfirma, der
er uafhcengigt af dresundsbron, hvis hovedopgave
er at sikre, at regnskaberne ikke indeholder vcesent-
lige fejl og mangler. Rapporten fra KPMG med revisors
udtalelse om bceredygtighedsrapporten findes pd&
side 33. I henhold til konsortieaftalen skal @resunds-
brons regnskaber revideres af ejerselskabernes revi-
sorer.

Der er ikke sket voesentlige cendringer i organisationens
starrelse, struktur, forsyningskoede, ejerforhold eller
ejendoms- og jordbesiddelser. Der er heller ikke sket
vaesentlige cendringer i rapportens omfang og ind-
hold. @resundsbron har ikke overtrédt love og regler
i 2024, heller ikke i tidligere rapporteringsperioder.

@resundsregionen er Nordens storste og mest
toetbefolkede storbyomrdde. Regionen omfatter Skdne,
Sjcelland, Man, Lolland-Falster og Bornholm. Regionen
dcekker et areal pd 21203 km? Der bor i alt 4,2 millioner
mennesker i Jresundsregionen, hvoraf cirka 2,8
millioner bor i Danmark og cirka 14 millioner i Sverige.

Tilbage til Indholdsfortegnelse © Side 5 af 40



Om Oresundsbron

@resundsbron, eller @resundsbro Konsortiet 1/S, som selskabet officielt
hedder, er ejet i et 50/50 joint venture af de statsejede selskaber A/S
gresund (ASQ) og Svensk-Danska Broférbindelsen AB (Svedab).

Der findes mere detaljerede oplysninger i @resundsbro
Konsortiets &rsregnskab 2024. @Gresundsbro Konsortiets
(herefter @resundsbron) daglige opgave er den kom-
mercielle, trafikale og tekniske ledelse af @resundsbron,
herunder alle dertil hgrende tekniske anloeg. Opgaven
omfatter desuden salg og markedsfaring, skonomisk
forvaltning, vej- og jernbanedrift, vedligeholdelse,
administration og HR. Kunderne er pendlere fra
@resundsregionen, regional og nordeuropaeisk fritids-
trafik og erhvervstrafik.

Mission
Vi er brobyggere mellem mennesker, muligheder og
oplevelser i hele @resundsregionen.

Vision

En sammenhoengende og mangfoldig region, hvor
alle beveeger sig enkelt, trygt, hurtigt og klimavenligt
pd tveers af Jresund.

Forretningsidé

Ved at drive og udvikle en fast og sikker forbindelse
for vej- og togtrafik over @resund skaber vi social,
kulturel, gkonomisk og miljgmaessig veerdi for vores
kunder, ejere og omverdenen.

Veerdier

Grundlceggende for @resundsbrons veerdier er, at vi
skal veere brobyggere, vi skal veere hjcelpsomme og
engagerede, drivende og nytcenkende:

® Brobyggere. Vi skaber forbindelse og forstdelse
pd tveers af @resund. Vi er stolte brobyggere. Vi
scetter tilgcengelighed og sikkerhed ferst. Vi skaber
gode relationer udadtil, indadtil og fremadrettet. Vi
lever, arbejder og dremmer pd tvcers af groenser og
kulturer. Vi er et referencepunkt for sammenhceng,
udvikling og beeredygtighed mellem vores lande.

® Hjcelpsomme og engagerede. Vi er 16 kilometer
udstrakt service. Vi hjcelper vores kunder og
hinanden. N&r der er brug for os, er vi velforberedte
og imadekommende. Vi er hurtige, og vores kunder
skal opleve vores energi og vilje til at hjcelpe. Vi
engagerer 0s og scetter en cere i at gere hinanden
gode.
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® ‘Drivande’ og nytaenkende. Vi driver en fast
forbindelse i konstant forandring.
Vi er proaktive, fleksible og lasningsorienterede. Vi er
&bne over for forandringer og nysgerrige pd verden
omkring os. Vi skaber gode historier ved at overgd
kundernes forventninger.

Fire fokusomrader med mailscetninger

01 Integration og vaekst i Gresundsregionen
Trafikmal: stigning i trafikken frem mod 2025 (23.100
passagerer i 2025). Indtoegtsmal: indtoegtssterrelse
i 2025 (1,7 mia. DKK i 2025).

02 En sikker, tilgeengelig og beeredygtig bro til nceste
generation
Vi skal altid have en &ben og sikker forbindelse, og
vi gnsker at overlevere broen i samme eller bedre
stand til den nceste generation. Det vil vi gere pd
en miljgmaessig, social og gkonomisk ansvarlig
mdde. Det er vores ambition, at @resundsbron skal
veere verdens mest boeredygtige bro i 2025.

03 Enestdende kundeoplevelse
Kundeoplevelsen skabes i hvert eneste made
mellem kunden og os. Ved at lytte mere og bruge
vores viden og evner bedre, lgfter vi vores mader
ud over forventningerne til unikke oplevelser, der
giver flere kunder, flere ture og flere gode historier.
Vi sigter mod at opnd en NPS-score pé 65 i 2025.

04 Forretningsmaessig sund virksomhed
Indtoegtsvoekst — det vil sige hvor meget salget
stiger. Afkast af driftskapital. Ucendrede nettoom-
kostninger i lebende priser.

Forbindelsen rummer en motorvej med to spor og en
dobbeltsporet jernbane.

~_——T ~
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Virksomhedens styrende politikker

Nedenfor listes de overordnede politikker, der danner
rammen for det arbejde, @resundsbrons medarbejdere
udferer. Nogle af politikkerne er offentlige og findes p&
vores websted www.oresundsbron.com.

® CSR-politik

® Miljgpolitik

® Arbejdsmiljgpolitik

® Personalepolitik

® Sikkerheds- og beredskabspolitik
® PR- og kommunikationspolitik
® Kunde- og reklamationspolitik
® Adfcerdskodeks

® Indkebspolitik

® Risikostyringspolitik

® Kreditpolitik

® Finanspolitik

® Forsikringspolitik

® [T-sikkerhedspolitik

® Politik for dataetik

® Persondatapolitik

® Whistleblower-politik

Medlemskaber

Virksomheden er medlem af Dansk Industri (DI), som er
en privat erhvervs- og arbejdsgiverorganisation under
Dansk Arbejdsgiverforening (DA). Virksomheden er
desuden tilknyttet Almega (svensk arbejdsgiverorgani-
sation). @resundsbron er ikke involveret i bestyrelses-
arbejde eller andet organisatorisk arbejde, hverken i DI
eller andre udvalg eller organisationer.

Forsyningskoede

Jresundsbron indkgber varer og tjenesteydelser

i henhold til EU-reglerne for offentlige indkab. Virksom-
hedens grundloeggende forsyningsstrategi er at voere
en kompetent og professionel bestillerorganisation.
Dette i kombination med fokus pd indkeb af funktio-
nelle lzsninger muligger, at markedets best practice
inden for de respektive indkebsomrdder lgbende er
tilgeengelig for @resundsbron. Sterstedelen af indkalbs-
volumen bestdr af forskellige typer ydelser, hvor den
pé&gceldende leverander er ansvarlig for, at den
enskede funktion realiseres til den aftalte kvalitet sé
effektivt som muligt. Varer og materialer indgér i disse
aftaler som en del af leverancen. Kun nogle f& aftaler
omfatter alene vareleverancer.

I alt er der cirka 100 igangvcerende leveranderaftaler.
Sterstedelen af leverandgrerne er svenske — cirka tre
flerdedele — og resten er danske leverandgrer, bortset
fra enkelte leveranderer med base i andre lande.

I lzbet af 2024 er der blevet anskaffet et IT-system til
at understotte processen fra bestilling til betaling
(Procure to pay). Implementeringen af systemet er

i gang, samtidig med at arbejdsmetoder og processer
opdateres. Derudover er der udviklet et internt kursus

i indkeb for at styrke organisationens kompetencer.

1 2025 vil fokus voere pé yderligere at forenkle og
optimere forsyningsprocessen ved at integrere hele
kceden fra behov og indkaeb til aftaler, indkeb og faktu-
rering. Der planlcegges ogsd et nyt koncept for styrket
leverandearstyring i 2025.
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Storste aftaler og indkebsomrader er folgende:

Anlceg
® Vedligeholdelsesydelser (leverander: COOR)
- lebende vedligeholdelsesarbejde pd hele
anlcegget.

® Vedligeholdelsesydelser jernbane (leverander:
Strukton) — vedligeholdelsesarbejde vedrerende
jernbane.

® Beloegningsarbejder (leverander: NCC) - beloeg-
ningsarbejder pd& hele anlcegget.

® Mekaniske ydelser (leverandarer: Jernbro / Freyssinet
| Altrad) — mekanisk arbejde og vedligeholdelse af
stélkonstruktion.

® Projektledelse (leverandar: Arkatay) — projektledel-
seskonsulenter.

® Maling af stélspcer (leverandar: Ahnelévs Indu-
strimalning) — maling af forbindelsens stdlspcer.

® Teknisk rédgivning (leverandaer: Afry) — tekniske
konsulenter.

® Forsikringer (leverander: Marsh) — forsikringer og
rédgivning.

® Elhandel (leverander: E.on) — el til anlcegget.

® Togdriftsledelse (leverander: Banedanmark/
Trafikverket) — Togdriftsledelse p& vores jernbane.

~L T~
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Leverance
® Betalingsanloeg (leverander: Kapsch) — levering
og support af betalingsanlceg.

® Personaleydelser (leverander: Adecco)
- stiller personaleressourcer til rédighed.

Salg og Marked
® Mediebureau (leverander: Mediacom) — stiller
medie- og reklameydelser til réidighed.

DolT
® [T-konsulenter (leverandgrer: Consid / Castra /
Arkatay) — stiller IT-konsulenter og IT-projektledere
til rédighed.

gkonomi og Support
® Styring af ekonomisystemer (leverandar: NAB)
— support og udvikling af skonomisystemer.

® Betalingstjenester (leverander: Reepay)
- styring af betalingsprocesser.

® Betalingslesninger (leverander: Worldline)
- tjenester inden for betalingslasninger.

Tilbage til Indholdsfortegnelse © Side 9 af 40



Baeredygtighed i Oresundsbron

De overordnede rammer og betingelser for boeredygtighedsarbejdet fast-
lcegges af ledelsen, men det er i afdelingerne, at det daglige arbejde
udfares. Hensynet til miljgudvikling og det omkringliggende samfund er en

integreret del af vores arbejde og projekter. Vi er opmoerksomme pd, hvad

vores interessenter gnsker af os, og pd den mdde sikrer vi, at boeredygtig-

hedsarbejdet udvikler sig lebende.

CSR-politik

CSR-politikken udger den overordnede ramme for
bceredygtighedsarbejdet. gresundsbron stroeber
efter at drive en virksomhed, der skaber voerdi bdde
for virksomheden og for det omgivende samfund. Vi
har forpligtet os til at tage socialt ansvar og bidrage
til miljgmeessig, social og skonomisk boeredygtighed
ved at:

® styrke integration, samarbejde og handel
i Dresundsregionen.

® sikre en tilgeengelig, velfungerende og sikker
forbindelse mellem Danmark og Sverige.

For at understette visionen har vi formuleret politikker for,
hvordan vi vil bidrage til miljgmeessig, social og skono-
misk boeredygtighed. Fokusomréderne inden for hvert
emne ses nedenfor.

Miljomaessig beeredygtighed
® Beskytte det omgivende miljo.

® Minimere miljigpdvirkningen fra vores aktiviteter.

® Scette CO,-reduktionsmdl i overensstemmelse
med Paris-aftalen.

® Bidrage til biodiversiteten p& og omkring forbin-
delsen

Social beeredygtighed
® Tilbyde gode arbejdsvilkér med mulighed for
udvikling, respekt for mangfoldighed, prioritering af
ligestilling mellem kennene og fokus pd& sundhed
og trivsel.

® Prioritere et sundt og sikkert arbejdsmilje og sikre,
at ingen, der arbejder pé forbindelsen og i admi-

nistrationen, lider fysisk eller psykisk overbelastning.

gkonomisk beeredygtighed
® Sikre et stabilt finansielt resultat med et positivt og
arligt voksende resultat, der ferer til fuld tilbagebe-
taling af investeringsomkostningerne.

® Have et adfcerdskodeks, som indeholder retnings-
linjer for bceredygtighedsarbejdet med vores
leverandeorer.

~L T~
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Risikostyring inden for bceredygtigheds-
omradet

@resundsbron arbejder systematisk med risikostyring.
Formdlet er at identificere farer og hdndtere disse
proaktivt. Hdndteringen inkluderer tiltag, sé farer und-
gds eller reduceres til et acceptabelt niveau. For at
styre arbejdet udferes bl.a. risikkovurdering, oprettelse af
risikoreducerende tiltag, overvagning of risici og tiltag
samt rapportering og dialog med ejere og den overste
ledelse. | arbejdet indgdr en lgbende vurdering af, om
der er cendringer i virksomhed, omgivelser og samfund,
der giver anledning til at revurdere risikoniveauet og
tiltag. Arbejdet registreres i databaser med sporbarhed
over historik og aktuelt risikoniveau.

Risici vurderes i flere dimensioner. | en boeredygtigheds-
kontekst er det bl.a. dimensionerne:

® Sikkerhed for kunder og personale.
® Beskyttelse mod lcengerevarende lukninger.
® Pdvirkning pé milje.

Disse gennemgds ncermere nedenfor.

Sikkerhed for kunder og personale

Sikkerheden for kunder og personale har hgjeste prioritet
og er en indarbejdet forudscetning for enhver aktivitet,
herunder om forbindelsen holdes &ben. Arbejder pd
forbindelsen planlcegges, s& disse ikke er til unadig fare
for kunder, og forbindelsen lukkes helt eller delvist hvis
arbejde, vejr eller andre forhold kroever det.

Personale — herunder hos entreprengrer — sikres bl.a.
gennem obligatoriske sikkerhedskurser, og der skal altid
veere en plan for sikkerhed og sundhed ved arbejder.
@resundsbron overvdger og inspicerer sit eget og
andres arbejde pd forbindelsen for at sikre, at risikore-
ducerende foranstaltninger overholdes. For jernbane-
projekter sikrer ledelsessystemet, at der altid findes
sikkerhedsplaner for de enkelte arbejder. For gvrige
arbejder er @resundsbron den koordinerende bygherre
og sikrer, at der udarbejdes planer for sikkerhed og
sundhed, der omfatter alle aktiviteter. @resundsbron
har identificeret trafiksikkerhed, sikkerhed ved konstruk-
tionsarbejde og sikkerhed for ejendom og resurser som
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de veesentligste arbejdsmiljgaspekter. Der udfgres
frekvente risikobedemmelser, det omfatter for eksempel
arbejde i hojde, arbejde pd vej, brug af kemikalier,
arbejde i specielle rum (herunder ATEX), arbejde ved
jernbane og lignende.

@resundsbron har et risikobaseret overblik over alle
identificerede farer og tager aktivt stilling til at kontrollere
risici gennem forskellige foranstaltninger. For at sikre
efterlevelse af reglerne overvéges indikatorer, og der
foretages sikkerhedsrunderinger. Der rapporteres til
centrale databaser, som bl.a. indgdr i virksomhedens
KPI. Registreringerne omfatter bl.a. ulykker, ncerved-
hoendelser og afvigelser fra instruktioner (uhensigts-
mcessig adfcerd). Trends overvages lebende, og ned-
vendige korrigerende handlinger vurderes og ivaerk-
scettes. Derudover evalueres effekten af de ivoerksatte
handlinger for at sikre deres effektivitet.

Et vigtigt element er at have en kultur om “sikkerhed forst”
og at opfordre til at tale &bent og rapportere om hoen-
delser med henblik pé& forbedring. Virksomhedens ledelse
har tiltrédt politikker, der forpligtiger alle til at efterleve
denne tilgang.

Kulturen ses som en overbygning pd organisationsstruk-
turen i form af beskrevet stillingsindhold, kontrakter og
processer, forpligtigelser, lovkrav med videre.

Sikkerhedskulturen skal:
® vcere en naturlig og anerkendt del af hverdagen.

® understette at der i organisationen er en bevidsthed
om, at alle kan bidrage til labende at foretage
forbedringer.

® sikre at vurderinger af sikkerhed tages med
i virksomhedens beslutninger.

® indeholde principper som "sikkerhed ferst” og "ingen
henvendelser er forkerte”.

Det er vigtigt losbende at forberede sig med relevante
akterer, herunder sikre samarbejdet mellem aktererne
i de to lande. | 2024 har der veeret afholdt mader og
gvelser med bl.a. Banedanmark, Beredskabsstyrelsen,
Falck, Hovedstadens Beredskalb, dansk og svensk politi,
Region Syd, SOS Alarm, Trafikverket og brandvoesen

i Danmark og Sverige. | 2024 har veeret afholdt internat-
seminar med ferncevnte akterer for at dele viden og
uddanne i feellesskab.

1 2024 har @resundsbron aktivt arbejdet for at fé flest
mulige registreringer ind om arbejdsmiljghcendelser,
blandt andet via brug af mobiltelefoner. Der sker nu
flere registreringer af mindre hcendelser, som tidligere
kunne vcere blevet betragtet som bagateller. Dette er
positivt, da det bidrager til at skabe lcering og @get
viden for @resundsbron.
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Beskyttelse mod Icengerevarende lukninger

Det er af yderste vigtighed, at @resundsbron beskyttes
mod lcengerevarende lukninger, da sédanne vil f&
store konsekvenser for samfundet pd begge sider af
@resund. En lcengere lukning vil bl.a. ramme arbejds-
markedet og skonomien i regionen negativt. Eksempler

pd farer er pdsejling, sabotage og fejl i konstruktionsdele.

Gennem anloeggets design og vores lgbende risikoar-
bejde, reduceres sandsynligheden for loengerevarende
lukninger.

@resundsbron har et stort fokus p& overvagning af
farvandet og selve forbindelsen med muligheder for at
agere hurtigt og foretage indgriben. Risikoen for haen-
delser, der vil fgre til loengerevarende lukninger, vurderes
som lav.

Miljomaessige farer

@resundsbron ligger i et omrédde med voesentlige
miljgmeessige forhold, der skal beskyttes lokalt. Her skal
ncevnes flora og fauna ved de kystnoere omrdéder

herunder Peberholm og farvandet omkring forbindelsen.

@resundsbron vurderer lgbende de miljgmaoessige
pdvirkninger af drift og kunders brug af forbindelsen.
Risici for lokale forureninger minimeres gennem
anloeggets design og en roekke risikoreducerende
tiltag koblet til identificerede farer. Disse inkluderer
krav til udferelse, overvagninger og planer for hurtig
og korrekt indgriben ved hcendelser. Der ligger for
eksempel beredskabsplaner for kemikalieulykker p&
vej og jernbane, der stilles krav til projekters brug af
materialer og hdndtering af affald, og der er scerlige
foranstaltninger til beskyttelse af havmiljg og land-
omrdéder.

1 2024 er der bl.a. arbejdet med:

® Fokus pd entreprengrers korrekte hdndtering af
affald og affaldsstoffer bl.a. i forbindelse med
malingsprojektet.

® Overvdégning af affaldsstoffer i regnvand, der
udledes til havmiljget.

® Etablering af dige for at minimere konsekvenser af
foregede vandstande som felge af klimaforand-
ringer.

® Overgang til renere teknologi for vandbehandling
ved skift til ioniseringsanloeg frem for kloridbaseret
anloeg.

® Fokus pd biodiversitet bl.a. gennem tiltag for
begyndende lokal naturpleje. Dette for at beskytte
levesteder for sjceldne dyre- og plantearter, som
har etableret sig siden forbindelsens etablering,
idet en fare er, at den opndede positive biodiver-
sitet mistes som konsekvens af visse plantearters
tiltagende dominans.
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Interessenter

@resundsbrons samarbejde med forskellige interes-
senter er afgerende for den strategiske planloegning
og prioritering af bceredygtighedsinitiativer. De vigtigste
interessenter er dem, som har en direkte indflydelse pd&
@resundsbrons drift og/eller som bliver direkte pdvirket
af virksomhedens aktiviteter. De er essentielle for
@resundsbrons succes og beeredygtighed, og deres
interesser og behov skal tages i betragtning i forbindelse
med beslutningstagning.

| forbindelse med CSRD-arbejdet er der i 2024 blevet
gennemfert en opdatering af kortloegningen af @resunds-
brons primcere interessenter. Resultatet er i store troek
det samme som ved den forrige interessentanalyse

i 2018. Det drejer sig om fire primcere grupper: ledelse,
medarbejdere, kunder og faste entreprengrer. Disse
grupper er i hgj grad involveret | @resundsbrons daglige
drift, og deres interesser afspejles tydeligt i de emner,
der rapporteres om. Det gcelder scerligt omrdder som
tilgcengelighed og trafiksikkerhed, som primeert ved-
rorer kunderne, arbejdsforhold og arbejdsmiljg, som er
af scerlig betydning for medarbejdere og faste entre-
prengrer, samt klimapdvirkning og miljgudvikling, som
ogsd er voesentlige for disse grupper.

De primcere interessentgrupper er beskrevet ncermere
nedenfor.

Ledelse

Den daglige drift varetages af @resundsbrons ledelse.
Ledelsen skal arbejde hen imod den forretningsplan,
bestyrelsen har vedtaget, og som fastscetter de lang-
sigtede madl. Loes mere om bestyrelsen og ledelsen

i @resundsbrons darsregnskab.

20724041 11:14:28
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Medarbejdere

Vi har en klar interesse i trivsel og fokuserer pd trivsel og
feellesskab samt overenskomstmeaessige lenninger. Alt
arbejde er baseret pd forretningsplanen, og formidlingen
af handlingsplanerne giver medarbejderne frined til at
handle og udfere deres opgaver pd den bedste og
mest effektive méde og dermed bidrage til at nd de
fastsatte mdl. Der gennemferes med joevne mellem-
rum undersggelser af medarbejdernes tilfredshed.

Kunder

@resundsbrons interne retningslinjer for styring af
kunderelationer scetter kunden i centrum ved at foku-
sere pd sikkerhed, tilgoengelighed og troveerdighed.
Vi sender nyhedsmails til dem, der er interesserede.

| forskellige fora, for eksempel pé vores websted og
forskellige sociale medier eller igennem direkte kontakt
med vores kundecenter, kan kunderne give deres
mening til kende. Vi har et stcerkt fokus pd kundetil-
fredshed. Vi overvdger lgbende kundetilfredsheden.
Dette gor vi ved at mdlrette undersegelser til kunder,
der har anvendt forbindelsen eller voeret i kontakt med
os via vores kundecenter eller digitale selvbetjenings-
kanaler.

Leverandgrer og entreprengrer

Leverandgrer og entreprengrer er vigtige partnere

i driften og vedligeholdelsen af @resundsbron. Vi fore-
troekker at bruge faste entreprenerer, som fér loengere-
varende kontrakter. Kommunikationen mellem disse og
@resundsbron kan veere formel gennem ledelsesmader,
planlcegnings- og implementeringsmader eller uformel
gennem daglig kontakt. Det resulterer i et godt samar-
bejde med en fecelles forstéelse af, hvad der er nadven-
digt for at skabe en sikker forbindelse, bd&de for dem,
der benytter @resundsbron som transportvej, og for
dem, der arbejder pd forbindelsen.
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Mdl og strategier for beeredygtighed

MAL

Vi tager vores del af det globale ansvar ved at indarbejde udvalgte mal fra FN's 17 verdensmal for bceredygtig udvikling.

FN’s verdensmal, som vi skal udvikle

INDUSTRI, INNOVATION

1 B/EREDYGTIGE BYER
0G INFRASTRUKTUR

0G LOKALSAMFUND

Al

FN’s verdensmadl, som vi arbejder videre med

SUNDHED ANSTENDIGE JOBS 1 LIVET
OGTRIVSEL 0G BKONOMISK | HAVET

Vi skal altid have en &ben og sikker forbindelse, og vi
gnsker at overdrage broen til den noeste generation
i samme eller bedre stand. Dette vil vi sikre pd en

miljemaessig, social og skonomisk ansvarlig mdéde.

Vi har fastsat fem overordnede mail:

v
S

G- &

+100

ar lengere levetid

100%

aben

100%

ulykkestri

100%

COfri

Strategier
® Fortsat arbejde med sikkerhedskultur og proaktiv
opfelgning pd farlige ncerved-ulykker.

i
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1 ANSVARLIGT 13 KLIMA-
FORBRUG
0G PRODUKTION

INDSATS

1 LIVET
PALAND

Fokus pé& palidelig teknologi.

Intelligent drift og vedligeholdelse af anlcegget,
som skaber et lille CO,-aftryk.

Fortsat fokus pd internt elforbrug og egen vedvarende
elektricitet.

Stette til bceredygtige valg for vores kunder,
leverandgrer og medarbejdere.

Hvis det giver veerdi til @resundsbron, kan vi fungere
som brobygger for projekter, der reducerer og/eller
kompenserer kundernes emissioner i regionen.

Medarbejderudvikling.

Ledelsesudvikling.

O RESUNDSBRON

o ogo®
Klima og miljo
Tilknytning til vores udvalgte mdl

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

13 Hosns

CO g ©»

Hojdepunkter

Resultater og aktiviteter i 2024:
® CElforbruget er reduceret med mere end 50 procent
siden &bningen i 2000, fra 12,7 GWh til 5,5 GWh
i 2024. Dog er elforbruget steget en smule i 2024
sammenlignet med 2023, delvist p& grund aof
investeringer i ladestandere.

® LED-armaturer er installeret bdde i kontorlokaler
og i navigationslys i Trindelrénnan

® CO,-udledningen fra den ordincere drift udgjorde
cirka 129,7 ton i 2024, hvilket er en reduktion fra
2276 ton i 2023.

® Solcelleanlcegget pd Peberholm producerede
2.306 MWh i 2024, svarende til cirka 42 procent af
det samlede elforbrug og oversteg mdlet pd 1.500
MWh egenproduceret el.

® Stormflodssikringen pd Kastrup Halve blev foerdig-
gjort, herunder en 900 meter lang stormflodsdige
langs den nordlige kystlinje samt en innovativ
beredskabslgsning ved jernbanen.

® Antallet af datadrevne inventarer er steget, og vi
har nu i alt 5.458 smarte inventarer.

® Der er gennemfort inventeringer af karplanter, gren-
broget tudse og ynglefugle p& Peberholm samt en
bioblitz for at dokumentere arter.

® | projektet med Lunds Universitet viste forelabige
resultater, at forbindelsens forventede levetid kan
forlcenges fra 100 til 200 Ar.

Planlagte aktiviteter:
® Fokus vil fortsat vaere pé at udnytte solenergi og
@ge produktionen af egen vedvarende el. Mdlet
er nu, at nd en &rlig solcelleproduktion pé 2.500
MWHh, svarende til cirka 45 procent af det samlede
forbrug.

® Stormflodstiltagene pd Peberholm vil blive afsluttet,
herunder opferelsen af et stormflodsdige, nér
den igangveerende myndighedsbehandling er
gennemfert.
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® Arbejdet med Smart Maintenance vil fortscette, og
flere datadrevne inspektioner og vedligeholdelses-
processer vil blive implementeret for at reducere
ressourceforbruget og forbedre arbejdsmiljoet.

® Yderligere naturforbedrende tiltag vil blive gennem-
fort p& Peberholm.

® Verificering og fastlceggelse af den langsigtede
strategi for en forlcenget levetid af @resundsbron
vil blive afsluttet, baseret pd resultaterne fra
projektet med Lunds Universitet.

Omsorg for klimaet og respekt for naturen
Gennem en engageret miljgpolitik har vi forpligtet os

til at minimere vores indvirkning p& miljget og klimaet
samt beskytte vores naturveoerdier. Det ger vi ved at
fokusere pd at reducere energiforbruget pd forbindelsen
og beskytte naturen pd& Peberholm. Derfor har vi klare og
faste regler for ophold pé& gen og for vedligeholdelse af
de tekniske faciliteter.

Ambitigst klimamal

@resundsbron har gennem hele forbindelsens levetid
haft fokus p& energibesparelser. Siden &bningen i 2000
har vi mere end halveret elforbruget gennem bdde
store og mindre energibesparelsesprojekter. |1 2024 var
det samlede elforbrug 55 GWh, sammenlignet med
det forste driftsér, hvor det var 12,7 GWh. | 2024 steg
elforbruget en smule. Det skyldes dels normale varia-
tioner og dels en bevidst satsning pd ladestandere.
Samtidig fortscetter arbejdet med at udskifte armaturer
til LED. | lgbet af 2024 er LED-armaturer blevet installeret
i vores kontorlokaler og i navigationslysene i Trindelréin-
nan, hvor vi samtidig har reduceret antallet af armaturer
for at opnd yderligere besparelser.

Vi er stolte over, at vores arbejde med at reducere
energiforbruget har givet s& gode resultater. Det er
@resundsbrons ambition at reducere klimaaftrykket fra
den energi, der bruges til drift og vedligeholdelse, yderli-
gere. Mdlet er, at driften og vedligeholdelsen af forbin-
delsen skal veere klimaneutral senest i 2030. Dette skal
primcert opnés gennem energi- og CO,-besparende
tiltag.
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Sammenlignet med basisdret 2017 er mdlet for 2030, at
hgjst 15 procent af vores CO,-udledning skal kompen-
seres via eksempelvis CO,-neutrale certifikater,
CO,-lagringsteknologier eller lignende. Dette understreger
vores fortsatte og skaerpede fokus pd energibesparelser
og reduktion af CO,-udledning fra den energji, vi forbru-
ger. Da vi de seneste dr har ligget voesentligt under
malet, har vi sat mere ambitigse mdl for de kommende
&r. Mdlet for 2024 var oprindeligt 400 ton, men er nu
revideret til 200 ton CO,. Vores mdl for CO,-udledning
fra driften er nu endnu mere ambitigse end det dob-
belte af Carbon Law, hvilket betyder en halvering af
udledningerne hvert femte dr.

Den ordincere drift i 2024 resulterede i cirka 129,7 ton
CO,, hvilket er en reduktion sammenlignet med 227,6
ton i12023. Fra og med 2023 er investeringsprojekter
blevet inkluderet i vores CO,-opgarelse. Det er voerd
at bemcerke, at emissionsfaktorerne, vi anvender til
beregning af CO,-udledning fra elforbrug, er faldet
markant fra og med 2023, hvilket har bidraget voesentligt
til vores reducerede CO,-udledning. Vi har ogsé gen-
nemgdet emissionsfaktorerne for braendstof, hvilket
dog har haft en mindre pévirkning pé& de samlede
emissioner. Endelig blev der gennemfert store anlcegs-
projekter i 2023.

Vi fortscetter arbejdet med at finde lgsninger, der kan
reducere kundernes CO,-udledning pé& deres rejser over
broen. Vores pilotprojekt med hurtigladning til kunderne
er blevet vel modtaget, og i 2024 blev der registreret
over 3.000 ladninger med en samlet opladet energi p&
0,83 MWh. Vi understetter ogsé boeredygtig transport
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blandt vores medarbejdere og underleveranderer pé
Lernacken ved at tilbyde prisvenlig opladning. | 2024
ladede denne malgruppe deres keretgjer over 4.000
gange med en samlet opladet energi pé 0,81 MWh.

12022 blev der udfart beregninger af, hvor meget CO,
der hvert dr optages af vegetationen og betonen pd
anloegget. Baseret pd disse beregninger var det samlede
CO,-optag pd anleegget i 2024 cirka 1.200 ton.

Solcelleanloegget ved driftscentret pd& Lernacken blev
taget i brug i 2018 og blev udvidet i 2021. 1 2023 blev et
betydeligt starre solcelleanlceg sat i drift p& Peberholm,
0g i 2024 ndede den samlede solcelleproduktion op pd&
2.306 MWh, svarende til cirka 42 procent af vores sam-
lede elforbrug. Dermed har vi overgdet malet i vores
forretningsplan om at producere 1.500 MWh egen el. Vi
sigter nu mod en drlig produktion pd i alt 2.500 MWHh,
hvilket vil svare til cirka 45 procent af vores samlede
elforbrug.
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Energiforbrug’?

Energiforbrug og -miks (MWh)

(1) Breendstofforbrug fra kul og kulprodukter

(2) Breendstofforbrug fra réolie og olieprodukter
(3) Breendstofforbrug fra naturgas

(4) Broendstofforbrug fra andre fossile kilder

(5) Forbrug af kabt eller ernvervet elektricitet, varme,
damp og keling fra fossile kilder

(6) samilet fossilt energiforbrug (sum1- 5)

Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (%)

(7) Forbrug fra nukleare kilder

Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (%)

(8) Breendstofforbrug fra vedvarende energikilder, herunder biomasse
(i vores fald hovedsageligt HVO)

(9) Forbrug af kabt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling
fra vedvarende energikilder

(10) Forbrug af egenproduceret vedvarende energj, der ikke er
breendsel

(11) samlet forbrug af vedvarende energi (sum 8 - 10)
Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug (%)

Samlet energiforbrug (sum 6,7, 11)

2022

486

226

N2

12

877

14

87

3.835

556

4.478

74

6.067

2023

307

80

386

674

10

961

2772

1.880

5.612

84

6.673

2024

100

73

172

628

10

2576

2.306

5.203

87

6.004

) Inkluderer alle leveranderer med sterre energiforbrug. Fra og med 2023 er projektaktiviteter ogsé inkluderet. Tabellen er opdateret retroaktivt med

emissionsfaktorer fra en ny kilde (Energimyndigheten), hvilket har medfert mindre justeringer.
2 P& grund af afrunding stemmer delposterne ikke altid med totalen.

Kuldioxidemissioner/ton"

Forbrugstype 2022
Total, direkte 17,2
Broendstof, internt 17,2
Total, indirekte 254,1
El (netto) 142,]
Opvarmning? 16
Broendstof, leveranderer 10,4
Total 271,2
Mal 370

2023
17,4
17,4
210,2
91,2
1,0
18,0
227,6

310

2024
18,6
18,6
m,2
84,3
0,6
26,1
129,7

200

) Emissionsfaktorer for elektricitet er indhentet fra Association of Issuing Bodies (AIB): European Residual Mixes. Emissionsfaktorer for broendstof er
indhentet fra Energimyndigheten. Emissionsfaktorer for gas og fiernvarme (Opvarmning) er indhentet fra den respektive energileverander. Faktorerne
opdateres forst sommeren efter afsluttet ar. Det betyder, at drets resultat er forelobig, og at det foregéende dr er justeret i forhold til sidste drs rapport.

Inkluderer alle sterre leveranderer. Fra 2023 inkluderes ogsd projektdelen.
2 posten Opvarmning hed tidligere Gas og Fjernvarme.
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Beskyttelse mod stormflod

Bestyrelsen besluttede i 2021 at ivoerkscette et samlet
program for stormflodssikring. Programmet har til for-
mal at opretholde sikkerheden i tunnelen svarende til
niveauet for en "10.000-ars-hoendelse” og at opnd
samme sikkerhedsniveau for andre kritiske anloeg pd
forbindelsen. Oprindeligt var disse tiltag planlagt til at
veere afsluttet i 2025, men en forsinket myndighedsbe-
handling af foranstaltningerne p& Peberholm har
medfert en udscettelse pd cirka et dr.

De tiltag, der kunne gennemfares pd vores egen ejendom
pd Kastrup Halvg, er nu afsluttet. Disse omfatter blandt
andet en 900 meter lang stormflodsbarriere langs den
nordlige kystlinje samt en innovativ beredskabslasning
tveers over jernbanen som beskyttelse mod vand fra
ost. Sammen med de gvrige ejendomsejere undersgges
mulighederne for at etablere beskyttelse mod vand fra
syd og vest. P& Peberholm er der ivcerksat flere mindre
beskyttelsesforanstaltninger. Den lcengere stormflods-
barriere, der skal bygges, er allerede projekteret, og
myndighedsbehandlingen er i gang.

Intelligent vedligeholdelse gavner klimaet
og mennesker

Smart Maintenance er et etableret begreb, der beskriver
overgangen til en mere datadrevet tilgang til vedlige-
holdelse. @resundsbron har arbejdet mailrettet med
denne metode i nogle ér. De vaesentligste fordele ved
smart vedligeholdelse, set fra et beeredygtighedsper-
spektiv, er:

® Datadrevet vedligeholdelse kroever foerre
ressourcer, iscer i form af transport.

® Det forbedrer arbejdsmiljget, da sensorer kan
overtage risikofyldte arbejdsopgaver.

® Datadrevet vedligeholdelse bidrager til at holde
omkostningerne nede, hvilket ger det gkonomisk
beceredygtigt for koommende generationer af broejere
at forvalte forbindelsen effektivt.

@resundsbron har nu i alt 5.458 datadrevne elementer.
Arbejdet omfatter ogsd digitalisering of visse vedlige-
holdelsesopgaver Et eksempel pd dette er betonin-
spektionen, der blev gennemfert i perioden 2020-202],
hvor der blev anvendt drone-teknologi og billedgen-
kendelse. Tidligere blev inspektionerne udfert af alpinister,
der klatrede pd reb langs bropiller og pyloner.

Forsigtighedsprincip mht. kemikalier og
forurening

Vi h&ndterer miljerisici lsbende. Vi undersager for
eksempel nye produkter og kemikalier for skadelige
ingredienser og erstatter dem med alternativer, der
udever mindst mulig skade p& miljig og arbejdsmiljg,
ndr dette er muligt. Desuden overvdger vi udviklingen
i naturen, iscer pd& Peberholm, og griber ind, hvis der er
risiko for skader pd& dyr og planter.

Naturen omkring forbindelsen

Der er nu en starre artsdiversitet og flere dyr og planter
bdde over og under vandet omkring @resundsbron,
end der var for forbindelsen, blev bygget. Bropillerne og
de omkringliggende ger fungerer som kunstige rev,
der danner grundlag for veekst af alger og muslinger
og giver fede til mange fugle og fisk. De sten, der dan-
ner et beskyttende lag p& havbunden oven pd tunnelen
i Drogden-renden, danner ogsd et kunstigt rev, der er
tilgroet med muslinger, strandskaller og blceretang.

Biodiversitet

Peberholm, der stroekker sig over 130 hektar, udger
overgangen mellem motorvej og tunnel og er anlagt
af materialer hentet fra havbunden. @en indgdr sam-
men med Saltholm og det omkringliggende hav

i Natura 2000-omréde 142.

Indtil 2020 fastholdt @resundsbron princippet om at
lade naturen udvikle sig uden indgreb. P& grund af den
stigende tilgroning, der truede flere sjceldne og beskyt-
tede arter, besluttede @resundsbron dog i 2021 at
ivoerkscette enkelte lokale plejetiltag. | 2021 blev 10 hektar
af buske og krat ryddet p& gens sydlige del for at frem-
me ynglepladser for iscer terner og vadefugle. Siden
da er omrédet drligt blevet afpudset i oktober for at
forhindre opvecekst af vedplanter og heje stauder.
Samtidig blev en ekspertgruppe nedsat, bestdende af
personer fra uafhcengige forskningsinstitutter og natur-
organisationer i Danmark. Gruppen deltager i den drlige
kortloegning og inventering af Peberholms natur og yder
radgivning om forvaltningen aof gens naturveerdier.

12024 blev der gennemfert inventeringer af karplanter,
gronbroget tudse og ynglefugle. Desuden blev der

i august 2024 afholdt en bioblitz, hvor en roekke eksperter
pd et degn registrerede alle de arter, de kunne finde.
Resultaterne fra bé&de inventeringerne og bioblitzen
blev indlcest i artsdatabasen arter.dk.

De botaniske inventeringer i 2024 resulterede i registre-
ringen af 368 taxa (arter, underarter og varieteter) aof
karplanter, hvoraf 19 var nye arter, heraf mange ind-
forte arter, som ikke har naturlig udbredelse i Danmark
og Sverige, s&som amerikansk asp, bcer-ceble, sibirisk
ceble og orangegul ildtorn. Siden 1999 er der nu regist-
reret 608 arter af karplanter pé& Peberholm, samt et
antal underarter og varieteter (i alt 650 taxa af kar-
planter).

Inventeringen af grenbroget tudse, som er strengt
beskyttet i henhold til EU's habitatdirektiv, viste, at arten
stadig yngler i seen pd& nordsiden af gen, mens der ikke
blev fundet tegn pd& yngel pd sydsiden. Seen p& nordsiden
var meget vandfyldt i 2024, hvilket udvidede tudsens
yngleareal, og der blev observeret ynglende tudser med
ceg. Dette bekreefter tidligere vurderinger om, at arten
har vanskeligheder med at opretholde en ynglebe-
stand pd sydsiden af Peberholm. Ynglebestanden pd
nordsiden er desuden truet af tilgroning af sgbredderne.

I den &rlige inventering af ynglende fugle blev der
registreret 41 arter, hvilket er det hgjeste antal hidtil.
Igen i &r etablerede en mindre koloni af skestorke sig
pd& sydsiden af Peberholm, taet pd en koloni af fiske-
hejrer. Der blev optalt 13 ynglepar samt cirka syv fugle,
der ikke ynglede. Skestorken etablerede sig pd& Peber-
holm i 2023 som en ny ynglefugl i det @stlige Danmark
og yngler ikke i Sverige. Stcer og knarand har ikke tidlig-
ere ynglet pd& Peberholm. | det ryddede areal pé& syd-
siden blev der registreret en koloni af hcettemdger,
men ingen terner eller klyder. Selvmdagerne var stadig
de dominerende mdagefugle, men i det ryddede
omrdde blev der ogsd observeret mange sildemager
og en koloni af stormmager.

P& bioblitzen i august 2024 blev der registreret flere
nye arter af dyr og planter — 139 karplanter, 3 mosser,
15 svampe, 2 edderkopper, 21 biller, 1 graeshoppe (en
ny art for Danmark), 9 sommerfugle, 8 fluer, 2 myg, 1 bi,
20 fugle, 1 padde (grenbroget tudse), 1 fisk og 1 snegl.

Registrerede dyre- og plantearter pd Peberholm
fra 1999 til 2024

Karplanter 650
Mosser 65
Laver og svampe 88
Insekter Ca. 900
Spindlere Ca. 30
Krebsdyr 2
Snegle 4
Ynglende fugle 66
Pattedyrsarter )
Padder 3
Krybdyr 1

Tabellen viser antallet af arter, der er observeret pd& Peberholm.
Den giver ingen information om det samlede antal
eksisterende arter, da der ikke er taget hgjde for, om arter
forsvinder igen.

Forleenget levetid reducerer ressourcefor-
brug og miljgpdvirkning

Forbindelsen blev oprindeligt designet til en levetid pd&
100 é&r. At bygge en megabro og tunnel medferer en
betydelig miljgbelastning. Derfor er det en god idé at
forleenge forbindelsens levetid og samtidig sikre, at
kapaciteten er tilstroekkelig.

| samarbejde med Lunds Tekniska Hégskola har vi
siden sommeren 2022 arbejdet pd et projekt, der har

til formal at verificere en forlcenget forventet levetid of
forbindelsen. De forste resultater viser, at vi gennem
madlinger og regelmaessige inspektioner kan nd en
levetid pd& op til 200 &r for hele forbindelsen. Vi fortscetter
nu arbejdet med at verificere resultaterne, fastloegge en
langsigtet strategi og vurdere de gkonomiske effekter.
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Sociale forhold

Tilknytning til vores udvalgte mal
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Hojdepunkter

Resultater og aktiviteter i 2024:
® Den drlige Brobyggerdag er blevet afholdt med
store succes. Fokus var pé& enkelhed og forbedringer
i arbejdsprocesserne.

® Tre medarbejderundersggelser er blevet gennem-
fort med en svarprocent pd& 97 procent, hvilket viser
et hgjt engagement fra medarbejderne.

® Strukturen for arbejdsmiljgorganisationen er blevet
forenklet for at skabe tydeligere ansvarsomrdder.

® Vihar haft endnu et &r uden alvorlige personskader
pd& arbejdspladsen.

® Resultatet for medarbejderundersegelsen Puls pd
@resundsbroen (PP@) har ligget pd 81 ved alle tre
mallinger i lzbet af dret, hvilket oversteg malet pé 80.

® Sygdomsfraveeret har veeret lavt i 2024 med et
samlet fravcer pd 3,5 procent, hvilket er lavere end
i2023.

® Registreringen af arbejdsmiljshcendelser er blevet
forbedret.

® 2024 har veeret dret med flest keretgjer og rejsende
over @resundsbroen siden &bningen.

® Mdlet om 2.000 praktiktimer er blevet overgdet.

® Der er udfert 177 timer aof frivilligt arbejde i lobet
af dret. Det inkluderer samarbejde med Skdne
Stadsmission, Hellebro og parasportbegivenheden
Malmé Open.

® Vihar haft endnu et ér uden alvorlige personskader
i trafikken.

® Motorvejens tilgoengelighed har voeret over
99 procent, og jernbanens tilgcengelighed har
veeret godt 97 procent.

Planlagte aktiviteter:
® Fortsat eget fokus pd at sikre, at arbejdsmiljghoen-
delser registreres og kategoriseres korrekt for at
eliminere marketal.
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® Fortsatte aktiviteter sammen med Skdne Stads-
mission og Hellebro.

® Forbedre overholdelsen af procedurer og kom-
petence for at reducere jernbanehcendelser og
forbedre tilgoengeligheden.

® |forbindelse med @resundsbrons 25-drs jubiloeum
i 2025 vil vi afholde en roekke festlige aktiviteter
sammen med kunder, medarbejdere, samar-
bejdspartnere og borgere i regionen. Et af drets
store hgjdepunkter vil veere det allerede udsolgte
Brolgbet 2025.

gresundsbron som arbejdsplads
@resundsbron er en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker
og fastholder dygtige og engagerede medarbejdere, sa
de fastsatte mal kan opnds. @resundsbron har i 2024
fortsat haft fokus pd lebende videreuddannelse og
personlig udvikling.

Arbejdspladsen har stor betydning for vores sundhed.
For medarbejderne er sundhed ikke kun en personlig
sag, men ogsd en fcelles ressource, der er afgerende
for organisationens preestation. Sundhed er b&de
arbejdsgiverens og den enkelte medarbejders ansvar
og udger et vigtigt ledelsesomrdde hos @resundsbron.
Sundhedsfremme er en del af medarbejderudviklings-
og arbejdsmiljgarbejdet og skal stimulere til at opretholde
og udvikle allerede velfungerende forhold. Sundhedsfremme
skal praktiseres med et forebyggende sigte, med mdlet at
opnd og bevare fysisk, psykisk og socialt velbefindende
- bdde i arbejdet og i fritiden. @resundsbron har fortsat
lavt sygefraveoer i 2024. Der pagdr et aktivt arbejde med
opfelgning og rehabilitering for at fremme en hurtig
tilbagevenden til arbejdet. | 2024 har Jresundsbron
fortsat sine initiativer p& sundhedsomrddet gennem
individuel opfalgning af medarbejdernes fysiske og
psykiske sundhed. Medarbejderne tager et stort ansvar
for at holde sig sunde og i god form.

@resundsbron gnsker at voere en arbejdsplads proeget
af engagement, hvor medarbejderne trives og foler sig
motiverede. Den bedste kontakt mellem kolleger opstar
ofte i spontane mader, pd gangene eller ved kaffe-
maskinen. N&r medarbejderne er mere til stede pd

GRESUNDSBRON

arbejdspladsen, styrkes samarbejdet og relationerne.
Jresundsbron tager et stort ansvar for medarbejdernes
arbejdsmilis gennem lgbende opfelgning af bdde den
fysiske og psykosociale arbejdsplads, sdvel pd& arbejds-
pladsen som hjemmefra. Hemmearbejde tilbydes
stadig, men i begroenset omfang.

Arets Brobyggerdag havde fokus pé
enkelhed

For fierde ar i traek blev Brobyggerdagen afholdt, den
arlige medarbejderdag, hvor alle ansatte pd @resunds-
bron samles til en heldagskonference. Formalet med
dagen er at dele vigtig information om virksomhedens
udvikling og fremtid samt at styrke samarbejdet og
foellesskabet mellem medarbejderne.

Arets tema var enkelhed, med fokus pd at forenkle for
kunderne og effektivisere det interne arbejde. | lobet af
dagen blev initiativer fra forskellige afdelinger proesen-
teret, som fremhcevede, hvordan deres arbejde bidrager
til at skabe enkelhed, samt hvilke aktiviteter der er plan-
lagt for at lette b&de for kunder og kolleger. En oplceg
gav inspiration til, hvordan prioritering af de rette tiltag
kan effektivisere arbejdet og skabe veoerdi. Dagen blev
afsluttet med en feelles aktivitet, der fremmede samar-
bejde og teamdnd, efterfulgt af middag og fest.

Evalueringen viste tydeligt, at medarbejderne satte
pris p& dagen og dens indhold, og at forventningerne
i mange tilfcelde blev overgdet. Investering i fcelles
arrangementer som Brobyggerdagen fremmer sam-
arbejdet og eger forstdelsen mellem medarbejdere
fra forskellige enheder og afdelinger. Dette bidrager
til et styrket helhedssyn pd virksomheden og giver et
klarere billede af @resundsbrons strategiske retning
og mal.

Medarbejderundersggelse

12024 har @resundsbron gennemfert tre medarbejder-
undersggelser inden for omrdaderne arbejdsmiljg, avrig
trivsel, medarbejdernes tilfredshed med ledelsen og
medarbejdernes villighed til at anbefale deres arbejds-
giver til andre (eNPS).

Resultatet viser en hgj svarprocent med et gennemsnit
pd& 97 procent, hvilket er et meget godt resultat og
langt over det mal, vi har sat for viksomheden. En hgj
svarprocent afspejler engagerede medarbejdere, der
onsker at bidrage til den fortsatte udvikling af
virksomheden. Jresundsbrons medarbejdere trives
bd&de i hverdagen og i fritiden, de faler sig voerdsatte
pd arbejdspladsen, de er tilfredse med ledelsen,
behandles ligeveerdigt, og der er stor tillid til arbejdsgi-
veren. Der er dog ogsd tegn pd hgj arbejdsbelastning
og stress i dele af organisationen. For at imgdekomme
dette tilfgjes ekstra ressourcer, og der foretages
lobende opfelgning. eNPS-resultatet viser et godt
resultat og bekreefter, at vores medarbejdere er loyale
og fungerer som @resundsbrons ambassadgorer.
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Medarbejdernes arbejdsvilkar
Udgangspunktet for alle medarbejderes arbejdsvilkér
er @resundsbrons personalepolitik, som fastloegges af
ledelsen. Politikken omfatter blandt andet “feelles plat-
form”, "udvikling”, “arbejdsmiljg” og "nelhedsorienteret
tilgang” som overordnede omrdder, der tilsammen
udger de rammer, @resundsbrons medarbejdere kan
forvente at arbejde inden for.

Arbejdsmiljoorganisation

Dansk og svensk arbejdsmiljglovgivning, @resunds-
brons forretningsplan og arbejdsmiljgledelsessystem
udger rammebetingelserne for virksomhedens over-
ordnede arbejdsmiljgarbejde. Ledelsen har ansvaret
for at sikre og opretholde en god arbejdsmiljgstandard
i samarbejde med medarbejderne.

@resundsbrons arbejdsmiljgorganisation doekker alle
medarbejdere og arbejdspladser og er struktureret til
at fremme dialog og lgse arbejdsmiljgrelaterede
udfordringer. | 2024 blev organisationens struktur
forenklet for at skabe klarere ansvarsomrdder og
reducere antallet af arbejdsmiljgudvalg.

gresundsbrons arbejdsmiljoorganisation

Hovedsikkerhedsudvalg
(GE))

Udvalg Udvalg
Leverance Kontorpersonale

Arbejdsmiljgorganisationen bestér af et hovedsikker-
hedsudvalg (HSUI), som har en overordnet funktion og
en granskende rolle i forhold til arbejdsmiljgledelses-
systemet. HSUI arbejder systematisk og fremadrettet for
at skabe rammer for det daglige arbejdsmiljgarbejde.
Under HSUI er der tre udvalg, som reproesenterer alle
ansatte.

De veesentligste opgaver i udvalgene omfatter:

® At sikre lgbende overvagning af sikkerhed og
sundhed for at forebygge arbejdsmiljgproblemer.

® Atinddrage medarbeijdere i lasninger pd udford-
ringer og sikre en konstruktiv dialog.

® At fremmme sikker adfcerd blandt ansatte og entre-
prengrer.

® At deltage i forebyggende aktiviteter og risikovur-
deringer.

Derudover er der nedsat faste grupper, som arbejder
med specifikke problemstillinger relateret til forskellige
lokationer og arbejdsmiljger, herunder udenders arbej-
de (selve forbindelsen), kontormiljg (p& dansk og
svensk side), kundecenter (call-center i storrum), trafik-
ledelse (degnarbejde) og betalingsaniceg (arbejde

i betalingsbanerne).
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@resundsbron arbejder gennem arbejdsmiljgorgani-
sationen og i taet samarbejde med faglige reproesen-
tanter pd at identificere og forebygge risici relateret til
diskrimination og andre forhold, der kan pdvirke med-
arbejdernes trivsel. Fokus er at understotte og sikre
lige rettigheder og muligheder for alle ansatte.

For at fremme medarbejderinddragelse og lebende
forbedringer gennemferer @resundsbron regelmaessige
mader, risikovurderinger og undersggelser af arbejds-
miljoet. Resultaterne bruges til at justere processer og
iveerkscette relevante tiltag. @resundsbron arbejder
aktivt for at skabe en sikker og sund arbejdsplads i trad
med virksomhedens forretningsplan og politikker.

Madl for arbejdsmilje

@resundsbron scetter diverse mail for arbejdsmiljoet
samt evrige mal gennem de sékaldte maistyringscock-
pitter, som er nedsat i forbindelse med @resundsbrons
forretningsplan (Se figur nedenfor,).

De overordnede arbejdsmiljgmal fokuserer pd et sikkert
arbejdsmilje og pd trivsel. Overordnet indeholder
forretningsplanen mdl inden for arbejdsmilje om:

® Atvcere 100 procent ulykkesfri.

® Have mindst 80 procent i medarbejdertilfredshed
mailt ud fra Puls P& @resundsbron (PPQ).

| de enkelte arbejdsmiljogrupper scettes mere detaljerede,
lokale méil for eksempel om sygefraveoer, antal ncerved-
hcendelser, antal kursusdage med videre.

100 procent ulykkesfri defineres inden for arbejdsmiljo
som nul alvorligt skadede. 1 2024 var dette tal nul, og
derved er mdlet ndet. PPY udregnes via et eksternt dre-
vet spargeveerktej (&Frankly), hvor medarbejderne
anonymt besvarer en roekke spargsmdl om trivsel og
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CO;-udledning drift NPS

tilfredshed med arbejdspladsen tre gange darligt. Resul-
tatet regnes sammen til et indeks, PPG, hvor mélet er en
gennemsnitlig score hgjere end 80 for éret. 1 2024 1&
scoren ved de tre mdlinger pd 81 hver gang og érets
mdl er séledes ndet.

Bdde ulykker og PP@ behandles pd mdénedlige ledel-
sesmeder samt de enkelte enheders mdnedlige
meoder. Derudover gennemgds mailtal og resultat
lobende i de enkelte arbejdsmiljggrupper. Det er
muligt at troekke tal for ulykker og PP@ opdelt pd de
enkelte enheder. Resultatet er tilgcengeligt for alle
medarbejdere via intranettet.

Kollektive overenskomster

@resundsbrons grundlceggende politik er at tilbyde
gode anscettelsesvilkér for alle medarbejdere, uanset
nationalitet og fagforeningsmedlemskab. Dette skall
bidrage til, at @resundsbron som arbejdsgiver forbliver
en attraktiv arbejdsplads.

Alle medarbejdere med svensk anscettelseskontrakt
er omfattet af en kollektiv overenskomst med fagfo-
reningen Unionen. Dette betyder, at de grundlceg-
gende vilkér for svenske medarbejdere er de samme
for alle medarbejdere.

@resundsbron er p& den danske side medlem af
arbejdsgiverorganisationen DA/DI, hvilket blandt andet
giver adgang til rddgivning og vejledning om arbejds-
markedsforhold og arbejdsret. Der er ingen ansatte pd
danske kontrakter, der er omfattet af DA/DI's overens-
komster. Der er heller ikke indgdet nogen specifik over-
enskomst med en dansk fagforening. Dette har dog ikke
hindret @resundsbron i at tilbyde arbejdsforhold, der
svarer til standarden pd det danske arbejdsmarked.
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Mangfoldighed

@resundsbron har en handlingsplan til bekcempelse af
diskrimination og fremnme af lige rettigheder og mulig-
heder, som sikrer, at vi overholder de nye regler i Sverige
inden for diskriminationsomrédet. Handlingsplanen
anvendes blandt andet i forbindelse med anscettelse
og lenfastscettelse og vejleder os i bdde vores daglige
og strategiske arbejde. Det er @resundsbrons politik, at
ingen ma forskelsbehandles pé& grund af ken, religion,
alder, handicap, seksuel orientering, politisk tilharsforhold,
social baggrund eller etnisk tilhersforhold. Der foretages
opfelgning bdde pd baggrund of direkte og indirekte
indberetninger af medarbejderes egen oplevelse af
diskrimination, eller hvis medarbejdere foler, at nogen

Sammenscetning af arbejdsstyrken ved drets udgang

Antal ansatte

Procent pr. alderskategori under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r
Antal kvinder

Procent kvinder

Antal bosatte i Danmark

Procent bosatte i Danmark

Bestyrelsen

Procent pr. alderskategori under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r
Antal kvinder

Procent kvinder

Antal bosatte i Danmark

Procent bosatte i Danmark

o@vrige ledelsesniveauer

Procent pr. alderskategori under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r
Antal kvinder

Procent kvinder

Antal bosatte i Danmark

Procent bosatte i Danmark

@vrige medarbejdere

Procent pr. alderskategori under 30 &r/30-50 &r/over 50 &r
Antal kvinder

Procent kvinder

Antal bosatte i Danmark

Procent bosatte i Danmark

P& grund af afrunding summerer andelene ikke altid til 100 %

Antal ansatte

Mcend

Kvinder
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i deres miljo er berort, og gennem medarbejderun-
dersggelsen, hvor der sperges ind til, hvorvidt medarbej-
derne har oplevet chikane/diskrimination. Der har ikke
veeret nogen rapporteringer i 2024.

Det omgivende samfunds multikulturelle sammenscet-
ning og aldersfordeling ber afspejles i arbejdsstyrkens
sammenscetning. Hos @resundsbron er mange nationa-
liteter reproesenteret, hvilket er et stort kulturelt aktiv

i madet mellem medarbejdere og kunder, og vi arbejder
fortsat for en multikulturel arbejdsplads. Se ogsd afsnittet
om "Etik og integritet”. Vores fortsatte fokus p& mangfol-
dighed i 2024 har desuden resulteret i en afbalanceret
kens-, alders- og landefordeling blandt medarbejderne
som vist nedenfor.

2022 2023 2024
139 145 156
0/51/49 4/50/46 4/47/49
72 71 77

52 % 49 % 49 %

45 48 56

32% 33% 36%

8 8 8
0/25/75 0/25/75 0/0/100
3 3 2

38% 38% 25%

4 4 4

50% 50% 50%

22 24 24
0/45/55 0/38/63 0/38/63
7 9 10

32% 38% 42%

8 5 6

36% 21% 25%

n7 n7 132
0/52/48 4/53/43 5/48/47
65 62 67

56 % 51% 51%

37 43 50

32% 36% 38%
2022 2023 2024
139 145 156

67 74 79

72 71 77
~1l 1~
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Antal ansatte
Fastansatte
Tidsbegroenset

Ansatte med ikke-garanterede timer?

Antal ansatte
Fastansatte
Tidsbegreenset

Ansatte med ikke-garanterede timer)

Mdn
79
73

DK
56
52

1
S

2024
Kvinnor
77

74

3

0

2024
SE
100
95

4

1

Total
156
147

Total
156
147

®

4

) Ansatte med ikke-garanterede timer er udeladt fra kategorierne “fastansatte” og “tidsbegreenset” for at undgé dobbeltteelling. Det er dog vigtigt
at bemcerke, at denne anscettelsesform typisk ogsd vil tilhere en af de to andre kategorier, selvom der ikke er garanterede timer. Kategoriseringen
er sdledes en teknisk afgraensning, der sikrer konsistens i rapporteringen, men afspejler ikke nedvendigvis anscettelsesforholdets karakter i praksis.
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Arbejdsrelaterede ulykker og hcendelser
Det samlede billede af ncerved-hoendelser og ulykker,
med og uden fravcer, viser ogsd et godt resultat for
2024. Resultaterne er baseret pd rapporteringer fra
bd&de vores egne medarbejdere og vores samarbejds-
partneres medarbejdere, ndr de arbejder pd @resunds-
bron. Det samlede sygefraveer 18 pé 35 procent i 2024,
hvilket er lavere i forhold til sidste dr.

Sygefraveer i procent af antallet arbejdstimer

Jresundsbron

Rapporterede hcendelser fordelt pd kategorier

Ulykker og heendelser i alt
Antal ulykker og hcendelser i alt

Antal uhensigtsmcessig adfoerd

Antal ulykker @resundsbron
Med fraveer

Uden fravcer

Antal ulykker leverandorer
Med fraveoer

Uden fravcer

Ncerved-hcendelser og psykosociale hcendelser
@resundsbron

Leverandgrer

Uhensigtsmaessig adfcerd
@resundsbron

Leverandgrer

I alt (ulykker, ncerved-heendelser og adfeerd)

12024 har vi fortsat fokus pd registrering af arbejds-
miljghcendelser for at eliminere eventuelle merketal.
Som et resultat af dette er det blevet lettere at rapportere
hoendelser pé forbindelsen. Dette har sandsynligvis fort til,
at flere farlige hcendelser er blevet registreret. Vi har ogsd
haft et stort fokus pd, hvordan vi og vores entreprengrer
registrerer hcendelser for at sikre, at de bliver registreret
og kategoriseret korrekt.

2022 2023 2024
2,8 4] 315
2022 2023 2024
8 15 19

16 4 9

0 U 0

2 3 6

0 0 1

1 5 2

42 4 7

1 20 3

0 13) 2

16 39 7

24 19 28

U En heendelse i 2023 er cendret fra ncerved-hcendelse til ulykke, da hcendelsen forte til langtidssygemelding. Samme haendelse var fejlagtigt registreret
under Leveranderer, men skulle vcere medtalt under @resundsbron, hvilket er rettet nu.

2 En kundes trafikulykke i 2022 var rapporteret som arbejdsmiljshcendelse. Dette var en fejl og er nu fiernet fra opgerelsen.
% En registrering af uhensigtsmaoessig adfoerd i 2023 var registreret under Leveranderer, men skulle voere registreret under @resundsbron. Dette er rettet nu.
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Regional integration og trafikudvikling
@resundsbron spiller en central rolle i integrationen
mellem Danmark og Sverige ved at sikre gget tilgcenge-
lighed mellem landene, som kunderne kan regne med.
Siden &bningen i 2000 har broen bidraget til at forbinde
mennesker og muligheder i regionen.

12024 har vi pé&begyndt planlcegningen af @resunds-
brons 25-drs jubilceum. @resundsbrons jubilceum 2025
- 25 &r Over Broen — bliver en fejring af alt det, vi allerede
har opndet sammen og et kig pd det store potentiale,
som broen ger muligt. Gennem hele 2025 markerer vi
jubilceet med en roekke festlige aktiviteter, herunder
Brolgbet, @resundTalks og en scerlig fejring af jubilceums-
dagen den 1. juli, hvor vi samler kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere samt borgere i bdde Danmark og
Sverige.

| de farste &r efter dbningen af forbindelsen var det
iscer pendlertrafikken, der steg. Pendlerne var og er
primcert svenskere, der arbejder i Danmark, og danske-
re, der er flyttet til Sverige og fortscetter med at arbejde
i Danmark. Coronakrisen havde en stor negativ indvirk-
ning pd trafikken, men efter krisen er trafikken dog
langsomt kommet tilbage og ncermet sig tidligere
niveauer. 2024 blev dret med flest keretgjer og rejsende
over @resundsbroen siden &bningen. Arbejdsmarkedet
i @resundsregionen er fortsat stcerkt, og selvom de
seneste drs hgje inflation har presset privatakonomierne,
synes det ikke lcengere at pdvirke trafikken i samme
grad som tidligere.

Trafikudviklingen de seneste &r viser, at det primcert er
fritidstrafikken, der driver integrationen for privatpersoner.
Denne trend blev dog brudt under coronakrisen, hvor
trafikken generelt faldt p& grund af lukkede greenser,
rejserestriktioner og generelle samfundsrestriktioner,
hvilket iscer pévirkede fritidstrafikken. Efter coronakrisen
er trafikken begyndt at normalisere sig, og fritidstrafikken
forventes at blive mere omfattende end pendlingstra-
fikken. P& trods af voeksten i trafikken er det dog tydeligt,
at den svenske fritidstrafik ikke er vendt tilbage i samme
grad som den danske. Pendlingen er derimod steget
markant siden krisen, og i 2024 har den overgdet niveauet
fra 2019.

For en mere detaljeret beskrivelse af trafikudviklingen
henvises til @resundsbroens darsrapport.

Rejsende og trafik i mio./ar)
Antal rejsende

— Heraf i bil

— Heraf i tog

Antal keretgjer pd vej

De faktorer i omverdenen, der styrer pendlertrafikken,
sésom bolig- og arbejdsmarkedet, kan @resundsbron
ikke pdvirke. Vi kan dog tillbyde produkter, der understatter
pendlingen. P& andre omrdder har vi sterre indflydelse.
Derfor fokuserer vi primcert p& at fremme fritids- og
godstrafikken. Gennem produkter, der appellerer til
fritids- og erhvervskunder, samt tilbud i vores fordels-
program, kan vi hjcelpe béde danske og svenske kunder
med at opdage mulighederne pd den anden side af
sundet.

@resundsbron stér for mere end halvdelen af gods-
transporten over sundet. Siden 2019 har fokus veceret at
fremme godstransporten med lcengere lastbiler,
herunder modulvogntog. Leengere lastbiler gor det
muligt at transportere starre moengder gods per lastbll,
hvilket resulterer i en lavere miljigpdvirkning. Dette fokus
har bidraget til en betydelig stigning i trafikken med
modulvogntog pd& @resundsbron. Der har de seneste
&r generelt veeret en stigning i lastbiltrafikken pd& for-
bindelsen, hvilket har understottet vare- og penge-
stremmene pd& begge sider af sundet. | 2023, og forste
halvér 2024, har godstrafikken pé vejnettet dog voeret
udfordret af svage konjunkturer og har som felge heraf
oplevet en nedgang i trafikmaengden.

Praktikanter og frivilligt arbejde

12024 har vi fortsat vores engagement i lokalsamfundet
gennem initiativer som praktikantprogrammer og frivilligt
arbejde. Vi har lang erfaring med tage imod praktikanter
og give dem en veerdifuld introduktion til arbejdsmar-
kedet. | lebet af dret har vi haft i alt 2114 praktiktimer,
hvilket afspejler vores fortsatte engagement.

Frivilligt arbejde er en anden del af vores indsats. | 2024
har vi opndet 177 timer. Selvom vi har gget antallet af
timer, vi bruger pé frivilligt arbejde, er der stadig et
stykke vej til vores mal for 2025 pd& 500 timer. Blandt
vores frivillige aktiviteter i &r har vi samarbejdet med
Skd&ine Stadsmission gennem arbejde i deres julebutik,
arrangeret en familiedag og indsamlet tgj. Vi har ogsd
deltaget i frivilligt arbejde ved parasportbegivenheden
Malmo Open og forlcenget vores aftale med Hellebro

i Danmark for at stette deres arbejde med hjemlgse
unge.

20222 2023 2024
26,7 30,0 32,0
15,2 16,7 17,
15 13,3 14,9
6,7 7,3 7,6

) Statistikken for tog er fra Skanetrafikken, mens antallet af passagerer pé vejnettet er estimeret af @resundsbron ud fra typen af keretej. | 2023 overgik
rapporteringen til Skéinetrafikken, og Rejsekort er medtaget som kilde, hvilket betyder at alle tidligere ar er efterkorrigerede.

2 Tallene for 2023 er opdateret med faktiske resultater.
3 Tal for rejsende i tog for 2024 er preelimincere.
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Tilgeengelighed og kunders sikkerhed
dognet rundt

@resundsbron scetter hgje standarder for tilgoengelighed
og sikkerhed for vores kunder, der karer over forbindel-
sen. Tilgcengelighed og sikkerhed er et af fokusomrd-
derne i virksomhedens forretningsplan.

Et degnbemandet trafikcenter overvager vejtrafik og
tekniske installationer ved hjcelp af et avanceret over-
vagningssystem. Hvis der opstdr farlige situationer pd
motorvejen, eller fejl i de tekniske systemer, kan trafikle-
derne gribe ind og foretage forebyggende eller afhjcel-
pende foranstaltninger. Togtrafikken overvdages og
styres fra fjernstyringscentralerne af henholdsvis
Trafikverket i Malme og Banedanmark i Kebenhavn. En
feelles svensk-dansk beredskabsplan sikrer hurtig og
kompetent assistance ved en ulykke pd vej eller jernbane.
Alle hcendelser registreres og kategoriseres. Alvorligere
ulykker evalueres og rapporteres i samarbejde med
myndighederne.

Motorvej

12024 er der ikke registreret nogen ulykker med person-
skader p& motorvejen. Siden forbindelsen dbnede i &r
2000, har der veeret otte ulykker, som har medfert al-
vorlige personskader. Ingen af ulykkerne har fort til
dadsfald.

12024 var vejforbindelsen lukket i 60 minutter i retning
mod Sverige, og 342 minutter i retning mod Danmark.
Dette svarer til en ‘oppetid’ p& 99,9 procent. Forbindel-
sen har i 2024 ikke veeret lukket pga. tekniske fejl, ovel-
ser med videre. | visse dr lukkes forbindelsen i forbindel-
se med kraftig storm eller orkan. Dette varsles i god tid
til trafikanter, som anbefales et tidsrum at kere pd.

1 2024 har denne drsag ikke givet anledning til lukning.
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Jernbane
1 2024 er der registreret seks sikkerhedsmacessige
hcendelser pd jernbanen.

® 2 tilfeelde af sporfejl hvor tilstanden forte til trafikale

restriktioner.

2 tilfcelde hvor personer ureglementeret har opholdt

sig toet pd jernbanen.

1tilfcelde af entreprengr hvor maskinel opholdt sig
forkert i forhold til det aftalte arbejdsomréde.

1tilfcelde af tabt genstand (mindre stige) ind p&
jernbanens omrdde.

Virksomheden har et sikkerhedsledelsessystem, der
sikrer, at alle hcendelser og ulykker gennemgds grun-
digt med henblik pé& at afdoekke de grundiceggende
arsager samt forhindre gentagelser.

Antallet aof hcendelser har i 2024 veeret hojere end
forventet, hvilket ogsd har sat aftryk pé jernbanens
‘oppetid’. 1 2024 var jernbanetilgeengeligheden 97,3

procent. Heendelserne havde veeret undgdet ved kor-

rekt efterlevelse af procedurer og rigtig kompetence.
Jresundsbron har i samarbejde med entreprengren

fulgt op pd disse med henblik p& at undgd gentagelse.
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Ansvarlig selskabsledelse

Tilknytning til vores udvalgte mdl

ANST/NDIGE JOBS
0G BKONOMISK

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

] QO

Hejdepunkter

Resultater og aktiviteter i 2024:
® Der er ikke modtaget nogen indberetninger via
whistleblower-ordningen, og der er ikke rapporteret
nogen afvigelser fra adfoerdskodeksen.

® Uddannelsestiltag er gennemfert for kontraktan-
svarlige og interessenter for at styrke kompetencen
inden for boeredygtighed.

Planlagte aktiviteter:
® Opfelgningsaktiviteter fra medarbejder- og leder-
udviklingsprogrammet, der var planlagt for 2024,
er blevet udsat, og bliver gennemfert i 2025.

® Der vil fortsat vaere aget fokus pd at styrke boere-
dygtighedsperspektivet i indkeb og udbud.

Etik og integritet

@resundsbron er en serigs virksomhed, der behandler
sine medarbejdere, leverandgrer, samarbejdspartnere,
kunder og andre interessenter pd& en god og professionel
mdde. Der findes en roekke skriftlige politikker, som ledel-
sen har fastlagt for at sikre, at dette er tilfceldet. Det
drejer sig blandt andet om politikker om personale,
indkeb, whistleblowing og PR. Se tabellen pd& side 8 for
at f& en komplet oversigt.

Medarbejderne

Samarbejdet pd arbejdspladsen starter med den
enkelte medarbejder. Vi forventer et humanistisk livssyn
og respekt for forskelle og mangfoldighed. Mobning og
diskrimination accepteres ikke. Vi opfordrer til dbenhed,
cerlighed og hjcelpsomhed over for kolleger, kunder og
omverdenen. Kommunikation er vigtig, og det forventes,
at den foregdr med heaflighed og respekt.

Loyalitet over for virksomheden er ikke ensbetydende
med ubetinget lydighed, men det betyder, at alle for-
ventes at leve op til @resundsbrons madl og veerdier.

Formdlet med retningslinjerne for whistleblowing er at
muliggere og sikre en anonym kontaktkanal for med-
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arbejdere vedrgrende @resundsbrons absolutte for-
pligtelser til at overholde love, interne retningslinjer og
politikker. Alle medarbejdere har ret til at indberette
uoverensstemmelser i forhold til de goeldende
retningslinjer. Der blev ikke registreret nogen indberet-
ninger af denne art i 2024.

For at sikre hgje etiske standarder har vi gjort scerlige
indsatser, der roekker ud over den daglige pdvirkning
gennem virksomhedskulturen:

® Nye medarbejdere forpligter sig ved underskri-
velsen af anscettelseskontrakten til at overholde
@resundsbrons retningslinjer og politikker, som
omfatter etiske og voerdimaoessige aspekter.

® Introduktionsprogrammet for nye medarbejdere
omfatter en gennemgang af etiske emner og
grundlceggende veerdier hos @resundsbron.

® Medarbejdere, der modtager intern viden i forbin-
delse med deres daglige arbejde eller i et projekt,
registreres pd en scerlig insiderliste og modtager
yderligere oplysninger om konsekvenserne heraf.

® Vihar scerlige regler for indkeb. Den ncermeste
leder bar eksempelvis inddrages, hvis en
medarbejder kaber produkter fra en person eller
virksomhed, som vedkommende har et privat
forhold til, og hvis en medarbejder eller afdeling
modtager scerlige fordele.

Indkeb og partnere

@resundsbron foretager sine indkab i overensstem-
melse med den danske udbudslov, lov nr. 1564 af
15-12-2015, og den svenske udbudslov, Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Virksomhedens indkabs-
politik er styrende dokument for indkab. Der forefindes
procesbeskrivelser og skabeloner til stotte igennem
hele kabsprocessen. @resundsbron har et adfaerdsko-
deks. Adfcerdskodeksen omfatter respekt for men-
neskerettighederne, og at brugen af bernearbejde
ikke tolereres. Indkabsproceduren omfatter dresunds-
brons kontrol af, at leverandoren har bekrceftet, at
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leverandgrens leverancer er i overensstemmelse
med adfcerdskodeksen. Adfcerdskodeksen er en del
af kontrakten med vores leverandgrer. | vores kon-
trakter har vi en generel bestemmelse om @resunds-
bros ret til revision og sanktioner ved kontraktbrud,
som ogsé omfatter adfcerdskodeksen. Leveranderen
skal p& @resundsbrons anmodning kunne fremloegge
dokumentation for, hvordan forpligtelserne i adfcerds-
kodeksen overholdes. | 2024 gennemfarte vi ikke nogen
revisioner, og vi har ikke féet kendskab til nogen over-
troedelser af denne adfoerdskodeks.

Da @resundsbrons indkgbsaktiviteter er baseret pd EU's
indkabslovgivning, implementeres nye regler labende

i indkgbsdokumenterne, ndr disse lovgives. Her skal det
iscer ncevnes, at de restriktioner, EU indferte mod
Rusland og Belarus pé baggrund af Ruslands angrebs-
krig mod Ukraine, dermed ogsé er indfert i @resunds-
broens dokumenter. Betydningen af disse begrcensninger
er kort fortalt, at offentlige kontrakter ikke ma tildeles
russiske virksomheder, samt et forbud mod at kebe
visse varer fra Rusland og Belarus.

Kunder

For at skabe troveerdighed og respekt blandt kunderne
skal prisen for en rejse voere gennemsigtig. Der er for-
skellige krav og forventninger til os, som vi gennem
aktiv dialog altid er opmaerksomme pd, og som vi
bestraeber os pd at opfylde. Medet med en Gresundsboro-
medarbejder skal altid vaere en positiv oplevelse. Vi nsker
at skabe langsigtede relationer med vores kunder, hvor
de kan stole pé os og fale sig trygge bdde pd forbin-
delsen og i mgdet med os. Hjcelpsomhed er en af vores
veerdier, ndr vi behandler problemer, oplysninger og
spargsmal. Vi skal veere klar til at hjcelpe vores kunder

i enhver situation. Personoplysninger behandles i over-
ensstemmelse med den generelle databeskyttelses-
forordning (GDPR).

Medier

Virksomhedens kommunikation med omverdenen skal
veere troveoerdig, cerlig, dben, tilgocengelig, nyhedsveerdig
og strategisk. Dette sikres bl.a. ved at opbygge tillid mel-
lem virksomheden og dens interessenter. Al kornmuni-
kation skal voere preeget af ovenstéiende voerdier samt
@resundsbrons veerdier "brobygger”, "hjcelpsom og
engageret” og "drivande og nytcenkende”.

Udvikling af medarbejdere og ledelse

Med henblik pé& at indfri mulighederne i en udfordrende
forretningsplan og en overgang til nye arbejdsmetoder
indledte @resundsbron i efterdret 2021 et solidt og
ambitigst udviklingsprogram for medarbejdere og
ledere. Denne indsats har bidraget til at udvikle
@resundsbrons virksomhedskultur og veerdier, udviklet
medarbejdernes selvlederskab, styrket teamarbejdet
og @get medarbejdernes engagement. Indsatsen har
desuden bidraget med ny inspiration og energj, viden
og innovative perspektiver til virksomheden. Lederne
har styrket deres evne til at lede teams, forandringer og
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aktiviteter. Det at varetage en ledende stilling i @resunds-
bron indebcerer at veere i stand til at omstille ledelsessti-
len fra traditionelle arbejdsmdder til nye og innovative
mdder at arbejde pd og skabe forudsoetninger for, at
medarbejderne kan indfri mulighederne inden for fokus-
omrdderne beoeredygtighed, digitalisering, enestdende
kundeservice og ikke mindst integration.

Udviklingsrejsen blev afsluttet i den sidste del af 2022.
Opfelgende aktiviteter var planlagt til 2024, men er af
forskellige drsager blevet udskudt til 2025. Lederud-
viklingen fortscetter i forumet Brofcestet, som henvender
sig til chefer og ledere, samt i enhedernes ledergrupper.
Medarbejderudviklingen foregdr lebende gennem dret
og tager udgangspunkt i individuelle udviklingsplaner,
der udarbejdes i forbindelse med de drlige medarbej-
derudviklingssamtaler.

Indkeb

@resundsbron er i hgj grad en bestillerorganisation, og
en stor del of vores indflydelse p& bceredygtighed
ligger hos vores leverandgrer. Den boeredygtige leve-
rance opstdr i samspillet mellem intern drivkraft og
markedets innovationskraft. Det er ikke kun den enkelte
leverance, der skal ske med boeredygtighed for gje —
det er det strategiske perspektiv, der er afgerende for
at identificere, hvilken kompetence og teknologi der
skaber langvarig effekt i bceredygtighedsarbejdet.
Derfor analyseres der for hvert udbud, hvilke boeredyg-
tighedskrav og evalueringskriterier der er mest effektive
at inkludere.

| de udbud, hvor det er relevant, evalueres som stan-
dard tilbudsgiverens planer for beeredygtighedsarbejde
inden for rammerne af kontrakten. Her kan tilbudsgiver-
en foresl& merveerdi ved for eksempel at reducere
miljigpdvirkningen, foresld reparation i stedet for nyindkeb,
effektivt h&ndtere affald eller anvende CO,-minimale
transporter. Vores adfcerdskodeks skal naturligvis ogsé
overholdes.

Kompetencen hos vores kontraktansvarlige og andre
interessenter er i lgbet af dret blevet styrket gennem
uddannelsestiltag. Et mere integreret og dybdegdende
boeredygtighedsperspektiv forventes at fore til et eget
og mere langsigtet fokus p& beeredygtighed i @resunds-
brons udbud og indkab.

Finansiering og indtaegtsgrundlag
@resundsbron stroeber efter en sund gkonomisk
udvikling i overensstemmelse med de retningslinjer, de
danske og svenske regeringer har fastlagt. L&nene til
broen og landanlceggene pd& dansk og svensk side kan
tilbagebetales med provenuet fra forbindelsen. Hoved-
parten af indtcegterne vil komme fra biltrafikken. Kom-
pensationen for jernbanetrafik er fast og afhcenger ikke
af trafikmoengden, men forhgjes &rligt med prisindekset.
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@konomisk styring og geeldsstrategi
@resundsbron genererer store indtcegter. Vejtrafikken
tegner sig for sterstedelen af indtcegterne, nemlig
cirka tre fierdedele. Indtcegterne gér i hej grad til tilbage-
betaling af de 1&n, der finansierer forbindelsen, men
ogsd til leveranderer og lenninger til de ansatte. Netto-
veerdien, det vil sige forskellen mellem de genererede
og distribuerede gkonomiske veerdier, for drene 2022~
2024 omfatter afskrivninger og veerdicendringer. P&

gkonomiske nogletal, mio. DKK

Genererede gkonomiske veerdier
Indtoegter, vej

Indtcegter, jernbane

@vrige indtcegter

Total

Distribuerede okonomiske veerdier
Kreditorer

Leverandgrer

Ansatte

Skatter til staten og offentlige myndigheder
Total

Resterende veoerdi
Afskrivninger

Nettovcerdi

baggrund af de seneste trafikprognoser forventer
@resundsbron, at selskabets geeld kan veere tilbagebe-
talt i 2050. Yderligere oplysninger findes i &rsregnskabet
pd side 19.

2022 2023 2024
1.538 1.701 1.767
541 582 589
16 20 22
2.095 2.303 2.378
459 242 151
177 184 179
80 85 92

15 15 16
731 526 438
1.364 1777 1.940
281 296 304
1.083 1.481 1.636

For fuldstoendige regnskaber henvises til @resundsbrons drsregnskab, som er udarbejdet i overensstemmelse
med Konsortieaftalen, International Financial Reporting Standards godkendt af EU samt yderligere danske og
svenske oplysningskrav til drsregnskaber for bersnoterede selskaber.
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Revisors rapport over &versiktlig granskning av Oresundsbro Konsortiet 1/Ss
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Oresundsbro Konsortiet I/S, org. nr 946001-3387

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Oresundsbro Konsortiet IS att éversiktligt granska Oresundsbro Konsortiet 1/Ss
hallbarhetsredovisning for ar 2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 4 i detta
dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 4.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen enligt den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan 4 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga fér
hallbarhetsredovisningen enligt kraven att rapportera med referens samt av féretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upprétta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begréansat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytfrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing ach god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréaver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i
férhallande till Oresundsbro Konsortiet I/S enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.
Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, / /) ?5‘-— oL -0F

Torbj('jm‘ Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Bilag 1: GRI-indeks

@resundsbro Konsortiets rapportering for perioden 1. januar 2024 til 31. december 2024 er udarbejdet med

reference til GRI-standarderne. tighedsrapport beretning kommentarer
lkke beskrevet fuldt
GRI1: BASIS FOR RAPPORTERING 2021 2-23 Politikker og forpligtelser 8 ud. Liste over politikker
Side i beeredyg- SideiArs- Afvigelser og findes pd side 8.
tighedsrapport beretning kommentarer
2-24 Forankring af politikker Ikke beskrevet
GRI 2: GENERELLE OPLYSNINGER 2021
2-25 Processer for at afbede negativ pdévirkning lkke beskrevet
2-1 Oplysninger om organisationen 3,6,39 2,22,80
2-26 Mekanismer for at sege rédgivning og rapportere
. . N ) 8,30
2-2 Enheder, der indgdr i organisationens 6 2 22 bekymring
bceredygtighedsrapport !
2-27 Overholdelse af love og regler 5
2-3 Rapporteringsperiode, frekvens
og kontaktperson 5,39 3,80 2-28 Medlemsorganisationer 8
/Endringen har ikke 2-29 Fremgangsmdde for at involvere interessenter 6,13
2-4 /ndring af information 17,26, 27
hoft afgerends effekt. 2-30 Kollektive overenskomster 22
2-5 Ekstern verificering 5,33 GRI 3: VASENTLIGE EMNEOMRADER
2-6 Aktiviteter, veerdikcede og andre 56,8 GRI 201: GKONOMISK RESULTAT 2016

forretningsforbindelser

Side i baeredyg-

sidei Ars- Afvigelser og

201-1Direkte skonomisk vcerdi genereret og distribueret 32 26
GRI 2-7b er delvist
rapporteret. visse GRI 302: ENERGI 2016
2-7 Ansatte 24,25 oplysninger mangler
for fuldsteendig 302-1Energiforbrug i organisationen 15-17
rapportering.
2-8 Arbejdere, der ikke er ansatte 8,9 SRUEREIORI LA ATl
) 304-1Driftsomréder, som ejes, leases, hdndteres i eller
2-9 Bestyrelsesstruktur og sammenscetning lkke beskrevet o . A ; )
indtil, beskyttede omrader og omrdader med hgj vaerdi 18-19
2-10 Indstilling og udveelgelse aof gverste ledelse Ikke beskrevet for biologisk diversitet uden for beskyttede omrd&der
2-11 Bestyrelsesformand i everste ledelse Ikke beskrevet 304-2 Vaesentlig pavirkning fra aktiviteter, produkter 18-19
og tjenester pd biodiversitet
2-12 @verste ledelses rolle i forhold til at overvage ke beskrovet
handtering af organisationens pavirkning GRI305: UDLEDNINGER 2016
2-13 Uddelegering af ansvar for at h&ndtere 305-1Direkte udledning af drivhusgasser (Scope 1 16-17
isati Avirkni Ikke beskrevet
organisationens pavirkning 305-2 Indirekte udledning av drivhusgasser koblet til 16-17
2-14 @verste ledelses rolle i forhold til energi (Scope 2)
tigh teri
beeredygtighedsrapporteringen GRI 403: ARBEJDSMILJG OG SIKKERHED 2018
2-15 Interessekonflikter Ikke beskrevet
403-1Ledelsessystemer for arbejdsmiljo og sikkerhed 21
2-16 K ikati f kritiske forhol lkke beskrevet .
emmunikation afkritiske forhold e heseve 403-4 Medarbejderdeltagelse, radgivning og 21-22
2-17 Samlet viden i den overste ledelse lkke beskrevet kommunikation vedrerende arbejdsmilje og sikkerhed
2-18 Evaluering af den gverste ledelses preestation lkke beskrevet 403-5 Uddannelse af medarbejdere i arbejdsmilje n
og sikkerhed
2-19 Vederlagspolitik lkke beskrevet
403-7 Forebyggelse og begrcensning aof arbejds- n-12
2-20 Proces for fastscettelse af vederlag lkke beskrevet miljgpdvirkning direkte knyttet til forretningsforbindelser
2-21 Samlet drlig vederlagsratio Ikke beskrevet GRI 405: MANGFOLDIGHD OG LIGESTILLING 2016
2-22 Redeggrelse af strategi for boeredygtig udvikling 3,14 405-1 Mangfoldighed i ledelse og blandt medarbejdere 24 6,68
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Hvor/hvordan sker

Sociale forhold vt
pavirkningen?

Afgreensning i rapportering

Bilag 2: Oversigt over
veesentlige resultater

Arbejdsmiljg, sundhed og sikkerhed

Tabellen viser resultaterne for de beeredygtighedsemner, som vi rapporterer pd — hvor og hvordan

de pdvirker samt afgraensninger i rapporten.

. - Hvor/hvordan sker
Klima og miljg S
pavirkningen?

Energi og klima

GRI: 302 Energi (302-1 Energiforbrug Vores energiforbrug pévirker dem,
i organisationen) GRI: 305 som bor og arbejder i de omrdder,
Udledninger (305-1Direkte hvor energien udvindes, mens vores
udledning af drivhusgasser direkte og indirekte udledninger
(Scope 1), Indirekte udledning av til atmosfoeren pdvirker globalt.
drivhusgasser koblet til energi Vi har indflydelse pé staerrelsen
(Scope 2). af vores energiforbrug og i et vist
omfang ogsd, hvorvidt denne energi
produceres pd en klimavenlig méde.

Natur

GRI: 304 Biodiversitet (304-1
Beskyttelsesomrdder, 304-2

Naturudviklingen pévirker iscer
dem, der bor og arbejder

Veesentlig pdvirkning fra aktiviteter, i @resundsregionen, men ogsd
produkter og tjenester pd den generelle biodiversitet
biodiversitet) i Europa. Vi kan iscer pdvirke den

ved at beskytte naturudviklingen

pd& Peberholm gennem regulering,
gennem uddannelse af entreprenarer
og medarbejdere og ved at
begrcense adgangen til gen.

SN E IR S SO B, 6,58 T 5080 JIIErs
¢ - - - .-

e I~
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Afgreensning i rapportering

Rapporteringen af energiforbrug
og kuldioxidudledning omfatter
selve forbindelsen, Lernacken
driftscenter, hovedkontoret

i HUB i @restad samt braend-
stofforbrug fra de fire store
vedligeholdelsesentreprenarer
og fra vores medarbejderes
erhvervskarsel.

Rapporteringen omfatter selve
forbindelsen.
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GRI 403: Arbejdsmiljg og
sikkerhed pd& arbejdspladsen
(403-1Ledelsessystemer for
arbejdsmiljg og sikkerhed,
403-4 Medarbejderdeltagelse,
rédgivning og kommunikation
vedrgrende arbejdsmiljo og
sikkerhed, 403-5 Uddannelse af
medarbejdere i arbejdsmiljg og
sikkerhed, 403-7 Forebyggelse
og begreensning af
arbejdsmiljgpdévirkning direkte
knyttet til forretningsforbindelser).

Personaleforhold
GRI: 405 Mangfoldighed og

ligestilling (405-1 Mangfoldighed
i ledelse og blandt medarbejdere)

Ekstern kommunikation

Ansvarlig selskabsledelse

Direkte gkonomiske effekter

GRI: 201 @konomisk resultat (201-1
Direkte skonomisk voerdi genereret
og distribueret)

~L T~
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Vi kan pdévirke, hvordan vi som
arbejdsplads sikrer, at vores
ansatte og andre, som har deres
daglige gang pd forbindelsen,
arbejder under sikre forhold, og
at vi har et sundhedsfremmende
arbejdsmiljg. Gennem regulering
af trafikken pé forbindelsen samt
gennem vedligeholdelse kan vi ogsd
pdvirke risikoen for ulykker i bil- og
togtrafikken.

Vi kan pévirke sammenscetningen af
medarbejderne ved anscettelse for at
sikre ligestilling mellem eksempelvis
kon og nationalitet, og vi kan opscette
rammer for, at alle medarbejdere kan
trives.

Vi pévirker iscer direkte de kunder,
der korer over forbindelsen i bil,
da togpassagerer primeert er
jernbanetransporterernes kunder.
Vores kommunikation med omver-
denen pdvirker hele Danmark og
Sverige, dog primeert personer og
virksomheder i @resundsregionen.

Hvor/hvordan sker
pdvirkningen?

Jresundsbrons direkte gkonomiske
konsekvenser er de gkonomiske
veerdier, virksomheden genererer.
Veerdi skabes iscer for ejere,
kreditorer, medarbejdere og
leveranderer.

Rapporteringen af sygefraveer
omfatter ansatte i Iresundsbro
Konsortiet. Vores rapportering
af arbejdsulykker omfatter
bdde ansatte og entreprenegrer,
som arbejder pd forbindelsen.
Virapporterer ogsé pd

ulykker p& motorvejen og pd
sikkerhedsmaessige hcendelser
pd jernbanen.

Rapporteringen omfatter
alle ansatte — uanset
anscettelsesforhold.

N&r vi underseger kundetilfredshed,
omfatter undersggelsen bilister.
Den direkte kommunikation
omfatter primcert bilister.

Afgreensning i rapportering

Rapporteringen omfatter den
juridiske enhed Q@resundsbro
Konsortiet.
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Kontakt

Ved spargsmdl til rapportens indhold kan der tages kontakt til Heléne Rosdahl, @resundsbro Konsortiet.
Telefon: +45 33 41 60 00 og e-mailadresse: hro@oresundsbron.com

~L T~

ORESUNDSBRON

Tilbage til Indholdsfortegnelse © Side 39 af 40




Utgiven av @resundsbro Konsortiet

Marts 2025

Foto: Peter Brinch, Mads Damgaard, Jan Fischer Rasmussen, Fredrik Johansson, Martin Kielland, Tomaz Lundstedt, Laif Miré,
Johan Nilsson/TT, Perry Nordeng, Hans Ohrt, Lars Sandager Ramlow, Miklos Szabo, Allan Toft och @resundsbron.

Design: OTW

~1_—1 ~

OGRESUNDSBRON®

Jresundsbro Konsortiet - Kay Fiskers Plads 10 - 2300 Kebenhavn - Danmark - TIf. +45 33 41 60 00
@resundsbro Konsortiet - Kalkbrottsgatan 141 - Box 4278 - 203 14 Malmé - Sverige - TIf. +46 (0) 40 676 60 00
info@oresundsbron.com - www.oresundsbron.com



