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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea General Eje Afiliados de la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM:

Opinidn
He auditado los estados financieros separados
adjuntos de la CAJA DE COMPENSACION En mi opinion, los estados financieros
FAMILIAR CAFAM, que comprenden: separados adjuntos, que fueron tomados de
los libros de contabilidad, presentan
e el estado de situacion financiera al 31 de razonablemente en todos los aspectos
diciembre de 2023; importantes la situacion financiera de la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM,
e el estado de resultados y otros resultados al 31 de diciembre de 2023, asi como sus
integrales, el estado de cambios en el resultados y sus flujos de efectivo, por el afio
patrimonio de los afiliados y el estado de terminado en esa fecha, de acuerdo con las
flujos de efectivo por el afio terminado en ~ Normas de Contabilidad y de Informacion
esa fecha, y Financiera aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros
separados y el resumen de las politicas
contables significativas.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados de mi informe. Soy independiente de la Caja de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia
de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi
opinion.

Parrafo de énfasis por reexpresion de Estados Financieros Separados
Sin modificar mi opinién, llamo la atencién sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos,

donde se indica que la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM al 31 de diciembre de 2023,
efectulo los siguientes ajustes de reexpresion:

a. Propiedades de Inversion

Basandose en sus estudios técnicos y las condiciones de uso, se identifico que algunos de
los inmuebles que previamente fueron presentados como una propiedad, planta y equipo,
cumplian con las condiciones para ser registrados como propiedades de inversion. La Caja
determind ajustes con cargo al resultado acumulado por $528.249 millones al 1 de enero
de 2022 y con cargo a resultados por $65.624 millones al 31 de diciembre de 2022.
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b. Deterioro de la inversidn y cartera en EPS Famisanar S.A.S.

La Caja reexpreso los estados financieros previamente emitidos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022, considerando que no se obtuvo la aprobacion del Plan de
Reorganizacion Institucional - PRI de la EPS Famisanar S.A.S. que sustentaba en el afio
2022 las proyecciones y flujos de caja descontados para la determinacién del valor
recuperable de esta inversion. Por lo tanto, la Caja determiné deteriorar la inversion en
su totalidad con un impacto en el resultado del ejercicio 2022 por $363.272 millones.
Igualmente, teniendo en cuenta la situacion anterior y sumada a la intervencion de la EPS
Famisanar S.A.S. por parte la Superintendencia Nacional de Salud, la Caja determind la
necesidad de registrar un deterioro de cartera con impacto en resultados del ejercicio
2022 por $27.713 millones.

Los estados financieros previamente emitidos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022,
han sido reexpresados retroactivamente para reflejar estos ajustes como si hubieran sido
efectuados en esa fecha.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relaciéon con los
estados financieros separados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
separados de la Caja de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia; y del control interno que la administracion considere necesario para la
preparacion y presentacion fiel de los estados financieros separados libres de errores materiales
ocasionados por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Caja para continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracién se proponga liquidar la Caja o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Caja.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados, tomados
en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria, igualmente:

¢ Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
separados, debido a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
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responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Caja.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién.

e Conclui sobre la adecuada utilizacién, por parte de la administracién, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Caja para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Caja no pueda
continuar como un negocio en marcha.

e Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Caja, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifiqué durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacioén

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestidn de la Caja, pero no incluye los estados financieros
ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacion y no expreso
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la
otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra
informacion y los estados financieros separados o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria
0 si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algan otro motivo.

Si, basdndome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién material en
esta otra informacidn, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.
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Otros asuntos

Los estados financieros separados adjuntos fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a las que esta sujeta la Caja y, por consiguiente, no incluyen los ajustes ni eliminaciones
necesarias para la presentacion de la situacion financiera y los resultados consolidados de la Caja
y sus subsidiarias. Estos estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SUS
SUBSIDIARIAS.

Los estados financieros separados de la Caja bajo Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2022 que se presentan para propositos
comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, quien expresd su opinion sin salvedades sobre los mismos el 28
de febrero de 2023, salvo en lo que respecta en la nota 41 a los estados financieros separados a
esta fecha que es el dia 31 de marzo de 2023.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2023, la Caja ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General de Afiliados y Consejo Directivo; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas y se conservan debidamente; el informe de gestion de la administracién guarda
la debida concordancia con los estados financieros separados, y la Caja ha efectuado la
liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de
emisién de los Estados Financieros separados la Caja no se encuentra en mora por este ultimo
concepto. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios. Por
altimo, informo que, segun la valoracion realizada en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el
afio 2023, en mi concepto, nada ha llamado mi atencion que me haga pensar que la Caja no ha
cumplido con el programa de transparencia y ética empresarial de acuerdo con la Circular
Externa 2022151000000053-5 de 2022 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos
1.2.1.2.y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos
4y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 28 de febrero de
2024.

JOHN JAIRO LACHE CHACON
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 45041-T

Miembro de
BDO ASEGURAMIENTO S.A.S.

Bogota D.C., 28 de febrero de 2024
100023-01-3396-24
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 7)
Inventarios (Nota 8)
Gastos pagados por anticipado (Nota 9)

Subtotal

Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)
saldo para programas y servicios sociales
Subsidio por transferencia
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos financieros

Total fondos y apropiaciones corrientes
Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 7)
Propiedades de inversion (Nota 11)
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 12)
Activos intangibles, netos (Nota 13)
Inversion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos (Nota 14)
Otros activos financieros (Nota 15)

Subtotal
Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)
saldo para programas y servicios sociales
Subsidio por transferencia
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Propiedades - Inmuebles

Total fondos y apropiaciones no corrientes
Total activo no corriente
Total activos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero
2023 2022 2022
99.678.317 $ 87.545.506 $ 106.402.162
474.041.832 371.697.138 380.712.761
302.270.303 262.758.894 206.448.329
5.868.958 5.612.318 4.474.208
881.859.410 727.613.856 698.037.460
29.556.476 47.488.730 51.223.703
30.067.167 38.005.320 23.314.307
174.156.002 210.257.594 216.672.475
104.620.277 27.369.643 32.660.662
343.400.000 287.695.108 253,001.976
681.799.922 610.816.395 576.873.123
1.563.659.332 1.338.430.251 1.274.910.583
73.656.072 62.192.703 40.882.944
1.360.861.889 1.129.507.604 1.033.319.131
1.353.810.603 1.298.287.143 1.247.142.702
45.851.673 56.810.540 65.638.735
61.997.808 53.922.515 291.569.167
13.348.170 63.565.468 63.734.859
2.909.526.215 2.664.285.973 2.742.287.538
30.500.000 30.500.000 23.500.000
- - 7.000.000
301.127.237 271.139.533 240.612.713
33.593.965 33.593.965 33.593.965
365.221.202 335.233.498 304.706.678
3.274.747.417 2.999.519.471 3.046.994.216

$ 4.838.406.749

$ 4.337.949.722

$ 4.321.904.799

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS

PASIVO CORRIENTE:
Obligaciones financieras (Nota 16)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 17)
Proveedores de medicamentos (Nota 18)
Proveedores de bienes y servicios (Nota 19)
Subsidios por pagar (Nota 20)
Impuestos corrientes por pagar (Nota 21)
Beneficios a empleados (Nota 22)
Provisiones y contingencias (Nota 23)
Ingresos recibidos por anticipado (Nota 24)
Otros pasivos (Nota 25)

Subtotal
Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)
Total pasivo corriente
PASIVO NO CORRIENTE:
Obligaciones financieras (Nota 16)
Beneficios a empleados (Nota 22)
Otros pasivos (Nota 25)

Subtotal

Fondos y apropiaciones con destinacién especifica (Nota 10)

Total pasivo no corriente
Total pasivos

PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS: (Nota 26)
Obras de beneficio social
Superévit
Reserva legal
Remanente (Déficit) del ejercicio
Otro Resultado Integral - ORI
Reserva adopcion por primera vez - NCIF

Total del patrimonio de los afiliados

Total pasivos y patrimonio de los afiliados

31 de diciembre 31 de diciembre 1de enero

2023 2022 (Reexpresado) 2022 (Reexpresado)
253.025.081 $ 103.500.898 $ 74.403.101
131.484.719 96.657.199 87.829.606
512.304.576 431.883.677 276.513.866
214.552.454 171.303.401 119.902.760
51.930.304 52.633.241 41.351.846
6.153.779 3.613.287 2.913.315
41.957.128 34.722.901 29.954.231
555.189 766.850 1675523
31.885.762 29.069.063 29.230.885
18.499.446 21.163.279 40.713.447
1.262.348.438 945.313.796 704.488.580
246.684.605 166.242.424 168.544.539
1.509.033.043 1.111.556.220 873.033.119
99.145.239 154.504.913 177.684.983
4.594.261 3.507.361 4.793.759
322.347.402 291.463.021 288.526.855
426.086.902 449.475.295 471.005.597
710.212.876 663.813.419 607.997.252
1.136.299.778 1.113.288.714 1.079.002.849
2.645.332.821 2.224.844.934 1.952.035.968
991.939.127 1.254.954.909 1.195.223.258
66.149.820 43.375.324 37.402.720
4.606.467 3.951.902 3.672.767
61.617.901 (263.015.782) 59.731.651
110.916.937 115.994.759 115.994.759
957.843.676 957.843.676 957.843.676
2.193.073.928 2.113.104.788 2.369.868.831
4.838.406.749 $ 4.337.949.722 $ 4.321.904.799

LUIS GONZALO GIRALDO MARIN
Director Administrativo

NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE

Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 17640-T

Informacion Interna

JOHN JAIRO LACHE CHACON
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta profesional No. 45041-T
Designado por BDO Aseguramiento S.
(Ver mi informe adjunto)
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos)

Director Administrativo

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 17640-T

Informacion Interna

2023 2022 (Reexpresado)
INGRESOS OPERACIONALES:
Aportes (Nota 27) 828.246.453  $ 722.091.250
De venta de medicamentos y otros comerciales (Nota 28) 1.359.304.633 1.202.941.643
Servicios sociales (Nota 29) 1.012.175.204 844.088.145
Otros ingresos de la operacion (Nota 30) 291.907.746 159.553.663
Total ingresos de actividades ordinarias 3.491.634.036 2.928.674.701
COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS:
Subsidios (Nota 31) (213.576.157) (188.232.245)
Medicamentos y otros (Nota 32) (1.086.717.791) (986.470.548)
Servicios sociales (Nota 33) (321.761.450) (258.594.112)
Total costos de ventas y prestacion de servicios (1.622.055.398) (1.433.296.905)
TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES:
Fovis (162.994.340) (142.718.310)
Fonifiez (27.828.302) (24.366.541)
Fosfec (39.754.717) (34.809.345)
Salud (79.509.434) (69.618.688)
Ley 1438/2011 (49.693.396) (43.511.680)
Ley 115/1994 (27.696.729) (19.705.039)
Reserva Legal (654.565) (279.135)
Superintendencia del Subsidio Familiar (7.950.944) (6.961.869)
Total transferencias y apropiaciones (Nota 34) (396.082.427) (341.970.607)
Total costos, transferencias y apropiaciones (2.018.137.825) (1.775.267.512)
GASTOS DE OPERACION:
Gastos administracién (Nota 35) (63.607.546) (55.569.431)
Gastos medicamentos y otros (Nota 36) (280.645.048) (216.638.532)
Gastos servicios sociales (Nota 37) (947.051.601) (740.199.582)
Otros gastos (Nota 38) (120.574.115) (404.015.426)
Total gastos de operacion (1.411.878.310) (1.416.422.971)
REMANENTE (DEFICIT) NETO DEL EJERCICIO $ 61.617.901 $ (263.015.782)
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Disminiucién revalorizacién de terrenos (5.077.822) -
Otro Resultado Integral - ORI $ (5.077.822) $ -
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO $ 56.540.079  $ (263.015.782)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
LUIS GONZALO GIRALDO MARIN NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE JOHN JAIRO LACHE CHACON

Revisor Fiscal Principal
Tarjeta profesional No. 45041-T
Designado por BDO Aseguramiento S.A.S.
(Ver mi informe adjunto)



CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS

POR LOS Afi0S TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos)

SALDOS A 1 DE ENERO DE 2022
Impacto en la correccion de errores (Ver Nota 5)

SALDOS A 1 DE ENERO DE 2022 (REEXPRESADO)

Apropiaciones

Apropiacién reserva legal

Activos fijos adquiridos con recursos de fondos con destinacién especifica
Deficit del ejercicio (Ver Nota 5)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (REEXPRESADO)

Apropiaciones

Apropiacion reserva legal

Activos fijos adquiridos con recursos de fondos con destinacion especifica

Diminuci6n revaluacion de terrenos
Remanente del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

Obras de beneficio social Superévit Otro Resultado Integral - ORI Reserva legal Remanen_te (_D_eﬂclt) del Reserva adopcidn por primera Total Patrimonio
ejercicio vez - NCIF
666.974.340 $ 37.402.720 629.382.126 $ 3.672.767 59.731.651 $ 957.843.676 2.355.007.280
528.248.918 - (513.387.367) - - - 14.861.551
1.195.223.258 $ 37.402.720 115.994.759 $ 3.672.767 59.731.651 $ 957.843.676 2.369.868.831
59.731.651 - - - (59.731.651) - -
- - - 279.135 - - 279.135
- 5.972.604 - - - - 5.972.604
- - - - (263.015.782) - (263.015.782)
1.254.954.909 43.375.324 115.994.759 3.951.902 (263.015.782) 957.843.676 2.113.104.788
(263.015.782) - - - 263.015.782 - -
- - 654.565 - - 654.565
- 22.774.496 - - - 22.774.496
- - (5.077.822) - - - (5.077.822)
- - - - 61.617.901 - 61.617.901
991.939.127 $ 66.149.820 $ 110.916.937 $ 4.606.467 61.617.901 $ 957.843.676 2.193.073.928

LUIS GONZALO GIRALDO MARIN
Director Administrativo

NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE

Contador Publico
T.P. No. 17640-T

JOHN JAIRO LACHE CHACON
Revisor Fiscal Principal

Tarjeta profesional No. 45041-T

Designado por BDO Aseguramiento S.A.S.

(Ver mi informe adjunto)

Informacion Interna



CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO)
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE FONDOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION :
Remanente (déficit) del ejercicio $
Depreciaciones de propiedad, planta y equipo
Amortizaciones de intangibles
(Recuperacion ) deterioro de inventarios
Gasto por deterioro de cuentas por cobrar
Recuperacion por deterioro de cuentas por cobrar
Costos financieros
Método de participacién patrimonial
Ajuste a valor razonable de propiedades de inversion
Deterioro de inversiones y otros activos financieros
Recuperacion deterioro propiedad plantay equipo
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo
Provision beneficios a empleados largo plazo
Utilidad en venta de propiedad planta y equipo

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) cuentas comerciales por cobrar
(Aumento) gastos pagados por anticipado
Aumento inventarios
(Aumento) fondos con destinacion especifica activos
Aumento proveedores
Aumento proveedores de bienes y servicios
Aumento cuentas por pagar y subsidios por pagar
Aumento impuestos, gravdmenes y tasas
Aumento beneficios a empleados
Aumento fondos con destinacion especifica pasivos
Aumento (disminucién) ingresos recibidos por anticipado
(Disminucién) provisiones y contingencias
Aumento (disminucién) otros pasivos

Fondos netos provistos por las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
(Aumento) inversiones y otros activos financieros
(Aumento) intangibles
Aumento superavit de capital
Aumento reserva legal
(Aumento) propiedad, planta y equipo

Fondos netos usados por las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obligaciones financieras adquiridas
Pago de obligaciones financieras
Pago de intereses financieros

Fondos netos provistos (usados) por las actividades de financiacion

CAMBIOS NETOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO $

2023 2022 (Reexpresado)
61.617.901 $ (263.015.782)
39.211.449 31.491.127
11.275.126 8.940.731

(202.205) 217.023
120.053.042 33.469.403
(3.480.869) (5.482.160)
42.037.544 20.381.737
1.406.818 (2.880.033)
(231.354.285) (94.357.358)
59.461.697 371.249.305
(56.422) _
546.035 157.770
2.271.322 45.495
(38.522) (52.386)
102.748.631 100.164.872
(230.380.236) (41.456.419)
(256.640) (1.138.110)
(39.309.204) (57.183.663)
(100.971.231) (64.470.092)
80.420.899 155.369.811
43.249.053 51.400.641
34.124.583 20.108.988
2.540.492 699.972
6.049.805 3.436.777
126.841.638 53.514.052
2.816.699 (161.822)
(211.661) (908.673)
28.220.548 (16.614.002)
55.883.376 202.762.332
(18.726.510) (130.553.229)
(316.259) (112.536)
22.774.496 5.972.604
654.565 279.135
(100.263.822) (82.740.952)
(95.877.530) (207.154.978)
251.437.149 81.838.333
(163.444.741) (81.772.273)
(35.865.443) (14.530.070)
52.126.965 (14.464.010)
12.132.811 (18.856.656)
87.545.506 106.402.162
99.678.317 87.545.506

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022
(REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

INFORMACION GENERAL

” ou

La Caja de Compensacion Familiar Cafam (en adelante la “Caja”, “Cafam” o la “Corporacién”), es una entidad privada
sin animo de lucro organizada como Corporacién, que cumple funciones de seguridad social. Se establecié de
acuerdo con las leyes colombianas, y posee personeria juridica reconocida por la Resolucién 2731 de octubre de
1957 del Ministerio de Justicia.

Su domicilio principal es la ciudad de Bogota, D.C. Colombia. Ubicado en la Avenida Carrera 68 No. 90-88; el término
de duracion de la Caja es indefinido y su accién estd sometida al control y vigilancia de la Superintendencia del
Subsidio Familiar. Para los servicios de salud contributiva, recibe control adicional por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud.

Objeto social - El objeto de la Caja es la promocién de la solidaridad social entre patronosy trabajadores, atendiendo
la defensa de la familia como estructura y nucleo social desde el punto de vista del cumplimiento de los deberes de
sus miembros, de su preparacion para la vida y de su proteccion econdmica, por medio del otorgamiento del subsidio
en dinero o en especie y mediante la ejecucidn de obrasy prestacion de servicios sociales, para lo cual organizara,
hara inversiones y ejecutard los actos necesarios para el desarrollo del mismo.

La Caja en cumplimiento de su objeto social efectla, entre otras, las siguientes actividades:

° Recaudar de sus afiliados (empresas publicas y privadas, trabajadores independientes y pensionados) ubicados
en el departamento de Cundinamarca, los aportes parafiscales correspondientes al 4%, distribuir y pagar éstos
de acuerdo con la normativa legal vigente. La Caja adicionalmente recauda aportes de facultativos quienes son
personas que no se encuentran dentro de las categorias anteriores, pero pueden tener acceso a los servicios
sociales de la Caja por disposicion de ley o en desarrollo de convenios celebrados con otras Cajas de
Compensacion Familiar en Colombia.

. Administrar el subsidio familiar como una prestacion social pagadera en dinero, en especie y en servicios, con
destino a los trabajadores de medianos y menores ingresos en proporcion al nimero de personas a cargo con
derecho a este beneficio.

° Prestar servicios de seguridad social en salud, a través de instituciones prestadoras de salud (IPS) para los
niveles de atencion de primer, segundo y tercer nivel.

o Administrar y gestionar los servicios sociales asociados a los Fondos de ley con Destinacién Especifica: i) Fondo
de Vivienda de Interés Social - Fovis; ii) Fondo para la Atencién Integral a la Niflez y Jornada Escolar
Complementaria - Fonifiez; iii) Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante — Fosfec,
iv) Saldo Obras y Programas de Beneficio Social y v) Fondo Ley 115 de 1994.

. Desarrollar programas de educacion formal y educacién para el trabajo y el desarrollo humano, con el propdsito
de ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles como avance del pleno
desarrollo social y econdmico y sentar bases sdlidas para el bienestar, la convivencia y el progreso de todos los
colombianos.
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. Propender por el desarrollo de actividades recreacionales, deportivas y culturales con infraestructura, servicios
y programas que generan esparcimiento y bienestar a amplios sectores de la poblacion.

. Distribucidon y comercializacién de medicamentos a nivel nacional, utilizando la red de droguerias Cafam.
. Apoyo crediticio a través de varias lineas de crédito en condiciones favorables de plazos e intereses.

. Ejecutar otras actividades permitidas a las Cajas de Compensacion Familiar y establecida principalmente en las
Leyes 21 de 1982 y 789 de 2002.

Decreto 765 de 2020 - Fortalecimiento de los principios de los presupuestos de las Cajas de Compensacion Familiar
(Unidad de tesoreria) - Segun lo establecido en el Decreto 765 del 29 de mayo de 2020, se incorpora el manejo de
unidad de tesoreria, “entendido como aquella practica en el ejercicio de la gestién de los recursos econdmicos
administrados por las Cajas de Compensacion Familiar, donde se unifican los recursos liquidos de la Corporacidn,
efectivo o sus equivalentes, independientemente de su fuente, sin establecer restricciones o predeterminar su uso”,
lo anterior como mecanismo que permite mayor eficiencia administrativa y financiera.

Con base en lo establecido en el Decreto y segun el acta del Consejo Directivo N° 1289 del 30 de junio de 2020, se
utilizaron recursos del FOVIS por $219.019.500, para el pago de obligaciones financieras de la Caja. Adicionalmente,
se utilizaron recursos del Saldo para Obras Programas de Beneficio Social por $30.500.000 para realizar parte del
fondeo del Capital de Trabajo de la Unidad de Crédito. Para el afio 2023 segun acta del Consejo Directivo N° 1297
del 24 de febrero de 2021 se utilizaron recursos del FOVIS por $20.000.000 para el cubrimiento de obligaciones
financieras.

Plan parcial de renovacion urbana — Cafam Floresta - La Caja en su plan de renovacion ha iniciado el proyecto
denominado “Plan parcial de renovacién urbana- Cafam Floresta”, el cual fue aprobado el 27 de diciembre de 2019
mediante el Decreto de adopcién numero 834 de la Alcaldia Mayor de Bogota y de la Secretaria Distrital de
Planeacién.

El proyecto de renovacién urbana consiste en generar un nuevo nucleo de uso mixto (comercio, servicios y
dotacionales), que logre un impacto positivo para el entorno y la ciudad de Bogotd, cumpliendo con el articulo 39
de la Ley 9 de 1989, asi como aportar en el mejoramiento de la sociedad en general. Por ello, el plan parcial "Cafam
Floresta" busca generar una estructura urbana dindmica y eficiente que dé respuesta al momento histdrico,
econdmico, urbano y social del entorno y la ciudad. Con este propdsito durante el afio 2020, Cafam contraté el
disefio de un Plan Maestro que plasma los usos establecidos en la norma urbanistica y establece las fases de
desarrollo del mismo.

Una vez culminado el Plan Maestro disefiado durante el 2020, se definieron tres etapas de construccion de acuerdo
con la multiplicidad de usos, la primera de las cuales retne los usos de salud, oficinas y comercio. Durante el 2021
se presentd y aprobd la licencia de urbanismo ante la Curaduria 2 de Bogotd. Dicha licencia fue expedida el 21 de
octubre de 2021.

En desarrollo de la licencia de urbanismo obtenida en 2021, durante el afio 2022 se avanzd en el disefio
arquitecténico de los tres edificios que conforman la etapa 1, permitiendo la radicaciéon de la licencia de construccién
de dicha fase en el mes de noviembre. El 7 de julio de 2023 fue otorgada la Licencia de Construccion de la Etapa 1.

Al cierre de 2023 Cafam continla en el proceso de estructuracion juridica y financiera del proyecto. Se avanzé
durante todo el afio en los disefios especializados de las distintas disciplinas que constituyen los tres edificios de
Etapa 1 en concordancia con la licencia obtenida. El avance técnico de los disefios se encuentra en el 77% . El
cronograma de estos disefios de detalle esta previsto para terminar en el primer semestre del afio 2024.

-16 -



Ley 1929 de 2018 “Modifica temporal y parcialmente la destinacién de un porcentaje de los recursos del Fondo de
Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante (Fosfec), y habilita a las Cajas de Compensacion Familiar
a destinar parte de estos recursos para el saneamiento de pasivos en salud y/o el cumplimiento de las condiciones
financieras aplicables a las EPS” - Las Cajas de Compensacién Familiar que administren programas de salud o
participen en el aseguramiento en salud, podrdn usar los recursos destinados al Fondo de Solidaridad de Fomento
al Empleo y Proteccion al Cesante (Fosfec) hasta en un porcentaje del 40% de los recursos del articulo 46 de la Ley
1438 de 2011, incorporados a dicho Fondo en virtud del numeral 2 del articulo 6 de la Ley 1636 de 2013 para el
saneamiento de pasivos debidamente auditados, conciliados y reconocidos asociados a la prestacion de servicios de
salud de sus afiliados y/o el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia aplicables a las EPS.

Adicionalmente se establece en la ley que los recursos al 31 de diciembre de 2017 que no hayan sido ejecutados del
Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccidn al Cesante (Fosfec), podran ser utilizados por Unica vez en
el aflo 2018, para los propdsitos sefialados en el parrafo precedente.

La ley también indica que a partir de su entrada en vigencias hasta 2023, las Cajas de Compensacién Familiar que
decidan usar los recursos en mencién deberan adicionalmente destinar un 10% de los mismos recursos del articulo
46 de la Ley 1438, al saneamiento de pasivos debidamente auditados asociados a la prestacion de servicios de salud
de sus afiliados y/o el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia aplicables a las EPS. Los recursos y
sus rendimientos seran operados por Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — Adres o la entidad que haga sus veces.

De acuerdo con esta ley se utilizaron recursos del Fosfec para el afio 2023 por valor de $11.011.987 para el
saneamiento de pasivos en salud y en el afio 2022 por $16.927.000 para la capitalizacion de EPS Famisanar S.A.S.

De acuerdo con lo establecido en el art 4 de la Ley 1929 de 2018, se reintegraron al FOSFEC los recursos no
ejecutados: i) Ley 1929 - 40% por $1.556.892 vy ii) Ley 1929 — 10% por $13.339.097, los cuales corresponden a
recursos retornados por la ADRES por valor de $12.635.366 y rendimientos financieros por $703.731.

Incidente de Ciberseguridad

El 16 de junio de 2023, la Caja de Compensacién Familiar Cafam fue victima de un incidente de seguridad que
impact6 la disponibilidad de algunos sistemas de informacion, especificamente los alojados en el centro de datos.
Una vez detectado el evento, se implementaron medidas de contencion, recuperacion y sanitizacion. Durante esta
fase, la Caja contd con el apoyo de una empresa especializada en gestion de incidentes y forense digital.
Simultaneamente, la Caja trabajé en asegurar la continuidad de los diversos procesos empresariales.

Adicionalmente, se presentd la denuncia ante la Fiscalia y el Centro Cibernético de la Policia Nacional. Asi mismo, la
Caja respondio a los requerimientos de los distintos organismos de control. Hasta el momento, no se ha atribuido el
incidente a ningun grupo o colectivo especifico.

A pesar del incidente, el sistema contable y financiero principal de la Caja mantuvo la integridad.

Resolucion 00165 de 2023 - Por la cual la administracidn tributaria adopta los documentos electrénicos equivalentes
a factura y la version 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, derogando la Resolucion 000042 de
2020.

Ley 2277 de 2022 — Reforma tributaria para la igualdad y la justicia social - El Gobierno Nacional expidié la Ley 2277
del 13 de diciembre de 2022 “Reforma tributaria para la igualdad y la justicia social” que incorpora, entre otras, las
siguientes disposiciones:

e Impuesto saludable a las bebidas ultra procesadas azucaradas. Estardn sujetas a este impuesto, en funcion de

su nivel de azucar afiadido, las bebidas ultraprocesadas azucaradas, asi como los concentrados, polvos y jarabes
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que, después de su mezcla o dilucién permiten la obtencion de bebidas azucaradas. El nuevo impuesto a los
productos se aplica a partir del primero (1 2) de noviembre de 2023.

e Impuesto a los productos comestibles ultraprocesados industrialmente y/o con alto contenido de azlcares
afiadidos, sodio o grasas saturadas. La base gravable del impuesto esta constituida por el precio de venta y la
tarifa del impuesto sera: 10% (2023), 15% (2024) y 20% (2025 en adelante). El nuevo impuesto a los productos
se aplica a partir del primero (1 2) de noviembre de 2023.

e Impuesto nacional sobre productos plasticos de un solo uso. Este nuevo impuesto aplica a los productos para
envasar, embalar o empacar bienes, la base gravable estd constituida por su peso en gramos el cual se valora
en 0,00005 UVT por cada gramo del envase. Los empaques de productos farmacos y medicamentos se
encuentran excluidos de este impuesto.

e Impuesto sobre la renta y complementarios: La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia
obligadas a presentar declaracién de renta serd del 35% para el afio gravable 2022 y siguientes. Adicionalmente
se crea el impuesto minimo de renta para personas juridicas denominado tasa de tributacién depurada (TTD)
correspondiente al impuesto minimo del 15%. art. 240 del E.T.

e Seincrementa la tarifa de renta sobre las ganancias ocasionales del 10% al 15%.

e Los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, deducciones especiales, rentas exentas y
descuentos tributarios previstos no podran exceder el 3% anual de la renta liquida ordinaria antes de restar las
deducciones especiales.

e Seelimina el descuento tributario del impuesto a la renta del 100% del impuesto de industria y comercio, avisos
y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra ser tomado como deduccidn.

e  Facturacion del impuesto sobre la renta - La DIAN queda facultada para facturar el impuesto sobre la renta, la
facturacion podra ser realizada a todo tipo de contribuyentes, la factura constituye una determinacion oficial
del impuesto y presta mérito ejecutivo, la DIAN podra utilizar mecanismos adicionales de divulgacion, sin que la
omisién de dichos mecanismos invalide la notificacion oficial.

e  Dias sin IVA - A partir del afio 2023 la Ley 2277 de 2022 derogd esta disposicion.

e Documento POS —la Resolucién 1092 del 1 de julio de 2022 establece el calendario para la implementacién del
limite de 5 UVT, como monto maximo para la expedicion de los documentos equivalentes generados por
magquina registradora con sistema P.0O.S este solo se podra expedir cuando la venta del bien o servicio no supere
5 UVT, cuando supere esta cuantia se debera expedir factura electrénica de venta sin incluir ninglin impuesto,
para la Caja es obligatorio desde el 1 de febrero de 2023.

BASES DE PRESENTACION

2.1. Declaracién de cumplimiento

La Caja de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada y actualizada
por el Decreto 2483 de 2018, prepara sus estados financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de
informacién financiera aceptadas en Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacion
para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2017, autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, la Caja en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
que complementa al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB en su version de 2017:
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El Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018 - “Por medio del cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de
las normas de informacion financiera NIIF para el Grupo 1y de las Normas de Informacion Financiera, NIIF para las
PYMES, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016y 2170
de 2017, respectivamente, el cual incorpora, las “correcciones de redaccion”, emitidas por el IASB en diciembre de
2017 para estos estandares”.

La Ley 1797 del 13 de julio de 2016 — La cual establece que los recursos recaudados por las Cajas de Compensacion
Familiar, por concepto de la prestacién social Subsidio Familiar, se contabilizard como ingresos, sin perjuicio de la
destinacion especifica que define la ley para esos recursos.

De acuerdo con la evaluacién efectuada por la Direccion Administrativa al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los
estados financieros se han elaborado bajo la hipdtesis de negocio en marcha.

2.2. Bases de preparacion

Por disposiciones legales, la Caja debe efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
propdsito general una vez al afio, al 31 de diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda
de presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la
moneda del entorno econémico principal en el que opera Cafam.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales como entidad legal
independiente, algunos principios contables pueden diferir con relacién a los aplicados en los estados financieros
consolidados y no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentacién de informacion financiera
consolidada y los resultados integrales consolidados de la Caja y su subordinada Expreso, Viajes y Turismo Expreso
S.AS.

2.3. Acumulacién o devengo

Cafam prepara sus Estados Financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo, usando la base de
contabilidad de acumulacion o devengo para cada una de las partidas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos o
gastos.

2.4. Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza,
su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

2.5. Clasificacién de saldos corrientes y no corrientes

La Caja presenta como categorias separadas dentro del estado de situacion financiera los activos corrientes y no
corrientes, asi como los pasivos corrientes y no corrientes. En el estado de situacion financiera se clasificaran los
activos y pasivos en funcion de su vencimiento; seran corrientes los activos y pasivos que cumplan las siguientes
condiciones:

. Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.

. Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacion.

° Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir de la

fecha de su adquisicion.
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. Se trate de efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del ejercicio
sobre el que se informa.

. No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Se clasificaran todas las demas partidas como activos y pasivos no corrientes.

2.6. Presentacion del estado de resultado integral del ejercicio

La Caja presenta el estado de resultados integrales del periodo de acuerdo con el método “funcién de los gastos” o
del “costo de ventas”, ya que este método puede proporcionar a los usuarios una informacién mas relevante que la
clasificacion de gastos por naturaleza.

2.7. Presentacion del estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo se presenta por el método indirecto.

2.8. Correccidn de errores de periodos anteriores

Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes en los estados financieros de una entidad
correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que surgen de no emplear, o de un error al utilizar, informacion
fiable que:

(a) estaba disponible cuando los estados financieros para esos periodos fueron autorizados a emitirse, y

(b) podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta en la elaboracién y presentacion
de esos estados financieros.

Dentro de estos errores se incluyen los efectos de errores matematicos, errores en la aplicacion de politicas
contables, la inadvertencia o mala interpretacion de hechos y los fraudes.

La Caja corregird los errores de periodos anteriores, sean materiales o no, en el periodo en el que se descubra el
error, ajustando el valor de las partidas de activos, pasivos y patrimonio, que se vieron afectadas por este. En
consecuencia, el efecto de la correccién de un error de periodos anteriores en ningln caso se incluird en el resultado
del periodo en el que se descubra el error. En caso de errores de periodos anteriores que sean materiales, para
efectos de presentacién, Cafam re expresard de manera retroactiva la informaciéon comparativa afectada por el
error. Si el error ocurrié con antelacién al periodo mas antiguo para el que se presente informacion, se re expresaran
los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio para el periodo mas antiguo para el que se presente
informacidn, de forma que los estados financieros se presenten como si los errores no se hubieran cometido nunca.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se detallan las politicas contables significativas que la Caja aplica en la preparacién de sus Estados
Financieros Separados:

3.1. Efectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen
el dinero en caja, bancos y las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles en una cantidad determinada de
efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor.
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En el estado de situacion financiera, las cuentas contables que presenten sobregiros existentes a nivel de entidad
financiera son clasificadas como obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se
presentan como un componente del efectivo, cuando forman parte integrante de la administracion del efectivo de
la Caja.

Cafam posee dentro de su portafolio de efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones financieras y depdsitos
especiales con vencimiento dentro de los tres meses desde la fecha de su adquisicion y con bajo nivel de riesgo en
cambios de su valor.

3.2. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias que se miden en términos del costo historico no han sido reconvertidas. Las diferencias de
cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen.

Las tasas de cambio utilizadas para ajustar los saldos resultantes en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023
y 2022, fueron de $3.822 (pesos) y de $4.810 (pesos), respectivamente.

3.3. Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo constituye o contiene un arrendamiento financiero se basa en la esencia del
acuerdo a su fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos, o si
el acuerdo concede un derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de manera
explicita en el acuerdo.

Los arrendamientos en los que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos de
manera efectiva por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos del arrendamiento
operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

La Caja como arrendatario: Alquileres a pagar por arrendamientos operativos se cargan en el resultado del ejercicio
sobre una base de linea recta durante el plazo del arrendamiento pertinente.

La Caja como arrendador: Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en los resultados sobre una
base lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, sin incluir los importes por servicios.

3.4. Activos financieros
Un activo financiero es cualquier activo que es: efectivo, un instrumento de patrimonio de otra entidad, un derecho

contractual, un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Los activos financieros de la Caja incluyen: las cuentas y pagares de origen comercial por cobrar y son registradas
utilizando el modelo de costo amortizado.

El costo amortizado de un activo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por cobrar descontados a la
tasa de interés efectiva y corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mds o menos la
amortizaciéon acumulada.

El método de interés efectivo es un método de cdlculo del costo amortizado de un activo financiero y de distribucién

delingreso por intereses a lo largo del periodo correspondiente. Las estimaciones bajo el método de interés efectivo
incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento financiero y pérdidas crediticias en las que se haya
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incurrido. La tasa de interés efectiva se determina sobre la base del importe en libros del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial.

Los activos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por cobrar al
vencimiento con una reestimacion periddica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés
de mercado.

La Caja revisa periddicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando
la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto
(deterioro) en el resultado en la fecha de revision.

3.5. Deterioro de activos financieros

Al final del periodo en que se informa, la Caja evalla si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos
financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia objetiva de deterioro
del valor, la Caja reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o
e Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; o

e El acreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga
concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

e Esprobable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o
e ladesaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Al evaluar el deterioro, Cafam usa las tendencias histdricas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de
las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracion relacionados,
con las condiciones econdmicas y crediticias actuales, hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o
menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
provision por deterioro contra las cuentas por cobrar. El interés sobre el activo deteriorado continda reconociéndose
a través del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro
disminuya, esta disminucion se reversa con cambios en resultados.

Deterioro de cartera crédito y seguros - Se determina un modelo con base al andlisis de colocacién por cada linea de
crédito con un comportamiento histérico de los Ultimos 2 afios, que permite absorber las pérdidas derivadas de la
exposicion crediticia de la entidad.

Deterioro de cartera empresarial - Se determina un modelo en el cual se realiza un analisis individual del riesgo
financiero de los principales deudores y un analisis estadistico de la frecuencia de pago para establecer la
probabilidad del calculo de deterioro de la cartera, lo cual para establecer su aplicacién se clasifican en cinco (5)
grupos principales (vinculados, medicamentos, salud, estado, y otros), con un comportamiento histdrico, que
permite determinar la pérdida incurrida y los cuales seran aplicados a la cartera segun su clasificacién.
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3.6. Inventarios

Los inventarios son registrados inicialmente al costo. El valor de los inventarios incluye los costos de compra, de
transformacién y otros incurridos para darles su condicion y ubicacién actuales. La medicion del costo es realizada
utilizando el método de retail para las unidades de medicamentos, para los servicios de alimentacion el método
utilizado es el costo estandar, para los materiales y dispositivos médicos el método utilizado es el precio de compra
mas reciente y para otros inventarios de menor cuantia el método utilizado es el promedio ponderado.

Posteriormente, los inventarios son registrados al importe menor entre el costo del inventario y el valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el importe por el cual se pueden vender los inventarios menos los costos
de terminacion y venta en el curso normal de la operacion. Cafam realiza una evaluacion de deterioro validando el
importe menor entre el costo y el precio de venta estimados menos los costos de terminacion y venta, de los
inventarios al final del periodo, registrando con cargo a resultado.

El deterioro de los inventarios ocurre cuando se presentan alguna de las siguientes circunstancias: por deterioro
fisico, vencimiento de los productos, dafios, obsolescencia o por caida de precios de venta, registrando un gasto con
cargo a resultados.

Para determinar el costo de los inventarios vendidos por el método retail, las siguientes son las variables aplicadas
a precio de costo y a precio de venta antes de impuestos para su calculo:

Inventario inicial a precio de costo y a precio de venta

(+) Compras a precio de costo y a precio de venta

(-) Devoluciones a precio de costo y a precio de venta

(+/-) Traslados de inventarios a precio de costo y a precio de venta
(+/-) Ajustes de inventarios a precio de costo y/o a precio de venta
(+) Cambios de precio a venta

(=) Mercancia disponible a precio de costo y a precio de venta

+

3.7. Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Una subsidiaria es una entidad controlada por la Caja, la cual tiene el poder de dirigir las politicas financieras y de
operacion de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe control cuando
la Caja posee, directa o indirectamente a través de subsidiarias mas de la mitad del poder de voto decisorio de la
subsidiaria.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Caja tiene influencia significativa, que es el poder de participar en las
decisiones de politica financiera y de operacién de la asociada sin tener el control o control conjunto sobre tales
politicas. Las inversiones en asociadas son registradas utilizando el método del costo.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econémica que
requiere el consentimiento undnime de las partes que estan compartiendo el control sobre las decisiones
estratégicas, tanto financieras como operativas. La Caja reconoce los activos que controla, los pasivos y gastos en
que incurre y los ingresos obtenidos por el negocio conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos son
registradas utilizando el método de costo.

Cuando aplica el método de costo - Las inversiones sin precio de cotizacion publicado son medidas a costo menos
las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Los dividendos y otras distribuciones recibidas son registrados como
ingresos. Las inversiones para las que hay precio de cotizacién publicado son medidas a valor razonable.

Cuando aplica el método de la participacion - Segun el método de la participacion, la inversion se reconoce

inicialmente al precio de la transaccién y se ajustard posteriormente para reflejar nuestra participaciéon como
inversor, en el resultado menos cualquier deterioro. Cualquier diferencia entre el costo de adquisicion y la
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participacion del inversor en los valores razonables de los activos identificables de la asociada se registra en el
resultado o patrimonio segln corresponda.

3.8. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo menos su depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada. El valor de las propiedades, planta y equipo incluyen el precio de adquisicidn, costos
incurridos para darles su condicién para operar en la ubicacion actual y la estimacién inicial de los costos de
desmantelamiento.

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida util es
realizado por el método lineal. La vida Util se define bajo los criterios de utilizacién prevista del activo, su desgaste

fisico esperado, la obsolescencia técnica o comercial y los limites legales o restricciones sobre el uso del activo.

Los siguientes son los afios de vida util estimados de cada clase de activo:

Hasta
Edificios 100 afios
Maquinaria y equipo de oficina 20 afios
Muebles y enseres 20 afios
Vehiculos 15 afios
Equipo médico, odontoldgico y laboratorio 15 aflos
Equipo de hoteles 15 afios
Maquinaria y equipo 20 afios

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente,
se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado de resultados.

Los valores de salvamento, las vidas Utiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan al final de
ejercicio y se ajustan prospectivamente.

Valor salvamento - Los valores de salvamento se basan en precios corrientes a la fecha del balance, sin considerar
cambios de precios futuros. El importe depreciable de un activo se determina después de deducir su valor residual.
El elemento de propiedades planta y equipo en la Caja, estan para su uso en el suministro de bienes o servicios a los
afiliados por lo cual no se espera disponer de ellos. El valor residual para la Caja de los bienes muebles estd estimado
en S0 (cero). El valor residual para los bienes inmuebles serd determinado por un perito valuador.

Modelo de revaluacion - Los terrenos a partir de 2021 se presentan al costo revaluado, que es su valor razonable al
momento de la revaloracién menos el importe acumulado por deterioro de las pérdidas acumuladas al momento,
los terrenos hasta 2020 se presentaban al costo menos deterioros. Los demas activos se presentan al costo menos
la depreciacion.

Los terrenos mantenidos para uso en el suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, son
presentados en el estado de situacion financiera a su costo revaluado, calculado como el valor razonable a la fecha
de la revalorizacién, menos las perdidas por deterioro acumuladas, las revalorizaciones se efectlan con suficiente
frecuencia, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando
los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.
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La revalorizacion de terrenos se acumula en el patrimonio, excepto cuando se presente una disminucion en la
revalorizacion de este previamente reconocida en ganancias o pérdidas en la medida en que se afecte la disminucion
previa. Una disminucion del valor en libros de la revalorizacidn de los terrenos se registra en ganancia o pérdida en
la medida que excede el saldo mantenido en la reserva de revalorizacion de propiedades relacionado con una
revalorizacion anterior de dicho activo.

3.9. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos) que se
mantienen para producir alquileres y/o valorar el capital. Se miden inicialmente por su costo. El costo incluye el
precio de compra, los gastos directamente atribuibles a la adquisicién y otros costos de transaccion. Al cierre del
periodo, se miden a valor razonable siempre y cuando este pueda determinarse sin incurrir en costos o esfuerzos
desproporcionados, los cambios en el valor razonable se reconoceran directamente en resultados.

En caso de que la Caja no pueda obtener el valor razonable de una propiedad de inversion por las razones antes
mencionadas, se reconocera dichas partidas como propiedades planta y equipo y aplicara esta politica hasta que la
medicion del valor razonable vuelva a estar disponible.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedades, planta y equipo y su valor razonable a la
fecha de reclasificacion se convierte en su nuevo costo para efectos de la aplicacion de la politica de propiedad
planta y equipo de ahi en adelante.

Cuando una propiedad de inversidon se da de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de
inversion se retira del uso en forma permanente, y no se espera recuperar beneficio econdmico alguno de su venta.
La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados en el periodo en el que el activo es dado de baja.

3.10. Activos intangibles

Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.
Estos activos han sido adquiridos de forma separada, cuyo costo comprende el precio de adquisicién y cualquier
costo atribuible a la preparacidn del activo para el uso previsto.

La amortizacion es distribuida de forma sistematica, utilizando el método de linea recta a lo largo de la vida util del
importe depreciable, el cargo por depreciacidn es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que
el activo intangible estd disponible para su utilizacién, a menos que forme parte del costo de otro activo que cumpla
los criterios de reconocimiento de la NIIF para las PYMES.

La Caja establece que todos sus activos intangibles tienen una vida util finita, si no se puede estimar de forma fiable
la vida util de un activo intangible, se establecera una vida Util que no excederd los (10) diez afios.

Método de
Descripcién amortizacién Periodo de amortizacién
Licencias de software Linea recta De acuerdo con su vida util de uso
Crédito mercantil Alianza Exito Linea recta 20 afios
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3.11. Pasivos financieros

Pasivo financiero es un pasivo que es una obligacién contractual, un contrato que serd o podra ser liquidado
utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Los pasivos financieros de la Caja incluyen entre otros: obligaciones financieras, proveedores, cuentas por pagar,
subsidios por pagar.

El costo amortizado de un pasivo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar futuros
descontados a la tasa de interés efectiva y el gasto por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del
pasivo financiero al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

El método de interés efectivo es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar descontados a la tasa de interés
efectiva y corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacién acumulada.
Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. Cuando aplique la tasa de interés efectiva se
determinard sobre la base del importe en libros del pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial.

La Caja revisa peridédicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando
la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el
resultado en la fecha de revision.

3.12. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido.

Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio; de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 19-2 del Estatuto Tributario, las Cajas de Compensacion Familiar seran
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios respecto a los ingresos generados en actividades
industriales, comerciales y en actividades financieras distintas a la inversién de su patrimonio, diferentes a las
relacionadas con las actividades meritorias previstas en el articulo 359 del Estatuto Tributario relacionadas con salud,
educacion, recreacién y desarrollo social. La utilidad resultante en caso de existir esta sujeta al impuesto sobre la
renta a una tasa del 35% para el afio 2023 y 2022.

Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal, siempre y cuando los beneficios y/u obligaciones futuras vayan a generar tributo, en
caso contrario la base fiscal sera igual a su importe en libros. El pasivo por impuesto diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por
causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga
de ganancias fiscales futuras contra las que pueda cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia
contable.

La Caja cuenta con pérdidas fiscales acumuladas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por $90.377.402 y $93.897.952
respectivamente, determinadas en las declaraciones de renta de los periodos 2008 al 2022; sin embargo, de acuerdo
con las proyecciones fiscales de las actividades sobre las cuales es contribuyente del impuesto a la renta
(medicamentos, servicios inmobiliarios, servicios de alimentacion y seguros) no se van a contar con suficientes
ganancias fiscales futuras que permitan la utilizacion de tales pérdidas, por lo cual estos activos por impuesto diferido
no son reconocidos.
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3.13. Provisiones y contingencias

Las provisiones se registran cuando existe una obligacién legal o implicita como resultado de un suceso pasado que
es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econdmicos para liquidar la obligacion. Los recursos
econdmicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacién del importe requerido para cancelar la
obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos vy las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.

Pasivos contingentes - Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Caja; o una obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir
una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos, o el importe de la obligacién no pueda ser medido
con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las notas explicativas cuando es
posible la probabilidad de salida de recursos, incluyendo aquellos cuyos valores no pueden estimarse.

La siguiente matriz resume el tratamiento de las provisiones, pasivos contingentes:

Resultado Posibilidad del resultado Pasivo
Cierta , o
Probable Mas del 50% Reconoce
Posible Menos del 50% Revelar
Remota Muy baja No se revela ni se reconoce

Activos contingentes - Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Caja.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero sélo en el
caso en que sea probable la entrada de beneficios econdmicos.

La siguiente matriz resume el tratamiento de los activos contingentes:

Resultado Posibilidad del resultado Activo
Cierta 100% Reconoce
Probable Mas del 50% Revelar
Posibl
ostole Menos del 50% No se revela ni se reconoce
Remota

Contratos onerosos - Una provisién para contratos de cardcter oneroso se reconocera cuando los beneficios
econodmicos que Cafam espera de un contrato sean menores que los costos inevitables para cumplir con sus
obligaciones de este. La provisidn es reconocida al valor presente del menor valor entre los costos esperados para
finalizar el contrato o el costo neto esperado de continuar con el contrato. Antes de establecer una provisién, Cafam
reconoce cualquier pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.
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Provision por reestructuracion - Una provision por reestructuracion se reconocera cuando la Caja haya aprobado un
plan de reestructuracion detallado y formal, y la reestructuracién en si ya ha comenzado o ha sido publicamente
anunciada. Los costos de operacion futuros no son provisionados.

3.14. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Caja proporciona a los
trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a cambio de sus servicios.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la
entidad, cuyo pago se realizara en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo. Se reconocen a la
fecha del informe, como un pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados contra un gasto. Como corto plazo la Caja reconoce los beneficios por acuerdo de pacto colectivo y los
beneficios ofrecidos por la seccion de bienestar.

Largo plazo - Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el
cual los empleados han prestado sus servicios. Cafam reconoce a sus empleados con contrato a término indefinido
una prima de antigliedad como quinquenio. La Caja reconoce un pasivo por otros beneficios a largo plazo y los mide
por el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos en la fecha en la que se informa (célculo actuarial),
las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el resultado.

Planes de aportaciones definidas Post Empleo — Las aportaciones definidas son reconocidos como un pasivo, después
de deducir cualquier importe ya pagado contra un gasto, en los cuales la entidad paga aportaciones fijas a una
entidad separada, equivalente a los aportes que realiza la Caja a los fondos de pensién durante la vida laboral del
empleado.

Planes de beneficios definidos Post Empleo - Los beneficios son reconocidos como un pasivo, neto de los activos del
plan y el cambio durante el periodo de este pasivo es registrado como costo. El costo de proveer beneficios se
determina utilizando la unidad de crédito proyectada y las evaluaciones actuariales se llevan a cabo al final de cada
ejercicio. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el resultado, son los planes distintos de aportaciones
definidas donde la obligacion es de la entidad.

Las pensiones de jubilacién son beneficios clasificados como beneficios definidos de post-empleo registrados en los
estados financieros de acuerdo con los célculos realizados por un actuario independiente.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera en relacidon con estos planes de beneficios es el valor
presente de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance, menos el valor razonable de los activos
del plan.

La obligacion por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes con base en el método
de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de las obligaciones por beneficios definidos se determina
descontando los flujos de caja futuros estimados utilizando los tipos de interés de mercado, y que tienen unos plazos
de vencimiento de los términos de la obligacién por pensiones correspondiente.

3.15. Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por
los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Aportes del 4% para subsidio familiar — De conformidad al pardgrafo 1 del articulo 19 de la Ley 1797 de 2016, los
recursos recaudados por las Cajas de Compensacion Familiar, por concepto de la prestacion social del subsidio
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familiar, se contabilizaran como ingreso, sin perjuicio de la destinacion especifica que define la ley para esos
recursos.

Prescripcion aportes empresas no afiliadas — La Circular 020 de 2017 de la Superintendencia de Subsidio Familiar,
establece que las Cajas de Compensacion Familiar no pueden integrar a su patrimonio particular o propio como un
ingreso no operacional los aportes realizados por empresas no afiliadas y que no han sido reclamados, de los cuales
las Cajas son meras administradoras, pues estos son recursos del sistema de subsidio familiar, de naturaleza publica,
que deben invertirse necesariamente en las finalidades dispuestas por la ley. En este sentido las Cajas de
Compensaciéon deben incorporar los aportes pagados por empresas no afiliadas como ingresos operacionales; por
lo tanto, deben surtir el proceso de apropiaciones autorizadas por la ley.

Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

° La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes;

° La entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

° Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad.

Prestacion de servicios — Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado

de terminacion del contrato Cafam examinara el mejor método que mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado

utilizando los posibles siguientes métodos para su determinacién:

. Proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacién con los costos totales
estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no incluyen los costos relacionados con actividades
futuras, tales como materiales o pagos anticipados.

. Inspecciones del trabajo ejecutado.

. Terminacion de una proporcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato de trabajo.

] Que mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

Para los conceptos de dispensacion de medicamentos y prestacion de servicios de salud, se define reconocer una

estimacion de glosas (objeciones a los cobros en la facturacion de las EPS), la cual se realiza con base al histérico de

glosas aceptadas por parte de Cafam en la facturacion, generando una disminucién en el ingreso.

Intereses, regalias y dividendos — Son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios econdémicos

asociados con la transaccién y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Cafam reconocera sus

intereses correspondientes al importe por préstamos de los afiliados y el reconocimiento de dividendos de la Caja.

Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo y los dividendos cuando se establece el
derecho a recibirlos por parte del accionista.
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3.16. El reconocimiento de costos por apropiaciones de ley

Se calculan segun la normativa vigente tomando como base los aportes del 4% realizados por los empleadores.

Para los afios 2023 y 2022 las apropiaciones de ley aplicadas son:

Aportes del 4% Ley 21/82
Menos:
Apropiaciones de
ley:
Componente Fovis
Fovis
Fonifiez
Fosfec
Fosfec disminucion gastos de administracién
Apropiacion para la cofinanciacion del régimen
subsidiado
Gastos de administracion y funcionamiento
Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar
Apropiacion Ley 1636 de 2013 — Fosfec (Anterior Ley
1438/2011)
Reserva legal

Base para el célculo del subsidio en
dinero

Subsidio en dinero y por transferencia
(calculo 55%)

Apropiacion Fosfec — Subsidio de 19-23 afios (2,37%) Ley 789 Cap.

2,art.6

Porcentaje disponible para subsidio
en servicios y especie

Aportes Aportes
Aportes empresas no Aportes empresas no
empresas afiliadas empresas afiliadas
afiliadas prescritos afiliadas prescritos
2023 2023 2022 2022
% % % %
100,0 100,0 100,0 100,0
27,0 27,0 27,0 27,0
20,5 20,5 20,5 20,5
3,5 3,5 3,5 3,5
3,0 3,0 3,0 3,0
2,0 2,0 2,0 2,0
10,0 10,0 10,0 10,0
8,0 8,0 8,0 8,0
1,0 1,0 1,0 1,0
6,25 6,25 6,25 6,25
0,08 - 0,04 -
45,67 45,75 45,71 45,75
24,52 24,56 24,54 24,56
0,60 0,60 0,60 0,60
20,55 20,59 20,57 20,59

Subsidio familiar en dinero - Denominado también como subsidio monetario, equivale como minimo al 55% del valor
resultante de restar a los aportes del 4%, las demas apropiaciones de ley, excepto la de educacion (Ley 115 de 1994).

Los componentes del subsidio familiar en dinero incluyen:

e Cuota monetaria - Valor pagado mensualmente a los trabajadores que la ley considera beneficiarios y en funcién
de las personas a cargo que dan derecho a percibirlo. Dicha cuota es fijada por la Superintendencia del Subsidio

Familiar para cada departamento en enero de cada afio.

e  Subsidio por transferencia - Originado en el articulo 5 del Decreto 1769 de 2003, en el que se establece que una
vez pagadas las cuotas monetarias, si no se alcanza el porcentaje obligatorio del 55%, la diferencia debe ser
girada a otras Cajas de Compensacion Familiar y en caso de no ser necesaria la transferencia, los recursos se
destinaran para aumentar subsidios en los programas de inversidn social de la misma Caja.

Fondos con destinacidn especifica — Se incluyen las siguientes apropiaciones:
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Fovis - Fondo de vivienda de interés social - Fondo creado con base en el articulo 68 de la Ley 49 de 1990, para
financiar la vivienda de interés social a través de la entrega de subsidios en dinero (subsidio familiar de vivienda)
y la construccién o financiacion de proyectos de vivienda, con destino a los trabajadores cuyos ingresos
familiares sumados en conjunto, no superen los 4 salarios minimos legales mensuales vigentes.

Los porcentajes que se deben apropiar como fuentes de financiacién del Fovis, se obtienen anualmente con
base en los célculos del cuociente nacional y particular de recaudos (total aportes del afio anterior dividido en
el promedio de personas a cargo beneficiarias del subsidio monetario) efectuados por via resolutoria de la
Superintendencia del Subsidio Familiar.

Para los afios 2023 y 2022 el cuociente particular de la Caja se encuentra por encima del 110% del rango del
cuociente nacional y, por lo tanto, la apropiacion legal para el Fovis, segun lo establece el articulo 63 literal D de
la Ley 633 de diciembre 29 de 2000, es el 27% sobre los recaudos por aportes del 4%.

El componente del Fovis equivalente al 27% para el afio 2023 y 2022 se distribuye asi:

- Parael Fovis - Fondo de Vivienda de Interés Social: El 20,5% (articulo 64 de la Ley 633 de 2000 y Numeral 7
del articulo 16 de la Ley 789 de 2002).

- Para Fonifiez - Fondo para la Atencion Integral a la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria: el 3,5%
(articulo 64 de la Ley 633 de 2000 y Numeral 8 del articulo 16 de la Ley 789 de 2002).

- Para el Fosfec - Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccidn al Cesante: El 3,0% a partir del 1
de enero de 2014 (articulo 6 de la Ley 789 de 2002 y articulo 6 de la Ley 1636 de 2013).

Los recursos de ley para el Fovis - Fondo de Vivienda de Interés Social, se deben invertir mensualmente en
documentos negociables de alta liquidez y en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Dichos recursos sumados a los rendimientos financieros generados y descontando el 5% reconocido
para gastos de administracidn, se deben asignar como maximo en vigencias anuales.

Los recursos disponibles de una vigencia anual no asignados en subsidios de vivienda o colocados en desarrollo,
financiacién o construccion de proyectos de vivienda (promocién de oferta), deben ser girados en segunda
prioridad a otras Cajas de Compensacién Familiar, de acuerdo con las resoluciones emanadas por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Superintendencia del Subsidio Familiar y basadas en la informacién
financiera anual recibida de ellas.

Fosfec - Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante, fondo creado mediante la Ley 1636
de 2013, el cual cred el codigo de cuentas contables del Fosfec y las condiciones de la poblacion cesante para
acceder a los nuevos beneficios, este fondo es financiado por los recursos provenientes del uso voluntario de
los aportes a las cesantias y los recursos del Fondo de Subsidio al Empleo y Desempleo (Fonede) de que trata el
articulo 6° de la Ley 789 de 2002.

Por lo anterior, se establecieron como fuentes del fondo las siguientes:

- Fovis -Vivienda se asigna el 3%.

- Porel componente de gastos de administracién, el 2%.

- Por subsidio en dinero de las personas a cargo entre 19 a 23 afios, el 2,37% del subsidio monetario

legal. Dicho porcentaje, se obtuvo en el 2002 con base en la relacién entre el valor pagado a trabajadores
con personas a cargo entre 19y 23 afios y el valor total pagado por subsidio monetario en dicho afio.
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- Por el porcentaje no ejecutado para el sostenimiento de la Superintendencia del Subsidio Familiar. Este
porcentaje no ejecutado reconocido en el afio 2023 fue de $2.796.912, y en el afio 2022 por
$3.522.607 producto de la diferencia entre el 1% previsto en normas legales y el porcentaje real ejecutado
por la Superintendencia del Subsidio Familiar. (Ver Nota 10).

En la vigencia 2014 se incorporan como una nueva fuente los recursos de que trata el articulo 46 de la Ley 1438
de 2011, la cuantia equivalente a los aportes a la salud correspondientes a aquellas personas que sean elegidas
para ese beneficio, el resto seguirdn siendo destinados para los fines establecidos en el articulo 46 de la Ley
1438 de 2011. A partir del afio 2015, esos recursos fueron incorporados en su totalidad para financiar el Fosfec
y reconocer los beneficios en sus distintas modalidades.

Para el afio 2018, la Ley 1929 modifica temporalmente la destinacion de un porcentaje del Fondo de Solidaridad
de Fomento al Empleo y Proteccidn al Cesante (Fosfec), hasta en un porcentaje del 50% de los recursos del
articulo 46 de la Ley 1438 de 2011, incorporados a dicho Fondo en virtud del numeral 2 del articulo 6 de la Ley
1636 de 2013.

Con la entrada de la vigencia de la Resolucion 146 del 23 de enero de 2023 del Ministerio de Trabajo, se
determina del total de las fuentes del FOSFEC apropiar el 3.5% para atender gastos de administracion;
posteriormente sobre los recursos restantes se debe distribuir asi:

- Minimo el 45% para atender el pago de aportes de salud, pension, cuota monetaria, beneficio monetario
por ahorro de cesantias y subsidio de emergencia,

- Minimo el 15% para financiacion de programas de capacitacion,

- Minimo 15% para administracion de la agencia de empleo,

- Minimo el 0% servicio de fomento y desarrollo empresarial y

- Minimo el 0,5% para el disefio e implementacion del sistema de informacion.

Saldo para obras y Programas de Beneficio Social — creado con la Resolucion 742 del 20 de septiembre de 2013
y modificada por la Resolucion 645 del 4 de agosto de 2014 emitidas por la Superintendencia de Subsidio
Familiar, con el propdsito de garantizar y efectuar un mayor control administrativo y contable sobre los recursos
del 4% que administran las Cajas de Compensacion Familiar. El saldo de obras y programas sociales resulta de
descontar del recaudo del 4% las apropiaciones de ley y los valores causados por concepto de subsidio monetario,
subsidio en especie, subsidio a la demanda en servicios sociales para afiliados categorias A y B, y subsidio a la
oferta por servicios sociales, sus recursos se aplicardn en subsidios en programas de beneficio social para
beneficiarios de las categorias Ay B. De acuerdo con el articulo 3 de la Resolucion 742, el traslado de este saldo
se realizo a partir del mes de octubre de 2013.

Prescripcion de subsidios girados no cobrados — reglamentado con la Ley 21 de 1982, las acciones
correspondientes al subsidio familiar prescriben en los términos del Cédigo Sustantivo del Trabajo. Sin embargo,
el derecho a la cuota correspondiente a un mes determinado, caduca al vencimiento del mes subsiguiente, en
relacién con los trabajadores beneficiarios que no hayan aportado las pruebas del caso, cuando el respectivo
empleador haya pagado oportunamente los aportes de ley por intermedio de una Caja de Compensacion
Familiar o de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

La Superintendencia del Subsidio Familiar emitio la Circular 20 de 2017 en la que establece que las acciones
correspondientes al subsidio familiar, para reclamar derecho a los subsidios que consagran los ordenamientos
legales reguladores de la materia, prescriben a los (3) afios. Por consiguiente, las Cajas de Compensacién deben
identificar de manera individual y mensual, el valor de las cuotas monetarias que han prescrito y efectuar el
traslado de estos recursos al Saldo para obras y Programas de Beneficio Social.

-32-



e Gastos de administracion y funcionamiento - A partir de la vigencia del articulo 18 de la Ley 789 de 2002, se
apropia maximo el 8% de los aportes del 4%.

e Cuota de sostenimiento para la Superintendencia del Subsidio Familiar - Seguin lo estipula el articulo 19 de la Ley
25 de 1981, se debe apropiar el 1% de los aportes del 4% por este concepto.

La diferencia entre el valor apropiado y el realmente ejecutado, segin datos anuales de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, se debe trasladar como fuente de recursos para el Fosfec.

e ey 100 de 1993 — Salud del Régimen Subsidiado (Apropiacién para la cofinanciacién del régimen subsidiado) -
El articulo 217 de la Ley 100 de 1993 dispone que las Cajas de Compensacion Familiar deben destinar el 5% o
10% de los recaudos del subsidio familiar, seguin su cuociente particular para financiar el régimen subsidiado en
salud. De acuerdo con el cuociente particular de recaudos del 4% de la Caja el cual fue superior al 100% para
los afios 2023 y 2022, dispuesto por via resolutoria anual de la Superintendencia del Subsidio Familiar, la Caja
debe apropiar el 10%.

e Reserva legal -De conformidad con las disposiciones de ley del Subsidio Familiar, la Caja debe constituir una
reserva de facil liquidez hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente anterior.
En todo caso dicha reserva no podra exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar reconocido
en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al 30% de esta suma, segin el numeral 3 del
articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982.

3.17. Uso de excedentes

La Caja apropia sus excedentes, previa autorizacion del Consejo Directivo, para el desarrollo de obras y programas
de beneficio social.

3.18. Ingresos recibidos por anticipado

Los aportes del 4% pagados anticipadamente por las empresas afiliadas, se contabilizan como ingresos recibidos por
anticipado. Estos ingresos se reconocen al estado de resultado en la medida que transcurra el periodo cancelado
por la empresa.

3.19. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Los hechos ocurridos después del periodo sobre el que informa son todos aquellos eventos, ya sean favorables o
desfavorables, que se han producido entre el final del periodo sobre el que informa (31 de diciembre) y la fecha de
autorizacién de los estados financieros para su publicacion por parte de la Asamblea General. Pueden identificarse
dos tipos de eventos: aquellos que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final del periodo sobre
el que informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que implican ajuste); y aquéllos que
indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el que se informa (hechos ocurridos después del
periodo sobre el que se informa que no implican ajuste).

3.20. Informacion con partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o empresa que estd relacionada con la Caja, adicionalmente una persona, o
un familiar cercano a esa persona, estd relacionada con Cafam si esa persona ejerce control o control conjunto sobre
la Caja, ejerce influencia significativa sobre la Caja; o es un miembro del personal clave de la gerencia de Cafam o de
una controladora de la Caja.

Una empresa esta relacionada con Cafam si le son aplicables cualquiera de las condiciones siguientes:

° La empresay la Caja son miembros del mismo grupo.

-33-



o La Caja es una asociada o un negocio conjunto de la otra empresa.
o Ambas empresas son negocios conjuntos de la misma tercera parte.
. La Caja esta controlada o controlada conjuntamente por una persona identificada.

Se consideran partes relacionadas de la Caja las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, incluyendo las
subsidiarias de las asociadas y negocios conjuntos, el personal clave de la gerencia, asi como las entidades sobre las
que el personal clave de la Direccion Administrativa puede ejercer control o control conjunto y los planes de
beneficios post-empleo para beneficio de los empleados.

Cafam determina el personal clave de acuerdo con la Seccién 33 de la NIIF para las PYMES, personal clave son
aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la
entidad, directa o indirectamente, incluyendo cualquier administrador u érgano de Gobierno equivalente de esa
entidad.

3.21. Administracidn de riesgos financieros

La Caja realiza operaciones de inversién, financiacion a sus afiliados y adquisicion de activos financieros para
desarrollar su objeto social y estd expuesta continuamente a los diferentes riesgos inherentes a estos tipos de
operaciones; es decir, al riesgo de mercado (gestiona los riesgos de interés, precios y tasa de mercado), riesgo de
liquidez (proyeccién y revisién permanente del flujo de caja), y el riesgo de crédito (probabilidad de incumplimiento
de obligaciones por motivos de insolvencia o incapacidad de pago). Por esta razéon la Caja desarrolla politicas y
modelos de riesgo que, autorizadas por el Consejo Directivo y la Direccion Administrativa de la Caja, permiten
administrar eficientemente esta clase de riesgos y generar reportes de gestion para monitorear y tomar decisiones
de manera oportuna.

3.21.1 Riesgo de mercado

Para proteger las inversiones que realiza la Caja en diferentes entidades financieras, se tienen establecidos modelos
para asignacion de cupos de inversiones que permite realizar las asignaciones de manera razonable y objetiva en
cada entidad, midiendo diferentes variables de tipo financiero para evitar posibles pérdidas y recuperar la inversién
con su respectiva rentabilidad. La asignacion de cupos de créditos se realiza trimestralmente y tiene monitoreo
mensual.

3.21.1.1 Riesgo de tipo de interés

Corresponde a la probabilidad que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de mercado. La Caja ha identificado
que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de tipo de interés incluyen:

. Efectivo y equivalentes de efectivo.
o Otros activos financieros.

o Inversiones.

. Contratos de crédito.

La exposicidn a éste tipo de riesgo en las inversiones del portafolio de Cafam son muy acotadas en la medida que los
instrumentos financieros en los que invierte son de plazo maximo de un afio, en emisores AAA y en instrumentos
basicos como lo son CDT'’s, participaciéon en Fondos de Inversién Colectiva a la vista del mercado monetario;
adicionalmente las inversiones son diversificadas en correspondencia con los cupos de inversion generados por el
Departamento de Riesgos y aprobados por el Consejo Directivo, adicionalmente todas las inversiones son en pesos
colombianos.
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En conclusidn, las caracteristicas de los instrumentos financieros que componen el portafolio de las inversiones de
Cafam, permiten que el ajuste en tasa a los movimientos que se generen en el mercado de valores por las distintas
variables tanto internas como externas se logre de una manera muy rapida y por la misma baja duracion de los
valores en caso de darse un impacto negativo éste no es significativo.

Asi mismo, tanto el portafolio de inversiones como de créditos de la Caja es gestionado en concordancia con la
trayectoria esperada de las diferentes variables econdmicas y de mercado tanto internas como externas, lo cual
determina tanto el indicador de indexacién como el plazo al cual se tome la deuda con la cual se apalanca la
operacion que no corresponde a recursos provenientes del 4%. Adicionalmente la gestion activa de los créditos
permite menores costos de financiamiento.

3.21.1.2 Riesgo de tipo de cambio

Consideramos que la exposicion de Cafam a este riesgo es minima en la medida que todo el ingreso, financiacion e
inversiones, se da en pesos colombianos y menos del 1% de los pagos a proveedores debe realizarse en una moneda
externa.

3.21.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo que la Caja pueda sufrir pérdidas como consecuencia del incumplimiento por parte
de clientes, partes relacionadas, vinculados econdémicos y/o instituciones financieras en las que se mantienen
inversiones o las contrapartes con las que se tienen contratados instrumentos financieros.

Para minimizar el riesgo de incumplimiento de la obligacidn se ha implementado un sistema de administracion de
riesgo crediticio (SARC) dentro de la Organizacién, que establece los mecanismos y procedimientos que permiten
minimizar la probabilidad de materializacién de pérdidas superiores a los limites preestablecidos, salvaguardando
asi el flujo de efectivo de la Caja, tales como las politicas de otorgamiento para cada una de ellas que contienen los
parametros de evaluacién y aprobacion de estos créditos, esto para mitigar la materializacion de riesgos de
incumplimiento de los afiliados que hacen uso de las diferentes lineas.

La Caja realiza un analisis continuo de la fortaleza financiera de las contrapartes (empresas y afiliados), la cual implica
su clasificaciéon de acuerdo con su nivel de riesgo y respaldos financieros ante una posible cesacion de pagos. Asi
mismo, se realiza un monitoreo constante de las condiciones del mercado nacional para establecer alertas
tempranas de cambios importantes que puedan impactar las obligaciones de pago oportunos de los clientes con la
Caja.

Para toda la cartera activa se realiza un analisis individual que permite identificar la situacién de cada cliente y definir
un calculo de deterioro por la linea de crédito y comportamiento histérico de acuerdo con la altura de mora, por
otro lado, Cafam lleva a cabo las acciones administrativas y legales necesarias para recuperar las cuentas por cobrar
vencidas, asi como el reconocimiento del pago de los intereses por los créditos que no cumplan con las politicas de

pago.

Después de examinar la evolucién de la cartera total y vencida, y una revisién de estudios previos relacionados con
el riesgo de crédito, se plantea un modelo para estimar la probabilidad de que sus clientes paguen por fuera de los
plazos establecidos, determinando los principales factores que influyen en dicho incumplimiento.

El modelo incorpora variables a nivel de los clientes empresariales en diferentes periodos y los resultados indican
que las variables (ventas, activos, endeudamiento y pasivos corrientes pasivos totales), explican la probabilidad de
incumplimiento. Una vez estimado el modelo se toma la probabilidad obtenida como guia para un proceso mas
eficiente de asignacion y control de cupos, que aplica como variables de calificacién los resultados encontrados en
la estimacion.
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3.21.3 Riesgo de liquidez

Se refiere a la posibilidad de presentar insuficiencia de recursos para el pago oportuno de las obligaciones y
compromisos de la Caja, donde se vea obligada a obtener liquidez en el mercado o a liquidar inversiones en forma
onerosa. También se entiende como la posibilidad de no encontrar compradores para los titulos del portafolio.

Cafam mitiga este riesgo mediante la composicién de las inversiones en titulos de facil liquidez o recursos a la vista,
es por ello, que con los recursos en cuentas bancarias se busca atender el flujo operativo, ademads de contar con
recursos en portafolios de inversion colectiva a la vista que aseguran aun mas la operatividad de la Caja y
adicionalmente la baja duracion vy alta calidad crediticia de las inversiones facilita su liquidacion.

Asi mismo, se cuenta con cupos de crédito en las diferentes Entidades Financieras que permiten satisfacer
ampliamente las necesidades de financiacién que se tengan.

3.22. Subvenciones del Gobierno

Las subvenciones del Gobierno son una ayuda del Estado en forma de una transferencia de recursos a una entidad en
contrapartida del cumplimiento, futuro o pasado, de ciertas condiciones relacionadas con sus actividades de
operacion. Las subvenciones en la Caja son reconocidas hasta que exista una seguridad razonable que la Corporacion
cumpla con las condiciones ligadas a ellas. Las subvenciones deben reconocerse como ganancias o pérdidas sobre
una base sistematica, a lo largo de los periodos en los que la entidad reconozca como gasto los costos relacionados
que la subvencion pretende compensar. Las subvenciones del Gobierno cuya principal condicién fuese que la Caja
compre, construya o adquiera activos no corrientes se reconocen como ingresos diferidos en el estado de situacién
financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistematica sobre la vida util de los activos
relacionados.

Toda subvencién del Gobierno a recibir en compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el propdsito
de prestar apoyo financiero inmediato a la Caja, sin costos posteriores relacionados, se reconocera en ganancias del
periodo en que se convierta en exigible.

Las subvenciones se mediran al valor razonable del activo recibido o por recibir.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES SIGNIFICATIVOS

En la aplicacién de las politicas contables descritas en la Nota 3, la administracion debe hacer juicios estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia
histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen en el
periodo de la revisidn si afecta un solo periodo, o periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como
a periodos futuros.

4.1. Estimaciones

A continuacion, se presentan las presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes claves de incertidumbre en
las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el préximo periodo financiero.

e  [Estimacion de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financieros - Se reconoce una pérdida por

deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta, y el valor en uso.
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La Caja hizo pruebas de pérdidas por deterioro de cuentas de cartera de dudoso recaudo de acuerdo con la
politica establecida en la Nota 3.5.

Estimacion valor neto de realizacion inventarios. Los inventarios deben ser medidos al mds bajo entre el costoy
el precio de venta menos los costos de terminacidn y venta. Si no hay una expectativa razonable de ingresos
futuros suficientes para cubrir los costos incurridos, los costos irrecuperables deben cargarse como gasto en el
periodo a ser presentado. El precio de venta menos los costos de terminacidn y venta, es el precio de venta
estimado en el curso ordinario del negocio, menos los costos estimados de terminacion y los gastos estimados
necesarios para realizar la venta.

Depreciacion de propiedades, planta y equipo - La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde a costo de un activo u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta
sujeta a la estimacion de la administracion de la Caja respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de
la evolucion tecnoldgica esperada. La Caja revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y
su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

Valor razonable de los terrenos Propiedad, Planta y Equipo — La Caja determind que, a partir del afio 2021 para
la clase de activo terrenos de uso administrativo, su medicién posterior se realizard por el modelo de
revaluacion; las demas propiedades, planta y equipo se miden posteriormente al costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Para ello, la Caja determiné que las
revalorizaciones se efectuaran cada 3 afios, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del
que se habria calculado utilizando los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Al cierre del afio 2021, La Caja contratd la firma “Valor Banca de Inversion S.A.” especialistas valuadores
independientes para determinar el valor razonable y establecer el avalud de los terrenos. Las técnicas de
valoracion empleadas por los especialistas son basadas en los criterios técnicos adoptados a partir de los
procedimientos y metodologias cominmente aceptadas por las Normas Internacionales del Consejo de
Valuacion (IVSC) donde se apoyan en estimaciones sobre las condiciones de mercado al momento de preparar
el avalto.

Valor razonable de las propiedades de inversion - La Caja contraté especialistas valuadores independientes para
determinar el valor razonable al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y establecer el avalud de sus propiedades de
inversion. Las técnicas de valoracion empleadas por los especialistas son basadas en los criterios técnicos
adoptados a partir de los procedimientos y metodologias comuUnmente aceptadas por las Normas
Internacionales del Consejo de Valuacién (IVSC) donde se apoyan en estimaciones sobre las condiciones de
mercado al momento de preparar el informe para los bienes inmuebles ubicados en la ciudad de Bogota.

Beneficios a empleados - La valuacidén actuarial trabaja con base en estimaciones que pueden diferir de las
situaciones que se presenten en el futuro. Entre las estimaciones estan la determinacién de la tasa de
descuento, la tasa de incremento salarial, las tasas de mortalidad y los posibles incrementos a las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos en que se basa, asi como su naturaleza de largo plazo,
las obligaciones que se definan son muy sensibles a cualquier cambio en estos supuestos. Todos los supuestos
deben revisarse al final de cada periodo sobre el que se informa.

La tasa de mortalidad se calcula con base en las tasas de mortalidad disponibles publicamente en Colombia. Los

incrementos en los salarios y en las pensiones se basan en las tasas de inflacion esperadas para Colombia en el
futuro.
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4.2.

Cdlculo de provision glosas de salud y medicamentos — Para determinar el porcentaje de provision de glosa para
las unidades de medicamentos y salud, se calcula un indicador de glosa aceptada histdrica sobre el valor
facturado del afio inmediatamente anterior por negocio.

Pasivos contingentes- La administracion realiza juicios y estimaciones al registrar provisiones para asuntos
relacionados con demandas vy litigios. Los costos reales pueden variar con respecto a las estimaciones por
diferentes razones, tales como las pretensiones de costos por resolucion de reclamaciones vy litigios con base
en las diferentes interpretaciones de la ley, informes de los abogados externos y evaluaciones en relacién con
el valor de las pérdidas.

Deterioro de inversiones- La Caja realiza pruebas anuales para determinar si las inversiones han sufrido algun
deterioro, de acuerdo con la politica contable establecida. Los montos recuperables han sido determinados
basandose en célculos mediante los métodos de flujos descontados y el método del cdlculo de valor de
liquidacion. Estos calculos requieren el uso de estimaciones; si existe pérdida por deterioro, el importe
recuperable del activo es afectado, si el importe recuperable estimado es menor, se reduce hasta su valor
razonable y una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por
la administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Empresa y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros.

Provision glosas de salud y medicamentos - La Caja determina estadisticamente una provision de glosa
(objeciones a los cobros en la facturacion de las Entidades Promotoras de Salud - EPS), para las unidades de
medicamentos y salud esto para las eventuales perdidas por facturacion, lo cual corresponde a una estimacion
técnica del riesgo de incobrabilidad.

Impuesto diferido — Es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros, generalmente como resultado
que la entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por su importe actual en libros, y el efecto fiscal de la
compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente de periodos
anteriores.

De acuerdo con lo establecido en el art. 19-2 del Estatuto Tributario vigente en Colombia, la Caja no es
contribuyente del Impuesto de Renta sobre actividades meritorias (educacién, salud, cultura, recreacion, entre
otras) e inversion del patrimonio; por tanto, el cambio de politica contable del modelo de costo, a costo
revaluado para medir los terrenos a partir del afio 2021, no afecta la renta fiscal del periodo, ni tampoco
modifica la base fiscal; razén por la cual no aplica el impuesto diferido.

Principio de reconocimiento general - La Caja reconocerd un activo o pasivo por impuestos diferidos por el
impuesto por recuperar o pagar en periodos futuros como resultado de transacciones o sucesos pasados. Este
impuesto surge de la diferencia entre los importes reconocidos por los activos y pasivos de la entidad en el
estado de situacion financiera y el reconocimiento de estos por parte de las autoridades fiscales, y la
compensaciéon de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente, de periodos
anteriores.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el
periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas y normas fiscales aprobadas a la
fecha de presentacion de los estados financieros separados, o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre
préximo a completarse para tal fecha, si la entidad espera recuperar el importe en libros de un activo, o liquidar
el importe en libros de un pasivo, sin afectar a las ganancias fiscales, no surgira ningdn impuesto diferido con
respecto al activo o pasivo.
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La Caja cuenta con pérdidas fiscales acumuladas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, determinadas en las
declaraciones de renta de los periodos 2008 al 2022; sin embargo, de acuerdo con las proyecciones fiscales de
las actividades sobre las cuales es contribuyente del impuesto a la renta (medicamentos y servicios
inmobiliarios) no se van a contar con suficientes ganancias fiscales futuras que permitan la utilizacion de tales
pérdidas, por lo cual estos activos por impuesto diferido no son reconocidos.

e Arrendamiento- Los supuestos significativos que se consideran para la determinacion de existencia de un
arrendamiento incluyen la evaluacién de las condiciones si se transmite el derecho a controlar el uso del activo
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion, es decir, se evalla la existencia de un activo
identificado, el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo a lo largo
del periodo de utilizacién, el derecho a dirigir como y para qué propdsito se usa el activo a lo largo del periodo
de utilizacion, derecho a operar el activo a lo largo de uso del periodo sin que existan cambios en las
instrucciones de operacion.

De acuerdo con la evaluacién de la Caja, se determind que los contratos de arrendamiento vigentes no
transfieren los riesgos y beneficios sustanciales al arrendatario, no existe la opcién de compra al final del
arrendamiento, el plazo del contrato no supera la vida econémica del activo y la medida del valor presente de
los pagos minimos de los contratos de arrendamiento no alcanza el valor razonable del activo. En consecuencia,
se concluyd, que los arrendamientos son operativos.

REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 1 DE ENERO DE 2022

El estado separado de situacion financiera y el estado separado de cambios en el patrimonio de los afiliados al 31 de
diciembre de 2022 y al 1 de enero de 2022, el estado separado de resultados y otros resultados integrales y el estado
separado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2022 previamente reportados, han sido reexpresados basados
en los criterios establecidos en la Seccién 10 de las NIIF para PYMES — “Politicas contables, cambios en estimaciones
contables y errores”, con el objeto de reflejar dichos ajustes como si hubieran sido efectuados en esa fecha y con el
fin de que sean comparables con los estados financieros a 31 de diciembre de 2023.

Los conceptos de la reexpresion son los siguientes:
EPS FAMISANAR S.A.S.
e Deterioro Inversion en EPS Famisanar S.A.S.

Para determinar el deterioro de la inversion en EPS Famisanar S.A.S. reconocida como un negocio conjunto, Cafam
aplica de acuerdo con la politica contable el modelo de flujos de caja descontados del inversionista.

En la aplicacién de la politica contable en el afio 2023, se determind que para el afio 2022 se debe hacer una
reexpresion de los Estados Financieros por las siguientes razones que afectan los flujos de cajas descontados del
Inversionista para ese afio y por lo tanto el deterioro de la inversion en Famisanar S.A.S calculado para ese afio, asi:

La valoracion de 2022 de EPS Famisanar S.A.S. estaba fundamentada en las cifras del Plan de Reorganizacion
Institucional — PRI, que contiene el marco econdmico y financiero conforme a la normatividad vigente para el sector
salud (Decreto 780 del 2016 y modificatorios “Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social”
del Ministerio de Salud) que permite, con un plazo de hasta 10 afios, alcanzar el cumplimiento al 100% de los
indicadores de habilitacion financiera. Este PRI habia sido radicado y cursaba el tramite de estudio en la
Superintendencia Nacional de Salud — SNS. En mayo de 2023 fue negado por la SNS y conforme al Decreto 780 de
2016 se podia volver a radicar a mediados de noviembre de 2023, sin embargo, en septiembre de 2023 la SNS expide
la Resolucién No. 2023320030005625-6 de 15-09-2023 “Por la cual se ordena la toma de posesion inmediata de
bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar a FAMISANAR EPS SAS
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identificada con el NIT 830.003.564-7”. Luego de la citada intervencidn, no se materializé la nueva radicacion del
PRI, situacion que deja sin soporte financiero la valoracién de EPS Famisanar S.A.S. para el afio 2022.

Por lo anterior expuesto, la administracién de Cafam evidenciando que las condiciones econdmicas y financieras,
con las cuales valoré la inversion en el afio 2022 cambiaron radicalmente y que confirmaron la incertidumbre que
se tenfa sobre la recuperabilidad de la inversion, al no existir un PRI oficialmente radicado y en tramite ante la SNS,
decide reexpresar los Estados Financieros del afio 2022 deteriorando la totalidad de su saldo neto por $363.272.186.

e  Deterioro cartera en EPS Famisanar S.A.S.

Dada la situacion anterior y teniendo en cuenta la intervencion realizada por la Superintendencia Nacional de Salud,
la insuficiencia de recursos del Sistema de Salud manifestada por las EPS al Gobierno Nacional, la incertidumbre
normativa del sector que puede comprometer la continuidad del aseguramiento privado y la politica de pagos
definida por la agente especial de intervencién a Famisanar, relacionada con el pago exclusivo de la facturacion
radicada a partir de julio de 2023, sin abonar a la cartera constituida con anterioridad, la administracion decide
reconocer deterioro por $27.713.244 al 31 de diciembre de 2022, correspondiente a la cartera vencida con mora
mayor a un afio al momento de la reexpresion.

PROPIEDADES DE INVERSION — COMPLEJO FLORESTA

En la revision de las politicas contables para el proyecto de Ciudad Central Floresta, se establecié que se debe hacer
una reexpresion de los Estados Financieros para el afio 2022 por las siguientes razones:

e Reconocimiento de la Torre de Parqueaderos de Propiedad Planta y Equipo a Propiedades de Inversion

La Caja establecié que en la implementacidon por primera vez en el afio 2014 de conformidad con las normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia — NCIF, la torre de parqueaderos del Centro
Comercial Floresta se clasificd como Propiedad Planta y Equipo, sin embargo, de acuerdo con las condiciones de uso
del parqueadero que a esa fecha generaba ingresos por concepto de arrendamiento de espacios fisicos, debid
clasificarse como Propiedad de Inversion segun lo establecido en la politica contable.

Con base en lo expuesto, la administracion decidié reexpresar el valor de la Torre de Parqueadero reconociéndola
en propiedad de inversion con avaltos al 01 de enero de 2022 por valor de $59.960.198 y al 31 de diciembre de
2022 por valor de $63.922.325.

e Reconocimiento del Terreno Floresta de Propiedad Planta y Equipo a Propiedades de Inversion

La politica contable de la Caja establece que “Para el caso de las propiedades mixtas se tomard como propiedad,
planta y equipo o como propiedad de inversion en su totalidad, dependiendo de la porcidn de la edificacion que sea
mayor”.

Con base en lo expuesto anteriormente, una vez realizada la reexpresion explicada en el punto anterior, la
proporcionalidad de las edificaciones cambid del 43% al 75% a propiedad de inversion, de tal forma que el terreno
la floresta desde implementacion de niif en el afio 2014 se debid presentar en propiedad de inversién, por lo cual,
la administracion decidio reexpresar el valor del Terreno Floresta reconociéndolo en propiedad de inversién al 01
de enero de 2022 por valor de $706.454.654 y al 31 de diciembre de 2022 por valor de $767.549.724.

A continuacion, se muestra el detalle de las cuentas afectadas en el proceso de reexpresién retroactiva de los estados
financieros al 1 de enero de 2022 y 31 de diciembre de 2022:
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Estado de situacion financiera

Terreno Cafam Floresta
Torre Edificio Parqueaderos Floresta
Otras Propiedades de Inversion
Total Propiedades de Inversion (Ver Nota 11)

Terreno Cafam Floresta
Valor neto Torre Edificio Parqueaderos Floresta
Otras Propiedades, planta y equipo
Total Propiedades, planta y equipo, neto (Ver Nota
12)

Revaluacion Otros Terrenos
Revaluacion Terrenos Floresta
Total Otro Resultado Integral

Valor razonable Terreno Cafam Floresta a 2021
Valor razonable Parqueadero Florestaa — 2021.
Reversion depreciacion Parqueadero Floresta a
2021.

Utilidades Acumuladas previamente reportadas.

Total utilidades acumuladas - Obras de beneficio
social

Saldo previamente
reportado al 1 de
enero de 2022

266.904.279

Ajustes

706.454.654
59.960.198

Saldo
reexpresado al 1
de enero de 2022

706.454.654
59.960.198
266.904.279

S 266.904.279

706.454.654
45.098.647
1.247.142.702

S 766.414.852

(706.454.654)
(45.098.647)

$ 1.033.319.131

1.247.142.702

$ 1.998.696.003

115.994.759
513.387.367

$ (751.553.301)

(513.387.367)

$ 1.247.142.702

115.994.759

$  629.382.126

666.974.340

$ (513.387.367)

513.387.367
11.267.155

3.594.396

$ 115.994.759

513.387.367
11.267.155

3.594.396

666.974.340

S 666.974.340

-41 -

S 528.248.918

$ 1.195.223.258



Estado de situacion financiera
Inversion Famisanar S.A.S.
Deterioro Famisanar S.A.S.
Otras Inversiones

Inversién en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos (Ver nota 14)

Terreno Cafam Floresta
Torre Edificio Parqueaderos Floresta
Otras Propiedades de Inversion
Total Propiedades de Inversidn (Ver nota
11)

Terreno Cafam Floresta

Valor neto Torre Edificio Parqueaderos
Floresta

Otras Propiedades, planta y equipo
Total Propiedades, planta y equipo, neto
(Ver nota 12)

Cuentas comerciales por cobrar y
otras cuentas por cobrar

Deterioro de cuentas por cobrar a
clientes
Cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar

Otro Resultado Integral - Revaluacion
Otros Terrenos

Otro Resultado Integral - Revaluacion
Terrenos Floresta

Total Otro Resultado Integral

Valor razonable Terreno Floresta a 2021
Valor razonable Parqueadero Floresta a
2021.

Reversion depreciacion. Parqueadero
Floresta a 2021.

Utilidades Acumuladas inicialmente
informadas.

Utilidades acumuladas - Obras de
beneficio social

Saldo previamente

reportado al 31 de Ajustes

Saldo reexpresado
al 31 de diciembre

diciembre de 2022 de 2022
443.190.259 - 443.190.259
(79.918.073) (363.272.186) (443.190.259)

53.922.515 - 53.922.515

S 417.194.701 S (363.272.186) S  53.922.515
- 767.549.725 767.549.725

- 63.922.325 63.922.325

298.035.554 - 298.035.554

$ 298.035.554

706.454.654
44.530.990
1.298.287.143

S 831.472.050

(706.454.654)
(44.530.990)

$ 1.129.507.604

1.298.287.143

S 2.049.272.787

486.362.181

(24.759.096)

$ (750.985.644)

(27.713.244)

$ 1.298.287.143

486.362.181

(52.472.340)

$  461.603.085

115.994.759

513.387.367

S (27.713.244)

(513.387.367)

S 433.889.841

115.994.759

$  629.382.126

$  (513.387.367)

$ 115.994.759

-4) -

- 513.387.367 513.387.367

- 11.267.155 11.267.155

3.594.396 3.594.396

726.705.991 - 726.705.991

] 726.705.991 528.248.918 $ 1.254.954.909



Depreciacion Edificio Parqueadero
Floresta

Avaluo Edificio Parqueadero Floresta
Avalio Terreno Cafam Floresta
Deterioro Famisanar SAS

Deterioro Cartera Famisanar
Remanente del ejercicio inicialmente
informado

Remanente (déficit) del ejercicio

Estado de resultados

Avaluo Edificio Parqueadero Floresta
Avaltuo Terreno Cafam Floresta

Otros ingresos reportados inicialmente
Otros Ingresos (Ver Nota 30)

Depreciacion Edificio Parqueadero
Floresta

Gastos administracion reportados
inicialmente

Total Gastos de Administracion (Ver
Nota 35)

Depreciacion Edificio Parqueadero
Floresta

Deterioro cartera Famisanar

Gastos medicamentos y otros reportados
inicialmente

Gastos medicamentos y otros reportados
inicialmente (Ver Nota 36)

Depreciacion Edificio Parqueadero
Floresta

Deterioro cartera Famisanar

Gastos servicios sociales reportados
inicialmente

Total Gastos servicios sociales (Ver Nota
37)

Deterioro Famisanar SAS.
Otros Gastos reportados inicialmente
Total Gastos (Ver Nota 38)

62.344.793

567.657

3.962.127
61.095.071
(363.272.186)
(27.713.244)

567.657

3.962.127
61.095.071
(363.272.186)
(27.713.244)

62.344.793

S 62.344.793

Saldo previamente
reportado al 31 de
diciembre de 2022

94.496.465

S (325.360.575)

Ajustes

3.962.127
61.095.071

S (263.015.782)

Saldo reexpresado al
31 de diciembre de
2022

3.962.127
61.095.071
94.496.465

S 94.496.465

$ 65.057.198

$ 159.553.663

- 125.518 125.518
(55.694.949) - (55.694.949)

$  (55.694.949) $ 125.518 $  (55.569.431)
- 51.717 51.717

- (15.749.302) (15.749.302)

(200.940.947) - (200.940.947)

$  (200.940.947)

(728.626.062)

(15.697.585)

390.422
(11.963.942)

$  (216.638.532)

390.422
(11.963.942)
(728.626.062)

$  (728.626.062)

(40.743.240)

$ (11.573.520)

(363.272.186)

$  (740.199.582)

(363.272.186)
(40.743.240)

S (40.743.240)
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2023 2022
Caja S 5.569.352 S 5.166.503
Bancos (1) 57.501.576 78.894.097
Total efectivo 63.070.928 84.060.600
Inversiones (90 dias) (1) 36.607.389 3.484.906
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 99.678.317 S 87.545.506

Los importes de los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la entidad estan disponibles para
ser utilizados. Para los afios 2023 y 2022 no existen restricciones en su uso.

(1) A 31 dediciembre de 2023y 2022, el incremento corresponde al traslado de recursos bancarios a las Fiducias

asociado al recaudo de aportes.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2022
2023 Reexpresado
Anticipos y avances (1) S 16.476.760 S 8.064.303
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 40) 454.963.819 286.810.619
Clientes de servicios (2) 74.116.896 86.671.582
Créditos sociales (3) 60.150.415 41.802.089
Programas sector salud (4) 51.016.992 28.269.135
Ingresos por cobrar 5.365.144 5.222.135
Anticipo de impuestos y contribuciones 44.756.053 28.418.951
Otras cuentas por cobrar 1.463.532 487.016
Depdsitos judiciales 538.600 616.351
Total cuentas por cobrar a clientes 708.848.211 486.362.181
Menos: deterioro de cuentas por cobrar a clientes (161.150.307) (52.472.340)
Neto de cuentas por cobrar a clientes S 547.697.904 S 433.889.841
Corriente S 474.041.832 S 371.697.138
No corriente 73.656.072 62.192.703
Total cuentas por cobrar a clientes S 547.697.904 S 433.889.841

(1) Al31dediciembre de 2023, el incremento corresponde principalmente a anticipos realizados a Expreso Viajes
y Turismo por $7.711.335 por prestacion de servicios (Ver Nota 40) y a Global Group por $2.030.279 para
adecuaciones del Centro Vacacional Cafam Melgar.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a:i) Créditos empresariales por prestacion de

servicios por $32.334.754 y $31.563.335, respectivamente, y ii) Créditos empresariales por venta de
medicamentos a través de canal mayorista por $6.825.043 y $14.677.621, respectivamente.
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A 31 de diciembre de 2023, el aumento corresponde a colocacién de las diferentes lineas de crédito.

El incremento a 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a la cartera con la EPS Sanitas
por $42.064.731 y $19.129.205, respectivamente, por los servicios prestados en las Clinicas Santa Barbara y
Calle 93.

La clasificacion de la cartera por edades por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente:

2023 2022
Vigentes 295.026.580 249.416.933
1a30dias 122.499.850 79.065.299
31a90dias 75.323.006 31.791.223
90 a 360 dias 136.774.683 48.828.061
Mas de 360 dias 79.224.092 77.260.665
Total cartera 708.848.211 486.362.181
El movimiento del deterioro es el siguiente:

2022

2023 Reexpresado
Saldo al inicio del afio 52.472.340 25.588.846
Deterioro(1) 120.053.042 33.469.403
Recuperacion (2) (3.480.869) (5.482.160)
Castigos (7.894.206) (1.103.749)
Saldo al final del afio (3) 161.150.307 52.472.340

(1)

Al 31 de diciembre de 2023 se realiza deterioro para partidas con probabilidad de pérdida, entre los clientes
mds representativos se encuentran: EPS Famisanar $98.181.715 , Nueva EPS $5.471.943, EPS Sanitas
$3.258.986, Centro Oncoldgico del Caribe $2.462.432 y Fondo Nacional de Gestion del Riesgo $1.426.379, entre
otros, lo anterior debido principalmente a la evidente insuficiencia de recursos del sector salud y la
incertidumbre normativa que puede comprometer la continuidad del aseguramiento privado.

En el afio 2022, se re expresa el deterioro del cliente EPS Famisanar por $27.713.244 para reconocer el riesgo
de impago de la cartera mayor a 360 dias, detonado por los siguientes aspectos: la no aprobacién del Plan de
Reorganizacion Institucional presentado por la EPS ante la Superintendencia de Salud, la insuficiencia de
recursos del Sistema de Salud manifestada por las EPS al Gobierno Nacional y las politicas de pago de la agente
especial de intervencion de la EPS Famisanar.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 esta representada principalmente por: i) Recuperacion cartera empresarial
$2.723.388 y $4.464.752, ii) Recuperacién de cartera crédito y fomento $715.193 y $928.258, v iii)

Recuperacion cartera de colegios propios por $42.288 y $89.150, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros).

- 45 -



INVENTARIOS

Se presenta el importe total en libros de los inventarios, asi:

2023 2022
Inventario medicamentos (1) S 283.810.980 S 247.968.101
Descuento institucional (2) (3.905.284) (3.524.626)
Descuento comercial (2) (7.492.588) (6.218.090)
Deterioro (3) (123.981) (326.186)
Inventarios para comercializar 272.289.127 237.899.199
Inventario alimentos y bebidas 1.123.213 1.045.312
Inventario New Stock 1.378.087 1.228.737
Inventarios para ser procesados 2.501.300 2.274.049
Materiales, medicamentos e insumos sector salud (4) 21.393.587 17.279.361
Combo escolar y materiales 6.076.933 5.300.262
Inventarios de recreacion 9.356 6.023
Otros inventarios 27.479.876 22.585.646
Total inventarios S 302.270.303 $ 262.758.894

(1) El incremento al 31 de diciembre 2023 corresponde principalmente a mayor valor de compras para
abastecimiento de la operacidn, por la apertura de 64 droguerias a nivel nacional.

(2) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los descuentos otorgados por los proveedores de
medicamentos cuyos inventarios no se han realizado.

(3) Al 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde al deterioro para los medicamentos localizados en el Centro de
Distribucion los cuales fueron ajustados con cargo al costo; para las droguerias, no se presenta deterioro en el
valor, puesto que se costean con el método retail, el cual calcula el costo a partir del precio de venta.

(4) Al 31 de diciembre de 2023 el incremento corresponde principalmente a: i) Apertura de centros médicos
Facatativa, Barranquilla y Neiva y ii) Nuevos servicios prestados en la calle 93 y central de procesamiento calle
52.

La Caja no presenta inventarios pignorados o en garantia de sus pasivos.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

2023 2022
Seguros (1) S 1.609.335 S 1.723.081
Mantenimiento soporte técnico 4.259.623 3.889.237
Total gastos pagados por anticipado S 5.868.958 S 5.612.318

(1) A 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde principalmente al valor asegurado de las pdlizas corporativas de
Cafam, las cuales tienen una duracién de 12 meses y finalizan en abril de 2024.
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FONDOS Y APROPIACIONES CON DESTINACION ESPECIFICA

2023 2022
Fondo de vivienda interés social (Fovis) (a) S 888.471.724 S 794.467.142
Fondo de atencion integral a la nifiez y jornada escolar
complementaria (Fonifiez) (b) 10.384.415 11.203.128
Fondo de solidaridad de fomento al empleo y proteccién al
cesante (Fosfec) (c) 58.041.342 24.385.573
Saldo para programas y servicios sociales (d) 60.056.476 77.988.730
Subsidio por transferencia (e) 30.067.167 38.005.320
Fondo de educacién Ley 115/94 (f) - -
Total fondos 1.047.021.124 946.049.893
Menos - porcidn corriente (681.799.922) (610.816.395)
Fondos y apropiaciones con destinacion especifica no corriente 365.221.202 S 335.233.498
(a) Fondo de vivienda de interés social (Fovis)
Activos
Activo corriente
Efectivo (1) S 62.408.188 S 105.325.101
Certificados de depdsito a término 343.400.000 287.695.108
Inversiones temporales 54.264.650 77.644.474
Total inversiones (2) 397.664.650 365.339.582
Anticipos promocion de oferta (3) 73.486.919 2.741.183
Cuentas por cobrar (4) 20.190.765 16.327.778
Total activos corrientes 553.750.522 489.733.644
Activo no corriente
Anticipos promocion de oferta (3) 62.107.737 52.120.033
Cuentas por cobrar (5) 239.019.500 219.019.500
Propiedad — Inmuebles (6) 33.593.965 33.593.965
Total activos no corrientes 334.721.202 304.733.498
Total activos S 888.471.724 S 794.467.142
Pasivos
Pasivo corriente
Subsidios por pagar (7) $36.406.199 S 47.491.976
Cuentas por pagar (8) 242.676.366 161.975.448
(Disminucidén) de periodos anteriores (9) (78.813.701) (56.465.621)
Disminucion del periodo (A) (22.010.016) (22.348.080)
Total pasivos corrientes 178.258.848 130.653.723
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2023 2022
Pasivo no corriente
Subsidios por pagar (7) 710.212.876 663.813.419
Total pasivos no corrientes 710.212.876 663.813.419
Total pasivos 888.471.724 S 794.467.142
Fuentes del fondo:
Apropiacion 162.994.339 S 142.718.310
Intereses 12.861.177 5.346.554
Rendimientos inversiones (10) 58.057.971 32.424.728
Intereses promocion de oferta 7.828.399 2.753.097
Restituciones primera prioridad 38.292 51.644
Renuncias (11) 36.730.050 32.408.181
Vencimientos (12) 623.978 19.179.699
Retornos por promocién de oferta (13) 36.163.318 16.167.708
Rendimientos unidad de tesoreria (14) 1.352.996 -
Recursos no ejecutados desastres naturales (15) 776.491 -
Total fuentes del fondo 317.427.011 251.049.921
Usos del fondo:
Adjudicaciones subsidios (16) (213.644.748) (235.169.681)
Gasto transferencias a otras Cajas - (288.769)
Gastos de administracién (8.136.075) (7.193.175)
Gasto sistema informacion subsidio vivienda (814.972) (713.592)
Gasto acompafiamiento social (34.232) (32.784)
Comprometido promocion de oferta (17) (116.807.000) (30.000.000)
Total usos del fondo (339.437.027) (273.398.001)

Disminucién del fondo (A) S

(1)
(2)

(22.010.016) $ (22.348.080)

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde a los recursos del fondo manejados en cuentas bancarias.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a la constitucion de certificados de depdsito a término -
CDT, con el fin de generar rendimientos sobre los recursos liquidos del Fondo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el corto y el largo plazo corresponden a recursos de promocién de
oferta destinados para desarrollar proyectos de vivienda de interés social. El incremento corresponde
principalmente a los giros realizados durante el afio 2023 a los proyectos Portal de los Cerezos etapa |l
por $21.000.000, Ciudadela Cafam del Sol Ill por $10.650.000, Altos de la Esperanza por $23.912.745,
Parque Estacién por $8.500.000, Portal de los Cerezos | por $6.000.000, Verdelima | por $2.444.965,
Verdelima Il $5.949.000 y Ventura Terreros por $2.000.000.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Las apropiaciones de 20,5% del
sector urbano y rural, recursos que quedaron en proceso de traslado bancario por parte de Cafam, ii)
Intereses generados por préstamos a proyectos de promocién de oferta, v iii) Rendimientos generados
de los CDT.
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(11)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a la gestidén de recursos administrados
por la Caja bajo el principio de “Unidad de Tesoreria” segun lo establecido en el Decreto 765 de 2020. El
incremento corresponde a desembolso de recursos a Cafam por $20.000.000 en el 2023, por concepto
de Crédito de Tesoreria generado por un menor ingreso en recaudo de cartera (Ver Nota 1 - Decreto 765
de 2020).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los lotes recibidos en los Municipios Gachancipa y
Tocancipd por $28.860.965 y $4.733.000, respectivamente, como parte de pago de los anticipos al
constructor Construmax para los proyectos Senderos de la Calera y Rivera el Pefion.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el corto y largo plazo corresponde a la cuenta por pagar por subsidios
de vivienda de interés social adjudicados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estd compuesto principalmente por recursos comprometidos a
constructores pendientes por retornar por concepto de préstamos de promocion de oferta por
$233.114.873y $152.471.191, respectivamente. Lo anterior, de acuerdo con instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Subsidio Familiar para el manejo de los recursos de promocién de oferta,
mediante el acta N°* FO-PCA-CODO-009 del 9 de abril de 2021.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde al saldo del Fondo de Vivienda de interés Social — FOVIS,
el cual se genera principalmente por la ejecucién para adjudicacién de subsidios y comprometido de
recursos por promocién de oferta.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la variacidn se da principalmente por las inversiones de Fondo como
consecuencia del incremento en la tasa promedio de rentabilidad. En el afio 2023 fue 15,71% de y en el
2022 fue de 7,46%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a las renuncias voluntarias a subsidios de vivienda, la
variacion se presenta principalmente debido a que los subsidios adjudicados corresponden a personas
que ya no son afiliados a la Caja o por adquirir el Ultimo valor del subsidio o por obtener mayor vigencia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los vencimientos de subsidios de vivienda familiar.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a retorno de recursos girados en promocion de oferta
para financiar oferentes de proyectos y programas de vivienda de interés social, lo anterior de acuerdo
con instrucciones impartidas por la Superintendencia de Subsidio Familiar para el manejo de los recursos
de promocion de oferta, mediante el acta N° FO-PCA-CODO-009 del 9 de abril de 2021.

Al 31 de diciembre de 2023, corresponde a los intereses por recursos administrados por la Caja bajo el
principio de “Unidad de Tesoreria”.

A 31 de diciembre de 2023, corresponde a los recursos no ejecutados por concepto de desastres
naturales. Por recomendacion No.17 de la Superintendencia de Subsidio Familiar en la visita ordinaria
octubre 2022, estos recursos se reconocen como fuente del FOVIS.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la variacion se presenta principalmente como consecuencia de
menores adjudicaciones en el afio 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde al comprometido de recursos por promocién de oferta
para financiar oferentes de proyectos y programas de vivienda de interés social. En el afio 2023, se
aprobaron recursos bajo unidad de caja para el proyecto "Verdelima II" por $25.505.000, y recursos bajo
la modalidad de 40% para los proyectos "Parque Estacion" por $18.610.000, "Nenufar" por $30.987.000,
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"Verdepino" por $21.705.000 y "Ventura Terreros" por $20.000.000, segun lo establecido en el Decreto
1077 de 2015. En el afio 2022, se aprobaron recursos para el proyecto Portal de los Cerezos etapa Il por
$30.000.000 bajo unidad de caja segun lo establecido en el Decreto 1077 de 2015.

(b) Atencion integral a la nifiez y jornada escolar complementaria (Fonifiez)

2023 2022

Activos:

Efectivo (1) S 7.390.106 S 8.688.689

Inversiones 302.702 264.973

Cuentas por cobrar 2.691.607 2.249.466
Total activos S 10.384.415 S 11.203.128
Pasivos:

Cuentas por pagar (2) S 1.429.627 S 660.163

Incremento de periodos anteriores 10.542.965 10.476.555

(Disminucién) Incremento del periodo (B) (1.588.177) 66.410
Total pasivos S 10.384.415 S 11.203.128
Fuentes del fondo:

Apropiacién S 27.828.302 S 24.366.541

Rendimiento en inversiones 37.728 16.225

Intereses 1.258.388 679.819
Total fuentes del fondo 29.124.418 25.062.585
Usos del fondo:

Jardines sociales (22.895.113) (17.687.109)

Jornada escolar complementaria (6.435.090) (6.267.745)

Gastos de administracidon (1.382.392) (1.041.321)
Total usos del fondo (30.712.595) (24.996.175)
(Disminucién) Incremento del fondo (B) S (1.588.177) $ 66.410

(1) A 31 de diciembre de 2023 la disminucion obedece principalmente a mayor ejecucién en la modalidad de
Atencidn Integral a la Nifiez en los programas Jardines Sociales y Creciendo Juntos.

(2) Al31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde a cuentas por pagar a Cafam, por pagos que realiza la Caja
por la prestacion de servicios de programas ejecutados por el fondo, principalmente por jardines.

(c) Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccidn al Cesante (Fosfec).

Activos:
Activo corriente
Efectivo (1) S 49.790.356 S 18.334.357
Cuentas por cobrar 8.250.986 6.051.216
Total activos corrientes 58.041.342 24.385.573
Total activos S 58.041.342 S 24.385.573
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Pasivos: 2023 2022
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar (2) S 4.340.258 8.459.584
Adjudicacion de beneficios (3) 10.821.457 5.973.856
Vigencias anteriores (4) 9.952.133 1.383.702
Aumento del periodo (C) 32.927.494 8.568.431
Total pasivos corrientes 58.041.342 24.385.573
Total pasivos S 58.041.342 24.385.573
Fuentes del fondo:
Apropiacién 3% S 23.852.830 20.885.606
Apropiacién % no ejecutado SSF 2.796.912 3.522.607
Apropiaciéon 2% 15.901.887 13.923.738
Apropiacién 2,37% del 55% (19 a 23 afios) 4.733.023 4.148.081
Apropiacién 6,25 Ley 1438 de 2011 35.551.961 21.755.840
Aplicacion art. 2 Ley 1929 - 40% para salud del
6,25 (5) 11.654.152 17.549.050
Aplicacién art. 3 Ley 1929 10% para ADRES del
6,25 (6) 2.846.912 4.367.416
Recursos no ejecutados Ley 1929 - 40% Salud (7) 1.556.892 -
Recursos no ejecutados Ley 1929 - 10% Adres (8) 13.339.097 -
Multas y sanciones Ley 789 de 2002 16.778 5.215
Recursos FOME - (44.659)
Intereses 3.484.979 851.178
Reintegro recursos por anulacion (9) 15.500.097 9.910.296
Total fuentes del fondo 131.235.520 96.874.368
Usos del fondo:
Gastos de administracién (3.543.203) (2.278.212)
Gastos bancarios - (17)
Adjudicacion de beneficios (10) (44.222.076) (36.765.340)
Adjudicacion de beneficios FOME - 44.609
Capacitacién (18.836.385) (15.081.765)
Agencia de empleo (14.126.046) (11.133.721)
Sistema de informacion (568.294) (112.601)
Fomento y desarrollo empresarial (2.510.958) (1.062.424)
Aplicacién art. 2 Ley 1929 40% para Salud del
6,25 (5) (11.654.152) (17.549.050)
Aplicacion art. 3 Ley 1929 10% para Adres del
6,25 (6) (2.846.912) (4.367.416)
Total usos del fondo (98.308.026) (88.305.937)
Aumento del fondo (C) S 32.927.494 S 8.568.431

(1) Al 31 de diciembre 2023 y 2022 corresponde a los recursos del fondo manejados en cuentas bancarias.
El incremento obedece principalmente al retorno de los recursos no ejecutados de la Ley 1929 de 2018
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por valor de $14.895.989. Adicionalmente, a partir de agosto de 2023 los recursos de la Ley 1438 de 2011
retomaron la destinacion contemplada en el Numeral 2 del articulo 6 de la Ley 1636 de 2013.

Al 31 de diciembre 2023, la disminucidn corresponde principalmente a la Ley 2069 de 2020 que destina
recursos para programas de capacitacion para la reinsercién laboral de trabajadores cesantes y
fortalecimiento del recurso humano para la productividad dirigidos a los trabajadores activos y sus
beneficiarios de las empresas y empleadores afiliados y la finalizacion de Ley 1929 de 2018.

Al 31 de diciembre 2023, el aumento corresponde principalmente mayor adjudicacion de beneficios en
salud, pensién y transferencia econdmica, por incremento en el monto de los beneficios del subsidio al
desempleo a raiz de la entrada en vigor de la Ley 2225 del afio 2022.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 corresponde al saldo por ejecutar en el fondo.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, obedece a la aplicacion del art. 2 de la Ley 1929 de julio 2018, en el que
se establece que las Cajas de Compensacion Familiar podran usar los recursos de su apropiacion del
Fosfec hasta en un porcentaje del 40% de los recursos del articulo 46 de la Ley 1438 de 2011. De acuerdo
con esta Ley, la Caja en el afio 2023 utilizd recursos para el saneamiento de pasivos en salud por
$11.011.987 y en el afio 2022 realizd la capitalizacion de EPS Famisanar S.A.S. por $16.927.000

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, obedece a la aplicacién del art. 3 de la Ley 1929 de julio 2018, que
establece que las Cajas de Compensacion Familiar que decidan usar los recursos de que trata el art. 2 de
la citada Ley deberan destinar un 10% de los mismos recursos de que trata el art. 46 de la Ley 1438 de
2011 incorporados al Fosfec. La presente Ley tuvo vigencia hasta el mes de Julio del afio 2023.

Al 31 de diciembre 2023 obedece a recursos no ejecutados de la Ley 1929 de 2018, segln lo establecido
en los articulos 2 y 4 de la citada Ley.

Al 31 de diciembre 2023, corresponde a los recursos no ejecutados por parte de la ADRES, segun lo
establecido en el art. 4 de la Ley 1929 de julio de 2018.

Al 31 de diciembre 2023 el incremento corresponde principalmente a la anulacién de beneficios por
diferentes motivos entre ellos incumplimiento en el proceso de capacitacidén por parte de las personas
cesantes, y del desistimiento de capacitacion para trabajadores activos por parte de las empresas afiliadas
segun lo establece la Ley 1636 de 2013, la Ley 2225 de 2022 y la Ley 2069 de 2020 representado en
aportes salud por valor de $4.005.500, aportes pension de $5.174.611, transferencia econémica de
$3.130.476 y adjudicacion en Formacion Empresarial $3.123.127.

Al 31 de diciembre 2023 corresponde principalmente a las adjudicaciones realizadas a los beneficiarios
de acuerdo con la Ley 1636 de 2013 y Ley 2225 de 2022 representado en aportes salud por valor de
$10.624.845, aportes de pensidn por $13.519.226 y transferencia econémica por $20.074.119.

Saldo para programas y servicios sociales

2023 2022

Saldo para programas y servicios sociales (1) S 60.056.476 S 77.988.730

(1)

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde a los recursos que respaldan el saldo para programas vy
servicios sociales para la ejecucion de proyectos de inversion, segln lo establecido en las Resoluciones
742 del 2013 y 645 del 2014, emitidas por la Superintendencia de Subsidio Familiar.
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11.

(e)

En el afio 2023 se utilizaron recursos por $30.500.000 de acuerdo con lo establecido en el Decreto 765
de 2020 (Ver Nota 1 - Decreto 765 de 2020).

Subsidio por transferencia

2023 2022
Subsidio por transferencia (1) S 30.067.167 S 38.005.320

(1) Al31 diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los recursos que respaldan el subsidio por transferencia,
de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 967 del 29 de diciembre de 2017 por la
Superintendencia de Subsidio Familiar.

Fondo de educacién Ley 115/94

2023 2022
Fuentes del fondo:

Apropiacién S 27.696.729 S 19.705.039
Total fuentes del fondo 27.696.729 19.705.039
Usos del fondo:

Colegios (22.219.639) (15.336.651)

Kit escolar (5.477.090) (4.368.388)
Total usos del fondo (27.696.729) (19.705.039)
Total fondo (1) S - S -

(1) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, se ejecutaron la totalidad de los recursos apropiados que permite la
Ley 115 de 1994 y el articulo 5 del Decreto 1902 de 1994, en donde se establece que las Cajas destinaran
con el cardcter de subsidio en especie o en servicios, al menos el 10% del saldo previsto en el numeral 4
del articulo 43 de la Ley 21 de 1982. En el afio 2023 la apropiacidn utilizada fue del 16,95% y para el afio
2022 del 13,76%.

PROPIEDADES DE INVERSION

2022
2023 Reexpresado
Propiedades de inversion terrenos S 1.017.473.042 S 798.057.846
Propiedades de inversidn edificaciones 343.388.847 331.449.758
Total propiedades de inversidn S 1.360.861.889 S 1.129.507.604
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Conciliacion de propiedades de inversion

2023 2022
Al 1 de enero S 1.129.507.604 §$ 1.033.319.131
Ajustes al valor razonable (1) 231.354.285 94.357.358
Transferencia - 656.075
Adicién - 1.175.040
Al 31 de diciembre S 1.360.861.889 S 1.129.507.604

Ajuste de valor razonable 2023

Ajuste valor

Descripcion Terreno Edificio razonable 2023 Total
Floresta S 767.549.725 S - S 213.747.968 S 981.297.693
Parqueadero 63.922.325 2.377.277 66.299.602
Gestion Empresarial Universidad - 5.393.990 186.000 5.579.990
Centro Comercial Floresta - 213.152.247 7.927.868 221.080.115
Edificio 20 de Julio 4.734.900 4.106.601 517.196 9.358.697
Modelia 8.169.425 3.103.227 1.850.030 13.122.682
Edificio Zarzamora 9.868.180 4.444.129 2.256.008 16.568.317
Colseguros - 3.010.281 105.064 3.115.345
Punto Venta Lisboa - 22.988.636 11.156 22.999.792
Roma - 2.257.480 97.076 2.354.556
Sede C Floresta - 7.981.157 298.052 8.279.209
Lote Bilbao (3) 7.146.816 - 424.562 7.571.378
Arrayanes (4) 588.800 1.089.685 1.556.028 3.234.513
Total propiedades de inversiéon S 798.057.846 S 331.449.758 S 231.354.285 S 1.360.861.889
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Ajuste de valor razonable 2022

Descripcién

Floresta (2)

Parqueadero (2)

Gestion Empresarial Universidad
Centro Comercial Floresta
Edificio 20 de Julio
Modelia

Edificio Zarzamora
Colseguros

Punto Venta Lisboa

Roma

Sede C Floresta

Lote Bilbao (3)

Arrayanes (4)

Total, propiedades de inversion (2)

Ajuste valor

Terreno Edificio Transferencia Adiciones razonable 2022 Total
706.454.654 _ _ 61.095.071 767.549.725
59.960.198 _ _ 3.962.127 63.922.325
- 5.071.591 _ _ 322.399 5.393.990
- 199.954.869 _ _ 13.197.379 213.152.248
3.708.138 3.887.721 _ _ 1.245.643 8.841.502
5.267.639 2.940.508 _ _ 3.064.505 11.272.652
7.083.966 3.957.002 _ _ 3.271.342 14.312.310
- 2.827.894 _ _ 182.386 3.010.280
- 22.587.070 _ _ 401.566 22.988.636
- 2.144.515 _ _ 112.964 2.257.479
- 7.473.366 _ _ 507.791 7.981.157
656.075 _ 6.490.740 7.146.815
1.175.040 503.445 1.678.485
722.514.397 310.804.734 S 656.075 $ 1175040 ¢ 94357358 &  1.129.507.604
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(1)

El valor razonable de las propiedades de inversién para Cafam al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se obtuvo a
través de avallos realizados por la Entidad “Valor Banca de Inversion S.A.”, valuadores independientes no
relacionados con la Caja, con amplia experiencia y reconocimiento en el mercado.

Para la estimacién de los valores razonables, "Valor Banca de Inversion S.A" empled las técnicas de valoracion
apropiadas para el caso, siguiendo los lineamientos de la Seccion 16 "Propiedades de Inversién" de las NIIF para
PYMES y las Normas Internacionales de Valuacion (1VS1:2007, IVS2:2007, IVS 2005, IVS 3:2007). La metodologia,
utilizada para la estimacion del valor razonable, se fundamenta en la aplicacién de los siguientes enfoques basicos
de valoracion:

e Enfoque o método del mercado (Market Approach)
e Enfoque de reposicion.

e Enfoque de costo (Cost Approach).

e Enfoque o método de la técnica residual.

La variacién de los valores corresponde directamente con la metodologia del estudio comparativo de mercado
de los bienes inmuebles objeto de avallo, en donde se toman como base estudios comparativos de mercado de
bienes inmuebles similares y comparables de acuerdo con las localizaciones de estos. En el analisis y comparacidn
se tomaron en cuenta entre otros factores: ubicacidn, dreas superficiarias y normatividad vigente.

Mediante el enfoque o método de reposicidn se estimé el costo de las edificaciones como nuevas, a cuyo valor
se le aplica una serie de deducciones por concepto de su antigiiedad, estado de conservacién y grado de
funcionalidad y obsolescencia.

Através del enfoque residual o de costos, se determind el valor de los lotes a partir de ejercicios de planteamiento
de posibles proyectos desarrollables en el lote, de acuerdo con los usos y la maxima edificabilidad permitida por
las normas urbanisticas vigentes, analizando los factores comerciales, respecto a la oferta y demanda del sector.

Como resultado de la valoracion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se ajusto el valor razonable de la totalidad
de las propiedades de inversion por $231.354.285 y $94.357.358 respectivamente. (Ver Nota 30). El incremento
significativo obedece al mayor potencial que tiene el terreno producto de la licencia de construccién otorgada el
7 de julio de 2023 (Ver Nota 1- Plan parcial de renovacion urbana — Cafam Floresta).

A 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 corresponde a Terreno Cafam Floresta y Torre Edificio
Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

A 31 de diciembre de 2022 debido al cambio en las condiciones de uso de este bien, la Corporacion realizé la
transferencia del grupo de inventarios a propiedades de inversion del "Lote Bilbao". Este lote tiene funcidon
publica, es decir, tiene una afectacidn vial (reserva vial), asi las cosas, y dada la condicién del lote en comento,
éste se encuentra sujeto a enajenacion voluntaria, la cual se llevara a cabo cuando el distrito informe a Cafam de
dicho proceso a través de oferta econdmica. La fecha de su enajenacién voluntaria no se conoce pues es decision
del distrito iniciar con el proceso de enajenacién.

Corresponde al bien inmueble Arrayanes (terreno y edificacion) recibido como dacién en pago por $1.175.040
por la recuperacion de cartera del cliente VINDICO a través de proceso ejecutivo. El activo recibido se mantiene
para obtener plusvalia. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el valor razonable del bien asciende a $3.234.513 y
$1.678.485, respectivamente.
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12.

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS, NETO

Propiedades, planta y equipos

Saldo 1 enero 2023
Adiciones

Retiros

Traslados
Depreciacion (2)

Recuperacién Deterioro
Disminucién revaluaciéon

Anticipos, neto

Importe en libros terminado al
31 de diciembre de 2023

Saldo 1 enero 2022
Reexpresado (1)
Adiciones

Retiros

Traslados
Depreciacion (2)
Anticipos, neto

Importe en libros terminado al
31 de diciembre de 2022

Reexpresado (1)

Magquinariay Elementos Construccién en
Terrenos Edificios vehiculos Mueblesy equipo  cuantias menores curso Total
S 408.058.203 645.212.588 S 47.536.753 $ 124.363.429 S 5.585.020 S 67.531.150 1.298.287.143
- 4.539.029 3.956.780 21.421.524 862.862 72.911.503 103.691.698
(270.641) (1.237.138) - - (1.507.779)
- 68.735.864 1.896.396 5.879.665 - (76.511.925) -
- (15.712.129) (3.956.652) (16.261.044) (2.381.965) - (38.311.790)
56.422 56.422
(5.077.822) (5.077.822)
- - - (709.108) - (2.618.161) (3.327.269)
S 403.036.803 702.775.352 S 49.162.636 S 133.457.328 S 4065917 S 61.312.567 S 1.353.810.603
S 408.058.203 630.513.889 S 48.036.109 S 111.677.387 S 5.590.297 $ 43.266.817 1.247.142.702
- 1.877.444 1.969.688 22.136.848 2.172.045 53.774.447 81.930.472
- - (452.591) (801.741) - - (1.254.332)
- 25.880.205 1.465.857 3.183.228 - (30.529.290) -
- (13.058.950) (3.482.310) (12.357.545) (2.177.322) - (31.076.127)
- - - 525.252 - 1.019.176 1.544.428
S 408.058.203 645.212.588 S 47.536.753 S 124.363.429 S 5.585.020 S 67.531.150 S 1.298.287.143
-57-

Informacién Interna



(1) Al 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 corresponde a Terreno Cafam Floresta y Torre Edificio
Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

(2) El'movimiento de la depreciacion:
2022

2023
reexpresado

Saldo inicial S (150.111.632) S (119.035.505)
Gasto por depreciacién (39.211.449) (31.491.127)
Retiros de propiedades, planta y equipos 899.659 415.000

Saldo al final del afio S (188.423.422) § (150.111.632)

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Crédito mercantil

14.

Activos intangibles Licencias (1) Total
Saldo a 1 de enero de 2023 S 10.257.730 S 46.552.810 56.810.540
Adiciones 316.259 - 316.259
Amortizaciéon (7.549.374) (3.725.752) (11.275.126)
Importe en libros al 31 de diciembre de 2023 S 3.024.615 S 42.827.058 45.851.673
Saldo a 1 de enero de 2022 S 15.360.173 S 50.278.562 65.638.735
Adiciones 112.536 - 112.536
Amortizacion (5.214.979) (3.725.752) (8.940.731)
Importe en libros al 31 de diciembre de 2022 S 10.257.730 S 46.552.810 56.810.540

(1) Corresponde al Crédito Mercantil generado en el afio 2015 en la compra del establecimiento de comercio de
las droguerfas Exito y Carulla por $39.549.000 y $34.966.049, respectivamente. El periodo de amortizacién es

de 20 afios por el método de linea recta asociado a los beneficios econdmicos futuros de la transaccion.

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

2022
2023 Reexpresado

Inversiones en subsidiaria

Expreso Viajes y Turismo, Expreso S.A.S. (1) S 5.044.094 S 7.212.766
Inversiones en negocios conjuntos

Los Corales S.A.S. 29.054.489 29.054.489

EPS Famisanar S.A.S. (2) 443.190.259 443.190.259

P.A. Fideicomiso Ciudadela Cafam del Sol Il (3) 16.775.000 6.125.000

Fideicomiso Verdelima VIS 9.448.011 9.854.046
Inversiones en asociadas

Simple S.A. 1.676.214 1.676.214
Deterioro de inversiones (2) (443.190.259) (443.190.259)
Total inversiones S 61.997.808 §$ 53.922.515
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(1) Al 31 de diciembre de 2023 la disminucion corresponde principalmente a la aplicacion del método de
participacion patrimonial.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde a al deterioro de la inversién en Famisanar S.A.S (Ver Nota 5-
Reexpresion Estados Financieros).

(3) A 31 de diciembre de 2023 corresponde al fideicomiso patrimonio auténomo del proyecto de vivienda de
interés social prioritario denominado Ciudadela Cafam del Sol Ill. La Caja determind que ejerce control conjunto
debido a que la toma de decisiones financieras y administrativas requiere el voto unanime de las partes.

14.1. Inversiones en subsidiarias

El detalle de las subsidiarias de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Proporcién de participacidn accionaria y
poder de voto
Nombre de la subsidiaria Actividad principal 2023 2022

A. Expreso Viajesy Turismo (EVT) Viajes 100% 100%

14.2. Inversiones en asociadas

El detalle de las asociadas de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Proporcién de participacion accionaria y
poder de voto

Nombre de la asociada Actividad principal 2023 2022
Operador de
A. Simple S.A. informacion 24% 24%

14.3. Inversiones en negocios conjuntos

El detalle de los negocios conjuntos de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Proporcién de participacion accionaria y
poder de voto

Nombre de la entidad maneja de forma

conjunta Actividad principal 2023 2022
Los Corales Hoteleria 50% 50%
EPS Famisanar S.A.S. Salud 50% 50%
PA Fideicomiso Ciudadela Cafam del Sol Il Inmobiliaria 84% 86%
Fideicomiso Verdelima VIS Inmobiliaria 50% 50%
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15.

16.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

2023 2022
Otros activos financieros (1) S 13.348.170 S 4.103.772
Fundacion Universitaria Cafam (2) 16.129.139 16.129.139
Deterioro Fundacion Universitaria Cafam (2) (16.129.139) (16.129.139)
Acciones Nueva EPS (3) 59.461.696 59.461.696
Deterioro Nueva EPS (3) (59.461.696) -
Total otros activos financieros S 13.348.170 S 63.565.468

(1)

A 31 de diciembre de 2023 corresponde principalmente a derechos fiduciarios del proyecto de vivienda
denominado “Parque Estacion” en el cual Cafam actla como fideicomitente aportante, cuyos recursos
provienen de promocion de oferta del Fondo de Vivienda de Interés Social- Fovis.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los aportes realizados a la Fundacién Universitaria Cafam. La
inversion se encuentra deteriorada al 100% con base en la valoracién realizada mediante el método de calculo
de valor de liquidacién.

La valoracién a 2023 de Nueva EPS S.A., recoge los efectos financieros evidenciados a noviembre de 2023, cuyo
resultado negativo, son la materializacion, entre otras situaciones, del crecimiento inorganico de la EPS, por
los continuos traslados de afiliados, efecto de las intervenciones por parte de la SNS en otras EPS, situacion
gue genera exigencias a la operacion normal y presiona las finanzas e indicadores de habilitacion financiera,
distanciando el desempefio financiero y econémico, del Plan de Ajuste Financiero — PAF, que contiene el marco
econdémico y financiero, conforme a la normatividad vigente para el sector salud, Decreto 780 del 2016 y
modificatorios “Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social”, del Ministerio de Salud,
que esta aprobado por la Superintendencia Nacional de Salud - SNS.

Por lo anterior expuesto, la administracion de Cafam, evidenciando que las condiciones econdmicas vy
financieras, se distanciaron significativamente del PAF, de acuerdo con la técnica y la determinacién del valor

recuperable de esta inversion la Caja decide deteriorar el 100% de la inversiéon por $59.461.696.

Proporcidn de participacidn accionaria

Actividad
Nombre de la entidad principal 2023 2022
Nueva EPS Salud 13,15% 13,15%

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja presenta las siguientes obligaciones financieras:

2023
Porcién de corto plazo
Interés del

Créditos bancarios Importe del crédito crédito Total Vencimiento
Banco Agrario S 7.500.000 S 54.694 S 7.554.694 18/08/2024
Banco de Bogotd 8.750.000 104.657 8.854.657 1/09/2024
BBVA Colombia 59.241.333 2.305.802 61.547.135 27/04/2027
Banco Popular 55.949.028 2.392.156 58.341.184 20/09/2027
Banco Av Villas 16.758.601 25.209 16.783.810 1/09/2026
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Banco Davivienda
Banco Itau

Banco de Occidente
Bancolombia
Santander

Porcién de largo plazo

Créditos bancarios

Banco Agrario
Banco de Bogotd
BBVA Colombia
Banco Popular
Banco Av Villas
Bancolombia

Porcién de corto plazo

Créditos bancarios

Banco Agrario
Banco de Bogotd
BBVA Colombia
Banco Popular
Banco Av Villas
Banco Davivienda
Banco Itau

Banco de Occidente
Bancolombia

Porcién de largo plazo

Créditos bancarios

Banco Agrario
Banco de Bogotd
BBVA Colombia
Banco Popular
Banco Av Villas
Banco Davivienda
Banco ltau
Bancolombia

30.154.763 58.000 30.212.763
1.250.000 34.305 1.284.305
10.009.255 121.594 10.130.849
17.240.000 584.746 17.824.746
40.000.000 490.938 40.490.938
S 246.852.980 S 6.172.101 S 253.025.081
Interés del

Importe del crédito crédito Total
S 33.391.111 S - S 33.391.111
49.147.872 - 49.147.872
1.750.000 - 1.750.000
3.083.756 - 3.083.756
2.812.500 2.812.500
8.960.000 - 8.960.000
$ 99.145.239 $ - S 99.145.239

2022
Interés del

Importe del crédito crédito Total
S 11.700.000 §$ 316379 S 12.016.379
1.666.667 34.434 1.701.101
29.524.667 2.055.864 31.580.531
23.767.199 2.833.802 26.601.001
4.500.268 37.794 4.538.062
8.053.402 78.811 8.132.213
- 37.691 37.691
13.957.028 213.791 14.170.819
4.480.000 243.101 4.723.101
S 97.649.231 S 5.851.667 S 103.500.898

Interés del

Importe del crédito crédito Total
S 7.500.000 $ - S 7.500.000
1.250.000 - 1.250.000
51.540.778 - 51.540.778
69.263.251 - 69.263.251
4.208.333 4.208.333
4.542.551 - 4.542.551
5.000.000 - 5.000.000
11.200.000 - 11.200.000
S 154.504.913 S - S 154.504.913

-61 -

22/02/2028
7/03/2026
25/11/2023
15/02/2026
1/02/2024

Vencimiento

1/07/2027
20/09/2027
1/09/2026
22/02/2028
7/03/2027
20/09/2027

Vencimiento

18/08/2024
1/07/2024
27/04/2027
20/09/2026
1/09/2026
22/02/2028
7/03/2026
25/11/2023
15/02/2026

Vencimiento

18/08/2024

1/07/2024
27/04/2027
20/09/2026

1/09/2026
22/02/2028
07/03/2026
15/02/2026



17.

18.

19.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cafam mantiene préstamos bancarios representados por pagarés con
instituciones financieras por $352.170.320 y $258.005.811, respectivamente. Las tasas de interés anual variable del
mercado oscilaron para el afio 2023 entre 16,84% y 19,56% y para el afio 2022 entre 7,38% y 8,27%. Los préstamos
generaron gastos por intereses que se presentan en el estado de resultados en el rubro de gastos financieros.

El Consejo Directivo de Cafam, en reunion del dia 27 de octubre de 2015, autorizd al Director Administrativo a
realizar una operacion financiera por la cual Cafam contraeria préstamos bancarios con el Banco Davivienda y el
Banco Popular por $27.042.000, los recursos de tales préstamos, serian a su vez prestados con intereses a la entidad
Los Corales S.A.S. mediante un contrato de mutuo, para que ésta pagara las obligaciones que actualmente tiene con
entidades bancarias, estableciéndose un plan de pagos favorable para ambas partes. Al cierre del 2023 el saldo de
capital de este crédito contraido Unicamente con el Banco Popular presenta un valor de $10.715.373.

Garantias otorgadas — Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las obligaciones contraidas con el Banco Popular se
encuentran respaldadas con hipoteca por cuantia determinada sobre el Centro de Vacaciones Melgar.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2023 2022
Cuentas por pagar a fondos (1) S 25.317.716 S 21.405.527
Cuentas por pagar a entidades de salud (2) 52.281.254 30.780.072
Otras cuentas por pagar 8.215.842 7.760.996
Acreedores varios 8.336.609 4.178.534
Retenciones y aportes de ndmina 11.851.561 10.233.892
Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar 7.950.943 6.961.869
Retenciones en la fuente por pagar 13.873.217 11.045.191
Concesionarios 3.657.577 4.291.118
Total cuentas por pagar S 131.484.719 S 96.657.199

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a obligaciones de la Caja con los fondos de destinacion
especifica: i) Fovis, principalmente por concepto de apropiaciones del 20,5%, por $14.293.010 y $13.075.098,
respectivamente, ii) Fonifiez, principalmente por las apropiaciones de los programas de Atencion Integral a la
Nifiez y Jornada Escolar Complementaria, por $2.691.607 y $2.249.466 respectivamente y iii) Fosfec,
principalmente por concepto de apropiaciones por $8.250.986 y $6.051.216, respectivamente.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Honorarios por pagar a profesionales de
la salud por $ 28.295.391 y $11.224.918 vy ii) Servicios de salud prestados que se encuentran pendiente de
facturacion por parte del proveedor al programa de salud del régimen contributivo para la IPS Cafam por
$22.145.842 y $18.538.216, respectivamente.

PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS
Proveedores de medicamentos (1) S 512.304.576 $ 431.883.677

(1) Al 31 de diciembre 2023, el incremento corresponde principalmente a mayor valor de compras para
abastecimiento de la operacidn, por la apertura de 64 droguerias a nivel nacional.

PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Proveedores de servicios 136.744.737 S 105.222.084
Proveedores de bienes 70.707.272 58.625.764
Cuentas por pagar pendientes por legalizar 7.100.445 7.455.553
Total proveedores de bienes y servicios S 214.552.454 S 171.303.401
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20.

21.

22.

SUBSIDIOS POR PAGAR

Subsidios por pagar (1) 51.930.304 52.633.241
Subsidios por transferencia 17.153.525 25.265.045
Subtotal subsidios 69.083.829 77.898.286

Menos — porcion corriente

(51.930.304)

(52.633.241)

Total subsidios por pagar largo plazo (Ver Nota 25) 17.153.525 25.265.045
(1) Los subsidios por pagar estan compuestos por:
Subsidios girados no cobrados (2) 37.507.768 37.875.162
Ajustes por transferencias subsidios por pagar 14.422.536 14.758.079
Total subsidios por pagar 51.930.304 $52.633.241

(2) Corresponde al valor de los subsidios por pagar en dinero a los trabajadores beneficiarios a través de la TIC
(Tarjeta integral Cafam), valor reconocido de acuerdo con la cuota monetaria del subsidio familiar establecida

por el nimero de personas a cargo.

IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

Impuesto sobre las ventas 2.386.758 160.213
Impuesto de industria y comercio por pagar 2.931.136 2.649.320
Impuesto al consumo 835.885 803.754
Total impuestos corrientes por pagar 6.153.779 3.613.287
BENEFICIOS A EMPLEADOS

Salarios por pagar 50.886 83.493
Cesantias consolidadas 21.581.811 17.918.083
Vacaciones 12.996.525 10.714.933
Prestaciones extralegales 3.791.030 2.981.394
Intereses sobre cesantias 2.461.069 2.024.035
Pensiones de jubilacién 1.638.307 1.296.846
Quinguenios (1) 4.031.761 3.211.478
Total 46.551.389 38.230.262
Corriente 41.957.128 34.722.901
No corriente 4.594.261 3.507.361
Total beneficios a empleados 46.551.389 38.230.262

(1) Corresponde a la obligacion por concepto de quinquenios, convenidas para los empleados con contrato a
término indefinido (Ley 50 de 1990, régimen tradicional y salario integral), el quinquenio se paga cada vez que
el funcionario cumple las condiciones y el derecho, segun pacto colectivo. El valor de las obligaciones de la Caja
por este concepto al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, ha sido determinado con una
valoracién actuarial integral de conformidad con las disposiciones legales, con base en informacién a 31 de
diciembre de 2023.
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Pensiones por jubilacion Prima de antigliedad (Quinquenios)
2023 2022 2023 2022

Componentes del gasto contable:

Costo de los servicios del periodo corriente - - 249.879 282.941
Intereses sobre la obligacion por beneficios definidos (OBD) 166.737 139.831 372.184 243.649
Remediciones de otros beneficios de largo plazo - - 1.210.303 (189.127)
(Disminucion) aumento debido a cambios en las hipétesis financieras 210.685 (509.421) - -
Efecto de la experiencia del plan 61.534 77.621 - -
Cargos al estado de resultados 438.956 (291.969) 1.832.366 337.463
Conciliacién de la obligacion por beneficios definidos:
Al 1 de enero 1.296.846 1.673.933 3.211.478 3.584.761
Costos de servicios corrientes - - 249.879 282.941
Costos de intereses 166.737 139.831 372.184 243.649
Beneficios pagados (97.495) (85.118) (1.012.083) (710.746)
Efecto del cambio supuestos financieros 210.685 (509.421) 276.530 (540.262)
Efecto de cambios por experiencia 61.534 77.621 933.773 351.135
Al 31 de diciembre 1.638.307 1.296.846 4.031.761 3.211.478
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La proyeccidn por afio de la porcion no corriente a los pasivos estimados es la siguiente:

Pensiones por Prima de
Pagos esperados para los préximos 10 afios jubilacion antigliedad Total
2024 S 192.046 S 978.353 S 1.170.399
2025 194.683 976.407 1.171.090
2026 196.968 742.244 $939.212
2027 198.846 756.880 $955.726
2028 200.262 753.794 $954.056
Préximos 5 afios 1.002.513 2.515.495 3.518.008
Total S 1.985.318 S 6.723.173 S 8.708.491

Andlisis de sensibilidad de pasivos y activos actuariales:

Pensiones por jubilacién

2023 2022

Tasa de descuento

a. Tasa de descuento -50 pb S 1.693.092 S 1.336.859
Supuesto 3,34% 3,09%
Duracion promedio en afios 6,6 6,8
b. Tasa de descuento +50 pb 1.586.684 1.259.027
Supuesto -3,15% (2,92)%
Duracion promedio en afios 6.40 5,92
Incremento Salarial

a. Incremento Salarial — 50 pb 1.579.879 1.253.277
Supuesto -3,57% (3,36)%
b. Incremento Salarial + 50 pb 1.700.035 1.342.776
Supuesto 3,77% 3,54%

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados:

Prima de antigiiedad (Quinquenios)

2023
4.088.996
1,42%
2,82
3.976.537
-1,37%
2,76
3.953.131
-1,95%
4.112.716
2,01

Pensiones por

Jubilacién

1. Costo por los servicios S - S
a. Costo por los servicios del periodo corriente -
2. Costo Neto por Intereses
a. Gasto por intereses en Obligaciones por Beneficios Definidos 166.737
(OBD)
3. Costo por beneficios definidos reconocidos en Estado de 972219
Resultados
4. Gastos Administrativos y/o Impuestos (No Incluidos en la

0
OBD)
5. Costo por beneficios definidos a resultados. 438.956
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2022

3.251.973
1,26%
2,51
3.172.308
(1,22)%
2,45

3.153.010
(1,82)%
3.271.547
1,87

Prima de Antigliedad

249.879

372.184

1.210.303

0
1.832.365



23.

Supuestos actuariales utilizados:

Asunciones

Tasa de descuento
Tasa de Incremento salarial anual

Asunciones

Tasa de Inflacién
Tasa Incremento de pensiones futuro

Tasa de descuento

Tasa de Incremento salarial anual
Tasa de Inflacion

Tasa Incremento de pensiones futuro

Expectativas de vida:

Edad de retiro en la fecha del reporte
Hombres

Mujeres

A retirarse 20 afios después de la fecha del reporte

PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Provisidon para contingencias (1)

(1) Conciliacién de provision para contingencias:

Al 01 de enero
Provisiones adicionales
Recuperaciones
Utilizadas en el afio

Al 31 de diciembre

Pensiones por jubilacién

2023 2022
11,50% 13,75%
5,00% 5,00%
Pensiones por jubilacién
2023 2022
13,75% 8,75%
5,00% 3,00%

Prima de antigliedad (Quinquenios)

11,00% 13,50%
3,00% 3,00%
13,50% 7,50%
3,00% 3,00%
62 afios 62 afios
57 afios 57 afios
85 afios 85 afios
2023 2022
555.189 S 766.850
766.850 1.675.523
185.947 301.797
(47.462) (359.310)
(350.146) (851.160)
555.189 766.850

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja estd atendiendo eventos contingentes de caracter administrativo,
civil y laboral de los cuales se provisiond $555.189 y $766.850, respectivamente, con posibilidad de pago
probable, en proceso se encuentran otros eventos contingentes de los cuales su probabilidad de pago es
posible por $19.451.865 y $12.342.889, respectivamente, y su fecha de desembolso puede ser menor a un
afio, pero para tal efecto no se incluye en el importe en libros de la provision hasta que se determine que sea

un hecho probable.
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24.

25.

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

2023 2022
Aportes por anticipado (1) 18.199.808 15.706.366
Alojamientos por anticipado (2) 6.936.725 5.331.303
Matriculas, pensiones y materiales por anticipado 2.131.584 1.854.673
Otros (3) 4.617.645 6.176.721
Total ingresos recibidos por anticipado 31.885.762 $29.069.063

(1)
(2)

Al'31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde al pago anticipado de aportes del 4% de las empresas afiliadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a las reservas recibidas por anticipado por
concepto de hospedaje en Hoteles Almirante, Kualamana y Casas Vacacionales del Centro de Vacaciones
Melgar, realizadas en el afio para su posterior utilizacién.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucidén corresponde principalmente a ejecucion de los recursos
recibidos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del convenio 613, destinado a orientar, capacitar e
intermediar a jévenes de 18 a 28 afios en condicién de cesantes.

OTROS PASIVOS

Recursos en administracion (1) S 269.519.500 S 249.519.500
Otros acreedores 951.366 699.430
Depositos y anticipos recibidos (2) 18.499.446 21.163.279
Derechos fiduciarios (3) 34.723.011 15.979.046
Subsidios por transferencia (Ver Nota 20) 17.153.525 25.265.045
Total otros pasivos 340.846.848 312.626.300
Corriente 18.499.446 21.163.279
No corriente 322.347.402 291.463.021
Total otros pasivos 340.846.848 312.626.300

(1)

Al 31 de diciembre 2023y 2022, corresponde a la gestion de recursos administrados por la Caja bajo el principio
de “Unidad de Tesoreria” segln lo establecido en el Decreto 765 de 2020 (Ver Nota 1 — Decreto 765 de 2020).

Al 31 de diciembre 2023y 2022, corresponde principalmente a los anticipos recibidos de la Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES, para el pago de medicamentos y
servicios no incluidos en el plan de beneficios de salud (No PBS) pendientes de resultados de auditoria por
parte de la entidad por $11.739.739 y $14.632.477, respectivamente, los cuales corresponden a Nueva EPS y
EPS Famisanar (ver Nota 40). La disminucion se presenta como consecuencia de la aplicacién de pagos de la
ADRES a la cartera con Nueva EPS y EPS Famisanar.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el pasivo por derechos fiduciarios corresponde a proyectos de vivienda
manejados a través de fiducia, cuyos recursos provienen de promocién de oferta del Fondo de Vivienda de
Interés Social- Fovis, de acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, los cuales deben ser reintegrados por el oferente
en un plazo no mayor a 36 meses al Fovis. El incremento en el afio 2023 corresponde principalmente a: i)
proyecto de vivienda “Cafam del Sol IlII” por $10.650.000 donde Cafam actla como fideicomitente
desarrollador vy ii) proyecto de vivienda “Parque estacién” por $8.500.000 donde Cafam actia como
fideicomitente aportante.
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26.

27.

28.

PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS

El patrimonio de la Caja se ha constituido principalmente con el remanente obtenido de las operaciones de cada
ejercicio. El movimiento del patrimonio y la distribucion del remanente durante cada afio han sido debidamente
autorizados por el Consejo Directivo de la Caja, segun sus estatutos.

Reservas obligatorias

e Reserva legal -De conformidad con las disposiciones de ley del Subsidio Familiar, la Caja debe constituir una
reserva de facil liquidez hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente anterior.
En todo caso dicha reserva no podra exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar reconocido
en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al treinta por ciento (30%) de esta suma,
segln el numeral 3 del articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982. Al 31 de diciembre de 2023, se ha
constituido una reserva legal por $4.606.467.

e Obras y programas de beneficio social — Los remanentes de la Caja, una vez apropiadas las reservas que exige
la ley, se capitalizan en su totalidad con el fin de ser invertidos en obras y programas de beneficio social, de
acuerdo con las prioridades que fijan las leyes que regulan las actividades de las Cajas de Compensacion
Familiar.

INGRESOS OPERACIONALES APORTES

2023 2022

Ingresos por aportes de empresas 4% S 794.514.063 S 695.700.428
Ingresos por aportes de pensionados 2.194.039 1.904.437
Ingresos por aportes independientes 3.661.781 3.164.839
Ingresos por aportes afiliados facultativos 14.348.157 11.842.369
Rendimientos e intereses de mora (1) 12.543.769 8.730.280
Ingresos por prescripcion aportes empresas no afiliadas,

Independientes y pensionados no afiliados 984.644 748.897
Total ingresos operacionales aportes S 828.246.453 S 722.091.250

(1) Al31 diciembre de 2023y 2022, corresponde a rendimientos e intereses de mora de recursos del 4%, segun lo
establecido en la Circular 020 del 29 de diciembre de 2017.

INGRESOS VENTA DE MEDICAMENTOS Y OTROS COMERCIALES

Ventas nacionales:

Drogueria (1) S 1.200.154.258 S 1.133.430.930

Alimentos y bebidas 15.944.708 13.439.053

Dispensacion y capitacion (2) 133.267.081 57.779.793

Devoluciones, rebajas y descuentos drogueria y

alimentos (22.119.011) (31.944.454)
Subtotal 1.327.247.036 1.172.705.322
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29.

2023 2022

Otros ingresos operacionales

Arrendamientos 4.016.168 3.552.186
Puntos de exhibicién 6.970.255 5.784.159
Concesiones 14.258.050 12.454.052
Otros ingresos operacionales 6.813.124 8.445.924
Subtotal 32.057.597 30.236.321
Total ingresos venta de medicamentos y otros comerciales S 1.359.304.633 S 1.202.941.643

(1)

(2)

Al 31 de diciembre de 2023, los ingresos por venta de medicamentos incrementan principalmente por la
dispensacién para Famisanar y Nueva EPS por mayor cobertura en Magdalena con 24 droguerias.

Al 31 de diciembre de 2023, el incremento corresponde principalmente a los convenios de Cépita con
Famisanar, Nueva Eps y Unidon Temporal (Cafam, Hospital San Ignacio y Clinica Palermo).

INGRESOS SERVICIOS SOCIALES

2023 2022
Salud (1) S 721.175.147 S 611.638.578
Recreacion (2) 115.924.349 96.815.704
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano (3) 98.768.219 73.603.296
Educacion (4) 48.839.732 39.430.237
Vivienda 15.962.546 13.878.417
Crédito social 8.881.143 6.640.618
Cultura 2.624.068 2.078.914
Programas y/o convenios especiales - 2.381
Total ingresos servicios sociales S 1.012.175.204 $ 844.088.145

(1)

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 la variacién corresponde principalmente a: i) Servicios no capitados por eventos
$565.033.280 y $453.917.358, respectivamente v ii) La unidad de pago por capitaciéon de la IPS Contributiva
por $146.955.484 y $146.621.828, respectivamente, cuyo incremento se genera por la poblacion afiliada y al
incremento de la tarifa de Unidad de Pago por Capitacion (UPC) del 13.12%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a i) Ingresos por alojamiento en el Centro
Vacacional Melgar por $34.601.197 y $32.187.365, respectivamente ii) Alimentos y bebidas por $35.108.526 y
$31.887.790 respectivamente v iii) Boleteria recreo deportiva $7.810.652 y $6.896.326, respectivamente, iv)
Servicios complementarios por $18.203.296 y $11.985.017 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a la ejecucién de Convenios de Fonifiez en los
siguientes programas: i) Creciendo juntos por $31.953.496 y $19.690.515 v ii) Jardines sociales por $20.613.679
y $18.372.377, y iii) Programa de capacitacién a los trabajadores activos de las empresas afiliadas a la Caja,
para fortalecer la productividad del recurso humano segun lo establecido por la Ley 2069 de 2020 por
$9.531.213 y $1.007.914 respectivamente.
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30.

(4)

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 se incluyen principalmente los siguientes conceptos:

2023 2022

Colegios en concesion S 9.235.013 § 8.651.902

Colegio Cafam 34.691.662 26.846.845

Colegio Liceo Campestre 4.913.057 3.931.490

Total S 48.839.732 S 39.430.237
OTROS INGRESOS DE LA OPERACION

2022
2023 Reexpresado

Ley 1929 de 2018 (1) S 10.106.049 S 17.549.050
Recuperaciones (2) 28.621.737 23.408.871
Subsidios no cobrados TIC (3) 3.755.149 4.505.863
Diversos (4) 6.717.219 8.373.505
Ingresos dividendos 675.107 3.496.100
Financieros 8.836.062 6.591.818
Comisiones 948.920 729.346
Indemnizaciones 769.590 407.357
Valoracion de propiedades de inversion (5) 231.354.285 94.357.358
Servicios - 5.013
Utilidad en venta de propiedades planta y equipo 38.522 52.386
Arrendamientos 70.101 61.178
Utilidad en venta de otros bienes 15.005 15.818
Total otros ingresos de la operacién (6) S 291.907.746 S 159.553.663

(1)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, obedece a la aplicacién del art. 2 de la Ley 1929 de 2018 Recursos para el
saneamiento de pasivos en salud y/o el cumplimiento de condiciones financieras aplicables a las EPS, por la
cual la Caja en el afio 2023 utilizé recursos para el saneamiento de pasivos en salud por $11.011.987 y en el

afio 2022 realiz6 la capitalizacién de EPS Famisanar S.A.S. por $16.927.000 (Ver Nota 10y 14)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a i) Reintegros del Fondo FOSFEC por gastos
que se realizan en las agencias de empleo por $14.126.046 y $10.947.977; ii) Reembolso del Fondo FOSFEC de
gastos para el programa Fomento y Desarrollo Empresarial por $2.510.958 y $1.062.424.

Corresponde al subsidio familiar prescrito después (3) tres afios de acuerdo con la Circular 20 de 2017 emitida
por la Superintendencia de Subsidio Familiar que se contara desde que la respectiva obligacion se haya hecho
exigible.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucién corresponde principalmente al pago de beneficios del
incentivo a la generacion de nuevos empleos del Gobierno Nacional en el que la Caja recibié una subvencion
por $321.294 y $2.905.409, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, obedece al estudio de valorizacidon de propiedades de inversién con la

metodologia del estudio comparativo de mercado de los bienes inmuebles efectuado por la firma
independiente de valuadores “Valor Banca de Inversion S.A.” (Ver Nota 11).
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31

32.

33.

(6) Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a principalmente a valorizacién del Terreno Cafam Floresta y Torre
Edificio Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

COSTOS DE VENTAS DE SUBSIDIOS

2023 2022
Cuota monetaria (1) S 180.550.043 S 156.118.339
Personas a cargo entre 19 a 23 afios 4.733.022 4.148.081
Subsidio por transferencia (2) 14.422.536 14.758.079
Subsidio en especie 13.870.556 13.207.746
Total costos de ventas de subsidios S 213.576.157 S 188.232.245

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde al subsidio familiar en dinero que la Caja pagd a los
trabajadores que las normas legales vigentes consideran beneficiarios.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde a recursos del subsidio por transferencia, obtenidos después
de pagar las cuotas monetarias, los cuales, de acuerdo con el articulo 5 del Decreto 1769 de 2003 se giraran
en primera instancia a las Cajas de Compensacion Familiar, cuyo porcentaje sea inferior al de la cuota de
referencia del mismo departamento y una vez satisfechas las necesidades de éste, se giraran recursos a otras
regiones. Si no hubiere Cajas de Compensacion Familiar a las cuales transferir los recursos, los excedentes se
destinardn para aumentar los subsidios en los programas de inversioén social de la misma Caja.

COSTOS DE MEDICAMENTOS Y OTROS

2023 2022
Droguerias (1) S 1.079.616.327 S 980.091.198
Alimentos y bebidas 7.101.464 6.379.350
Total costos de medicamentos y otros S 1.086.717.791 S 986.470.548

(1) Corresponde a los costos de venta, por la venta y dispensacién de medicamentos de la red Cafam y otras
redes.

COSTOS DE SERVICIOS SOCIALES

Salud (1) S 287.071.963 S 229.242.691
Recreacion (2) 19.386.263 18.106.536
Programas y convenios (3) 7.918.228 7.443.361
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano 6.633.142 2.594.582
Cultura 483.000 540.869
Educacién 268.854 666.073
Total costos de servicios sociales S 321.761.450 S 258.594.112

(1) A 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a: i) Costos del régimen contributivo por
concepto de honorarios médicos $143.187.490 y $106.747.061, ii) Costo de Materiales Médicos por
$96.115.209 y $81.934.585 vy iii) Costos de imagenologia por $31.223.001 y $26.854.926, respectivamente.
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(2) A 31dediciembre de 2023y 2022, estdan compuestos principalmente por: i) Costos de alimentos y bebidas en
el Centro Vacacional Melgar por $13.215.854 y $12.668.696 y ii) Subsidio a la oferta y demanda de Hotel los
Corales $5.217.560 y $4.632.007, respectivamente.

(3) A 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente al célculo del costo de afiliados facultativos
(fuerzas militares) por convenios con otras Cajas por $7.918.228 y $ 7.443.361 respectivamente.

TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES

2023 2022

Apropiacién vivienda (1) S 162.994.340 S 142.718.310
Régimen subsidiado (2) 79.509.434 69.618.688
Salud apropiacion Ley 1438/2011 (3) 49.693.396 43.511.680
Apropiacidn Fonifiez (4) 27.828.302 24.366.541
Transferencias 3% Fosfec (5) 23.852.830 20.885.607
Administracion 2% Fosfec (6) 15.901.887 13.923.738
Contribucién Cuota Sostenimiento Superintendencia Subsidio

Familiar (7) 7.950.944 6.961.869
Apropiacién Ley 115 de 1994 (8) 27.696.729 19.705.039
Reserva legal (9) 654.565 279.135
Total transferencias y apropiaciones S 396.082.427 S 341.970.607

(1) Apropiacion del 20,5% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 49 de 1990, Ley 633 de 2000 y Ley 789 de
2002.

(2) Apropiacion del 10% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 217 de la Ley 100 de 1993.

(3) Apropiacion del 6,25% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 46 de la Ley 1438 de 2011.

(4) Apropiacion del 3,5% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 633 de 2000 y Ley 789 de 2002.

(5) Apropiacion del 3% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 789 de 2002 y Ley 1636 de 2013.

(6) Apropiacion del 2% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 789 de 2002 y Ley 1636 de 2013.

(7)  Apropiacion del 1% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 19 de la Ley 25 de 1981.

(8) Apropiacion de acuerdo con Ley 115 de 1994 y articulo 5 del Decreto 1902 de 1994 en los que se establece
que las Cajas destinaran con el caracter de subsidio en especie o en servicios al menos el 10% del saldo previsto
en el numeral 4 del articulo 43 de la Ley 21 de 1982.

(9) Apropiacidon de la reserva legal hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente
anterior. En todo caso dicha reserva no podrd exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar

reconocido en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al treinta por ciento (30%) de
esta suma, segun el numeral 3 del articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982.
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35.

36.

37.

GASTOS DE ADMINISTRACION

2022
2023 Reexpresado
Gastos de administracion (1) S 63.607.546 S 55.669.431

(1) Corresponde a los gastos de administracion que la Caja apropid, conforme a los establecido en la Ley 789 de
2002, los cuales serdan maximo del ocho por ciento (8%) de los ingresos por aportes (4%). A 31 de diciembre de
2022 corresponde principalmente a depreciacion de Torre Edificio Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5-
Reexpresion Estados Financieros).

GASTOS DE MEDICAMENTOS Y OTROS

2022
2023 Reexpresado
Gastos de ventas (1) S 269.983.170 S 207.788.320
Gastos por depreciacion y amortizacion 10.661.878 8.850.212
Total gastos de medicamentos y otros (2) S 280.645.048. $ 216.638.532

(1) Al 31 de diciembre de 2023, la variacidon obedece principalmente a gastos de personal, servicios publicos,
mantenimiento relacionado con la apertura de 64 droguerias a nivel nacional y deterioro de cartera.

(2) Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros)

GASTOS DE SERVICIOS SOCIALES

2022
2023 Reexpresado
Salud (1) S 510.021.554 S 390.489.472
Recreacion (2) 233.845.127 192.049.233
Educacion para el trabajo y el desarrollo humano (3) 110.916.025 85.663.285
Educacion (4) 49.630.494 39.633.256
Vivienda (5) 16.511.514 12.571.155
Crédito social 9.955.915 7.475.648
Cultura 12.715.168 10.103.462
Programas y/o convenios especiales 3.455.804 2.214.071
Total gastos de servicios sociales (6) S 947.051.601 $ 740.199.582

(1) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: i) Deterioro de cartera $76.174.388
y $13.180.653; ii) Gastos de personal por $276.937.689 y $244.797.502; iii) Servicios $45.055.043 vy
$39.908.398; iv) Arrendamiento por $34.984.108 y $28.741.734; y v) Mantenimiento y Reparaciones por $
17.706.697 y $14.868.282, respectivamente.
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38.

(6)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estdn compuestos principalmente por: i) Gastos de personal por
$50.014.923 y $42.057.679 ii) servicios por $66.856.091 y $48.797.791, iii) mantenimiento y reparaciones por
$27.760.120 y $25.436.130 y iv) diversos por $50.147.441 y $42.564.982 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: i) Gastos de personal por
$52.293.739 y $44.912.195 ii) Servicios por $6.607.090 y $5.490.579; vy iii) Diversos por $39.811.807 vy
$27.310.305, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: Gastos de personal por $20.700.436
y $17.634.253 y ii) Gastos diversos por $17.660.232 y $12.277.626, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estdn compuestos principalmente por: Servicios por $1.605.600 y $538.092
ii) Diversos por $4.227.010 y $3.203.862, iii) Gastos de personal por $4.644.721 y $3.703.215 y iv)
Mantenimiento y reparaciones por $1.362.807 y $1.425.643, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros).

OTROS GASTOS
2022
2023 Reexpresado

Servicios corporativos (2) S 94.154.682 S 391.978.570
Medicamentos y otros (1) 15.685.377 5.957.718
Vivienda 1.229.741 153.020
Crédito social 118.989 72.966
Recreacion 268.367 180.416
Salud (1) 8.986.551 5.490.678
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano 57.321 15.826
Educacién 49.986 139.295
Programas y convenios 2.267 761
Cultura 20.834 26.176
Total otros gastos (2) S 120.574.115 S 404.015.426

(1)

A 31 dediciembre de 2023y 2022, corresponde principalmente a Intereses financieros con entidades bancarias
como consecuencia del incremento en la tasa de politica monetaria que pasé del 12,00% E.A. al cierre del 2022
al 13,00% para el final del afio 2023, asi mismo a la rapida y fuerte evolucién al alza de la inflacion, la mayor
volatilidad de los mercados internacionales, el incremento en la prima de riesgo del pais y la incertidumbre en
torno a las medidas econémicas que se tomen al interior del pais, que han conllevado a un incremento
generalizado en los Spread de la deuda financiera en todas las modalidades.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucion corresponde principalmente al deterioro de la inversion en
Famisanar S.A.S (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).
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CLASIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categoria de instrumentos financieros - Los valores en libros reportados en el estado de situacién financiera para las
distintas categorias de instrumentos financieros, se aproximan a sus valores razonables debido a los vencimientos a
corto plazo de dichos instrumentos financieros.

40.

2022
2023 Reexpresado
a) Activos medidos a costo amortizado
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7) S 547.697.904 S 433.889.841
Activos fondos de destinacién especifica (Nota 10) 749.147.514 586.204.284
b) Activos medidos a valor razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 6) 99.678.317 87.545.506
Otros activos financieros (Nota 15) 13.348.170 63.565.468
Activos fondos de destinacién especifica (Nota 10) 264.279.645 326.251.644
c) Pasivos medidos a costo amortizado
Obligaciones financieras (Nota 16) 352.170.320 258.005.811
Cuentas comerciales por pagar (Nota 17) 131.484.719 96.657.199
Proveedores de medicamentos (Nota 18) 512.304.576 431.883.677
Proveedores de bienes y servicios (Nota 19) 214.552.454 171.303.401

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el afio 2023, se realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son
miembros de la Caja:

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes por cobrar a partes relacionadas
(cuentas por cobrar)

2023 2022
EPS Famisanar S.A.S. (1) S 258.169.551 S 175.856.680
Nueva EPS S.A. (2) 167.537.694 96.284.122
Los Corales S.A.S. 10.715.373 14.315.353
Fundacién Universitaria Cafam 752.179 341.518
Expreso Viajes y Turismo, Expreso S.A.S. 9.692.657 5.961
Union Temporal (CAFAM, San Ignacio y Palermo) 8.086.886 -
Simple S.A. 9.478 6.985
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Ver Nota 7) S 454.963.818 S 286.810.619
Ant. y Avances Expreso Viajes y Turismo 7.711.335 -
Total Cuentas por cobrar a partes relacionadas S 462.675.153 S 286.810.619

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Prestacién de servicios de salud por
$153.339.905 y $99.677.375, ii) Venta de medicamentos por $104.788.873 y $75.690.654, respectivamente. A
esta cartera se le descuentan los anticipos realizados por la ADRES por valor de $2.270.061 y $1.278.162,
respectivamente (Ver Nota 25). Asi mismo, la Caja ha determinado un deterioro de esta cartera por
$125.894.960 y $28.749.424, respectivamente.
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(2) Al31dediciembre de 2023y 2022, corresponde a: i) Venta de medicamentos por $165.312.097 y $93.658.058,
respectivamente. El incremento estd correlacionado por el aumento en el facturado, atenciéon nueva Zona de
Magdalena y por la intermitencia en el giro de presupuestos maximos No PBS en el Sector Salud. ii) Prestacion
de servicios de salud por $2.218.721 y $2.206.705. A esta cartera se le descuentan los anticipos realizados por
la ADRES por valor de $9.469.678 y $13.354.315 respectivamente (Ver Nota 25). Asi mismo, la Caja ha
determinado un deterioro para esta cartera por $5.471.943 y $173.263, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la rotacién de cartera para EPS Famisanar S.A.S es de 136 dias y 103 dias
respectivamente, y para Nueva EPS S.A de 90 dias y 56 dias, respectivamente.

La clasificacion de la cartera de Famisanar S.A.S. y Nueva EPS S.A. por edades por el periodo terminado es la siguiente:

2023 2022
EPS Famisanar S.A.S
Vigentes S 68.783.886 S 78.856.024
1 a30dias 21.009.522 17.175.367
31 a 90 dias 32.559.506 15.193.030
90 a 360 dias 93.863.816 16.820.354
Mas de 360 dias (3) 41.952.821 47.811.905
Total cartera EPS Famisanar S.A.S S 258.169.551 S 175.856.680

(3) Esta temporalidad contiene $22.000.735 en proceso de recuperacion por via juridica con una probabilidad de
recuperacion alta, al afio 2023 presenta registro de deterioro del 100% vy facturacion radicada a la ADRES por
$11.699.138 que se encuentra en auditoria en dicha entidad para su reconocimiento, representando estos dos
rubros el 80% sobre el valor total de la cartera mayor a 360 dias.

Nueva EPSS.A.:

Vigentes S 74.988.798 S 61.516.508
1a30dias 18.960.107 2.098.964
31 a90dias 31.214380 8.099.120
91 a 360 dias 27.526.932 18.278.886
Mas de 360 dias 14.847.477 6.290.644
Total cartera Nueva EPS S.A. S 167.537.694 S 96.284.122

Importes por pagar a partes relacionadas
(cuentas por pagar)

EPS Famisanar S.A.S. S 6.371 S 86.127
Nueva EPS S.A 212.960 -
Los Corales S.A.S. 251.716 -
Fundacion Universitaria Cafam 1.971.418 1.689.386
Expreso Viajes y Turismo, Expreso S.A.S. 4.801.256 716.139
Simple S.A. 1.018.604 497.110

S 8.262.325 S 2.988.762
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siguiente es el efecto en resultados de las transacciones con empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2023 y

2022:

Ingresos

EPS Famisanar S.AS.:
Unidad de pago por capitacién
Servicio salud evento
Suministro de medicamentos
Recreacién
Otros

Nueva EPS S.A.:
Suministro de medicamentos
Unidad de pago por capitacién
Salud
Recreacion
Otros

Union Temporal (CAFAM, San Ignacio y Palermo)
Servicio Salud Evento
Suministro Medicamentos

Simple S.A.
Contraprestacion
Dividendos
Salud ocupacional
Eventos
Recobro servicios publicos
Capacitaciones

Expreso Viajesy Turismo S.A.S.:
Método de participacion patrimonial
Reembolso de gastos
Alquiler dependencias
Eventos
Recobro servicios publicos
Contraprestacion
Otros
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2023 2022
143.430.381 132.353.092
302.411.903 284.413.633
270.149.434 240.417.223

- 3.326

24.794 106.731
716.016.512 657.294.005
649.821.094 542.465.922
3.263.980 14.268.736
2.774.029 3.193.153
201.734 586.211

- 77.350
656.060.837 560.591.372
49.564.163 -
8.622.392 -
58.186.555 -
140.990 166.308
647.376 616.067

- 379

20.463 1.292
2.202 1.553

8.500 -
819.531 785.599

- 2.880.033

1.109.641 789.582

- 70.025

24.292 19.927
14.645 10.254
99.259 5.224
240.874 22.009
1.488.711 3.797.054




Fundacién Universitaria Cafam:
Alquiler dependencias
Capacitacién y asesorias
Recobro servicios publicos
Suministro alimentos
Salud ocupacional
Otros

Total ingresos

Costos y gastos

EPS Famisanar S.A.S.
Servicios complementarios
Arrendamiento construcciones y edificaciones
Servicios publicos
Contribuciones afiliaciones y sostenimiento

Los Corales S.A.S.
Subsidio a la demanda
Subsidio a la oferta

Nueva EPS S.A.:
Costos por recobros

Simple S.A.
Servicio de comunicacién

Fundacién Universitaria Cafam:
Becas afiliados Ay B
Honorarios
Descuentos afiliados Ay B
Servicios complementarios
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2023 2022
648.253 493.992
241.384 215.401
445.184 553.484

42.631 31.865
16.406 9.385
21.589 17.840
1.415.447 1.321.967

$1.433.987.593

1.223.789.997

60.446 51.979
44.786 200.580

- 13.169

83.927 86.084
189.159 351.812
877.673 1.393.899
4.339.887 3.238.108
5.217.560 4.632.007
120.000 57.186
120.000 57.186
2.746.966 2.346.563
2.746.966 2.346.563
2.320.583 2.001.927
4.219.289 2.247.510
1.476.263 1.223.944
16.742 103.636
8.032.877 5.577.017




41.

2023 2022
Expreso Viajes y Turismo S.A.S:

Método de participacién patrimonial S 1.406.817 S -
Pasajes aéreos 469.411 376.558
Alojamiento y manutencién 295.428 178.923
Eventos especiales 357.545 330.964
Arrendamientos 934.398 -
Servicios complementarios 591.477 23.326
Otros gastos 11.944 29.067
Taxis y buses 3.108 1.543

S 4.070.128 S 940.381

Total costos y gastos S 20.376.690 S 13.904.966

Otras partes relacionadas — Durante el afio 2023, Cafam adquirié participacién del 84% en el fideicomiso patrimonio
autonomo Cafam del Sol lll y del 50% en el Fideicomiso Verdelima VIS respectivamente, configurdndose para cada
una de las inversiones una participacion en un Negocio Conjunto. A la fecha de presentacién de estos estados
financieros no se presentaron operaciones entre partes relacionadas distintas a la Inversion.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales aplicables a Cafam establecen que las Cajas de Compensacion Familiar son contribuyentes
del impuesto de renta sobre los ingresos generados en actividades industriales, comerciales y en actividades
financieras distintas a la inversién de su patrimonio, diferentes a las relacionadas con salud, educacion, recreacién y
desarrollo social, a una tasa del 35% para el afio 2023 y 2022.

A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para efectos de la determinacién del impuesto sobre la
renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos debera ser determinado de acuerdo con
los sistemas de reconocimientos y medicién, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes
en Colombia - NCIF, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la
materia, sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 de la
Ley 1314 de 2009.

Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017 podran ser compensadas con rentas liquidas
obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados fiscalmente.

Por su parte, las pérdidas fiscales generadas antes de 2017 determinadas en el impuesto de renta podran ser
compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el régimen
de transicién de la Ley 1819 de 2016.

Las declaraciones de renta de la Corporacién estan sujetas a revisidn y aceptacion por parte de las autoridades
fiscales por un tiempo de 12 afios cuando se presentan pérdidas fiscales y de 5 afios cuando se presentan utilidades
fiscales y sean compensadas con pérdidas acumuladas.

Elimpuesto de renta y complementarios determinado por la Caja de Compensacién Familiar — CAFAM es la siguiente:
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42.

43.

Conciliacion entre la utilidad antes de impuestos estimada y la renta liquida gravable por el afio 2023 y 2022 de la
Caja de Compensacion Familiar Cafam

2022
2023 Reexpresado
Resultado (Déficit) del ejercicio antes de impuestos (1) $61.617.901 ($263.015.782)
Mas:
Baja de inventarios 1.059.035 87.953
Costos y gastos no deducibles 2.073.322.316 1.617.589.514
Deterioro de activos 37.482.273 392.904.861
Amortizaciones intangibles 3.690.643 (477.731)
Provisiones costos y gastos (103.247) 6.600.684
Bajas de propiedad y equipo - 171.013
Depreciacién de propiedad y equipo (169.539) (1.276.553)
Ingresos no fiscales (correctoras glosas y EVT) 5.177.579 5.733.787
Menos:
Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional (1.892.734.162) (1.621.741.415)
Recuperacién de deterioro activos (2.536.062) (5.337.441)
Valorizacion bienes de inversion (231.354.285) (94.357.358)
Utilidad en venta de activos 35.305 24.936
Gastos de administracién comunes deducibles (46.569.449) (42.469.861)
Recuperacion de provisiones (4.051.834) (1.391.560)
Utilidad fiscal y/o (Pérdida fiscal) (2) S 4.866.474 S (6.954.953)

Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a reexpresién de Estados Financieros (ver Nota 5).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja de Compensacion Familiar Cafam ha determinado una utilidad fiscal, por
lo cual ha tenido que liquidar impuesto de renta; presenta un valor acumulado de pérdidas fiscales por $90.377.402
y $93.897.952, respectivamente. Para el afio 2023 se estima una utilidad fiscal de $4.866.474.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de emision de estos los estados financieros no se tiene conocimiento de
hechos de cardcter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de
estos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros separados han sido autorizados inicialmente para su divulgacién por el Director
Administrativo de Cafam y el Consejo Directivo el 27 de febrero de 2024. Estos estados financieros van a ser puestos
a consideracién del maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

- 80 -



2023

S

Caja de Compensacion

Familiar Cafam

y su Subsidiaria

Estados Financieros Consolidados por los afios terminados
a 31 de diciembre de 2023 y 2022 (reexpresado)
vy 1 de enero de 2022 (reexpresado) e Informe del Revisor Fiscal.

VIGILADO SuperSubsidio @)



Caja de Compensacion Familiar Cafam y su Subsidiaria

Estados Financieros consolidados por los Afios Terminados a 31 de
diciembre de 2023 y 2022 (reexpresado) y 1 de enero de 2022
(reexpresado) e Informe del Revisor Fiscal.



Tel: +57 1 623 0199 Carrera 16 No. 97 - 46 Piso 8
bdo@bdo.com.co Bogota D.C., Colombia
www.bdo.com.co Sucursales:

Cali, Medellin y Barranquilla.

Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea General gie Afiliados de la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU SUBSIDIARIA:

Opinidén

He auditado los estados financieros
consolidados adjuntos de CAFAM DE En mi opinidn, los estados financieros
COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU consolidados adjuntos, que fueron tomados de
SUBSIDIARIA (En adelante “El Grupo”), que los libros de contabilidad, presentan
comprenden: razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacion financiera del Grupo,
e el estado consolidado de situacion al 31 de diciembre de 2023, asi como sus
financiera al 31 de diciembre de 2023; resultados y sus flujos de efectivo, por el aho
terminado en esa fecha, de acuerdo con las
e el estado de resultados y otros resultados Normas de Contabilidad y de Informacion
integrales consolidados, el estado de Financiera aceptadas en Colombia.
cambios en el patrimonio de los afiliados y
el estado de flujos de efectivo por el aho
terminado en esa fecha, y

e las notas a los estados financieros
consolidados y el resumen de las politicas
contables significativas.

Fundamento de la opiniéon

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados de mi informe. Soy independiente del Grupo de conformidad con el Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Parrafos de énfasis por reexpresion de Estados Financieros Consolidados
a. Reexpresion de Propiedades de Inversion

Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos,
donde se indica que la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM al 31 de diciembre de 2023,
basandose en sus estudios técnicos y las condiciones de uso identifico que algunos de sus inmuebles
que previamente fueron presentados como una propiedad, planta y equipo, cumplian con las
condiciones para ser registradas como propiedades de inversion. La Caja determiné ajustes con
cargo al resultado acumulado por $528.249 millones al 1 de enero de 2022 y con cargo a resultados
por $65.624 millones al 31 de diciembre de 2022. Los estados financieros previamente emitidos por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, han sido reexpresados retroactivamente para reflejar
dichos ajustes como si hubieran sido efectuados en esa fecha.
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b. Reexpresion por deterioro de la inversion y cartera en EPS Famisanar S.A.S.

Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos,
donde se indica que la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM al 31 de diciembre de 2023,
debido a la no aprobacion del Plan de Reorganizacion Institucional - PRI de la EPS Famisanar S.A.S.
que sustentaba en el aito 2022 las proyecciones y flujos de caja descontados para la determinacion
del valor recuperable de esta inversion, la Caja determin6 deteriorarla en su totalidad con un
impacto en el resultado del ejercicio 2022 por $363.272 millones. Teniendo en cuenta la situacion
anterior y sumada a la intervencion de la EPS Famisanar S.A.S. por parte la Superintendencia
Nacional de Salud, la Caja determiné la necesidad de registrar un deterioro de cartera con impacto
en resultados del ejercicio 2022 por $27.713 millones. Los estados financieros previamente emitidos
por el afno terminado el 31 de diciembre de 2022, han sido reexpresados retroactivamente para
reflejar dichos ajustes como si hubieran sido efectuados en esa fecha.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacion con los
estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia; y del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y
presentacion fiel de los estados financieros consolidados libres de errores materiales ocasionados
por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar el Grupo o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados,
tomados en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, igualmente:

e Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
consolidades, debido a fraude o error, diseiié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error,
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ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefnar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

e Conclui sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo no pueda continuar como un negocio
en marcha.

e Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
fiel.

e Obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros del Grupo. Soy responsable de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Soy el Unico responsable de mi opinion de
auditoria.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Caja, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifiqué
durante el transcurso de mi auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados del Grupo bajo Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2022 que se presentan para propdsitos
comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, y quien expreso su opinion sin salvedades sobre los mismos el 31
de marzo de 2023.

JOHN JAIRO LACHE CHACON
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 45041-T

Miembro de
BDO ASEGURAMIENTO S.A.S.
100023-01-3395-24

Bogota D.C., 24 de mayo de 2024
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU SUBSIDIARIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 7)
Inventarios (Nota 8)
Gastos pagados por anticipado (Nota 9)

Subtotal

Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)
Saldo para programas y servicios sociales
Subsidio por transferencia
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos financieros

Total fondos y apropiaciones corriente

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 7)
Propiedades de inversion (Nota 11)
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 12)
Activos intangibles, netos (Nota 13)
Inversion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos (Nota 14)
Otros activos financieros (Nota 15)
Impuesto diferido (Nota 16)

Subtotal

Fondos y apropiaciones con destinacién especifica (Nota 10)
Saldo para programas y servicios sociales
Subsidio por transferencia
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Propiedad - Inmuebles

Total fondos y apropiaciones no corriente

Total del activo no corriente

Total de activos

Lss notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados

31 de diciembre 31 de diclembre 01 de enero
2023 2022 2022 PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS
PASIVO CORRIENTE:
103.860.050 $ 88.200.722 $ 108.640.604 Obligaciones financieras (Nota 17)
509.767.522 392.408.709 391.359.118 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 18)
302.270.303 262.758.894 207.484.229 Proveedores de medicamentos (Nota 19)
6.045.334 5.686.484 4.474.208 Proveedores de bienes y servicios (Nota 20)
Subsidios por pagar (Nota 21)
921.943.209 749.054.809 711.958.159 Impuestos corrientes por pagar (Nota 22)
Beneficios a empleados (Nota 23)
Provisiones y contingencias (Nota 24)
Ingresos recibidos por anticipado (Nota 25)
29.556.476 47.488.730 51.223.703 Otros pasivos (Nota 26)
30.067.167 38.005.320 23.314.307
174.156.002 210.257.594 216.672.475 Subtotal
104.620.277 27.369.643 32.660.662
343.400.000 287.695.108 253.001.976 Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)
681.799.922 610.816.395 576.873.123 Total pasivo corriente

1.603.743.131 1.359.871.204 1.288.831.282 PASIVO NO CORRIENTE:

Obligaciones financieras (Nota 17)
Beneficios a empleados (Nota 23)
Otros pasivos (Nota 26)

Provisiones y contingencias (Nota 24)

70.144.364 62.192.703 40.882.944
1.360.861.889 1.129.507.604 1.033.319.131
1.363.474.827 1.302.127.212 1.249.317.454

45.942.474 56.839.854 65.699.609 Subtotal
59.150.024 48.906.059 288.047.179
8.904.146 61.686.217 61.715.866 Fondos y apropiaciones con destinacion especifica (Nota 10)

415.980 292.855 193.894

Total del pasivo no corriente

2.908.893.704 2.661.552.504 2.739.176.077

Total del pasivo

30.500.000 30.500.000 23.500.000 PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS: (Nota 27)
- - 7.000.000 Obras de beneficio social
301.127.237 271.139.533 240.612.713 Superavit
33.593.965 33.593.965 33.593.965 Reserva legal
- Remanente (déficit) del ejercicio
Otro Resultado Integral - ORI
Reserva adopcién por primera vez - NCIF
365.221.202 335.233.498 304.706.678

Total del patrimonio de los afiliados

3.274.114.906 2.996.786.002 3.043.882.755

Participaciones no controladora

Total del patrimonio

4.877.858.037 $ 4.356.657.206 $ 4.332.714.037 Total pasivos y patrimonio de los afiliados

31 de diciembre 31 de diciembre 01 de enero

2023 2022 (Reexpresado) 2022 (Reexpresado)
256.076.238 104.575.822 74.481.550
139.642.533 102.029.985 94.683.146
512.304.576 431.883.677 276.513.866
213.336.144 174.427.490 120.119.243
51.930.304 52.633.241 41.351.846
6.597.012 4.008.610 3.467.267
43.103.552 35.376.609 30.280.701
555.189 766.850 1.675.523
31.972.491 29.069.063 29.230.885
42.378.983 28.884.466 42.052.265
1.297.897.022 963.655.813 713.856.292
246.684.605 166.242.424 168.544.539
1.544.581.627 1.129.898.237 882.400.831
102.928.572 154.504.913 177.684.983
4.594.261 3.507.361 4.793.759
322.347.402 291.463.021 288.526.855
119371 365.467 358.023
429.989.606 449.840.762 471.363.620
710.212.876 663.813.419 607.997.252

1.140.202.482 1.113.654.181

1.079.360.872

2.684.784.109 2.243.552.418

1.961.761.703

991.939.127 1.254.954.909
66.149.820 43.375.324
4.606.467 3.951.902
61.617.901 (263.015.782)
110.916.937 115.994.759
957.843.676 957.843.676

1.195.223.258
37.402.720
3.672.767
59.731.651
115.994.759
957.843.676

2.193.073.928 2.113.104.788

2.369.868.831

1.083.503

2.193.073.928 2.113.104.788

2.370.952.334

4.877.858.037 $ 4.356.657.206

4.332.714.037

LUIS GONZALO GIRALDO MARIN
Director Administrativo

NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE
Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 17640-T
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Revisor Fiscal Principal
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Designado por BDO Aseguramiento S.A.S.
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU SUBSIDIARIA
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos)

2023 2022 (Reexpresado)
INGRESOS OPERACIONALES:
Aportes (Nota 28) 828.246.453 S 722.091.250
De venta de medicamentos y otros comerciales (Nota 29) 1.359.304.633 1.202.941.643
Servicios sociales (Nota 30) 1.034.646.646 866.295.294
Otros ingresos de la operacion (Nota 31) 296.670.453 160.198.569
Total ingresos de actividades ordinarias 3.518.868.185 2.951.526.756
COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS:
Subsidios (Nota 32) (213.576.157) (188.232.245)
Medicamentos y otros (Nota 33) (1.086.717.791) (986.470.548)
Servicios sociales (Nota 34) (321.761.450) (258.594.112)
Total costos de ventas y prestacion de servicios (1.622.055.398) (1.433.296.905)
TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES:
Fovis (162.994.340) (142.718.310)
Fonifiez (27.828.302) (24.366.541)
Fosfec (39.754.717) (34.809.345)
Salud (79.509.434) (69.618.688)
Ley 1438/2011 (49.693.396) (43.511.680)
Ley 115/1994 (27.696.729) (19.705.039)
Reserva Legal (654.565) (279.135)
Superintendencia del Subsidio Familiar (7.950.944) (6.961.869)
Total transferencias y apropiaciones (Nota 35) (396.082.427) (341.970.607)
Total costos, transferencias y apropiaciones (2.018.137.825) (1.775.267.512)
GASTOS DE OPERACION:
Gastos administracion (Nota 36) (63.607.546) (55.569.431)
Gastos medicamentos y otros (Nota 37) (280.645.048) (216.638.532)
Gastos servicios sociales (Nota 38) (972.034.011) (759.926.066)
Otros gastos (Nota 39) (122.948.979) (405.349.774)
Total gastos de operacion (1.439.235.584) (1.437.483.803)
Remanente (Deficit) del ejercicio antes de impuestos 61.494.776 (261.224.559)
Renta y complementarios - (1.890.184)
Impuesto diferido 123.125 98.961
Impuesto de renta y complementarios 123.125 (1.791.223)
Remanente (Déficit) del ejercicio S 61.617.901 S (263.015.782)
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Revalorizacion de terrenos (5.077.822) -
Otro Resultado Integral - ORI S (5.077.822) $ -
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO S 56.540.079 S (263.015.782)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
LUIS GONZALO GIRALDO MARIN NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE JOHN JAIRO LACHE CHACON

Director Administrativo Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 17640-T

Revisor Fiscal Principal
Tarjeta profesional No. 45041-T
Designado por BDO Aseguramiento S.A.S.
(Ver mi informe adjunto)
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU SUBSIDIARIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022 (REEXPRESADO)

(En miles de pesos calombianos)

SALDOS A 01 DE ENERO DE 2022
Impacto en la correccién de errores (Ver nota 5)

SALDOS A 01 DE ENERO DE 2022 (REEXPRESADO)

Apropiaciones

Apropiacion reserva legal

Activos fijos adquiridos con recursos de fondos con destinacién especifica
Otro resultado integral-Revaluacion de terrenos

Disminucién de participacién no controladora

Déficit del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (REEXPRESADO)

Apropiaciones

Apropiacion reserva legal

Activos fijos adquiridos con recursos de fondos con destinacion especifica
Diminucion revaluacion de terrenos

Disminucion de participacién no controladora

Remanente del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Remanente (Déficit) del

Reserva adopcién por primera

Obras de beneficio Social Superdvit Otro Resultado Integral - ORI Reserva legal . Patrimonio de los Afiliados  Participacién no a Total
ejercicio vez - NCIF
666.974.340 37.402.720 629.382.126 3.672.767 59.731.651 957.843.676 2.355.007.280 1.083.503 2.356.090.783
528.248.918 - (513.387.367) - - - 14.861.551 - 14.861.551
1.195.223.258 37.402.720 115.994.759 3.672.767 59.731.651 957.843.676 2.369.868.831 1.083.503 2.370.952.334
59.731.651 - - - (59.731.651) - - - -
- - - 279135 - - 279.135 - 279135
- 5.972.604 - - - 5.972.604 - 5.972.604
- - - - - - - (1.083.503) (1.083.503)
- - - - (263.015.782) - (263.015.782) - (263.015.782)
1.254.954.909 43375324 115.994.759 3.951.902 (263.015.782) 957.843.676 2.113.104.788 - 2.113.104.788
(263.015.782) - - - 263.015.782 - - - -
- - - 654.565 - - 654.565 - 654.565
- 22.774.49 - - - 22.774.49 - 22.774.49
- - (5.077.822) - - (5.077.822) - (5.077.822)
- - - - 61.617.901 - 61.617.901 - 61.617.901
991.939.127 66.149.820 110.916.937 4.606.467 61.617.901 957.843.676 2.193.073.928 - 2.193.073.928

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros ¢

LUIS GONZALO GIRALDO MARIN
Director Administrativo

NELSON MAURICIO BARRIOS MANCIPE

Contador Pdblico
T.P. No. 17640-T

JOHN JAIRO LACHE CHACON
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta profesional No. 45041-T
Designado por BDO Aseguramiento S.A.S.
(Ver mi informe adjunto)
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM Y SU SUBSIDIARIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO)
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE FONDOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION :

Remanente (déficit) del ejercicio

Depreciaciones de propiedad, planta y equipo
Amortizaciones de intangibles

(Recuperacion) deterioro de inventarios

Gasto por deterioro de cuentas por cobrar
Recuperacion por deterioro de cuentas por cobrar
Impuesto de Renta

Impuesto diferido

Costos financieros

Ajuste a valor razonable de propiedades de inversion
Deterioro de inversiones y otros activos financieros
Recuperacion deterioro propiedad planta y equipo
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo
Provision beneficios a empleados largo plazo

Utilidad en venta de propiedad planta y equipo

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) cuentas comerciales por cobrar
(Aumento) gastos pagados por anticipado
(Aumento) inventarios
(Aumento) fondos con destinacion especifica activos
Aumento proveedores
Aumento proveedores de bienes y servicios
Aumento cuentas por pagar y subsidios por pagar
Aumento impuestos, gravdimenes y tasas
Aumento beneficios a empleados
Aumento fondos con destinacion especifica pasivos
(Disminucion) participacion no controladas
Aumento (disminucion) ingresos recibidos por anticipado
(Disminucidn) provisiones y contingencias

Aumento (disminucion) otros pasivos

Fondos netos provistos por las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
(Aumento) inversiones y otros activos financieros
(Aumento) intangibles
Aumento superavit de capital
Aumento reserva legal

(Aumento) propiedad, planta y equipo

Fondos netos usados por las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obligaciones financieras adquiridas
Pago de obligaciones financieras

Pago de intereses financieros
Fondos netos provistos (usados) por las actividades de financiacion
CAMBIOS NETOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL ARO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

2023 2022 (Reexpresado)
61.617.901 S (263.015.782)
39.591.286 31.591.036
11.487.080 8.984.311

(202.205) 217.023
120.057.893 33.575.428
(3.500.060) (5.488.845)

- 1.890.184
(123.125) (98.961)
43.037.542 20.392.315
(231.354.285) (94.357.358)
59.461.696 371.249.305

(56.422) -

587.973 158.028
2.535.443 235.247
(49.222) (53.608)
103.091.495 105.278.323
(241.868.307) (53.511.157)
(358.850) (1.212.276)
(39.309.204) (56.147.763)
(100.971.231) (64.470.092)
80.420.899 155.369.811
38.908.654 54.308.247
36.909.611 18.628.234
2.588.402 541.343
6.278.400 3.574.263
126.841.638 53.514.052
- (1.083.503)
2.903.428 (161.822)
(457.757) (901.229)
44.378.898 (10.231.633)
59.356.076 203.494.798
(16.923.590) (132.078.536)
(589.700) (124.556)
22.774.496 5.972.604
654.565 279.135
(106.499.052) (84.505.214)
(100.583.281) (210.456.567)
259.349.445 89.902.526
(165.597.471) (88.839.991)
(36.865.441) (14.540.648)
56.886.533 (13.478.113)
15.659.328 (20.439.882)
88.200.722 108.640.604
103.860.050 88.200.722
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (REEXPRESADO) Y 1 DE ENERO 2022
(REEXPRESADO)

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

INFORMACION GENERAL

nou

Casa matriz - La Caja de Compensacién Familiar Cafam (en adelante la “Caja”, “Cafam” o la “Corporacién”), es una
entidad privada sin dnimo de lucro organizada como Corporacion, que cumple funciones de seguridad social. Se
establecié de acuerdo con las leyes colombianas, y posee personeria juridica reconocida por la Resolucion 2731 de
octubre de 1957 del Ministerio de Justicia.

Su domicilio principal es la ciudad de Bogota, D.C. Colombia. Ubicado en la Avenida Carrera 68 No. 90-88; el término
de duracion de la Caja es indefinido y su accién estd sometida al control y vigilancia de la Superintendencia del
Subsidio Familiar. Para los servicios de salud contributiva, recibe control adicional por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud.

Objeto social - El objeto de la Caja es la promocién de la solidaridad social entre patronosy trabajadores, atendiendo
la defensa de la familia como estructura y nucleo social desde el punto de vista del cumplimiento de los deberes de
sus miembros, de su preparacion para la vida y de su proteccion econdmica, por medio del otorgamiento del subsidio
en dinero o en especie y mediante la ejecucidn de obrasy prestacion de servicios sociales, para lo cual organizara,
hara inversiones y ejecutard los actos necesarios para el desarrollo del mismo.

La Caja en cumplimiento de su objeto social efectla, entre otras, las siguientes actividades:

° Recaudar de sus afiliados (empresas publicas y privadas, trabajadores independientes y pensionados) ubicados
en el departamento de Cundinamarca, los aportes parafiscales correspondientes al 4%, distribuir y pagar éstos
de acuerdo con la normativa legal vigente. La Caja adicionalmente recauda aportes de facultativos quienes son
personas que no se encuentran dentro de las categorias anteriores, pero pueden tener acceso a los servicios
sociales de la Caja por disposicion de ley o en desarrollo de convenios celebrados con otras Cajas de
Compensacion Familiar en Colombia.

. Administrar el subsidio familiar como una prestacion social pagadera en dinero, en especie y en servicios, con
destino a los trabajadores de medianos y menores ingresos en proporcion al nimero de personas a cargo con
derecho a este beneficio.

° Prestar servicios de seguridad social en salud, a través de instituciones prestadoras de salud (IPS) para los
niveles de atencion de primer, segundo y tercer nivel.

o Administrar y gestionar los servicios sociales asociados a los Fondos de ley con Destinacién Especifica: i) Fondo
de Vivienda de Interés Social - Fovis; ii) Fondo para la Atencién Integral a la Niflez y Jornada Escolar
Complementaria - Fonifiez; iii) Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante — Fosfec,
iv) Saldo Obras y Programas de Beneficio Social y v) Fondo Ley 115 de 1994.

. Desarrollar programas de educacion formal y educacién para el trabajo y el desarrollo humano, con el propdsito
de ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles como avance del pleno
desarrollo social y econdmico y sentar bases sdlidas para el bienestar, la convivencia y el progreso de todos los
colombianos.
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. Propender por el desarrollo de actividades recreacionales, deportivas y culturales con infraestructura, servicios
y programas que generan esparcimiento y bienestar a amplios sectores de la poblacion.

. Distribucidon y comercializacién de medicamentos a nivel nacional, utilizando la red de droguerias Cafam.
. Apoyo crediticio a través de varias lineas de crédito en condiciones favorables de plazos e intereses.

. Ejecutar otras actividades permitidas a las Cajas de Compensacion Familiar y establecida principalmente en las
Leyes 21 de 1982 y 789 de 2002.

Compaiiias consolidadas - A continuacion, describimos el objeto social de la subsidiaria y las entidades de cometido
especifico, que se encuentran incluidas en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023y 2022:

Expreso Viajes y Turismo Expreso S.A.S. - Empresa constituida en Colombia en forma de sociedad limitada, segun
consta en la escritura publica No. 2.844 de la notaria 22 de Bogota, del dia 3 de septiembre de 1993, inscrita el 13
de septiembre de 1993 bajo el nimero 419729 del libro IX, se constituyd la sociedad comercial denominada Expreso
Viajes & Turismo, sigla: Expreso Ltda.

Por escritura publica N° 2805 de la notaria 26 de Bogotd D.C., del 18 de diciembre de 2009, inscrita el 18 de febrero
de 2010 bajo el No. 1362984 del libro IX se transformd de limitada a sociedad por acciones simplificada, bajo el
nombre de Expreso Viajes y Turismo Expreso S.A.S cuya sigla es EVT S.A.S.

La direccién comercial en la ciudad de Bogotd D.C. es Calle 85 No. 15-36, piso 2.

Expreso Viajes y Turismo Expreso S.A.S. (en adelante EVT) tiene por objeto principal la prestacion profesional de
servicios turisticos, directamente o como intermediario o representante, poniendo cualquier tipo de bienes y
servicios turisticos a disposicion de aquellas personas naturales o juridicas que deseen utilizarlos.

Informacidn de entidades de cometido especifico - Las entidades de cometido especifico (ECE) tienen como fin
alcanzar un objetivo concreto y perfectamente definido de antemano, tales entidades pueden tener la forma juridica
de sociedades de capital, fideicomisos o asociacién entre entidades, o bien ser una figura sin forma juridica de
sociedad.

Estos estados financieros consolidados incluyen el Fideicomiso Locales Roma correspondiente a la compra de
inmuebles ubicados en el centro comercial Bertha Hernandez de Ospina Avenida Carrera 80 No. 55 A — 20 Sur, del
barrio Roma, de la ciudad de Bogota.

Decreto 765 de 2020 - Fortalecimiento de los principios de los presupuestos de las Cajas de Compensacion Familiar
(Unidad de tesoreria) - Segun lo establecido en el Decreto 765 del 29 de mayo de 2020, se incorpora el manejo de
unidad de tesoreria, “entendido como aquella practica en el ejercicio de la gestiéon de los recursos econdémicos
administrados por las Cajas de Compensacion Familiar, donde se unifican los recursos liquidos de la Corporacidn,
efectivo o sus equivalentes, independientemente de su fuente, sin establecer restricciones o predeterminar su uso”,
lo anterior como mecanismo que permite mayor eficiencia administrativa y financiera.

Con base en lo establecido en el Decreto y segun el acta del Consejo Directivo N° 1289 del 30 de junio de 2020, se
utilizaron recursos del FOVIS por $219.019.500, para el pago de obligaciones financieras de la Caja. Adicionalmente,
se utilizaron recursos del Saldo para Obras Programas de Beneficio Social por $30.500.000 para realizar parte del
fondeo del Capital de Trabajo de la Unidad de Crédito. Para el afio 2023 segun acta del Consejo Directivo N° 1297
del 24 de febrero de 2021 se utilizaron recursos del FOVIS por $20.000.000 para el cubrimiento de obligaciones
financieras.
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Plan parcial de renovacion urbana — Cafam Floresta - La Caja en su plan de renovacion ha iniciado el proyecto
denominado “Plan parcial de renovacién urbana- Cafam Floresta”, el cual fue aprobado el 27 de diciembre de 2019
mediante el Decreto de adopcion numero 834 de la Alcaldia Mayor de Bogotd y de la Secretaria Distrital de
Planeacidn.

El proyecto de renovacién urbana consiste en generar un nuevo nucleo de uso mixto (comercio, servicios y
dotacionales), que logre un impacto positivo para el entorno y la ciudad de Bogotd, cumpliendo con el articulo 39
de la Ley 9 de 1989, asi como aportar en el mejoramiento de la sociedad en general. Por ello, el plan parcial "Cafam
Floresta" busca generar una estructura urbana dinamica y eficiente que dé respuesta al momento histodrico,
econdmico, urbano y social del entorno y la ciudad. Con este propdsito durante el afio 2020, Cafam contraté el
disefio de un Plan Maestro que plasma los usos establecidos en la norma urbanistica y establece las fases de
desarrollo del mismo.

Una vez culminado el Plan Maestro disefiado durante el 2020, se definieron tres etapas de construccion de acuerdo
con la multiplicidad de usos, la primera de las cuales retne los usos de salud, oficinas y comercio. Durante el 2021
se presentd y aprobd la licencia de urbanismo ante la Curaduria 2 de Bogota. Dicha licencia fue expedida el 21 de
octubre de 2021.

En desarrollo de la licencia de urbanismo obtenida en 2021, durante el afio 2022 se avanzd en el disefio
arquitectdnico de los tres edificios que conforman la etapa 1, permitiendo la radicacion de la licencia de construccién
de dicha fase en el mes de noviembre. El 7 de julio de 2023 fue otorgada la Licencia de Construccién de la Etapa 1.

Al cierre de 2023 Cafam continla en el proceso de estructuracién juridica y financiera del proyecto. Se avanzo
durante todo el afio en los disefios especializados de las distintas disciplinas que constituyen los tres edificios de
Etapa 1 en concordancia con la licencia obtenida. El avance técnico de los disefios se encuentra en el 77% . El
cronograma de estos disefios de detalle esta previsto para terminar en el primer semestre del afio 2024.

Ley 1929 de 2018 “Modifica temporal y parcialmente la destinacién de un porcentaje de los recursos del Fondo de
Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante (Fosfec), y habilita a las Cajas de Compensacién Familiar
a destinar parte de estos recursos para el saneamiento de pasivos en salud y/o el cumplimiento de las condiciones
financieras aplicables a las EPS” - Las Cajas de Compensacién Familiar que administren programas de salud o
participen en el aseguramiento en salud, podran usar los recursos destinados al Fondo de Solidaridad de Fomento
al Empleo y Proteccion al Cesante (Fosfec) hasta en un porcentaje del 40% de los recursos del articulo 46 de la Ley
1438 de 2011, incorporados a dicho Fondo en virtud del numeral 2 del articulo 6 de la Ley 1636 de 2013 para el
saneamiento de pasivos debidamente auditados, conciliados y reconocidos asociados a la prestacion de servicios de
salud de sus afiliados y/o el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia aplicables a las EPS.

Adicionalmente se establece en la ley que los recursos al 31 de diciembre de 2017 que no hayan sido ejecutados del
Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante (Fosfec), podran ser utilizados por Unica vez en
el aflo 2018, para los propositos sefialados en el parrafo precedente.

La ley también indica que a partir de su entrada en vigencias hasta 2023, las Cajas de Compensacién Familiar que
decidan usar los recursos en mencion deberan adicionalmente destinar un 10% de los mismos recursos del articulo
46 de la Ley 1438, al saneamiento de pasivos debidamente auditados asociados a la prestacion de servicios de salud
de sus afiliados y/o el cumplimiento de las condiciones financieras y de solvencia aplicables a las EPS. Los recursos y
sus rendimientos seran operados por Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — Adres o la entidad que haga sus veces.

De acuerdo con esta ley se utilizaron recursos del Fosfec para el afio 2023 por valor de $11.011.987 para el
saneamiento de pasivos en salud y en el afio 2022 por $16.927.000 para la capitalizacion de EPS Famisanar S.A.S.
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De acuerdo con lo establecido en el art 4 de la Ley 1929 de 2018, se reintegraron al FOSFEC los recursos no
ejecutados: i) Ley 1929 - 40% por $1.556.892 y ii) Ley 1929 — 10% por $13.339.097, los cuales corresponden a
recursos retornados por la ADRES por valor de $12.635.366 y rendimientos financieros por $703.731.

Incidente de Ciberseguridad - El 16 de junio de 2023, la Caja de Compensacién Familiar Cafam fue victima de un
incidente de seguridad que impactd la disponibilidad de algunos sistemas de informacion, especificamente los
alojados en el centro de datos. Una vez detectado el evento, se implementaron medidas de contencidn,
recuperacion y sanitizacion. Durante esta fase, la Caja contd con el apoyo de una empresa especializada en gestidn
de incidentes y forense digital. Simultaneamente, la Caja trabajo en asegurar la continuidad de los diversos procesos
empresariales.

Adicionalmente, se presentd la denuncia ante la Fiscalia y el Centro Cibernético de la Policia Nacional. Asi mismo, la
Caja respondio a los requerimientos de los distintos organismos de control. Hasta el momento, no se ha atribuido el
incidente a ningun grupo o colectivo especifico.

A pesar del incidente, el sistema contable y financiero principal de la Caja mantuvo la integridad.

Resolucion 00165 de 2023 - Por la cual la administracion tributaria adopta los documentos electrénicos equivalentes
a factura y la versiéon 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, derogando la Resolucidon 000042 de
2020.

Ley 2277 de 2022 — Reforma tributaria para la igualdad y la justicia social - E| Gobierno Nacional expidié la Ley 2277
del 13 de diciembre de 2022 “Reforma tributaria para la igualdad y la justicia social” que incorpora, entre otras, las
siguientes disposiciones:

e Impuesto saludable a las bebidas ultra procesadas azucaradas. Estardn sujetas a este impuesto, en funcion de
su nivel de azucar afiadido, las bebidas ultraprocesadas azucaradas, asi como los concentrados, polvos y jarabes
que, después de su mezcla o dilucién permiten la obtencion de bebidas azucaradas. El nuevo impuesto a los
productos se aplica a partir del primero (1 2) de noviembre de 2023.

e Impuesto a los productos comestibles ultraprocesados industrialmente y/o con alto contenido de azlcares
afiadidos, sodio o grasas saturadas. La base gravable del impuesto esta constituida por el precio de venta y la
tarifa del impuesto serd: 10% (2023), 15% (2024) y 20% (2025 en adelante). El nuevo impuesto a los productos
se aplica a partir del primero (1 2) de noviembre de 2023.

e Impuesto nacional sobre productos plasticos de un solo uso. Este nuevo impuesto aplica a los productos para
envasar, embalar o empacar bienes, la base gravable estd constituida por su peso en gramos el cual se valora
en 0,00005 UVT por cada gramo del envase. Los empaques de productos farmacos y medicamentos se
encuentran excluidos de este impuesto.

e Impuesto sobre la renta y complementarios: La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia
obligadas a presentar declaracion de renta serd del 35% para el afio gravable 2022 y siguientes. Adicionalmente
se crea el impuesto minimo de renta para personas juridicas denominado tasa de tributacién depurada (TTD)
correspondiente al impuesto minimo del 15%. art. 240 del E.T.

e Seincrementa la tarifa de renta sobre las ganancias ocasionales del 10% al 15%.
e Los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, deducciones especiales, rentas exentas vy

descuentos tributarios previstos no podran exceder el 3% anual de la renta liquida ordinaria antes de restar las
deducciones especiales.
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e Seelimina el descuento tributario del impuesto a la renta del 100% del impuesto de industria y comercio, avisos
y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2023, pero podra ser tomado como deduccién.

e  Facturacion del impuesto sobre la renta - La DIAN queda facultada para facturar el impuesto sobre la renta, la
facturacion podra ser realizada a todo tipo de contribuyentes, la factura constituye una determinacion oficial
del impuesto y presta mérito ejecutivo, la DIAN podra utilizar mecanismos adicionales de divulgacion, sin que la
omisién de dichos mecanismos invalide la notificacion oficial.

e Dias sin IVA - A partir del afio 2023 la Ley 2277 de 2022 derogd esta disposicion.

e Documento POS —la Resolucion 1092 del 1 de julio de 2022 establece el calendario para la implementacién del
limite de 5 UVT, como monto maximo para la expedicion de los documentos equivalentes generados por
magquina registradora con sistema P.0O.S este solo se podrd expedir cuando la venta del bien o servicio no supere
5 UVT, cuando supere esta cuantia se debera expedir factura electrénica de venta sin incluir ningin impuesto,
para la Caja es obligatorio desde el 1 de febrero de 2023.

BASES DE PRESENTACION
2.1. Declaracién de cumplimiento

La Caja de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada y actualizada
por el Decreto 2483 de 2018, prepara sus estados financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacién
para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2017, autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, la Caja en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
que complementa al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB en su versién de 2017:

El Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018 - “Por medio del cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de
las normas de informacion financiera NIIF para el Grupo 1y de las Normas de Informacion Financiera, NIIF para las
PYMES, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016y 2170
de 2017, respectivamente, el cual incorpora, las “correcciones de redaccién”, emitidas por el IASB en diciembre de
2017 para estos estandares”.

La Ley 1797 del 13 de julio de 2016 — La cual establece que los recursos recaudados por las Cajas de Compensacion
Familiar, por concepto de la prestacién social Subsidio Familiar, se contabilizard como ingresos, sin perjuicio de la
destinacion especifica que define la ley para esos recursos.

De acuerdo con la evaluacién efectuada por la Direccion Administrativa al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los
estados financieros consolidados se han elaborado bajo la hipdtesis de negocio en marcha.

Para la subsidiaria EVT, la administracion evallo que la entidad no tiene incertidumbres significativas, eventos
subsecuentes significativos o indicadores de deterioro fundamentales que puedan afectar la hipdtesis de negocio
en marcha al 31 de diciembre de 2023.

2.2. Bases de preparacion

Por disposiciones legales, la Caja y su subsidiaria debe efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio, al 31 de diciembre. Para efectos legales en Colombia, estos estados
financieros consolidados, se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacidon o reporte para
todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econémico
principal en el que opera Cafam.
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Estos estados financieros consolidados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales como entidad
legal independiente, algunos principios contables pueden diferir con relaciéon a los aplicados en los estados
financieros separados y no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentacion de informacién
financiera consolidada y los resultados integrales consolidados de la Caja y su subsidiaria.

2.3. Bases de consolidacion

Para los efectos de la presentacién, los estados financieros consolidados fueron preparados consolidando las
entidades descritas en la Nota 1 a los estados financieros consolidados, en las cuales Cafam ejerce, directa o
indirectamente, control y siguiendo los criterios establecidos por las NCIF, para la consolidacién se consideran las
pautas establecidas por la Seccion 9, que contempla el control (poder) como rector para determinar las entidades
susceptibles de ser consolidadas e informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades. El método de
consolidacion estd dado aplicando el método de integracion global reconociendo las participaciones no
controladoras en patrimonio y resultados. El control se logra cuando la Caja:

e Tiene poder sobre una participada;

e  Estd expuesta a, o tiene derechos sobre, rendimientos variables provenientes de su relacion con la participada;
y

e Tiene la habilidad de usar su poder para afectar sus rendimientos.

Cuando la Caja tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la participada
cuando los derechos de voto son suficientes para darle la habilidad préctica de dirigir las actividades relevantes de
la participada de manera unilateral. La Caja considera todos los hechos y circunstancias relevantes al evaluar si los

derechos de voto de la Caja en una participada son o no suficientes para darle el poder, incluyendo:

e Eltamafio del porcentaje de derechos de voto de la Caja relativo al tamafio y dispersion de los porcentajes de
otros poseedores de voto;

e Derechos de voto potenciales mantenidos por la Caja, otros accionistas u otras partes;

e Derechos derivados de los acuerdos contractuales; y

e  Cualquier hecho o circunstancia adicional que indique que la Caja tiene, o no tiene, la habilidad actual para
dirigir las actividades relevantes al momento que se necesite tomar decisiones, incluyendo patrones de voto en

asambleas de accionistas previas.

Todos los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con transacciones entre compafiias del grupo fueron
eliminados en la consolidacién.

En todos los casos, la consolidacion del resultado generado por la Caja se integra con las entidades consolidadas en
el ejercicio, esto se realiza tomando en consideracidon, Unicamente, los resultados correspondientes al periodo

comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio.

Para la elaboracion de los estados financieros consolidados, se incluyen los estados financieros de la subsidiaria y las
entidades de cometido especifico a las mismas fechas de su presentacion y corresponden al mismo periodo.
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El detalle de la subsidiaria de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
Proporcién de participacion accionaria y poder
Nombre de la Subsidiaria Actividad principal de voto
2023 2022

Expresos Viajes y Turismo
Expreso S.A.S Viajes 100% 100%

El detalle de las entidades de cometido especifico es como se detalla a continuacion:

Nombre del Proyecto Proporcién de participacion
2023 2022
Locales Centro Comercial Roma 100% 100%

Informacidn financiera de las entidades a consolidar - Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre del
2023 y 2022, incluyen los estados financieros de la Caja de Compensacion Familiar Cafam y los de su subsidiaria
Expreso Viajes y Turismo Expreso S.A.S, entendiéndose como subsidiaria, aquella compafiia cuyo poder de decision
estd sometido directa o indirectamente a la voluntad de la Caja de Compensacién Familiar Cafam, y con una
participacion de mads del 50% del capital suscrito y pagado de la filial. La participacion de la Caja en la compafiia
subsidiaria para los afios 2023 y 2022 es del 100%, respectivamente.

Los estados financieros de la subsidiaria al 31 de diciembre 2023 y 2022, reflejan los siguientes saldos:

2023 2022
Activos S 66.685.244 S 26.598.240
Pasivos 61.641.150 20.119.597
Patrimonio neto 5.044.094 6.478.643
(Pérdida) utilidad del ejercicio (1.434.549) 2.907.764

Asi mismo se consolida el fideicomiso inmobiliario Locales Centro Comercial Roma:

Activos S 5.126.366 S 3.522.930
Pasivos 53.302 11.233
Patrimonio neto 5.073.064 3.511.697

Pérdida del ejercicio - -
Los estados financieros de la subsidiaria utilizados en el proceso de consolidacion corresponden al mismo periodo.

Transacciones eliminadas en la consolidacion -Los saldos y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de
transacciones entre las compafiias, son eliminados durante la preparacién de los estados financieros consolidados.

2.4. Acumulacion o devengo

Cafam prepara sus Estados Financieros, excepto para la informacién de los flujos de efectivo, usando la base de
contabilidad de acumulacién o devengo para cada una de las partidas de activo, pasivo, patrimonio, ingresos o
gastos.
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2.5. Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacidn, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza,
su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

2.6. Clasificacion de saldos corrientes y no corrientes

La Caja presenta como categorias separadas dentro del estado de situacion financiera los activos corrientes y no
corrientes, asi como los pasivos corrientes y no corrientes. En el estado de situacidon financiera se clasificaran los
activos y pasivos en funcion de su vencimiento; seran corrientes los activos y pasivos que cumplan las siguientes
condiciones:

° Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo, en su ciclo normal de operacion.
° Se mantiene el activo o pasivo, principalmente, con fines de negociacién.

. Se espera realizar el activo o liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes, contados a partir de la
fecha de su adquisicion.

° Se trate de efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del ejercicio

sobre el que se informa.

° No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Se clasificaran todas las demas partidas como activos y pasivos no corrientes.

2.7. Presentacidn del estado de resultado integral del ejercicio

La Caja presenta el estado de resultados integrales del periodo de acuerdo con el método “funcién de los gastos” o
del “costo de ventas”, ya que este método puede proporcionar a los usuarios una informacién mas relevante que la
clasificacion de gastos por naturaleza.

2.8. Presentacion del estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo se presenta por el método indirecto.

2.9. Correccion de errores de periodos anteriores

Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes en los estados financieros de una entidad
correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que surgen de no emplear, o de un error al utilizar, informacion
fiable que:

(a) estaba disponible cuando los estados financieros para esos periodos fueron autorizados a emitirse, y

(b) podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta en la elaboracién y presentacion
de esos estados financieros.
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Dentro de estos errores se incluyen los efectos de errores matematicos, errores en la aplicacion de politicas
contables, la inadvertencia o mala interpretacién de hechos y los fraudes.

La Caja corregird los errores de periodos anteriores, sean materiales o no, en el periodo en el que se descubra el
error, ajustando el valor de las partidas de activos, pasivos y patrimonio, que se vieron afectadas por este. En
consecuencia, el efecto de la correccién de un error de periodos anteriores en ningun caso se incluird en el resultado
del periodo en el que se descubra el error. En caso de errores de periodos anteriores que sean materiales, para
efectos de presentacién, Cafam re expresara de manera retroactiva la informacién comparativa afectada por el
error. Si el error ocurrié con antelacién al periodo mas antiguo para el que se presente informacion, se re expresaran
los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio para el periodo mas antiguo para el que se presente
informacion, de forma que los estados financieros se presenten como si los errores no se hubieran cometido nunca.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las politicas contables significativas que la Caja aplica en la preparacion de sus Estados
Financieros Consolidados:

3.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen
el dinero en caja, bancos y las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles en una cantidad determinada de
efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

En el estado de situacidn financiera, las cuentas contables que presenten sobregiros existentes a nivel de entidad
financiera son clasificadas como obligaciones financieras. En el estado de flujos de efectivo estos sobregiros se
presentan como un componente del efectivo, cuando forman parte integrante de la administraciéon del efectivo de
la Caja.

Cafam posee dentro de su portafolio de efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones financieras y depdsitos
especiales con vencimiento dentro de los tres meses desde la fecha de su adquisicion y con bajo nivel de riesgo en
cambios de su valor.

3.2. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no monetarias que se miden en términos del costo histdrico no han sido reconvertidas. Las diferencias de
cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen.

Las tasas de cambio utilizadas para ajustar los saldos resultantes en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023
y 2022, fueron de $3.822,05 (pesos) y de $4.810,20 (pesos), respectivamente.

3.3. Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo constituye o contiene un arrendamiento financiero se basa en la esencia del
acuerdo a su fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos, o si
el acuerdo concede un derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de manera
explicita en el acuerdo.

Los arrendamientos en los que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos de

manera efectiva por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos del arrendamiento
operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
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La Caja como arrendatario: Alquileres a pagar por arrendamientos operativos se cargan en el resultado del ejercicio
sobre una base de linea recta durante el plazo del arrendamiento pertinente.

La Caja como arrendador: Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en los resultados sobre una
base lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, sin incluir los importes por servicios.

3.4. Activos financieros

Un activo financiero es cualquier activo que es: efectivo, un instrumento de patrimonio de otra entidad, un derecho
contractual, un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Los activos financieros de la Caja incluyen: las cuentas y pagares de origen comercial por cobrar y son registradas
utilizando el modelo de costo amortizado.

El costo amortizado de un activo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por cobrar descontados a la
tasa de interés efectiva y corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la
amortizacién acumulada.

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de distribucion
delingreso por intereses a lo largo del periodo correspondiente. Las estimaciones bajo el método de interés efectivo
incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento financiero y pérdidas crediticias en las que se haya
incurrido. La tasa de interés efectiva se determina sobre la base del importe en libros del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial.

Los activos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por cobrar al
vencimiento con una reestimacion periddica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés
de mercado.

La Caja revisa periddicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando
la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto
(deterioro) en el resultado en la fecha de revision.

3.5. Deterioro de activos financieros

Al final del periodo en que se informa, la Caja evalla si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos
financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia objetiva de deterioro
del valor, la Caja reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o
e Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; o

e El acreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga
concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

e Esprobable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o

e |adesaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.
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Al evaluar el deterioro, Cafam usa las tendencias historicas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de
las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracion relacionados,
con las condiciones econdmicas y crediticias actuales, hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o
menores que las sugeridas por las tendencias histdricas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
provision por deterioro contra las cuentas por cobrar. El interés sobre el activo deteriorado continda reconociéndose
a través del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro
disminuya, esta disminucion se reversa con cambios en resultados.

Deterioro de cartera crédito y sequros - Se determina un modelo con base al analisis de colocacion por cada linea de
crédito con un comportamiento histérico de los Ultimos 2 afios, que permite absorber las pérdidas derivadas de la
exposicion crediticia de la entidad.

Deterioro de cartera empresarial - Se determina un modelo en el cual se realiza un analisis individual del riesgo
financiero de los principales deudores y un analisis estadistico de la frecuencia de pago para establecer la
probabilidad del calculo de deterioro de la cartera, lo cual para establecer su aplicacién se clasifican en cinco (5)
grupos principales (vinculados, medicamentos, salud, estado, y otros), con un comportamiento histérico, que
permite determinar la pérdida incurrida y los cuales seran aplicados a la cartera segun su clasificacion.

Deterioro de cartera subsidiaria Expreso Viajes y Turismo- se realiza un andlisis de forma individual de acuerdo con
las caracteristicas de cada uno de los clientes, evaluado el porcentaje de no recuperabilidad y la fecha estimada de
recuperacion del saldo.

3.6. Inventarios

Los inventarios son registrados inicialmente al costo. El valor de los inventarios incluye los costos de compra, de
transformacién y otros incurridos para darles su condicion y ubicacién actuales. La medicion del costo es realizada
utilizando el método de retail para las unidades de medicamentos, para los servicios de alimentacién el método
utilizado es el costo estandar, para los materiales y dispositivos médicos el método utilizado es el precio de compra
mas reciente y para otros inventarios de menor cuantia el método utilizado es el promedio ponderado.

Posteriormente, los inventarios son registrados al importe menor entre el costo del inventario y el valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el importe por el cual se pueden vender los inventarios menos los costos
de terminacion y venta en el curso normal de la operacion. Cafam realiza una evaluacion de deterioro validando el
importe menor entre el costo y el precio de venta estimados menos los costos de terminacién y venta, de los
inventarios al final del periodo, registrando con cargo a resultado.

El deterioro de los inventarios ocurre cuando se presentan alguna de las siguientes circunstancias: por deterioro
fisico, vencimiento de los productos, dafios, obsolescencia o por caida de precios de venta, registrando un gasto con
cargo a resultados.

Para determinar el costo de los inventarios vendidos por el método retail, las siguientes son las variables aplicadas
a precio de costo y a precio de venta antes de impuestos para su calculo:

Inventario inicial a precio de costo y a precio de venta

(+) Compras a precio de costo y a precio de venta

(-) Devoluciones a precio de costo y a precio de venta

(+/-) Traslados de inventarios a precio de costo y a precio de venta
(+/-) Ajustes de inventarios a precio de costo y/o a precio de venta
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(+) Cambios de precio a venta
(=) Mercancia disponible a precio de costo y a precio de venta

3.7. Inversiones en asociadas subsidiarias y negocios conjuntos

Una subsidiaria es una entidad controlada por la Caja, la cual tiene el poder de dirigir las politicas financieras y de
operacion de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe control cuando
la Caja posee, directa o indirectamente a través de subsidiarias mas de la mitad del poder de voto decisorio de la
subsidiaria.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Caja tiene influencia significativa, que es el poder de participar en las
decisiones de politica financiera y de operacién de la asociada sin tener el control o control conjunto sobre tales
politicas. Las inversiones en asociadas son registradas utilizando el método del costo.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econdmica que
requiere el consentimiento unanime de las partes que estdn compartiendo el control sobre las decisiones
estratégicas, tanto financieras como operativas. La Caja reconoce los activos que controla, los pasivos y gastos en
que incurre y los ingresos obtenidos por el negocio conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos son
registradas utilizando el método de costo.

Cuando aplica el método de costo - Las inversiones sin precio de cotizacion publicado son medidas a costo menos
las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Los dividendos y otras distribuciones recibidas son registrados como
ingresos. Las inversiones para las que hay precio de cotizacién publicado son medidas a valor razonable.

Cuando aplica el método de la participaciéon - Segun el método de la participacion, la inversion se reconoce
inicialmente al precio de la transaccién y se ajustard posteriormente para reflejar nuestra participaciéon como
inversor, en el resultado menos cualquier deterioro. Cualquier diferencia entre el costo de adquisicion y la
participacion del inversor en los valores razonables de los activos identificables de la asociada se registra en el
resultado o patrimonio segun corresponda.

3.8. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo menos su depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada. El valor de las propiedades, planta y equipo incluyen el precio de adquisicidn, costos
incurridos para darles su condicién para operar en la ubicacion actual y la estimacioén inicial de los costos de
desmantelamiento.

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida util es
realizado por el método lineal. La vida Util se define bajo los criterios de utilizacidn prevista del activo, su desgaste

fisico esperado, la obsolescencia técnica o comercial y los limites legales o restricciones sobre el uso del activo.

Los siguientes son los afios de vida til estimados de cada clase de activo:

Hasta
Edificios 100 afios
Magquinaria y equipo de oficina 20 afios
Muebles y enseres 20 afios
Vehiculos 15 afios
Equipo médico, odontoldgico y laboratorio 15 afios
Equipo de hoteles 15 afios
Magquinaria y equipo 20 afios
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Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente,
se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado de resultados.

Los valores de salvamento, las vidas Utiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan al final de
ejercicio y se ajustan prospectivamente.

Valor salvamento - Los valores de salvamento se basan en precios corrientes a la fecha del balance, sin considerar
cambios de precios futuros. El importe depreciable de un activo se determina después de deducir su valor residual.
El elemento de propiedades planta y equipo en la Caja, estan para su uso en el suministro de bienes o servicios a los
afiliados por lo cual no se espera disponer de ellos. El valor residual para la Caja de los bienes muebles estd estimado
en S0 (cero). El valor residual para los bienes inmuebles serd determinado por un perito valuador.

Modelo de revaluacion - Los terrenos a partir de 2021 se presentan al costo revaluado, que es su valor razonable al
momento de la revaloracién menos el importe acumulado por deterioro de las pérdidas acumuladas al momento,
los terrenos hasta 2020 se presentaban al costo menos deterioros. Los demas activos se presentan al costo menos
la depreciacién.

Los terrenos mantenidos para uso en el suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, son
presentados en el estado de situacidn financiera a su costo revaluado, calculado como el valor razonable a la fecha
de la revalorizacidén, menos las perdidas por deterioro acumuladas, las revalorizaciones se efectian con suficiente
frecuencia, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando
los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

La revalorizacion de terrenos se acumula en el patrimonio, excepto cuando se presente una disminucion en la
revalorizacion de este previamente reconocida en ganancias o pérdidas en la medida en que se afecte la disminucion
previa. Una disminucion del valor en libros de la revalorizacidn de los terrenos se registra en ganancia o pérdida en
la medida que excede el saldo mantenido en la reserva de revalorizacion de propiedades relacionado con una
revalorizacion anterior de dicho activo.

3.9. Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos) que se
mantienen para producir alquileres y/o valorar el capital. Se miden inicialmente por su costo. El costo incluye el
precio de compra, los gastos directamente atribuibles a la adquisicion y otros costos de transaccion. Al cierre del
periodo, se miden a valor razonable siempre y cuando este pueda determinarse sin incurrir en costos o esfuerzos
desproporcionados, los cambios en el valor razonable se reconoceran directamente en resultados.

En caso de que la Caja no pueda obtener el valor razonable de una propiedad de inversion por las razones antes
mencionadas, se reconocera dichas partidas como propiedades planta y equipo y aplicara esta politica hasta que la
medicion del valor razonable vuelva a estar disponible.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedades, planta y equipo y su valor razonable a la
fecha de reclasificacion se convierte en su nuevo costo para efectos de la aplicacion de la politica de propiedad
planta y equipo de ahi en adelante.

Cuando una propiedad de inversidon se da de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de
inversion se retira del uso en forma permanente, y no se espera recuperar beneficio econémico alguno de su venta.
La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados en el periodo en el que el activo es dado de baja.
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3.10. Activos intangibles

Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.
Estos activos han sido adquiridos de forma separada, cuyo costo comprende el precio de adquisicién y cualquier
costo atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto.

La amortizacion es distribuida de forma sistematica, utilizando el método de linea recta a lo largo de la vida util del
importe depreciable, el cargo por depreciacidn es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que
el activo intangible estd disponible para su utilizacién, a menos que forme parte del costo de otro activo que cumpla
los criterios de reconocimiento de la NIIF para las PYMES.

La Caja establece que todos sus activos intangibles tienen una vida util finita, si no se puede estimar de forma fiable
la vida util de un activo intangible, se establecera una vida Util que no excederd los (10) diez afios.

Método de
Descripcién amortizacion Periodo de amortizacién
Licencias de software Linea recta De acuerdo con su vida Util de uso
Crédito mercantil Alianza Exito Linea recta 20 afios

3.11. Pasivos financieros

Pasivo financiero es un pasivo que es una obligacidén contractual, un contrato que serd o podra ser liquidado
utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Los pasivos financieros de la Caja incluyen entre otros: obligaciones financieras, proveedores, cuentas por pagar,
subsidios por pagar.

El costo amortizado de un pasivo financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar futuros
descontados a la tasa de interés efectiva y el gasto por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del
pasivo financiero al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

El método de interés efectivo es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar descontados a la tasa de interés
efectiva y corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacion acumulada.
Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. Cuando aplique la tasa de interés efectiva se
determinara sobre la base del importe en libros del pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial.

La Caja revisa periédicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando
la tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el
resultado en la fecha de revision.

3.12. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido.

Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio; de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 19-2 del Estatuto Tributario, las Cajas de Compensacién Familiar seran
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios respecto a los ingresos generados en actividades

industriales, comerciales y en actividades financieras distintas a la inversién de su patrimonio, diferentes a las
relacionadas con las actividades meritorias previstas en el articulo 359 del Estatuto Tributario relacionadas con salud,
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educacion, recreacién y desarrollo social. La utilidad resultante en caso de existir esta sujeta al impuesto sobre la
renta a una tasa del 35% para el afio 2023 y 2022.

En cuanto a la subsidiaria - Expreso Viajes y Turismo S.A.S segun lo dispuesto por el articulo 14 del estatuto
tributario las sociedades son contribuyentes del régimen ordinario del impuesto a la renta a la tarifa general del
35% para el afio 2023 y 2022.

Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal, siempre y cuando los beneficios y/u obligaciones futuras vayan a generar tributo, en
caso contrario la base fiscal sera igual a su importe en libros. El pasivo por impuesto diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por
causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga
de ganancias fiscales futuras contra las que pueda cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia
contable.

La Caja cuenta con pérdidas fiscales acumuladas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por $90.377.402 y $93.897.952
respectivamente, determinadas en las declaraciones de renta de los periodos 2008 al 2022; sin embargo, de acuerdo
con las proyecciones fiscales de las actividades sobre las cuales es contribuyente del impuesto a la renta
(medicamentos, servicios inmobiliarios, servicios de alimentacién y seguros) no se van a contar con suficientes
ganancias fiscales futuras que permitan la utilizacion de tales pérdidas, por lo cual estos activos por impuesto diferido
no son reconocidos.

El impuesto diferido activo corresponde al reconocido en la subsidiaria Expreso Viajes y Turismo S.A. (Ver nota 16).

3.13. Provisiones y contingencias

Las provisiones se registran cuando existe una obligacién legal o implicita como resultado de un suceso pasado que
es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econdémicos para liquidar la obligacion. Los recursos
econdmicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacién del importe requerido para cancelar la
obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos vy las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.

Pasivos contingentes - Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Caja; o una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir
una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos, o el importe de la obligaciéon no pueda ser medido
con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacién en las notas explicativas cuando es
posible la probabilidad de salida de recursos, incluyendo aquellos cuyos valores no pueden estimarse.

La siguiente matriz resume el tratamiento de las provisiones, pasivos contingentes:
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Resultado Posibilidad del resultado Pasivo

Cierta
A 0,
probable Mas del 50% Reconoce
Posible Menos del 50% Revelar
Remota Muy baja No se revela ni se reconoce

Activos contingentes - Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Caja.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero sélo en el
caso en que sea probable la entrada de beneficios econdmicos.

La siguiente matriz resume el tratamiento de los activos contingentes:

Resultado Posibilidad del resultado Activo
Cierta 100% Reconoce
Probable Mas del 50% Revelar
Posibl
osible Menos del 50% No se revela ni se reconoce
Remota

Contratos onerosos - Una provisidn para contratos de caracter oneroso se reconocerd cuando los beneficios
econémicos que Cafam espera de un contrato sean menores que los costos inevitables para cumplir con sus
obligaciones de este. La provisién es reconocida al valor presente del menor valor entre los costos esperados para
finalizar el contrato o el costo neto esperado de continuar con el contrato. Antes de establecer una provisién, Cafam
reconoce cualquier pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.

Provision por reestructuracion - Una provision por reestructuracion se reconocera cuando la Caja haya aprobado un
plan de reestructuracion detallado y formal, y la reestructuracion en si ya ha comenzado o ha sido publicamente
anunciada. Los costos de operacion futuros no son provisionados.

3.14. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Caja proporciona a los
trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a cambio de sus servicios.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la
entidad, cuyo pago se realizard en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo. Se reconocen a la
fecha del informe, como un pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados contra un gasto. Como corto plazo la Caja reconoce los beneficios por acuerdo de pacto colectivo y los
beneficios ofrecidos por la seccion de bienestar.

Largo plazo - Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el
cual los empleados han prestado sus servicios. Cafam reconoce a sus empleados con contrato a término indefinido
una prima de antigiedad como quinquenio. La Caja reconoce un pasivo por otros beneficios a largo plazo y los mide
por el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos en la fecha en la que se informa (célculo actuarial),
las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el resultado.

Planes de aportaciones definidas Post Empleo — Las aportaciones definidas son reconocidos como un pasivo, después
de deducir cualquier importe ya pagado contra un gasto, en los cuales la entidad paga aportaciones fijas a una
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entidad separada, equivalente a los aportes que realiza la Caja a los fondos de pensién durante la vida laboral del
empleado.

Planes de beneficios definidos Post Empleo - Los beneficios son reconocidos como un pasivo, neto de los activos del
plan y el cambio durante el periodo de este pasivo es registrado como costo. El costo de proveer beneficios se
determina utilizando la unidad de crédito proyectada y las evaluaciones actuariales se llevan a cabo al final de cada
ejercicio. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el resultado, son los planes distintos de aportaciones
definidas donde la obligacion es de la entidad.

Las pensiones de jubilacién son beneficios clasificados como beneficios definidos de post-empleo registrados en los
estados financieros de acuerdo con los célculos realizados por un actuario independiente.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera en relacion con estos planes de beneficios es el valor
presente de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance, menos el valor razonable de los activos
del plan.

La obligacion por prestaciones definidas se calcula anualmente por actuarios independientes con base en el método
de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de las obligaciones por beneficios definidos se determina
descontando los flujos de caja futuros estimados utilizando los tipos de interés de mercado, y que tienen unos plazos
de vencimiento de los términos de la obligacién por pensiones correspondiente.

3.15. Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por
los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Aportes del 4% para subsidio familiar — De conformidad al paragrafo 1 del articulo 19 de la Ley 1797 de 2016, los
recursos recaudados por las Cajas de Compensacion Familiar, por concepto de la prestacion social del subsidio
familiar, se contabilizaran como ingreso, sin perjuicio de la destinacién especifica que define la ley para esos
recursos.

Prescripcion aportes empresas no afiliadas — La Circular 020 de 2017 de la Superintendencia de Subsidio Familiar,
establece que las Cajas de Compensacion Familiar no pueden integrar a su patrimonio particular o propio como un
ingreso no operacional los aportes realizados por empresas no afiliadas y que no han sido reclamados, de los cuales
las Cajas son meras administradoras, pues estos son recursos del sistema de subsidio familiar, de naturaleza publica,
que deben invertirse necesariamente en las finalidades dispuestas por la ley. En este sentido las Cajas de
Compensacion deben incorporar los aportes pagados por empresas no afiliadas como ingresos operacionales; por
lo tanto, deben surtir el proceso de apropiaciones autorizadas por la ley.

Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes;

. La entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

° El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;
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. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transacciéon pueden ser medidos con fiabilidad.

Prestacion de servicios — Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado

de terminacion del contrato. Cafam y su subsidiaria examinaran el mejor método que mida con mayor fiabilidad el

trabajo ejecutado utilizando los posibles siguientes métodos para su determinacion:

. Proporcién de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacién con los costos totales
estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no incluyen los costos relacionados con actividades
futuras, tales como materiales o pagos anticipados.

. Inspecciones del trabajo ejecutado.

° Terminacion de una proporcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato de trabajo.

° Que mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado.

Para los conceptos de dispensacién de medicamentos y prestacion de servicios de salud, se define reconocer una

estimacion de glosas (objeciones a los cobros en la facturacion de las EPS), la cual se realiza con base al historico de

glosas aceptadas por parte de Cafam en la facturacién, generando una disminucién en el ingreso.

Intereses, regalias y dividendos — Son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios econdmicos

asociados con la transaccién y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Cafam reconocera sus

intereses correspondientes al importe por préstamos de los afiliados y el reconocimiento de dividendos de la Caja.

Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo y los dividendos cuando se establece el
derecho a recibirlos por parte del accionista.

3.16. El reconocimiento de costos por apropiaciones de ley
Se calculan segun la normativa vigente tomando como base los aportes del 4% realizados por los empleadores.

Para los afios 2023 y 2022 las apropiaciones de ley aplicadas son:

Aportes Aportes
Aportes empresas no Aportes empresas no
empresas afiliadas empresas afiliadas
afiliadas prescritos afiliadas prescritos
2023 2023 2022 2022
% % % %
Aportes del 4% Ley 21/82 100,0 100,0 100,0 100,0
Menos:
Apropiaciones de
ley:

Componente Fovis 27,0 27,0 27,0 27,0
Fovis 20,5 20,5 20,5 20,5
Fonifiez 3,5 3,5 3,5 3,5
Fosfec 3,0 3,0 3,0 3,0

Fosfec disminucion gastos de administracion 2,0 2,0 2,0 2,0

Apropiacion para la cofinanciacion del régimen

subsidiado 10,0 10,0 10,0 10,0

Gastos de administracion y funcionamiento 8,0 8,0 8,0 8,0

29



Aportes Aportes

Aportes empresas no Aportes empresas no
empresas afiliadas empresas afiliadas
afiliadas prescritos afiliadas prescritos
2023 2023 2022 2022
% % % %
Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar 1,0 1,0 1,0 1,0
Apropiacién Ley 1636 de 2013 — Fosfec (Anterior Ley
1438/2011) 6,25 6,25 6,25 6,25
Reserva legal 0,08 - 0,04 -
Base para el célculo del subsidio en
dinero 45,67 45,75 45,71 45,75
Subsidio en dinero y por transferencia
(calculo 55%) 24,52 24,56 24,54 24,56
Apropiacion Fosfec — Subsidio de 19-23 afios (2,37%) Ley 789 Cap.
2,art.6 0,60 0,60 0,60 0,60
Porcentaje disponible para subsidio
en servicios y especie 20,55 20,59 20,57 20,59

Subsidio familiar en dinero - Denominado también como subsidio monetario, equivale como minimo al 55% del valor
resultante de restar a los aportes del 4%, las demas apropiaciones de ley, excepto la de educacion (Ley 115 de 1994).

Los componentes del subsidio familiar en dinero incluyen:

e  Cuota monetaria - Valor pagado mensualmente a los trabajadores que la ley considera beneficiarios y en funcién
de las personas a cargo que dan derecho a percibirlo. Dicha cuota es fijada por la Superintendencia del Subsidio
Familiar para cada departamento en enero de cada afio.

e  Subsidio por transferencia - Originado en el articulo 5 del Decreto 1769 de 2003, en el que se establece que una
vez pagadas las cuotas monetarias, si no se alcanza el porcentaje obligatorio del 55%, la diferencia debe ser
girada a otras Cajas de Compensacién Familiar y en caso de no ser necesaria la transferencia, los recursos se
destinardn para aumentar subsidios en los programas de inversion social de la misma Caja.

Fondos con destinacidn especifica — Se incluyen las siguientes apropiaciones:

e Fovis - Fondo de vivienda de interés social - Fondo creado con base en el articulo 68 de la Ley 49 de 1990, para
financiar la vivienda de interés social a través de la entrega de subsidios en dinero (subsidio familiar de vivienda)
y la construccién o financiacion de proyectos de vivienda, con destino a los trabajadores cuyos ingresos
familiares sumados en conjunto, no superen los 4 salarios minimos legales mensuales vigentes.

Los porcentajes que se deben apropiar como fuentes de financiacion del Fovis, se obtienen anualmente con
base en los calculos del cuociente nacional y particular de recaudos (total aportes del afio anterior dividido en
el promedio de personas a cargo beneficiarias del subsidio monetario) efectuados por via resolutoria de la
Superintendencia del Subsidio Familiar.

Para los afios 2023 y 2022 el cuociente particular de la Caja se encuentra por encima del 110% del rango del
cuociente nacionaly, por lo tanto, la apropiacion legal para el Fovis, segun lo establece el articulo 63 literal D de

la Ley 633 de diciembre 29 de 2000, es el 27% sobre los recaudos por aportes del 4%.

El componente del Fovis equivalente al 27% para el afio 2023 y 2022 se distribuye asf:
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- Parael Fovis - Fondo de Vivienda de Interés Social: El 20,5% (articulo 64 de la Ley 633 de 2000 y Numeral 7
del articulo 16 de la Ley 789 de 2002).

- Para Fonifiez - Fondo para la Atencion Integral a la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria: el 3,5%
(articulo 64 de la Ley 633 de 2000 y Numeral 8 del articulo 16 de la Ley 789 de 2002).

- Para el Fosfec - Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante: El 3,0% a partir del 1
de enero de 2014 (articulo 6 de la Ley 789 de 2002 y articulo 6 de la Ley 1636 de 2013).

Los recursos de ley para el Fovis - Fondo de Vivienda de Interés Social, se deben invertir mensualmente en
documentos negociables de alta liquidez y en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Dichos recursos sumados a los rendimientos financieros generados y descontando el 5% reconocido
para gastos de administracién, se deben asignar como maximo en vigencias anuales.

Los recursos disponibles de una vigencia anual no asignados en subsidios de vivienda o colocados en desarrollo,
financiacién o construccion de proyectos de vivienda (promocién de oferta), deben ser girados en segunda
prioridad a otras Cajas de Compensacion Familiar, de acuerdo con las resoluciones emanadas por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Superintendencia del Subsidio Familiar y basadas en la informacién
financiera anual recibida de ellas.

Fosfec - Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante, fondo creado mediante la Ley 1636
de 2013, el cual cred el cddigo de cuentas contables del Fosfec y las condiciones de la poblacion cesante para
acceder a los nuevos beneficios, este fondo es financiado por los recursos provenientes del uso voluntario de
los aportes a las cesantias y los recursos del Fondo de Subsidio al Empleo y Desempleo (Fonede) de que trata el
articulo 6° de la Ley 789 de 2002.

Por lo anterior, se establecieron como fuentes del fondo las siguientes:
- Fovis -Vivienda se asigna el 3%.
- Porel componente de gastos de administracion, el 2%.

- Por subsidio en dinero de las personas a cargo entre 19 a 23 afios, el 2,37% del subsidio monetario
legal. Dicho porcentaje, se obtuvo en el 2002 con base en la relacién entre el valor pagado a trabajadores
con personas a cargo entre 19 y 23 afios y el valor total pagado por subsidio monetario en dicho afio.

- Por el porcentaje no ejecutado para el sostenimiento de la Superintendencia del Subsidio Familiar. Este
porcentaje no ejecutado reconocido en el afio 2023 fue de $2.796.912, y en el afio 2022 por
$3.522.607 producto de la diferencia entre el 1% previsto en normas legales y el porcentaje real ejecutado
por la Superintendencia del Subsidio Familiar. (Ver Nota 10).

En la vigencia 2014 se incorporan como una nueva fuente los recursos de que trata el articulo 46 de la Ley 1438
de 2011, la cuantia equivalente a los aportes a la salud correspondientes a aquellas personas que sean elegidas
para ese beneficio, el resto seguirdn siendo destinados para los fines establecidos en el articulo 46 de la Ley
1438 de 2011. A partir del afio 2015, esos recursos fueron incorporados en su totalidad para financiar el Fosfec
y reconocer los beneficios en sus distintas modalidades.

Para el afio 2018, la Ley 1929 modifica temporalmente la destinacion de un porcentaje del Fondo de Solidaridad
de Fomento al Empleo y Proteccién al Cesante (Fosfec), hasta en un porcentaje del 50% de los recursos del
articulo 46 de la Ley 1438 de 2011, incorporados a dicho Fondo en virtud del numeral 2 del articulo 6 de la Ley
1636 de 2013.
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Con la entrada de la vigencia de la Resolucion 146 del 23 de enero de 2023 del Ministerio de Trabajo, se
determina del total de las fuentes del FOSFEC apropiar el 3.5% para atender gastos de administracion;
posteriormente sobre los recursos restantes se debe distribuir asi:

- Minimo el 45% para atender el pago de aportes de salud, pension, cuota monetaria, beneficio monetario
por ahorro de cesantias y subsidio de emergencia,

- Minimo el 15% para financiacion de programas de capacitacion,

- Minimo 15% para administracion de la agencia de empleo,

- Minimo el 0% servicio de fomento y desarrollo empresarial y

- Minimo el 0,5% para el disefio e implementacion del sistema de informacion.

Saldo para obras y Programas de Beneficio Social — creado con la Resolucion 742 del 20 de septiembre de 2013
y modificada por la Resolucion 645 del 4 de agosto de 2014 emitidas por la Superintendencia de Subsidio
Familiar, con el propdsito de garantizary efectuar un mayor control administrativo y contable sobre los recursos
del 4% que administran las Cajas de Compensacion Familiar. El saldo de obras y programas sociales resulta de
descontar del recaudo del 4% las apropiaciones de ley y los valores causados por concepto de subsidio monetario,
subsidio en especie, subsidio a la demanda en servicios sociales para afiliados categorias A 'y B, y subsidio a la
oferta por servicios sociales, sus recursos se aplicardn en subsidios en programas de beneficio social para
beneficiarios de las categorias Ay B. De acuerdo con el articulo 3 de la Resolucion 742, el traslado de este saldo
se realizo a partir del mes de octubre de 2013.

Prescripcion de subsidios girados no cobrados — reglamentado con la Ley 21 de 1982, las acciones
correspondientes al subsidio familiar prescriben en los términos del Cédigo Sustantivo del Trabajo. Sin embargo,
el derecho a la cuota correspondiente a un mes determinado, caduca al vencimiento del mes subsiguiente, en
relacién con los trabajadores beneficiarios que no hayan aportado las pruebas del caso, cuando el respectivo
empleador haya pagado oportunamente los aportes de ley por intermedio de una Caja de Compensacion
Familiar o de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

La Superintendencia del Subsidio Familiar emitié la Circular 20 de 2017 en la que establece que las acciones
correspondientes al subsidio familiar, para reclamar derecho a los subsidios que consagran los ordenamientos
legales reguladores de la materia, prescriben a los (3) afios. Por consiguiente, las Cajas de Compensacién deben
identificar de manera individual y mensual, el valor de las cuotas monetarias que han prescrito y efectuar el
traslado de estos recursos al Saldo para obras y Programas de Beneficio Social.

Gastos de administracion y funcionamiento - A partir de la vigencia del articulo 18 de la Ley 789 de 2002, se
apropia maximo el 8% de los aportes del 4%.

Cuota de sostenimiento para la Superintendencia del Subsidio Familiar - Segun lo estipula el articulo 19 de la Ley
25 de 1981, se debe apropiar el 1% de los aportes del 4% por este concepto.

La diferencia entre el valor apropiado y el realmente ejecutado, segiin datos anuales de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, se debe trasladar como fuente de recursos para el Fosfec.

Ley 100 de 1993 — Salud del Régimen Subsidiado (Apropiacion para la cofinanciacion del régimen subsidiado) -
El articulo 217 de la Ley 100 de 1993 dispone que las Cajas de Compensacién Familiar deben destinar el 5% o
10% de los recaudos del subsidio familiar, seguin su cuociente particular para financiar el régimen subsidiado en
salud. De acuerdo con el cuociente particular de recaudos del 4% de la Caja el cual fue superior al 100% para
los afios 2023 y 2022, dispuesto por via resolutoria anual de la Superintendencia del Subsidio Familiar, la Caja
debe apropiar el 10%.
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e Reserva legal -De conformidad con las disposiciones de ley del Subsidio Familiar, la Caja debe constituir una
reserva de facil liquidez hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente anterior.
En todo caso dicha reserva no podra exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar reconocido
en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al 30% de esta suma, segin el numeral 3 del
articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982.

3.17. Uso de excedentes

La Caja apropia sus excedentes, previa autorizacion del Consejo Directivo, para el desarrollo de obras y programas
de beneficio social.

3.18. Ingresos recibidos por anticipado

Los aportes del 4% pagados anticipadamente por las empresas afiliadas, se contabilizan como ingresos recibidos por
anticipado. Estos ingresos se reconocen al estado de resultado en la medida que transcurra el periodo cancelado
por la empresa.

3.19. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Los hechos ocurridos después del periodo sobre el que informa son todos aquellos eventos, ya sean favorables o
desfavorables, que se han producido entre el final del periodo sobre el que informa (31 de diciembre) y la fecha de
autorizacién de los estados financieros para su publicacion por parte de la Asamblea General. Pueden identificarse
dos tipos de eventos: aquellos que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final del periodo sobre
el que informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que implican ajuste); y aquéllos que
indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el que se informa (hechos ocurridos después del
periodo sobre el que se informa que no implican ajuste).

3.20. Informacion con partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o empresa que esta relacionada con la Caja, adicionalmente una persona, o
un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con Cafam si esa persona ejerce control o control conjunto sobre
la Caja, ejerce influencia significativa sobre la Caja; o es un miembro del personal clave de la gerencia de Cafam o de
una controladora de la Caja.

Una empresa esta relacionada con Cafam si le son aplicables cualquiera de las condiciones siguientes:

° La empresay la Caja son miembros del mismo grupo.

La Caja es una asociada o un negocio conjunto de la otra empresa.

° Ambas empresas son negocios conjuntos de la misma tercera parte.

La Caja esta controlada o controlada conjuntamente por una persona identificada.

Se consideran partes relacionadas de la Caja las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, incluyendo las
subsidiarias de las asociadas y negocios conjuntos, el personal clave de la gerencia, asi como las entidades sobre las
que el personal clave de la Direccion Administrativa puede ejercer control o control conjunto y los planes de
beneficios post-empleo para beneficio de los empleados.

Cafam determina el personal clave de acuerdo con la Seccién 33 de la NIIF para las PYMES, personal clave son
aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la
entidad, directa o indirectamente, incluyendo cualquier administrador u érgano de Gobierno equivalente de esa
entidad.
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3.21. Administracion de riesgos financieros

La Caja realiza operaciones de inversion, financiacion a sus afiliados y adquisicion de activos financieros para
desarrollar su objeto social y estd expuesta continuamente a los diferentes riesgos inherentes a estos tipos de
operaciones; es decir, al riesgo de mercado (gestiona los riesgos de interés, precios y tasa de mercado), riesgo de
liquidez (proyeccién y revisién permanente del flujo de caja), y el riesgo de crédito (probabilidad de incumplimiento
de obligaciones por motivos de insolvencia o incapacidad de pago). Por esta razén la Caja desarrolla politicas y
modelos de riesgo que, autorizadas por el Consejo Directivo y la Direccion Administrativa de la Caja, permiten
administrar eficientemente esta clase de riesgos y generar reportes de gestion para monitorear y tomar decisiones
de manera oportuna.

3.21.1 Riesgo de mercado

Para proteger las inversiones que realiza la Caja en diferentes entidades financieras, se tienen establecidos modelos
para asignacion de cupos de inversiones que permite realizar las asignaciones de manera razonable y objetiva en
cada entidad, midiendo diferentes variables de tipo financiero para evitar posibles pérdidas y recuperar la inversién
con su respectiva rentabilidad. La asignacion de cupos de créditos se realiza trimestralmente y tiene monitoreo
mensual.

3.21.1.1 Riesgo de tipo de interés

Corresponde a la probabilidad que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de mercado. La Caja ha identificado
que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de tipo de interés incluyen:

. Efectivo y equivalentes de efectivo.
° Otros activos financieros.

o Inversiones.

° Contratos de crédito.

La exposicidn a éste tipo de riesgo en las inversiones del portafolio de Cafam son muy acotadas en la medida que los
instrumentos financieros en los que invierte son de plazo maximo de un afio, en emisores AAA y en instrumentos
basicos como lo son CDT'’s, participaciéon en Fondos de Inversién Colectiva a la vista del mercado monetario;
adicionalmente las inversiones son diversificadas en correspondencia con los cupos de inversion generados por el
Departamento de Riesgos y aprobados por el Consejo Directivo, adicionalmente todas las inversiones son en pesos
colombianos.

En conclusidn, las caracteristicas de los instrumentos financieros que componen el portafolio de las inversiones de
Cafam, permiten que el ajuste en tasa a los movimientos que se generen en el mercado de valores por las distintas
variables tanto internas como externas se logre de una manera muy rapida y por la misma baja duracién de los
valores en caso de darse un impacto negativo éste no es significativo.

Asi mismo, tanto el portafolio de inversiones como de créditos de la Caja es gestionado en concordancia con la
trayectoria esperada de las diferentes variables econdmicas y de mercado tanto internas como externas, lo cual
determina tanto el indicador de indexacion como el plazo al cual se tome la deuda con la cual se apalanca la
operacion que no corresponde a recursos provenientes del 4%. Adicionalmente la gestion activa de los créditos
permite menores costos de financiamiento.
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3.21.1.2 Riesgo de tipo de cambio

Consideramos que la exposicion de Cafam a este riesgo es minima en la medida que todo el ingreso, financiacion e
inversiones, se da en pesos colombianos y menos del 1% de los pagos a proveedores debe realizarse en una moneda
externa.

3.21.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo que la Caja pueda sufrir pérdidas como consecuencia del incumplimiento por parte
de clientes, partes relacionadas, vinculados econdémicos y/o instituciones financieras en las que se mantienen
inversiones o las contrapartes con las que se tienen contratados instrumentos financieros.

Para minimizar el riesgo de incumplimiento de la obligacidon se ha implementado un sistema de administracion de
riesgo crediticio (SARC) dentro de la Organizacién, que establece los mecanismos y procedimientos que permiten
minimizar la probabilidad de materializacién de pérdidas superiores a los limites preestablecidos, salvaguardando
asi el flujo de efectivo de la Caja, tales como las politicas de otorgamiento para cada una de ellas que contienen los
parametros de evaluacién y aprobacion de estos créditos, esto para mitigar la materializacion de riesgos de
incumplimiento de los afiliados que hacen uso de las diferentes lineas.

La Caja realiza un analisis continuo de la fortaleza financiera de las contrapartes (empresas y afiliados), la cual implica
su clasificacion de acuerdo con su nivel de riesgo y respaldos financieros ante una posible cesacion de pagos. Asi
mismo, se realiza un monitoreo constante de las condiciones del mercado nacional para establecer alertas
tempranas de cambios importantes que puedan impactar las obligaciones de pago oportunos de los clientes con la
Caja.

Para toda la cartera activa se realiza un analisis individual que permite identificar la situacién de cada cliente y definir
un calculo de deterioro por la linea de crédito y comportamiento histérico de acuerdo con la altura de mora, por
otro lado, Cafam lleva a cabo las acciones administrativas y legales necesarias para recuperar las cuentas por cobrar
vencidas, asi como el reconocimiento del pago de los intereses por los créditos que no cumplan con las politicas de

pago.

Después de examinar la evolucion de la cartera total y vencida, y una revisién de estudios previos relacionados con
el riesgo de crédito, se plantea un modelo para estimar la probabilidad de que sus clientes paguen por fuera de los
plazos establecidos, determinando los principales factores que influyen en dicho incumplimiento.

El modelo incorpora variables a nivel de los clientes empresariales en diferentes periodos y los resultados indican
que las variables (ventas, activos, endeudamiento y pasivos corrientes pasivos totales), explican la probabilidad de
incumplimiento. Una vez estimado el modelo se toma la probabilidad obtenida como guia para un proceso mas
eficiente de asignacion y control de cupos, que aplica como variables de calificacién los resultados encontrados en
la estimacion.

3.21.3 Riesgo de liquidez

Se refiere a la posibilidad de presentar insuficiencia de recursos para el pago oportuno de las obligaciones vy
compromisos de la Caja, donde se vea obligada a obtener liquidez en el mercado o a liquidar inversiones en forma
onerosa. También se entiende como la posibilidad de no encontrar compradores para los titulos del portafolio.

Cafam mitiga este riesgo mediante la composicidn de las inversiones en titulos de facil liquidez o recursos a la vista,
es por ello, que con los recursos en cuentas bancarias se busca atender el flujo operativo, ademads de contar con
recursos en portafolios de inversion colectiva a la vista que aseguran aun mas la operatividad de la Caja y
adicionalmente la baja duracion y alta calidad crediticia de las inversiones facilita su liquidacion.
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Asi mismo, se cuenta con cupos de crédito en las diferentes Entidades Financieras que permiten satisfacer
ampliamente las necesidades de financiacién que se tengan.

3.22. Subvenciones del Gobierno

Las subvenciones del Gobierno son una ayuda del Estado en forma de una transferencia de recursos a una entidad en
contrapartida del cumplimiento, futuro o pasado, de ciertas condiciones relacionadas con sus actividades de
operacion. Las subvenciones en la Caja son reconocidas hasta que exista una seguridad razonable que la Corporacién
cumpla con las condiciones ligadas a ellas. Las subvenciones deben reconocerse como ganancias o pérdidas sobre
una base sistematica, a lo largo de los periodos en los que la entidad reconozca como gasto los costos relacionados
que la subvencion pretende compensar. Las subvenciones del Gobierno cuya principal condicién fuese que la Caja
compre, construya o adquiera activos no corrientes se reconocen como ingresos diferidos en el estado de situacion
financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una base sistemdtica sobre la vida util de los activos
relacionados.

Toda subvencién del Gobierno a recibir en compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien con el propdsito
de prestar apoyo financiero inmediato a la Caja, sin costos posteriores relacionados, se reconocera en ganancias del
periodo en que se convierta en exigible.

Las subvenciones se mediran al valor razonable del activo recibido o por recibir.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES SIGNIFICATIVOS

En la aplicacidn de las politicas contables descritas en la Nota 3, la administracion debe hacer juicios estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia
histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen en el
periodo de la revisidn si afecta un solo periodo, o periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como
a periodos futuros.

4.1. Estimaciones

A continuacidn, se presentan las presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes claves de incertidumbre en
las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo periodo financiero.

e [Estimacion de pérdidas por deterioro de activos financieros y no financieros - Se reconoce una pérdida por
deterioro por el valor en que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta, y el valor en uso.

La Caja hizo pruebas de pérdidas por deterioro de cuentas de cartera de dudoso recaudo de acuerdo con la
politica establecida en la Nota 3.5.

e Estimacion valor neto de realizacion inventarios. Los inventarios deben ser medidos al mas bajo entre el costo y
el precio de venta menos los costos de terminacidn y venta. Si no hay una expectativa razonable de ingresos
futuros suficientes para cubrir los costos incurridos, los costos irrecuperables deben cargarse como gasto en el
periodo a ser presentado. El precio de venta menos los costos de terminacion y venta, es el precio de venta
estimado en el curso ordinario del negocio, menos los costos estimados de terminacion y los gastos estimados
necesarios para realizar la venta.
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Depreciacion de propiedades, planta y equipo - La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde a costo de un activo u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta
sujeta a la estimacion de la administracion de la Caja respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de
la evolucion tecnoldgica esperada. La Caja revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los
valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y
su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

Valor razonable de los terrenos Propiedad, Planta y Equipo — La Caja determind que, a partir del afio 2021 para
la clase de activo terrenos de uso administrativo, su medicién posterior se realizard por el modelo de
revaluacion; las demas propiedades, planta y equipo se miden posteriormente al costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Para ello, la Caja determiné que las
revalorizaciones se efectuaran cada 3 afios, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente del
que se habria calculado utilizando los valores razonables a la fecha al final del periodo sobre el cual se informa.

Al cierre del afio 2021, La Caja contratd la firma “Valor Banca de Inversion S.A.” especialistas valuadores
independientes para determinar el valor razonable y establecer el avalué de los terrenos. Las técnicas de
valoracion empleadas por los especialistas son basadas en los criterios técnicos adoptados a partir de los
procedimientos y metodologias cominmente aceptadas por las Normas Internacionales del Consejo de
Valuacion (IVSC) donde se apoyan en estimaciones sobre las condiciones de mercado al momento de preparar
el avalto.

Valor razonable de las propiedades de inversion - La Caja contraté especialistas valuadores independientes para
determinar el valor razonable al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y establecer el avalud de sus propiedades de
inversion. Las técnicas de valoracion empleadas por los especialistas son basadas en los criterios técnicos
adoptados a partir de los procedimientos y metodologias comuUnmente aceptadas por las Normas
Internacionales del Consejo de Valuacién (IVSC) donde se apoyan en estimaciones sobre las condiciones de
mercado al momento de preparar el informe para los bienes inmuebles ubicados en la ciudad de Bogota.

Beneficios a empleados - La valuacidon actuarial trabaja con base en estimaciones que pueden diferir de las
situaciones que se presenten en el futuro. Entre las estimaciones estdn la determinacién de la tasa de
descuento, la tasa de incremento salarial, las tasas de mortalidad y los posibles incrementos a las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos en que se basa, asi como su naturaleza de largo plazo,
las obligaciones que se definan son muy sensibles a cualquier cambio en estos supuestos. Todos los supuestos
deben revisarse al final de cada periodo sobre el que se informa.

La tasa de mortalidad se calcula con base en las tasas de mortalidad disponibles publicamente en Colombia. Los
incrementos en los salarios y en las pensiones se basan en las tasas de inflacién esperadas para Colombia en el
futuro.

Cdlculo de provision glosas de salud y medicamentos — Para determinar el porcentaje de provisién de glosa para
las unidades de medicamentos y salud, se calcula un indicador de glosa aceptada histérica sobre el valor
facturado del afio inmediatamente anterior por negocio.

Pasivos contingentes- La administracién realiza juicios y estimaciones al registrar provisiones para asuntos
relacionados con demandas vy litigios. Los costos reales pueden variar con respecto a las estimaciones por
diferentes razones, tales como las pretensiones de costos por resolucién de reclamaciones vy litigios con base
en las diferentes interpretaciones de la ley, informes de los abogados externos y evaluaciones en relacién con
el valor de las pérdidas.
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4.2.

Deterioro de inversiones- La Caja realiza pruebas anuales para determinar si las inversiones han sufrido algun
deterioro, de acuerdo con la politica contable establecida. Los montos recuperables han sido determinados
basandose en célculos mediante los métodos de flujos descontados y el método del cdlculo de valor de
liquidacion. Estos cdlculos requieren el uso de estimaciones; si existe pérdida por deterioro, el importe
recuperable del activo es afectado, si el importe recuperable estimado es menor, se reduce hasta su valor
razonable y una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por
la administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Empresa y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros.

Provision glosas de salud y medicamentos - La Caja determina estadisticamente una provision de glosa
(objeciones a los cobros en la facturacion de las Entidades Promotoras de Salud - EPS), para las unidades de
medicamentos y salud esto para las eventuales perdidas por facturacion, lo cual corresponde a una estimacion
técnica del riesgo de incobrabilidad.

Impuesto diferido — Es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros, generalmente como resultado
que la entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por su importe actual en libros, y el efecto fiscal de la
compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente de periodos
anteriores.

De acuerdo con lo establecido en el art. 19-2 del Estatuto Tributario vigente en Colombia, la Caja no es
contribuyente del Impuesto de Renta sobre actividades meritorias (educacién, salud, cultura, recreacion, entre
otras) e inversion del patrimonio; por tanto, el cambio de politica contable del modelo de costo, a costo
revaluado para medir los terrenos a partir del afilo 2021, no afecta la renta fiscal del periodo, ni tampoco
modifica la base fiscal; razén por la cual no aplica el impuesto diferido.

Principio de reconocimiento general - La Caja reconocerd un activo o pasivo por impuestos diferidos por el
impuesto por recuperar o pagar en periodos futuros como resultado de transacciones o sucesos pasados. Este
impuesto surge de la diferencia entre los importes reconocidos por los activos y pasivos de la entidad en el
estado de situacion financiera y el reconocimiento de estos por parte de las autoridades fiscales, y la
compensacién de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento procedente, de periodos
anteriores.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el
periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas y normas fiscales aprobadas a la
fecha de presentacion de los estados financieros separados, o cuyo procedimiento de aprobacidn se encuentre
préximo a completarse para tal fecha, si la entidad espera recuperar el importe en libros de un activo, o liquidar
el importe en libros de un pasivo, sin afectar a las ganancias fiscales, no surgird ningin impuesto diferido con
respecto al activo o pasivo.

La Caja cuenta con pérdidas fiscales acumuladas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, determinadas en las
declaraciones de renta de los periodos 2008 al 2022; sin embargo, de acuerdo con las proyecciones fiscales de
las actividades sobre las cuales es contribuyente del impuesto a la renta (medicamentos y servicios
inmobiliarios) no se van a contar con suficientes ganancias fiscales futuras que permitan la utilizacion de tales
pérdidas, por lo cual estos activos por impuesto diferido no son reconocidos.

Arrendamiento- Los supuestos significativos que se consideran para la determinacion de existencia de un

arrendamiento incluyen la evaluacién de las condiciones si se transmite el derecho a controlar el uso del activo
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion, es decir, se evalla la existencia de un activo
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identificado, el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo a lo largo
del periodo de utilizacién, el derecho a dirigir como y para qué propdsito se usa el activo a lo largo del periodo
de utilizacion, derecho a operar el activo a lo largo de uso del periodo sin que existan cambios en las
instrucciones de operacion.

De acuerdo con la evaluacién de la Caja, se determind que los contratos de arrendamiento vigentes no
transfieren los riesgos y beneficios sustanciales al arrendatario, no existe la opcién de compra al final del
arrendamiento, el plazo del contrato no supera la vida econémica del activo y la medida del valor presente de
los pagos minimos de los contratos de arrendamiento no alcanza el valor razonable del activo. En consecuencia,
se concluyd, que los arrendamientos son operativos.

REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 1 DE ENERO DE 2022

El estado separado de situacion financiera y el estado separado de cambios en el patrimonio de los afiliados al 31 de
diciembre de 2022 y al 1 de enero de 2022, el estado separado de resultados y otros resultados integrales y el estado
separado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2022 previamente reportados, han sido reexpresados basados
en los criterios establecidos en la Seccién 10 de las NIIF para PYMES — “Politicas contables, cambios en estimaciones
contables y errores”, con el objeto de reflejar dichos ajustes como si hubieran sido efectuados en esa fecha y con el
fin de que sean comparables con los estados financieros a 31 de diciembre de 2023.

Los conceptos de la reexpresidon son los siguientes:
EPS FAMISANAR S.A.S.
e Deterioro Inversion en EPS Famisanar S.A.S.

Para determinar el deterioro de la inversién en EPS Famisanar S.A.S. reconocida como un negocio conjunto, Cafam
aplica de acuerdo con la politica contable el modelo de flujos de caja descontados del inversionista.

En la aplicacién de la politica contable en el afio 2023, se determind que para el afio 2022 se debe hacer una
reexpresion de los Estados Financieros por las siguientes razones que afectan los flujos de cajas descontados del
Inversionista para ese afio y por lo tanto el deterioro de la inversion en Famisanar S.A.S calculado para ese afio, asi:

La valoracion de 2022 de EPS Famisanar S.A.S. estaba fundamentada en las cifras del Plan de Reorganizacion
Institucional — PRI, que contiene el marco econémico y financiero conforme a la normatividad vigente para el sector
salud (Decreto 780 del 2016 y modificatorios “Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social”
del Ministerio de Salud) que permite, con un plazo de hasta 10 afios, alcanzar el cumplimiento al 100% de los
indicadores de habilitacion financiera. Este PRI habia sido radicado y cursaba el tramite de estudio en la
Superintendencia Nacional de Salud — SNS. En mayo de 2023 fue negado por la SNS y conforme al Decreto 780 de
2016 se podia volver a radicar a mediados de noviembre de 2023, sin embargo, en septiembre de 2023 la SNS expide
la Resolucion No. 2023320030005625-6 de 15-09-2023 “Por la cual se ordena la toma de posesion inmediata de
bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar a FAMISANAR EPS SAS
identificada con el NIT 830.003.564-7”. Luego de la citada intervencién, no se materializd la nueva radicacion del
PRI, situacion que deja sin soporte financiero la valoracién de EPS Famisanar S.A.S. para el afio 2022.

Por lo anterior expuesto, la administracion de Cafam evidenciando que las condiciones econémicas y financieras,
con las cuales valoré la inversién en el afio 2022 cambiaron radicalmente y que confirmaron la incertidumbre que
se tenia sobre la recuperabilidad de la inversién, al no existir un PRI oficialmente radicado y en trdmite ante la SNS,
decide reexpresar los Estados Financieros del afio 2022 deteriorando la totalidad de su saldo neto por $363.272.186.
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e Deterioro cartera en EPS Famisanar S.A.S.

Dada la situacion anterior y teniendo en cuenta la intervencion realizada por la Superintendencia Nacional de Salud,
la insuficiencia de recursos del Sistema de Salud manifestada por las EPS al Gobierno Nacional, la incertidumbre
normativa del sector que puede comprometer la continuidad del aseguramiento privado y la politica de pagos
definida por la agente especial de intervenciéon a Famisanar, relacionada con el pago exclusivo de la facturacion
radicada a partir de julio de 2023, sin abonar a la cartera constituida con anterioridad, la administracion decide
reconocer deterioro por $27.713.244 al 31 de diciembre de 2022, correspondiente a la cartera vencida con mora
mayor a un afio al momento de la reexpresion.

PROPIEDADES DE INVERSION — COMPLEJO FLORESTA

En la revisidon de las politicas contables para el proyecto de Ciudad Central Floresta, se establecié que se debe hacer
una reexpresion de los Estados Financieros para el afio 2022 por las siguientes razones:

e Reconocimiento de la Torre de Parqueaderos de Propiedad Planta y Equipo a Propiedades de Inversion

La Caja establecié que en la implementacidon por primera vez en el afio 2014 de conformidad con las normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia — NCIF, la torre de parqueaderos del Centro
Comercial Floresta se clasificd como Propiedad Planta y Equipo, sin embargo, de acuerdo con las condiciones de uso
del parqueadero que a esa fecha generaba ingresos por concepto de arrendamiento de espacios fisicos, debid
clasificarse como Propiedad de Inversion segln lo establecido en la politica contable.

Con base en lo expuesto, la administracion decidié reexpresar el valor de la Torre de Parqueadero reconociéndola
en propiedad de inversion con avaltos al 01 de enero de 2022 por valor de $59.960.198 y al 31 de diciembre de
2022 por valor de $63.922.325.

e Reconocimiento del Terreno Floresta de Propiedad Planta y Equipo a Propiedades de Inversion

La politica contable de la Caja establece que “Para el caso de las propiedades mixtas se tomard como propiedad,
planta y equipo o como propiedad de inversion en su totalidad, dependiendo de la porcidon de la edificacidn que sea
mayor”.

Con base en lo expuesto anteriormente, una vez realizada la reexpresion explicada en el punto anterior, la
proporcionalidad de las edificaciones cambié del 43% al 75% a propiedad de inversion, de tal forma que el terreno
la floresta desde implementacion de niif en el afio 2014 se debid presentar en propiedad de inversion, por lo cual,
la administracion decidio reexpresar el valor del Terreno Floresta reconociéndolo en propiedad de inversién al 01
de enero de 2022 por valor de $706.454.654 y al 31 de diciembre de 2022 por valor de $767.549.724.

A continuacion, se muestra el detalle de las cuentas afectadas en el proceso de reexpresion retroactiva de los estados
financieros al 1 de enero de 2022 y 31 de diciembre de 2022:
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Estado de situacion financiera

Terreno Cafam Floresta
Torre Edificio Parqueaderos Floresta
Otras Propiedades de Inversion
Total Propiedades de Inversion (Ver Nota 11)

Terreno Cafam Floresta
Valor neto Torre Edificio Parqueaderos Floresta
Otras Propiedades, planta y equipo
Total Propiedades, planta y equipo, neto (Ver Nota
12)

Revaluacion Otros Terrenos
Revaluacion Terrenos Floresta

Total Otro Resultado Integral

Valor razonable Terreno Cafam Floresta a 2021
Valor razonable Parqueadero Florestaa  2021.
Reversion depreciacion Parqueadero Floresta a
2021.

Utilidades Acumuladas previamente reportadas.

Total utilidades acumuladas - Obras de beneficio
social

Saldo previamente

reportado al 1 de
enero de 2022

266.904.279

Ajustes

706.454.654
59.960.198

Saldo
reexpresado al 1
de enero de 2022

706.454.654
59.960.198
266.904.279

S 266.904.279

706.454.654
45.098.647
1.249.317.454

S 766.414.852

(706.454.654)
(45.098.647)

$ 1.033.319.131

1.249.317.454

$ 2.000.870.755

115.994.759
513.387.367

$ (751.553.301)

(513.387.367)

$ 1.249.317.454

115.994.759

S  629.382.126

666.974.340

$ (513.387.367)

513.387.367
11.267.155

3.594.396

$ 115.994.759

513.387.367
11.267.155

3.594.396

666.974.340

S 666.974.340

ESPACIO EN BLANCO
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Saldo previamente
reportado al 31 de

Saldo reexpresado

Ajustes al 31 de diciembre

diciembre de 2022 de 2022
Estado de situacion financiera
Inversion Famisanar S.A.S. 443.190.259 - 443.190.259
Deterioro Famisanar S.A.S. (79.918.073) (363.272.186) (443.190.259)
Otras Inversiones 48.906.059 - 48.906.059
Inversién en subsidiarias, asociadas y 412.178.245 S (363.272.186) 48.906.059
negocios conjuntos (Ver nota 14)
Terreno Cafam Floresta - 767.549.725 767.549.725
Torre Edificio Parqueaderos Floresta - 63.922.325 63.922.325
Otras Propiedades de Inversion 298.035.554 - 298.035.554
E;a' Propiedades de Inversién (Ver nota 298.035.554 $  831.472.050 $ 1.129.507.604
Terreno Cafam Floresta 706.454.654 (706.454.654) -
Valor neto Torre Edificio Parqueaderos 44.530.990 (44.530.990) i
Floresta
Otras Propiedades, planta y equipo 1.302.172.212 - 1.302.172.212
Total Propiedades, planta y equipo, neto
(Ver nota 12) $ 2.053.112.856 $ (750.985.644) $ 1.302.172.212
Cuentas comerciales por cobrar y 507.271.705 i 507.271.705
otras cuentas por cobrar
 Deterioro de cuentas por cobrar a (24.957.049) (27.713.244) (52.670.293)
clientes
Cuentas comerciales por cobrary otras 482.314.656 $ (27.713.244) 454.601.412
cuentas por cobrar (Ver nota 7)
Otro Resultado Integral - Revaluacion 115.994 759 i 115.994.759
Otros Terrenos
Otro Resultado Integral - Revaluacion 513387367 (513.387.367) i
Terrenos Floresta
Total Otro Resultado Integral 629.382.126 S (513.387.367) 115.994.759
Valor razonable Terreno Floresta a 2021 - 513.387.367 513.387.367
Valor razonable Parqueadero Floresta a i 11.267.155 11.267.155
2021.
Reversidn depreciacion. Parqueadero ) 3.594.396 3.504.396
Floresta a 2021.
Utilidades Acumuladas inicialmente
informadas. 726.705.991 - 726.705.991
Utilidades acumuladas - Obras de 726.705.991 528.248.918 1.254.954.909

beneficio social
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Depreciacion Edificio Parqueadero

- 567.657 567.657
Floresta
Avaluo Edificio Parqueadero Floresta - 3.962.127 3.962.127
Avalio Terreno Cafam Floresta - 61.095.071 61.095.071
Deterioro Famisanar SAS - (363.272.186) (363.272.186)
Deterioro Cartera Famisanar - (27.713.244) (27.713.244)
Eemanente del ejercicio inicialmente 62.344.793 i 62.344.793
informado
Remanente (déficit) del ejercicio S 62.344.793 S (325.360.575) S (263.015.782)
Saldo previamente Saldo reexpresado al
reportado al 31 de Ajustes 31 de diciembre de
diciembre de 2022 2022
Estado de resultados
Avaluo Edificio Parqueadero Floresta - 3.962.127 3.962.127
Avalio Terreno Cafam Floresta - 61.095.071 61.095.071
Otros ingresos reportados inicialmente 95.141.371 - 95.141.371
Otros Ingresos (Ver Nota 31) S 95.141.371 65.057.198 $ 160.198.569
Depreciacion Edificio Parqueadero i 125518 125518
Floresta
'Gqs.tos administracion reportados (55.694.949) i (55.694.949)
inicialmente
Total Gastos de Administracion (Ver (55.694.949) 125.518 $ (55.569.431)
Nota 36)
Depreciacion Edificio Parqueadero i 51717 51717
Floresta
Deterioro cartera Famisanar - (15.749.302) (15.749.302)
'Gqs.tos medicamentos y otros reportados (200.940.947) i (200.940.947)
inicialmente
Gastos medicamentos y otros reportados
inicialmente (Ver Nota 37) S (200.940.947) (15.697.585) S (216.638.532)
Depreciacion Edificio Parqueadero i 390.422 390.422
Floresta
Deterioro cartera Famisanar - (11.963.942) (11.963.942)
'Gqsltos servicios sociales reportados (748.352.546) i (748.352.546)
inicialmente
;‘;‘” Gastos servicios sociales (VerNota o 210 305 c46) 3 (11.573520) $  (759.926.066)
Deterioro Famisanar SAS. - (363.272.186) (363.272.186)
Otros Gastos reportados inicialmente (42.077.588) - (42.077.588)
Total Gastos (Ver Nota 39) S (42.077.588) S (363.272.186) S (405.349.774)
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2023 2022
Caja S 6.429.753 S 5.658.725
Bancos (1) 60.821.683 79.055.865
Total efectivo 67.251.436 84.714.590
Inversiones (90 dias) (1) 36.608.614 3.486.132
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 103.860.050 S 88.200.722

Los importes de los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la entidad estan disponibles para
ser utilizados. Para los afios 2023 y 2022 no existen restricciones en su uso.

(1) A 31 dediciembre de 2023y 2022, el incremento corresponde al traslado de recursos bancarios a las Fiducias
asociado al recaudo de aportes. Para la subsidiaria Expreso Viajes y Turismo el valor en bancos es de

$3.320.109y $161.768 , respectivamente.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2022
2023 Reexpresado
Anticipos y avances (1) S 17.585.080 S 7.964.303
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 40) 445.271.162 286.804.658
Clientes de servicios (2) 112.447.844 107.171.262
Créditos sociales (3) 60.150.415 41.802.089
Programas sector salud (4) 51.016.992 28.269.135
Ingresos por cobrar 5.365.144 5.222.135
Anticipo de impuestos y contribuciones 47.179.900 28.692.857
Otras cuentas por cobrar 1.506.553 566.864
Depdsitos judiciales 722.715 778.402
Total cuentas por cobrar a clientes 741.245.805 507.271.705
Menos: deterioro de cuentas por cobrar a clientes (161.333.919) (52.670.293)
Neto de cuentas por cobrar a clientes S 579.911.886 S 454.601.412
Corriente S 509.767.522 §$ 392.408.709
No corriente 70.144.364 62.192.703
Total cuentas por cobrar a clientes S 579.911.886 S 454.601.412

(1) Al31dediciembre de 2023, el incremento corresponde principalmente a anticipos realizados a Expreso Viajes
y Turismo por $7.711.335 por prestacion de servicios (Ver Nota 41) y a Global Group por $2.030.279 para
adecuaciones del Centro Vacacional Cafam Melgar.

(2) Al31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde principalmente a: i) Créditos empresariales por prestacion de

servicios por $32.334.754 y $31.563.335, respectivamente, y ii) Créditos empresariales por venta de
medicamentos a través de canal mayorista por $6.825.043 y $14.677.621, respectivamente.
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A 31 de diciembre de 2023, el aumento corresponde a colocacion de las diferentes lineas de crédito.

El incremento a 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a la cartera con la EPS Sanitas
por $42.064.731 y $19.129.205, respectivamente, por los servicios prestados en las Clinicas Santa Barbara y
Calle 93.

La clasificacion de la cartera por edades por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente:

2023 2022
Vigentes 309.489.467 266.810.048
1a30dias 129.230.590 81.507.446
31a90dias 81.937.544 31.916.304
90 a 360 dias 141.364.112 49.681.407
Mas de 360 dias 79.224.092 77.356.500
Total cartera 741.245.805 507.271.705
El movimiento del deterioro es el siguiente:

2022

2023 Reexpresado
Saldo al inicio del afio 52.670.293 25.687.459
Deterioro(1) 120.057.893 33.575.428
Recuperacion (2) (3.500.060) (5.488.845)
Castigos (7.894.207) (1.103.749)
Saldo al final del afio (3) 161.333.919 52.670.293

(1) Al 31 de diciembre de 2023 se realiza deterioro para partidas con probabilidad de pérdida, entre los clientes

mas representativos se encuentran: EPS Famisanar $98.181.715 , Nueva EPS $5.471.943, EPS Sanitas
$3.258.986, Centro Oncoldgico del Caribe $2.462.432 y Fondo Nacional de Gestion del Riesgo $1.426.379, entre
otros, lo anterior debido principalmente a la evidente insuficiencia de recursos del sector salud vy la
incertidumbre normativa que puede comprometer la continuidad del aseguramiento privado.

En el afio 2022, se re expresa el deterioro del cliente EPS Famisanar por $27.713.244 para reconocer el riesgo
de impago de la cartera mayor a 360 dias, detonado por los siguientes aspectos: la no aprobacion del Plan de
Reorganizacion Institucional presentado por la EPS ante la Superintendencia de Salud, la insuficiencia de
recursos del Sistema de Salud manifestada por las EPS al Gobierno Nacional y las politicas de pago de la agente
especial de intervencion de la EPS Famisanar.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 esta representada principalmente por: i) Recuperacion cartera empresarial
$2.723.388 y S$4.464.752, ii) Recuperacién de cartera crédito y fomento $715.193 y $928.258, v iii)

Recuperacion cartera de colegios propios por $42.288 y $89.150, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros).
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INVENTARIOS

Se presenta el importe total en libros de los inventarios, asi:

Inventario medicamentos (1)
Descuento institucional (2)
Descuento comercial (2)

Deterioro (3)

Inventarios para comercializar

Inventario alimentos y bebidas
Inventario New Stock

Inventarios para ser procesados

Materiales, medicamentos e insumos sector salud (4)
Combo escolar y materiales

Inventarios de recreacion

Otros inventarios

Total inventarios

2023 2022
283.810.980 $ 247.968.101
(3.905.284) (3.524.626)
(7.492.588) (6.218.090)
(123.981) (326.186)
272.289.127 237.899.199
1.123.213 1.045.312
1.378.087 1.228.737
2.501.300 2.274.049
21.393.587 17.279.361
6.076.933 5.300.262
9.356 6.023
27.479.876 22.585.646
302.270.303  $ 262.758.894

(1) El incremento al 31 de diciembre 2023 corresponde principalmente a mayor
abastecimiento de la operacidn, por la apertura de 64 droguerias a nivel nacional.

valor de compras para

(2) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los descuentos otorgados por los proveedores de

medicamentos cuyos inventarios no se han realizado.

(3) Al 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde al deterioro para los medicamentos localizados en el Centro de
Distribucion los cuales fueron ajustados con cargo al costo; para las droguerias, no se presenta deterioro en el
valor, puesto que se costean con el método retail, el cual calcula el costo a partir del precio de venta.

(4) Al 31 de diciembre de 2023 el incremento corresponde principalmente a: i) Apertura de centros médicos
Facatativa, Barranquilla y Neiva y ii) Nuevos servicios prestados en la calle 93 y central de procesamiento calle

52.

La Caja no presenta inventarios pignorados o en garantia de sus pasivos.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Seguros (1)

Mantenimiento soporte técnico

Total gastos pagados por anticipado

1.785.711 S 1.797.247
4.259.623 3.889.237
6.045.334 S 5.686.484

(1) A 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde principalmente al valor asegurado de las pdlizas corporativas de
Cafam, las cuales tienen una duracién de 12 meses y finalizan en abril de 2024.
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10.

FONDOS Y APROPIACIONES CON DESTINACION ESPECIFICA

2023 2022

Fondo de vivienda interés social (Fovis) (a) S 888.471.724 794.467.142
Fondo de atencion integral a la nifiez y jornada escolar

complementaria (Fonifiez) (b) 10.384.415 11.203.128
Fondo de solidaridad de fomento al empleo y proteccién al

cesante (Fosfec) (c) 58.041.342 24.385.573
Saldo para programas y servicios sociales (d) 60.056.476 77.988.730
Subsidio por transferencia (e) 30.067.167 38.005.320
Fondo de educacién Ley 115/94 (f) - -
Total fondos 1.047.021.124 946.049.893

Menos - porcidn corriente (681.799.922) (610.816.395)
Fondos y apropiaciones con destinacion especifica no corriente 365.221.202 335.233.498
(a) Fondo de vivienda de interés social (Fovis)
Activos
Activo corriente
Efectivo (1) S 62.408.188 105.325.101
Certificados de depdsito a término 343.400.000 287.695.108
Inversiones temporales 54.264.650 77.644.474
Total inversiones (2) 397.664.650 365.339.582
Anticipos promocion de oferta (3) 73.486.919 2.741.183
Cuentas por cobrar (4) 20.190.765 16.327.778
Total activos corrientes 553.750.522 489.733.644
Activo no corriente
Anticipos promocion de oferta (3) 62.107.737 52.120.033
Cuentas por cobrar (5) 239.019.500 219.019.500
Propiedad — Inmuebles (6) 33.593.965 33.593.965
Total activos no corrientes 334.721.202 304.733.498
Total activos S 888.471.724 794.467.142
Pasivos
Pasivo corriente
Subsidios por pagar (7) $36.406.199 47.491.976
Cuentas por pagar (8) 242.676.366 161.975.448
(Disminucién) de periodos anteriores (9) (78.813.701) (56.465.621)
Disminucion del periodo (A) (22.010.016) (22.348.080)
Total pasivos corrientes 178.258.848 130.653.723
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2023 2022
Pasivo no corriente
Subsidios por pagar (7) 710.212.876 663.813.419
Total pasivos no corrientes 710.212.876 663.813.419
Total pasivos 888.471.724 S 794.467.142
Fuentes del fondo:
Apropiacion 162.994.339 S 142.718.310
Intereses 12.861.177 5.346.554
Rendimientos inversiones (10) 58.057.971 32.424.728
Intereses promocion de oferta 7.828.399 2.753.097
Restituciones primera prioridad 38.292 51.644
Renuncias (11) 36.730.050 32.408.181
Vencimientos (12) 623.978 19.179.699
Retornos por promocién de oferta (13) 36.163.318 16.167.708
Rendimientos unidad de tesoreria (14) 1.352.996 -
Recursos no ejecutados desastres naturales (15) 776.491 -
Total fuentes del fondo 317.427.011 251.049.921

Usos del fondo:

Adjudicaciones subsidios (16) (213.644.748) (235.169.681)
Gasto transferencias a otras Cajas - (288.769)
Gastos de administracién (8.136.075) (7.193.175)
Gasto sistema informacion subsidio vivienda (814.972) (713.592)
Gasto acompafiamiento social (34.232) (32.784)
Comprometido promocion de oferta (17) (116.807.000) (30.000.000)
Total usos del fondo (339.437.027) (273.398.001)

Disminucién del fondo (A) S

(1)
(2)

(3)

(22.010.016) S (22.348.080)

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde a los recursos del fondo manejados en cuentas bancarias.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a la constitucion de certificados de depdsito a término -
CDT, con el fin de generar rendimientos sobre los recursos liquidos del Fondo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el corto y el largo plazo corresponden a recursos de promocién de
oferta destinados para desarrollar proyectos de vivienda de interés social. El incremento corresponde
principalmente a los giros realizados durante el afio 2023 a los proyectos Portal de los Cerezos etapa |l
por $21.000.000, Ciudadela Cafam del Sol Ill por $10.650.000, Altos de la Esperanza por $23.912.745,
Parque Estacién por $8.500.000, Portal de los Cerezos | por $6.000.000, Verdelima | por $2.444.965,
Verdelima Il $5.949.000 y Ventura Terreros por $2.000.000.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Las apropiaciones de 20,5% del
sector urbano y rural, recursos que quedaron en proceso de traslado bancario por parte de Cafam, ii)
Intereses generados por préstamos a proyectos de promocion de oferta, vy iii) Rendimientos generados
de los CDT.
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(11)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a la gestidén de recursos administrados
por la Caja bajo el principio de “Unidad de Tesoreria” segun lo establecido en el Decreto 765 de 2020. El
incremento corresponde a desembolso de recursos a Cafam por $20.000.000 en el 2023, por concepto
de Crédito de Tesoreria generado por un menor ingreso en recaudo de cartera (Ver Nota 1 - Decreto 765
de 2020).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los lotes recibidos en los Municipios Gachancipa y
Tocancipd por $28.860.965 y $4.733.000, respectivamente, como parte de pago de los anticipos al
constructor Construmax para los proyectos Senderos de la Calera y Rivera el Pefion.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el corto y largo plazo corresponde a la cuenta por pagar por subsidios
de vivienda de interés social adjudicados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estd compuesto principalmente por recursos comprometidos a
constructores pendientes por retornar por concepto de préstamos de promocion de oferta por
$233.114.873y $152.471.191, respectivamente. Lo anterior, de acuerdo con instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Subsidio Familiar para el manejo de los recursos de promocién de oferta,
mediante el acta N°* FO-PCA-CODO-009 del 9 de abril de 2021.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde al saldo del Fondo de Vivienda de interés Social — FOVIS,
el cual se genera principalmente por la ejecucién para adjudicacién de subsidios y comprometido de
recursos por promocién de oferta.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la variacidn se da principalmente por las inversiones de Fondo como
consecuencia del incremento en la tasa promedio de rentabilidad. En el afio 2023 fue 15,71% de y en el
2022 fue de 7,46%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a las renuncias voluntarias a subsidios de vivienda, la
variacion se presenta principalmente debido a que los subsidios adjudicados corresponden a personas
que ya no son afiliados a la Caja o por adquirir el Ultimo valor del subsidio o por obtener mayor vigencia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los vencimientos de subsidios de vivienda familiar.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a retorno de recursos girados en promocion de oferta
para financiar oferentes de proyectos y programas de vivienda de interés social, lo anterior de acuerdo
con instrucciones impartidas por la Superintendencia de Subsidio Familiar para el manejo de los recursos
de promocion de oferta, mediante el acta N° FO-PCA-CODO-009 del 9 de abril de 2021.

Al 31 de diciembre de 2023, corresponde a los intereses por recursos administrados por la Caja bajo el
principio de “Unidad de Tesoreria”.

A 31 de diciembre de 2023, corresponde a los recursos no ejecutados por concepto de desastres
naturales. Por recomendacion No.17 de la Superintendencia de Subsidio Familiar en la visita ordinaria
octubre 2022, estos recursos se reconocen como fuente del FOVIS.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la variacion se presenta principalmente como consecuencia de
menores adjudicaciones en el afio 2023.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde al comprometido de recursos por promocién de oferta
para financiar oferentes de proyectos y programas de vivienda de interés social. En el afio 2023, se
aprobaron recursos bajo unidad de caja para el proyecto "Verdelima II" por $25.505.000, y recursos bajo
la modalidad de 40% para los proyectos "Parque Estacion" por $18.610.000, "Nenufar" por $30.987.000,
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"Verdepino" por $21.705.000 y "Ventura Terreros" por $20.000.000, segun lo establecido en el Decreto
1077 de 2015. En el afio 2022, se aprobaron recursos para el proyecto Portal de los Cerezos etapa Il por
$30.000.000 bajo unidad de caja segun lo establecido en el Decreto 1077 de 2015.

(b) Atencion integral a la nifiez y jornada escolar complementaria (Fonifiez)

2023 2022

Activos:

Efectivo (1) S 7.390.106 S 8.688.689

Inversiones 302.702 264.973

Cuentas por cobrar 2.691.607 2.249.466
Total activos S 10.384.415 S 11.203.128
Pasivos:

Cuentas por pagar (2) S 1.429.627 S 660.163

Incremento de periodos anteriores 10.542.965 10.476.555

(Disminucién) Incremento del periodo (B) (1.588.177) 66.410
Total pasivos S 10.384.415 S 11.203.128
Fuentes del fondo:

Apropiacién S 27.828.302 S 24.366.541

Rendimiento en inversiones 37.728 16.225

Intereses 1.258.388 679.819
Total fuentes del fondo 29.124.418 25.062.585
Usos del fondo:

Jardines sociales (22.895.113) (17.687.109)

Jornada escolar complementaria (6.435.090) (6.267.745)

Gastos de administracidon (1.382.392) (1.041.321)
Total usos del fondo (30.712.595) (24.996.175)
(Disminucién) Incremento del fondo (B) S (1.588.177) $ 66.410

(1) A 31 de diciembre de 2023 la disminucion obedece principalmente a mayor ejecucién en la modalidad de
Atencidn Integral a la Nifiez en los programas Jardines Sociales y Creciendo Juntos.

(2) Al31 de diciembre de 2023y 2022, corresponde a cuentas por pagar a Cafam, por pagos que realiza la Caja
por la prestacion de servicios de programas ejecutados por el fondo, principalmente por jardines.
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(c)

Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccién al Cesante (Fosfec).

Activos:
Activos corrientes
Efectivo (1)
Cuentas por cobrar

Total activos corrientes
Total activos

Pasivos:
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar (2)
Adjudicacion de beneficios (3)
Vigencias anteriores (4)
Aumento del periodo (C)

Total pasivos corrientes
Total pasivos

Fuentes del fondo:
Apropiacion 3%
Apropiacién % no ejecutado SSF
Apropiacién 2%
Apropiacién 2,37% del 55% (19 a 23 afios)
Apropiacion 6,25 Ley 1438 de 2011

Aplicacion art. 2 Ley 1929 - 40% para salud del

6,25 (5)

Aplicacién art. 3 Ley 1929 10% para ADRES del

6,25 (6)

Recursos no ejecutados Ley 1929 - 40% Salud (7)
Recursos no ejecutados Ley 1929 - 10% Adres (8)

Multas y sanciones Ley 789 de 2002
Recursos FOME
Intereses
Reintegro recursos por anulacion (9)

Total fuentes del fondo

Usos del fondo:
Gastos de administracion
Gastos bancarios
Adjudicacion de beneficios (10)
Adjudicacion de beneficios FOME
Capacitacion
Agencia de empleo
Sistema de informacion
Fomento y desarrollo empresarial
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2023 2022
49.790.356 18.334.357
8.250.986 6.051.216
58.041.342 24.385.573
58.041.342 24.385.573
4.340.258 8.459.584
10.821.457 5.973.856
9.952.133 1.383.702
32.927.494 8.568.431
58.041.342 24.385.573
58.041.342 24.385.573
23.852.830 20.885.606
2.796.912 3.522.607
15.901.887 13.923.738
4.733.023 4.148.081
35.551.961 21.755.840
11.654.152 17.549.050
2.846.912 4.367.416
1.556.892 -
13.339.097 -
16.778 5.215
- (44.659)
3.484.979 851.178
15.500.097 9.910.296
131.235.520 96.874.368
(3.543.203) (2.278.212)
- (17)
(44.222.076) (36.765.340)
- 44.609
(18.836.385) (15.081.765)
(14.126.046) (11.133.721)
(568.294) (112.601)
(2.510.958) (1.062.424)



2023 2022

Aplicacién art. 2 Ley 1929 40% para Salud del

6,25 (7) (11.654.152) (17.549.050)

Aplicacién art. 3 Ley 1929 10% para Adres del

6,25 (8) (2.846.912) (4.367.416)
Total usos del fondo (98.308.026) (88.305.937)
Aumento del fondo (C) S 32.927.494 S 8.568.431

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 corresponde a los recursos del fondo manejados en cuentas bancarias.
El incremento obedece principalmente al retorno de los recursos no ejecutados de la Ley 1929 de 2018
por valor de $14.895.989. Adicionalmente, a partir de agosto de 2023 los recursos de la Ley 1438 de 2011
retomaron la destinacion contemplada en el Numeral 2 del articulo 6 de la Ley 1636 de 2013.

Al 31 de diciembre 2023, la disminucion corresponde principalmente a la Ley 2069 de 2020 que destina
recursos para programas de capacitacion para la reinsercién laboral de trabajadores cesantes y
fortalecimiento del recurso humano para la productividad dirigidos a los trabajadores activos y sus
beneficiarios de las empresas y empleadores afiliados y la finalizacion de Ley 1929 de 2018.

Al 31 de diciembre 2023, el aumento corresponde principalmente mayor adjudicacion de beneficios en
salud, pensién y transferencia econdmica, por incremento en el monto de los beneficios del subsidio al
desempleo a raiz de la entrada en vigor de la Ley 2225 del afio 2022.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 corresponde al saldo por ejecutar en el fondo.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, obedece a la aplicacion del art. 2 de la Ley 1929 de julio 2018, en el que
se establece que las Cajas de Compensacion Familiar podran usar los recursos de su apropiacion del
Fosfec hasta en un porcentaje del 40% de los recursos del articulo 46 de la Ley 1438 de 2011. De acuerdo
con esta Ley, la Caja en el afio 2023 utilizd recursos para el saneamiento de pasivos en salud por
$11.011.987 y en el afio 2022 realizo la capitalizacion de EPS Famisanar S.A.S. por $16.927.000

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, obedece a la aplicacién del art. 3 de la Ley 1929 de julio 2018, que
establece que las Cajas de Compensacion Familiar que decidan usar los recursos de que trata el art. 2 de
la citada Ley deberan destinar un 10% de los mismos recursos de que trata el art. 46 de la Ley 1438 de
2011 incorporados al Fosfec. La presente Ley tuvo vigencia hasta el mes de Julio del afio 2023.

Al 31 de diciembre 2023 obedece a recursos no ejecutados de la Ley 1929 de 2018, segln lo establecido
en los articulos 2 y 4 de la citada Ley.

Al 31 de diciembre 2023, corresponde a los recursos no ejecutados por parte de la ADRES, segun lo
establecido en el art. 4 de la Ley 1929 de julio de 2018.

Al 31 de diciembre 2023 el incremento corresponde principalmente a la anulacién de beneficios por
diferentes motivos entre ellos incumplimiento en el proceso de capacitacidén por parte de las personas
cesantes, y del desistimiento de capacitacion para trabajadores activos por parte de las empresas afiliadas
segun lo establece la Ley 1636 de 2013, la Ley 2225 de 2022 y la Ley 2069 de 2020 representado en
aportes salud por valor de $4.005.500, aportes pension de $5.174.611, transferencia econémica de
$3.130.476 y adjudicacion en Formacion Empresarial $3.123.127.
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(10) Al 31 de diciembre 2023 corresponde principalmente a las adjudicaciones realizadas a los beneficiarios
de acuerdo con la Ley 1636 de 2013 y Ley 2225 de 2022 representado en aportes salud por valor de
$10.624.845, aportes de pensidn por $13.519.226 y transferencia econémica por $20.074.119.

Saldo para programas y servicios sociales

2023 2022
Saldo para programas y servicios sociales (1) S 60.056.476 S 77.988.730

(1) Al 31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde a los recursos que respaldan el saldo para programas vy
servicios sociales para la ejecucion de proyectos de inversion, segln lo establecido en las Resoluciones
742 del 2013 y 645 del 2014, emitidas por la Superintendencia de Subsidio Familiar.
En el afio 2023 se utilizaron recursos por $30.500.000 de acuerdo con lo establecido en el Decreto 765
de 2020 (Ver Nota 1 - Decreto 765 de 2020).

Subsidio por transferencia

Subsidio por transferencia (1) S 30.067.167 S 38.005.320

(1) Al 31 diciembre de 2023 y 2022, corresponde a los recursos que respaldan el subsidio por transferencia,
de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 967 del 29 de diciembre de 2017 por la
Superintendencia de Subsidio Familiar.

Fondo de educacién Ley 115/94

Fuentes del fondo:
Apropiacién S 27.696.729 S 19.705.039

Total fuentes del fondo 27.696.729 19.705.039

Usos del fondo:

Colegios (22.219.639) (15.336.651)

Kit escolar (5.477.090) (4.368.388)

Total usos del fondo (27.696.729) (19.705.039)
Total fondo (1) S - S -

(1) Al'31 de diciembre de 2023 y 2022, se ejecutaron la totalidad de los recursos apropiados que permite la
Ley 115 de 1994 y el articulo 5 del Decreto 1902 de 1994, en donde se establece que las Cajas destinaran
con el caracter de subsidio en especie o en servicios, al menos el 10% del saldo previsto en el numeral 4
del articulo 43 de la Ley 21 de 1982. En el afio 2023 la apropiacion utilizada fue del 16,95% y para el afio
2022 del 13,76%.
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11. PROPIEDADES DE INVERSION

2022
2023 Reexpresado
Propiedades de inversion terrenos S 1.017.473.042 § 798.057.845
Propiedades de inversion edificaciones 343.388.847 331.449.759

Total propiedades de inversidn S 1.360.861.889 S 1.129.507.604

Conciliacion de propiedades de inversion

2023 2022
Al 1 de enero S 1.129.507.604 S 1.033.319.131
Ajustes al valor razonable (1) 231.354.285 94.357.358
Transferencia - 656.075
Adicién - 1.175.040
Al 31 de diciembre S 1.360.861.889 S 1.129.507.604

Ajuste de valor razonable 2023

Ajuste valor

Descripcion Terreno Edificio razonable 2023 Total
Floresta S 767.549.725 S - S 213.747.968 S 981.297.693
Parqueadero 63.922.325 2.377.277 66.299.602
Gestion Empresarial Universidad - 5.393.990 186.000 5.579.990
Centro Comercial Floresta - 213.152.247 7.927.868 221.080.115
Edificio 20 de Julio 4.734.900 4.106.601 517.196 9.358.697
Modelia 8.169.425 3.103.227 1.850.030 13.122.682
Edificio Zarzamora 9.868.180 4.444.129 2.256.008 16.568.317
Colseguros - 3.010.281 105.064 3.115.345
Punto Venta Lisboa - 22.988.636 11.156 22.999.792
Roma - 2.257.480 97.076 2.354.556
Sede C Floresta - 7.981.157 298.052 8.279.209
Lote Bilbao (3) 7.146.816 - 424.562 7.571.378
Arrayanes (4) 588.800 1.089.685 1.556.028 3.234.513
Total propiedades de inversion S 798.057.846 $ 331.449.758  § 231.354.285 S 1.360.861.889
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Ajuste de valor razonable 2022

Descripcién

Floresta (2)

Parqueadero (2)

Gestion Empresarial Universidad
Centro Comercial Floresta
Edificio 20 de Julio
Modelia

Edificio Zarzamora
Colseguros

Punto Venta Lisboa

Roma

Sede C Floresta

Lote Bilbao (3)

Arrayanes (4)

Total, propiedades de inversion (2)

Ajuste valor

Terreno Edificio Transferencia Adiciones razonable 2022 Total
706.454.654 _ _ 61.095.071 767.549.725
59.960.198 _ _ 3.962.127 63.922.325
- 5.071.591 _ _ 322.399 5.393.990
- 199.954.869 _ _ 13.197.379 213.152.248
3.708.138 3.887.721 _ _ 1.245.643 8.841.502
5.267.639 2.940.508 _ _ 3.064.505 11.272.652
7.083.966 3.957.002 _ _ 3.271.342 14.312.310
- 2.827.894 _ _ 182.386 3.010.280
- 22.587.070 _ _ 401.566 22.988.636
- 2.144.515 _ _ 112.964 2.257.479
- 7.473.366 _ _ 507.791 7.981.157
- - 656.075 _ 6.490.740 7.146.815
- - - 1.175.040 503.445 1.678.485
$  722.514.397 310.804.734 S 656.075 $ 1175040 ¢ 94357358 &  1.129.507.604
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(1)

El valor razonable de las propiedades de inversién para Cafam al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se obtuvo a
través de avallos realizados por la Entidad “Valor Banca de Inversion S.A.”, valuadores independientes no
relacionados con la Caja, con amplia experiencia y reconocimiento en el mercado.

Para la estimacién de los valores razonables, "Valor Banca de Inversion S.A" empled las técnicas de valoracion
apropiadas para el caso, siguiendo los lineamientos de la Seccion 16 "Propiedades de Inversién" de las NIIF para
PYMES y las Normas Internacionales de Valuacion (1VS1:2007, IVS2:2007, IVS 2005, IVS 3:2007). La metodologia,
utilizada para la estimacion del valor razonable, se fundamenta en la aplicacién de los siguientes enfoques basicos
de valoracion:

e Enfoque o método del mercado (Market Approach)
e Enfoque de reposicion.

e Enfoque de costo (Cost Approach).

e Enfoque o método de la técnica residual.

La variacién de los valores corresponde directamente con la metodologia del estudio comparativo de mercado
de los bienes inmuebles objeto de avallo, en donde se toman como base estudios comparativos de mercado de
bienes inmuebles similares y comparables de acuerdo con las localizaciones de estos. En el analisis y comparacidn
se tomaron en cuenta entre otros factores: ubicacidn, dreas superficiarias y normatividad vigente.

Mediante el enfoque o método de reposicidn se estimé el costo de las edificaciones como nuevas, a cuyo valor
se le aplica una serie de deducciones por concepto de su antigiiedad, estado de conservacién y grado de
funcionalidad y obsolescencia.

Através del enfoque residual o de costos, se determind el valor de los lotes a partir de ejercicios de planteamiento
de posibles proyectos desarrollables en el lote, de acuerdo con los usos y la maxima edificabilidad permitida por
las normas urbanisticas vigentes, analizando los factores comerciales, respecto a la oferta y demanda del sector.

Como resultado de la valoracion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se ajusto el valor razonable de la totalidad
de las propiedades de inversion por $231.354.285 y $94.357.358 respectivamente. (Ver Nota 31). El incremento
significativo obedece al mayor potencial que tiene el terreno producto de la licencia de construccion otorgada el
7 de julio de 2023 (Ver Nota 1- Plan parcial de renovacion urbana — Cafam Floresta).

A 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 corresponde a Terreno Cafam Floresta y Torre Edificio
Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

A 31 de diciembre de 2022 debido al cambio en las condiciones de uso de este bien, la Corporacion realizé la
transferencia del grupo de inventarios a propiedades de inversion del "Lote Bilbao". Este lote tiene funcidon
publica, es decir, tiene una afectacidn vial (reserva vial), asi las cosas, y dada la condicién del lote en comento,
éste se encuentra sujeto a enajenacion voluntaria, la cual se llevara a cabo cuando el distrito informe a Cafam de
dicho proceso a través de oferta econdmica. La fecha de su enajenacién voluntaria no se conoce pues es decision
del distrito iniciar con el proceso de enajenacién.

Corresponde al bien inmueble Arrayanes (terreno vy edificacidn) recibido como dacion en pago por $1.175.040
por la recuperacion de cartera del cliente VINDICO a través de proceso ejecutivo. El activo recibido se mantiene
para obtener plusvalia. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el valor razonable del bien asciende a $3.234.513 y
$1.678.485, respectivamente.
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12.

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS, NETO

Propiedades, planta y equipos

Saldo 1 enero 2023
Adiciones

Retiros

Traslados
Depreciacion (2)

Recuperacion Deterioro
Disminucién revaluacion

Anticipos, neto

Importe en libros terminado al
31 de diciembre de 2023

Saldo 1 enero 2022
Reexpresado (1)
Adiciones

Retiros

Traslados
Depreciacion (2)
Anticipos, neto

Importe en libros terminado al
31 de diciembre de 2022

Reexpresado (1)

Maquinariay Elementos Construccidn en

Terrenos Edificios vehiculos Mueblesy equipo  cuantias menores curso Total
S 409.520.212 647.283.984 S 47.597.663 S 124.609.183 S 5.585.020 S 67.531.150 1.302.127.212
390.000 9.600.860 3.956.780 22.220.701 862.862 72.911.503 109.942.706
(287.069) (1.602.911) - - (1.889.980)
- 68.735.864 1.896.396 5.879.665 - (76.511.925) -
- (15.932.020) (3.950.731) (16.091.726) (2.381.965) - (38.356.442)
56.422 56.422
(5.077.822) (5.077.822)
- - - (709.108) - (2.618.161) (3.327.269)
S 404.888.812 709.688.688 S 49.213.039 S 134.305.804 S 4.065917 S 61.312.567 S 1.363.474.827
S 409.520.212 631.102.971 S 48.068.107 S 111.769.050 S 5.590.297 S 43.266.817 S 1.249.317.454
- 3.359.758 2.006.091 22.383.613 2.172.045 53.774.447 83.695.954
- - (452.591) (844.434) - - (1.297.025)
- 25.880.205 1.465.857 3.183.228 - (30.529.290) -
- (13.058.950) (3.489.801) (12.407.526) (2.177.322) - (31.133.599)
- - - 525.252 - 1.019.176 1.544.428
$  409.520.212 647.283.984 S 47.597.663 S 124.609.183 S 5.585.020 S 67.531.150 S 1.302.127.212
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(1) Al 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 corresponde a Terreno Cafam Floresta y Torre Edificio
Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

(2) El'movimiento de la depreciacion:

2023 2022
reexpresado
Saldo inicial $ (151.219.403) S (120.085.804)
Gasto por depreciacién (39.591.286) (31.591.036)
Retiros de propiedades, planta y equipos 1.234.844 457.437

Saldo al final del afio S (189.575.845) $ (151.219.403)

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Crédito mercantil

Activos intangibles Licencias (1) Total
Saldo a 1 de enero de 2023 10.287.044 46.552.810 56.839.854
Adiciones 589.700 - 589.700
Amortizacion (7.761.328) (3.725.752) (11.487.080)
Importe en libros al 31 de diciembre de 2023 3.115.416 42.827.058 45.942.474
Saldo a 1 de enero de 2022 15.421.047 50.278.562 65.699.609
Adiciones 124.556 - 124.556
Amortizacion (5.258.559) (3.725.752) (8.984.311)
Importe en libros al 31 de diciembre de 2022 10.287.044 46.552.810 56.839.854

(1) Corresponde al Crédito Mercantil generado en el afio 2015 en la compra del establecimiento de comercio de
las droguerfas Exito y Carulla por $39.549.000 y $34.966.049, respectivamente. El periodo de amortizacién es
de 20 afios por el método de linea recta asociado a los beneficios econdmicos futuros de la transaccién.

ESPACIO EN BLANCO
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14.

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

2023 2022
Reexpresado

Inversiones en negocios conjuntos

Los Corales S.A.S. 31.250.799 31.250.799

EPS Famisanar S.A.S. (1) 443.190.259 443.190.259

P.A. Fideicomiso Ciudadela Cafam del Sol Ill (2) 16.775.000 6.125.000

Fideicomiso Verdelima VIS 9.448.011 9.854.046
Inversiones en asociadas

Simple S.A. 1.676.214 1.676.214
Deterioro de inversiones (1) (443.190.259) (443.190.259)
Total inversiones S 59.150.024 $ 48.906.059

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde a al deterioro de la inversién en Famisanar S.A.S (Ver Nota 5-
Reexpresion Estados Financieros).

(2) A 31 de diciembre de 2023 corresponde al fideicomiso patrimonio autdonomo del proyecto de vivienda de
interés social prioritario denominado Ciudadela Cafam del Sol Ill. La Caja determind que ejerce control conjunto
debido a que la toma de decisiones financieras y administrativas requiere el voto unanime de las partes.

14.1. Inversiones en asociadas

El detalle de las asociadas de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Proporcién de participacion accionaria y
poder de voto

Nombre de la asociada Actividad principal 2023 2022
Operador de
A. Simple S.A. informacion 24% 24%

14.2. Inversiones en negocios conjuntos
El detalle de los negocios conjuntos de Cafam a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
Proporcién de participacion accionaria y
poder de voto
Nombre de la entidad maneja de forma

conjunta Actividad principal 2023 2022
Los Corales Hoteleria 50% 50%
EPS Famisanar S.A.S. Salud 50% 50%
PA Fideicomiso Ciudadela Cafam del Sol llI Inmobiliaria 84% 86%
Fideicomiso Verdelima VIS Inmobiliaria 50% 50%
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15. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

2023 2022
Otros activos financieros (1) S 8.904.146 S 2.224.521
Fundacion Universitaria Cafam (2) 16.129.139 16.129.139
Deterioro Fundacion Universitaria Cafam (2) (16.129.139) (16.129.139)
Acciones Nueva EPS (3) 59.461.696 59.461.696
Deterioro Nueva EPS (3) (59.461.696) -
Total otros activos financieros S 8.904.146 S 61.686.217

(1) A 31 de diciembre de 2023 corresponde principalmente a derechos fiduciarios del proyecto de vivienda
denominado “Parque Estacion” en el cual Cafam actia como fideicomitente aportante, cuyos recursos
provienen de promocion de oferta del Fondo de Vivienda de Interés Social- Fovis.

(2) A 31dediciembre de 2023y 2022, corresponde a los aportes realizados a la Fundacién Universitaria Cafam. La
inversion se encuentra deteriorada al 100% con base en la valoracién realizada mediante el método de calculo
de valor de liquidacién.

(3) Lavaloraciéona 2023 de Nueva EPS S.A., recoge los efectos financieros evidenciados a noviembre de 2023, cuyo
resultado negativo, son la materializacion, entre otras situaciones, del crecimiento inorganico de la EPS, por
los continuos traslados de afiliados, efecto de las intervenciones por parte de la SNS en otras EPS, situacion
gue genera exigencias a la operacion normal y presiona las finanzas e indicadores de habilitacion financiera,
distanciando el desempefio financiero y econémico, del Plan de Ajuste Financiero — PAF, que contiene el marco
econdémico y financiero, conforme a la normatividad vigente para el sector salud, Decreto 780 del 2016 y
modificatorios “Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social”, del Ministerio de Salud,
que esta aprobado por la Superintendencia Nacional de Salud - SNS.

Por lo anterior expuesto, la administracion de Cafam, evidenciando que las condiciones econdmicas vy
financieras, se distanciaron significativamente del PAF, de acuerdo con la técnica y la determinacién del valor

recuperable de esta inversion la Caja decide deteriorar el 100% de la inversiéon por $59.461.696.

Proporcidn de participacidn accionaria

Actividad
Nombre de la entidad principal 2023 2022
Nueva EPS Salud 13,15% 13,15%
16. IMPUESTO DIFERIDO
2023 2022
Activos por impuestos diferidos (1) S 415980 S 292.855

(1) Elimpuesto diferido corresponde a la subsidiaria Expreso Viajes y Turismo se calcula mediante el método de
balance, el cual se enfoca en las diferencias temporarias las cuales surgieron en rubros como cuentas por
cobrar, intangibles, cuentas por pagar, pasivos estimados y provisiones. El impuesto a la renta diferido se
determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y
que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta
pasivo se pague.
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Impuesto sobre la renta reconocido en resultados — Las disposiciones fiscales aplicables a Cafam establecen que
las Cajas de Compensacion Familiar son contribuyentes del impuesto de renta sobre los ingresos generados en
actividades industriales, comerciales y en actividades financieras distintas a la inversién de su patrimonio,
diferentes a las relacionadas con las actividades meritorias como son: Educacion, Salud, Cultura, Actividades de
Desarrollo Social y Recreacién a una tasa del 35% para los afios 2023 y 2022.

Para la subsidiaria - Expreso Viajes y Turismo S.A. segun lo dispuesto por el articulo 14 del estatuto tributario las
sociedades son contribuyentes del régimen ordinario del impuesto a la renta a la tarifa general del 35% para los
afios 2023 y 2022.

El impuesto diferido fue medido a la tasa impositiva del afio 2024, tasa en que se espera realizar y/o liquidar el
activo y/o pasivo por impuestos diferidos.

A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para efectos de la determinacién del impuesto sobre la
renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos deberd ser determinado de acuerdo con
los sistemas de reconocimientos y medicion, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables
vigentes en Colombia - NCIF, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no
regule la materia, sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
4 de la Ley 1314 de 20009.

Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017 podran ser compensadas con rentas liquidas
obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados fiscalmente.

Por su parte, las pérdidas fiscales generadas antes de 2017 determinadas en el impuesto de renta podran ser
compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el
régimen de transicién de la Ley 1819 de 2016.

Las declaraciones de renta de Cafam y su subsidiaria correspondiente a los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022
estan sujetas a revision y aceptacion por parte de las autoridades fiscales.

Pérdidas fiscales — El valor de las pérdidas fiscales en el impuesto sobre la renta y complementarios y/o en el
impuesto sobre la renta o excesos de base minima, serdan compensadas teniendo en cuenta las férmulas
especificadas en la reforma.

El impuesto de renta y complementarios determinado por la Caja de Compensacién Familiar - CAFAM y su
subsidiaria Expreso Viajes y Turismo - EVT es el siguiente:

2023 2022
Expreso Viajes y Turismo (1) S (123.125) S 1.791.223
Caja de compensacién familiar CAFAM (2) - -
S (123.125) S 1.791.223
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 comprende:
Impuesto de renta y complementarios S - S 1.890.184
Impuesto diferido (123.125) (98.961)
S (123.125) S 1.791.223
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(1) Conciliacidn entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2023 y 2022 de Expreso,

Viajes y Turismo

2023 2022

Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.557.674) 4.698.987
Mas:

Provisiones no pagadas, retornos clientes y varios 953.601 910.434
Gravamen a los movimientos financieros 382.013 237.948
Costos y gastos de ejercicios anteriores 599 1.653
Impuestos asumidos 27.478 19.274
Impuesto de timbre y estampillas 6.440 2.030
Indemnizaciones y bonificaciones por retiro 138.553 39.118
Otros 86.685 47.610
Donaciones tomadas como descuento tributario - 301.892
ICA tomado como descuento tributario - 299.292
Bajas de propiedad y equipo 41.938 257
Diferencia en cambio 363.754 -
Ajuste a costo amortizado - -
Menos:

Diferencia en cambio no realizada neta - (33.046)
Diferencia en amortizacion fiscal vs contable - (91.652)
Recuperacion de provisiones (1.008.964) (385.791)
Ingreso costo amortizado - (4.282)
Renta liquida (565.577) 6.043.724
Compensacion de créditos fiscales - -
Renta liquida después de compensacién (565.577) 6.043.724
Provision impuesta sobre la renta ordinaria 35% - 2.115.303
Menos descuento tributario donacion 25% - (75.473)
Menos descuento tributario ICA 100% - (149.646)
Impuesto de renta corriente - 1.890.184
Impuesto diferido (123.125) (98.961)
Total impuesto de renta y complementarios S (123.125) 1.791.223

(2) Conciliacion entre la utilidad antes de impuestos estimada y la renta liquida gravable por el afio 2023 y 2022 de

la Caja de Compensacién Familiar Cafam

Elimpuesto de rentay complementarios determinado por la Caja de Compensacién Familiar — CAFAM es la siguiente:

2023
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1) $61.617.901
Mas:
Baja de inventarios 1.059.035
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17.

Costos y gastos no deducibles
Deterioro de activos
Amortizaciones intangibles
Provisiones costos y gastos
Bajas de propiedad y equipo

Depreciacién de propiedad y equipo

Ingresos no fiscales (correctoras glosas y EVT)

Menos:

Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional

Recuperacion de deterioro activos

Valorizacion bienes de inversion
Utilidad en venta de activos

Gastos de administracion comunes deducibles

Recuperacion de provisiones

Utilidad fiscal y/o (Pérdida fiscal) (2)

(1) Al'31 de diciembre de 2022 corresponde a reexpresion de Estados Financieros (ver Nota 5).

2023
2.073.322.316
37.482.273
3.690.643
(103.247)
(169.539)
5.177.579

(1.892.734.162)

2022
Reexpresado

1.617.589.514
392.904.861
(477.731)
6.600.684
171.013
(1.276.553)
5.733.787

(1.621.741.415)

(2.536.062) (5.337.441)
(231.354.285) (94.357.358)

35.305 24.936

(46.569.449) (42.469.861)
(4.051.834) (1.391.560)

S 4.866.474 (6.954.953)

(2) A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja de Compensacion Familiar Cafam ha determinado una utilidad fiscal,
por lo cual ha tenido que liquidar impuesto de renta; presenta un valor acumulado de pérdidas fiscales por
$90.377.402 y $93.897.952, respectivamente. Para el afio 2023 se estima una utilidad fiscal de $4.866.474.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja presenta las siguientes obligaciones financieras:

Porcién de corto plazo

Créditos bancarios

Banco Agrario
Banco de Bogotd
BBVA Colombia
Banco Popular
Banco Av Villas
Banco Davivienda
Banco Itau

Banco de Occidente
Bancolombia
Santander

Banco Scotiabank Colpatria
Banco Amex

2023
Interés del

Importe del crédito crédito Total
S 7.500.000 S 54.694 S 7.554.694
9.376.282 104.657 9.480.939
60.741.333 2.305.802 63.047.135
55.949.028 2.392.156 58.341.184
16.758.601 25.209 16.783.810
30.154.763 58.000 30.212.763
1.250.000 34.305 1.284.305
10.009.255 121.594 10.130.849
$ 17.365.000 S 584.746 17.949.746
40.000.000 490.938 40.490.938
200.000 - 200.000
599.875 - 599.875
S 249.904.137 S 6.172.101 S 256.076.238
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Vencimiento

18/08/2024
1/09/2024
27/04/2027
20/09/2027
1/09/2026
22/02/2028
7/03/2026
25/11/2023
15/02/2026
1/02/2024
30/06/2024
31/01/2024



Porcién de largo plazo

Interés del
Créditos bancarios Importe del crédito crédito Total Vencimiento

Banco Agrario S 33.391.111 - S 33.391.111 1/07/2027
Banco de Bogotd 49.147.872 - 49.147.872 20/09/2027
BBVA Colombia 1.750.000 - 1.750.000 1/09/2026
Banco Popular 3.083.756 - 3.083.756 22/02/2028
Banco Av Villas 2.812.500 2.812.500 7/03/2027
Banco Davivienda 3.783.333 $3.783.333 9/03/2028
Bancolombia 8.960.000 - 8.960.000 20/09/2027

S 102.928.572 - S 102.928.572

2022
Porcién de corto plazo
Interés del
Créditos bancarios Importe del crédito crédito Total Vencimiento

Banco Agrario S 11.700.000 316.379 S 12.016.379 18/08/2024
Banco de Bogotd 1.791.863 34.434 1.826.297 1/07/2024
BBVA Colombia 29.524.667 2.055.864 31.580.531 27/04/2027
Banco Popular 23.767.199 2.833.802 26.601.001 20/09/2026
Banco Av Villas 4.500.268 37.794 4.538.062 1/09/2026
Banco Davivienda 8.060.695 78.811 8.139.506 22/02/2028
Banco Itau - 37.691 37.691 7/03/2026
Banco de Occidente 13.957.028 213.791 14.170.819 25/11/2023
Bancolombia 5.297.004 243.101 5.540.105 15/02/2026
Banco Amex 117.440 - 117.440 31/01/2023
Banco Scotiabank Colpatria 7.991 - 7.991 31/01/2023

S 98.724.155 5.851.667 S 104.575.822
Porcién de largo plazo

Interés del

Créditos bancarios Importe del crédito crédito Total Vencimiento
Banco Agrario S 7.500.000 - S 7.500.000 18/08/2024
Banco de Bogotd 1.250.000 - 1.250.000 1/07/2024
BBVA Colombia 51.540.778 - 51.540.778 27/04/2027
Banco Popular 69.263.251 - 69.263.251 20/09/2026
Banco Av Villas 4.208.333 4.208.333 1/09/2026
Banco Davivienda 4.542.551 - 4.542.551 22/02/2028
Banco Itau 5.000.000 - 5.000.000 07/03/2026
Bancolombia 11.200.000 - 11.200.000 15/02/2026

S 154.504.913 - S 154.504.913

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cafam mantiene préstamos bancarios representados por pagarés con
instituciones financieras por $352.170.320 y $258.005.811, respectivamente. Las tasas de interés anual variable del
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18.

19.

20.

mercado oscilaron para el afio 2023 entre 16,84% y 19,56% y para el afio 2022 entre 7,38% y 8,27%. Los préstamos
generaron gastos por intereses que se presentan en el estado de resultados en el rubro de gastos financieros.

El Consejo Directivo de Cafam, en reunion del dia 27 de octubre de 2015, autorizd al Director Administrativo a
realizar una operacidn financiera por la cual Cafam contraeria préstamos bancarios con el Banco Davivienda y el
Banco Popular por $27.042.000, los recursos de tales préstamos, serian a su vez prestados con intereses a la entidad
Los Corales S.A.S. mediante un contrato de mutuo, para que ésta pagara las obligaciones que actualmente tiene con
entidades bancarias, estableciéndose un plan de pagos favorable para ambas partes. Al cierre del 2023 el saldo de
capital de este crédito contraido Unicamente con el Banco Popular presenta un valor de $10.715.373.

Garantias otorgadas — Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las obligaciones contraidas con el Banco Popular se
encuentran respaldadas con hipoteca por cuantia determinada sobre el Centro de Vacaciones Melgar.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2023 2022
Cuentas por pagar a fondos (1) S 25.317.716 S 21.405.527
Cuentas por pagar a entidades de salud (2) 52.281.254 30.780.072
Otras cuentas por pagar 8.215.842 7.760.996
Acreedores varios 16.048.564 9.060.139
Retenciones y aportes de nomina 12.045.664 10.382.431
Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar 7.950.943 6.961.869
Retenciones en la fuente por pagar 14.124.973 11.387.833
Concesionarios 3.657.577 4.291.118
Total cuentas por pagar S 139.642.533 S 102.029.985

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde a obligaciones de la Caja con los fondos de destinacion
especifica: i) Fovis, principalmente por concepto de apropiaciones del 20,5%, por $14.293.010 y $13.075.098,
respectivamente, ii) Fonifiez, principalmente por las apropiaciones de los programas de Atencion Integral a la
Nifiez y Jornada Escolar Complementaria, por $2.691.607 y $2.249.466 respectivamente vy iii) Fosfec,
principalmente por concepto de apropiaciones por $8.250.986 y $6.051.216, respectivamente.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Honorarios por pagar a profesionales de
la salud por $ 28.295.391 y $11.224.918 vy ii) Servicios de salud prestados que se encuentran pendiente de
facturacion por parte del proveedor al programa de salud del régimen contributivo para la IPS Cafam por
$22.145.842 y $18.538.216, respectivamente.

PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS
Proveedores de medicamentos (1) S 512.304.576 $ 431.883.677

(1) Al 31 de diciembre 2023, el incremento corresponde principalmente a mayor valor de compras para
abastecimiento de la operacidn, por la apertura de 64 droguerias a nivel nacional.

PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Proveedores de servicios S 134.340.762 S 107.389.497
Proveedores de bienes 70.732.155 58.629.516
Cuentas por pagar pendientes por legalizar 8263.227 8.408.477
Total proveedores de bienes y servicios S 213.336.144 S 174.427.490
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21.

22.

23.

SUBSIDIOS POR PAGAR 2023 2022

Subsidios por pagar (1) 51.930.304 52.633.241
Subsidios por transferencia 17.153.525 25.265.045
Subtotal subsidios 69.083.829 77.898.286

Menos — porcion corriente

(51.930.304)

(52.633.241)

Total subsidios por pagar largo plazo (Ver Nota 26) 17.153.525 25.265.045
(1) Los subsidios por pagar estdan compuestos por:
Subsidios girados no cobrados (2) 37.507.768 37.875.162
Ajustes por transferencias subsidios por pagar 14.422.536 14.758.079
Total subsidios por pagar 51.930.304 $52.633.241

(2) Corresponde al valor de los subsidios por pagar en dinero a los trabajadores beneficiarios a través de la TIC
(Tarjeta integral Cafam), valor reconocido de acuerdo con la cuota monetaria del subsidio familiar establecida

por el nimero de personas a cargo.

IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

Impuesto sobre las ventas 2.826.484 538.979
Impuesto de industria y comercio por pagar 2.934.643 2.665.877
Impuesto al consumo 835.885 803.754
Total impuestos corrientes por pagar 6.597.012 4.008.610
BENEFICIOS A EMPLEADOS

Salarios por pagar 85.744 94.848
Cesantias consolidadas 22.242.297 18.302.331
Vacaciones 13.374.350 10.933.028
Prestaciones extralegales 3.791.030 2.981.394
Intereses sobre cesantias 2.534.324 2.064.045
Pensiones de jubilacién 1.638.307 1.296.846
Quinguenios (1) 4.031.761 3.211.478
Total 47.697.813 38.883.970
Corriente 43.103.552 35.376.609
No corriente 4.594.261 3.507.361
Total beneficios a empleados 47.697.813 38.883.970

(1) Corresponde a la obligacion por concepto de quinquenios, convenidas para los empleados con contrato a
término indefinido (Ley 50 de 1990, régimen tradicional y salario integral), el quinquenio se paga cada vez que
el funcionario cumple las condiciones y el derecho, segun pacto colectivo. El valor de las obligaciones de la Caja
por este concepto al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, ha sido determinado con una
valoracién actuarial integral de conformidad con las disposiciones legales, con base en informacion a 31 de
diciembre de 2023.
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Pensiones por jubilacion Prima de antigliedad (Quinquenios)
2023 2022 2023 2022

Componentes del gasto contable:

Costo de los servicios del periodo corriente - - 249.879 282.941
Intereses sobre la obligacion por beneficios definidos (OBD) 166.737 139.831 372.184 243.649
Remediciones de otros beneficios de largo plazo - - 1.210.303 (189.127)
(Disminucion) aumento debido a cambios en las hipétesis financieras 210.685 (509.421) - -
Efecto de la experiencia del plan 61.534 77.621 - -
Cargos al estado de resultados 438.956 (291.969) 1.832.366 337.463
Conciliacién de la obligacion por beneficios definidos:
Al 1 de enero 1.296.846 1.673.933 3.211.478 3.584.761
Costos de servicios corrientes - - 249.879 282.941
Costos de intereses 166.737 139.831 372.184 243.649
Beneficios pagados (97.495) (85.118) (1.012.083) (710.746)
Efecto del cambio supuestos financieros 210.685 (509.421) 276.530 (540.262)
Efecto de cambios por experiencia 61.534 77.621 933.773 351.135
Al 31 de diciembre 1.638.307 1.296.846 4.031.761 3.211.478
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La proyeccion por afio de la porcidn no corriente a los pasivos estimados es la siguiente:

Pensiones por Prima de
Pagos esperados para los préximos 10 afios jubilacion antigliedad Total
2024 S 192.046 S 978.353 S 1.170.399
2025 194.683 976.407 1.171.090
2026 196.968 742.244 $939.212
2027 198.846 756.880 $955.726
2028 200.262 753.794 $954.056
Préximos 5 afios 1.002.513 2.515.495 3.518.008
Total S 1.985.318 S 6.723.173 S 8.708.491

Andlisis de sensibilidad de pasivos y activos actuariales:

Pensiones por jubilacién

2023 2022

Tasa de descuento

a. Tasa de descuento -50 pb S 1.693.092 S 1.336.859
Supuesto 3,34% 3,09%
Duracion promedio en afios 6,6 6,8
b. Tasa de descuento +50 pb 1.586.684 1.259.027
Supuesto (3,15)% (2,92)%
Duracion promedio en afios 6.40 5,92
Incremento Salarial

a. Incremento Salarial — 50 pb 1.579.879 1.253.277
Supuesto (3,57)% (3,36)%
b. Incremento Salarial + 50 pb 1.700.035 1.342.776
Supuesto 3,77% 3,54%

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados:

Prima de antigiiedad (Quinquenios)

2023

4.088.996
1,42%
2,82
3.976.537
(1,37)%
2,76

3.953.131
(1,95)%
4.112.716
2,01

Pensiones por

Jubilacién

1. Costo por los servicios S - S
a. Costo por los servicios del periodo corriente -
2. Costo Neto por Intereses
a. Gasto por intereses en Obligaciones por Beneficios Definidos 166.737
(OBD)
3. Costo por beneficios definidos reconocidos en Estado de 972219
Resultados
4. Gastos Administrativos y/o Impuestos (No Incluidos en la

0
OBD)
5. Costo por beneficios definidos a resultados. 438.956
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2022

3.251.973
1,26%
2,51
3.172.308
(1,22)%
2,45

3.153.010
(1,82)%
3.271.547
1,87

Prima de Antigliedad

249.879

372.184

1.210.303

0
1.832.365
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Supuestos actuariales utilizados:

Asunciones

Tasa de descuento
Tasa de Incremento salarial anual

Asunciones

Tasa de Inflacién
Tasa Incremento de pensiones futuro

Pensiones por jubilacién

2023

11,50%
5,00%

2022

13,75%
5,00%

Pensiones por jubilacion

13,75%
5,00%

8,75%
3,00%

Prima de antigliedad (Quinquenios)

Tasa de descuento 11,00% 13,50%
Tasa de Incremento salarial anual 3,00% 3,00%
Tasa de Inflacidon 13,50% 7,50%
Tasa Incremento de pensiones futuro 3,00% 3,00%
Expectativas de vida:
Edad de retiro en la fecha del reporte
Hombres 62 afios 62 afios
Mujeres 57 afios 57 afios
A retirarse 20 afios después de la fecha del reporte 85 afios 85 afios
PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
2023 2022
Provision para contingencias (1) 555.189 766.850
Otras provisiones 119.371 365.467
Total 674.560 1.132.317
Corriente 555.189 766.850
No corriente 119.371 365.467
Total $674.560 1.132.317
(1) Conciliacion de provision para contingencias:

Al 01 de enero 766.850 1.675.523

Provisiones adicionales 185.947 301.797

Recuperaciones (47.462) (359.310)

Utilizadas en el afio (350.146) (851.160)

Al 31 de diciembre 555.189 766.850

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Caja estd atendiendo eventos contingentes de caracter administrativo,
civil y laboral de los cuales se provisiond $555.189 y $766.850, respectivamente, con posibilidad de pago
probable, en proceso se encuentran otros eventos contingentes de los cuales su probabilidad de pago es
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posible por $19.451.865 y $12.342.889, respectivamente, y su fecha de desembolso puede ser menor a un
afio, pero para tal efecto no se incluye en el importe en libros de la provision hasta que se determine que sea
un hecho probable.

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

2023 2022
Aportes por anticipado (1) S 18.199.808 S 15.706.366
Alojamientos por anticipado (2) 6.936.725 5.331.303
Matriculas, pensiones y materiales por anticipado 2.131.584 1.854.673
Otros (3) 4.704.374 6.176.721
Total ingresos recibidos por anticipado S 31.972.491 S $29.069.063

(1) Al31dediciembre de 2023y 2022, corresponde al pago anticipado de aportes del 4% de las empresas afiliadas.

(2) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a las reservas recibidas por anticipado por
concepto de hospedaje en Hoteles Almirante, Kualamana y Casas Vacacionales del Centro de Vacaciones
Melgar, realizadas en el afio para su posterior utilizacién.

(3) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucion corresponde principalmente a ejecucion de los recursos
recibidos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del convenio 613, destinado a orientar, capacitar e
intermediar a jévenes de 18 a 28 afios en condicién de cesantes.

OTROS PASIVOS

Recursos en administracion (1) S 269.519.500 S 249.519.500
Otros acreedores 951.366 699.430
Depdsitos y anticipos recibidos (2) 42.378.983 28.884.466
Derechos fiduciarios (3) 34.723.011 15.979.046
Subsidios por transferencia (Ver Nota 21) 17.153.525 25.265.045
Total otros pasivos S 364.726.385 S 320.347.487
Corriente S 42378983 S 28.884.466
No corriente 322.347.402 291.463.021
Total otros pasivos S $364.726.385 S 320.347.487

(1) Al31dediciembre 2023y 2022, corresponde a la gestidn de recursos administrados por la Caja bajo el principio
de “Unidad de Tesoreria” segln lo establecido en el Decreto 765 de 2020 (Ver Nota 1 — Decreto 765 de 2020).

(2) Al31 de diciembre 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Anticipos recibidos de la Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES, para el pago de medicamentos y
servicios no incluidos en el plan de beneficios de salud (No PBS) pendientes de resultados de auditoria por
parte de la entidad por $11.739.739 y $14.632.477, respectivamente, los cuales corresponden a Nueva EPS y
EPS Famisanar (ver Nota 41). La disminucion se presenta como consecuencia de la aplicacién de pagos de la
ADRES a la cartera con Nueva EPS y EPS Famisanar vy ii) Ingresos recibidos para terceros en la subsidiaria -
Expreso Viajes y Turismo S.A.S por $25.070.336 y $10.252.424, respectivamente, los cuales corresponden
principalmente a hoteles, operadores y aerolineas.
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Al 31 de diciembre 2023 y 2022, el pasivo por derechos fiduciarios corresponde a proyectos de vivienda
manejados a través de fiducia, cuyos recursos provienen de promocion de oferta del Fondo de Vivienda de
Interés Social- Fovis, de acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, los cuales deben ser reintegrados por el oferente
en un plazo no mayor a 36 meses al Fovis. El incremento en el afio 2023 corresponde principalmente a: i)
proyecto de vivienda “Cafam del Sol IlI” por $10.650.000 donde Cafam actia como fideicomitente
desarrollador vy ii) proyecto de vivienda “Parque estacién” por $8.500.000 donde Cafam actla como
fideicomitente aportante.

PATRIMONIO DE LOS AFILIADOS

El patrimonio de la Caja se ha constituido principalmente con el remanente obtenido de las operaciones de cada
ejercicio. El movimiento del patrimonio y la distribucion del remanente durante cada afio han sido debidamente
autorizados por el Consejo Directivo de la Caja, segun sus estatutos.

Reservas obligatorias

Reserva legal -De conformidad con las disposiciones de ley del Subsidio Familiar, la Caja debe constituir una
reserva de facil liquidez hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente anterior.
En todo caso dicha reserva no podra exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar reconocido
en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al treinta por ciento (30%) de esta suma,
segln el numeral 3 del articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982. Al 31 de diciembre de 2023, se ha
constituido una reserva legal por $4.606.467.

Obras y programas de beneficio social — Los remanentes de la Caja, una vez apropiadas las reservas que exige
la ley, se capitalizan en su totalidad con el fin de ser invertidos en obras y programas de beneficio social, de
acuerdo con las prioridades que fijan las leyes que regulan las actividades de las Cajas de Compensacion
Familiar.

INGRESOS OPERACIONALES APORTES

2023 2022

Ingresos por aportes de empresas 4% S 794.514.063 S 695.700.428
Ingresos por aportes de pensionados 2.194.039 1.904.437
Ingresos por aportes independientes 3.661.781 3.164.839
Ingresos por aportes afiliados facultativos 14.348.157 11.842.369
Rendimientos e intereses de mora (1) 12.543.769 8.730.280
Ingresos por prescripcion aportes empresas no afiliadas,

Independientes y pensionados no afiliados 984.644 748.897
Total ingresos operacionales aportes S 828.246.453 S 722.091.250

(1)

Al 31 diciembre de 2023 y 2022, corresponde a rendimientos e intereses de mora de recursos del 4%, segun lo
establecido en la Circular 020 del 29 de diciembre de 2017.

INGRESOS VENTA DE MEDICAMENTOS Y OTROS COMERCIALES

Ventas nacionales:

Drogueria (1) S 1.200.154.258 S 1.133.430.930
Alimentos y bebidas 15.944.708 13.439.053
Dispensacion y capitacion (2) 133.267.081 57.779.793
Devoluciones, rebajas y descuentos drogueria y

alimentos (22.119.011) (31.944.454)
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Subtotal

2023

1.327.247.036

2022

1.172.705.322

Otros ingresos operacionales

Arrendamientos 4.016.168 3.552.186
Puntos de exhibicidn 6.970.255 5.784.159
Concesiones 14.258.050 12.454.052
Otros ingresos operacionales 6.813.124 8.445.924
Subtotal 32.057.597 30.236.321
Total ingresos venta de medicamentos y otros comerciales S 1.359.304.633 S 1.202.941.643

(1) Al 31 de diciembre de 2023, los ingresos por venta de medicamentos incrementan principalmente por la
dispensacién para Famisanar y Nueva EPS por mayor cobertura en Magdalena con 24 droguerias.

(2) Al 31 de diciembre de 2023, el incremento corresponde principalmente a los convenios de Capita con

Famisanar, Nueva Eps y Unién Temporal (Cafam, Hospital San Ignacio y Clinica Palermo).

INGRESOS SERVICIOS SOCIALES

Salud (1) S 721.175.147 S 611.638.578
Recreacion (2) 138.395.791 119.022.853
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano (3) 98.768.219 73.603.296
Educacion (4) 48.839.732 39.430.237
Vivienda 15.962.546 13.878.417
Crédito social 8.881.143 6.640.618
Cultura 2.624.068 2.078.914
Programas y/o convenios especiales - 2.381
Total ingresos servicios sociales S $1.034.646.646 S 866.295.294

(1)

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 la variacién corresponde principalmente a: i) Servicios no capitados por eventos
$565.033.280 y $453.917.358, respectivamente y ii) La unidad de pago por capitacién de la IPS Contributiva
por $146.955.484 y $146.621.828, respectivamente, cuyo incremento se genera por la poblacion afiliada y al
incremento de la tarifa de Unidad de Pago por Capitacion (UPC) del 13.12%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a i) Ingresos por alojamiento en el Centro
Vacacional Melgar por $34.601.197 y $32.187.365, respectivamente ii) Alimentos y bebidas por $35.108.526 y
$31.887.790 respectivamente v iii) Boleteria recreo deportiva $7.810.652 y $6.896.326, respectivamente, iv)
Servicios complementarios por $18.203.296 y $11.985.017 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a la ejecucién de Convenios de Fonifiez en los
siguientes programas: i) Creciendo juntos por $31.953.496 y $19.690.515 v ii) Jardines sociales por $20.613.679
y $18.372.377, y iii) Programa de capacitacién a los trabajadores activos de las empresas afiliadas a la Caja,
para fortalecer la productividad del recurso humano segun lo establecido por la Ley 2069 de 2020 por
$9.531.213 y $1.007.914 respectivamente.

Al 31 de diciembre 2023 y 2022 se incluyen principalmente los siguientes conceptos:
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2023 2022

Colegios en concesion S 9.235.013 § 8.651.902
Colegio Cafam 34.691.662 26.846.845
Colegio Liceo Campestre 4.913.057 3.931.490
Total S 48.839.732 S 39.430.237

OTROS INGRESOS DE LA OPERACION

2023 2022
Reexpresado
Ley 1929 de 2018 (1) S 10.106.049 S 17.549.050
Recuperaciones (2) 29.737.580 23.922.987
Subsidios no cobrados TIC (3) 3.755.149 4.505.863
Diversos (4) 6.974.968 8.498.101
Ingresos dividendos 675.107 616.067
Financieros 12.214.477 9.476.823
Comisiones 948.920 729.346
Indemnizaciones 769.590 407.357
Valoracién de propiedades de inversion (5) 231.354.285 94.357.358
Servicios - 5.013
Utilidad en venta de propiedades planta y equipo 49.222 53.608
Arrendamientos 70.101 61.178
Utilidad en venta de otros bienes 15.005 15.818
Total otros ingresos de la operacidn (6) S 296.670.453 S 160.198.569

(1)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, obedece a la aplicacién del art. 2 de la Ley 1929 de 2018 Recursos para el
saneamiento de pasivos en salud y/o el cumplimiento de condiciones financieras aplicables a las EPS, por la
cual la Caja en el afio 2023 utilizd recursos para el saneamiento de pasivos en salud por $11.011.987 y en el

afio 2022 realizd la capitalizacién de EPS Famisanar S.A.S. por $16.927.000 (Ver Nota 10y 14)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a i) Reintegros del Fondo FOSFEC por gastos
que se realizan en las agencias de empleo por $14.126.046 y $10.947.977; ii) Reembolso del Fondo FOSFEC de
gastos para el programa Fomento y Desarrollo Empresarial por $2.510.958 y $1.062.424.

Corresponde al subsidio familiar prescrito después (3) tres afios de acuerdo con la Circular 20 de 2017 emitida
por la Superintendencia de Subsidio Familiar que se contara desde que la respectiva obligacion se haya hecho
exigible.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucién corresponde principalmente al pago de beneficios del
incentivo a la generacién de nuevos empleos del Gobierno Nacional en el que la Caja recibié una subvencién
por $321.294 y $2.905.409, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, obedece al estudio de valorizacién de propiedades de inversién con la
metodologia del estudio comparativo de mercado de los bienes inmuebles efectuado por la firma

independiente de valuadores “Valor Banca de Inversion S.A.” (Ver Nota 11).

Al 31 de diciembre de 2022 corresponde a principalmente a valorizacion del Terreno Cafam Floresta y Torre
Edificio Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).
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COSTOS DE VENTAS DE SUBSIDIOS

2023 2022
Cuota monetaria (1) S 180.550.043 S 156.118.339
Personas a cargo entre 19 a 23 afios 4.733.022 4.148.081
Subsidio por transferencia (2) 14.422.536 14.758.079
Subsidio en especie 13.870.556 13.207.746
Total costos de ventas de subsidios S 213.576.157 S 188.232.245

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde al subsidio familiar en dinero que la Caja pagd a los

trabajadores que las normas legales vigentes consideran beneficiarios.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde a recursos del subsidio por transferencia, obtenidos después
de pagar las cuotas monetarias, los cuales, de acuerdo con el articulo 5 del Decreto 1769 de 2003 se giraran
en primera instancia a las Cajas de Compensacion Familiar, cuyo porcentaje sea inferior al de la cuota de
referencia del mismo departamento y una vez satisfechas las necesidades de éste, se giraran recursos a otras
regiones. Si no hubiere Cajas de Compensacion Familiar a las cuales transferir los recursos, los excedentes se

destinardn para aumentar los subsidios en los programas de inversioén social de la misma Caja.

COSTOS DE MEDICAMENTOS Y OTROS

Droguerias (1) S
Alimentos y bebidas

Total costos de medicamentos y otros S

1.079.616.327 S 980.091.198
7.101.464 6.379.350
1.086.717.791 §$ 986.470.548

(1) Corresponde a los costos de venta, por la venta y dispensacién de medicamentos de la red Cafam y otras

redes.

COSTOS DE SERVICIOS SOCIALES

Salud (1) S 287.071.963 S 229.242.691
Recreacion (2) 19.386.263 18.106.536
Programas y convenios (3) 7.918.228 7.443.361
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano 6.633.142 2.594.582
Cultura 483.000 540.869
Educacién 268.854 666.073
Total costos de servicios sociales S 321.761.450 S 258.594.112

(1) A 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente a: i) Costos del régimen contributivo por
concepto de honorarios médicos $143.187.490 y $106.747.061, ii) Costo de Materiales Médicos por
$96.115.209 y $81.934.585 vy iii) Costos de imagenologia por $31.223.001 y $26.854.926, respectivamente.

(2) A 31dediciembre de 2023y 2022, estdn compuestos principalmente por: i) Costos de alimentos y bebidas en
el Centro Vacacional Melgar por $13.215.854 y $12.668.696 v ii) Subsidio a la oferta y demanda de Hotel los

Corales $5.217.560 y $4.632.007, respectivamente.
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(3) A 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde principalmente al calculo del costo de afiliados facultativos
(fuerzas militares) por convenios con otras Cajas por $7.918.228 y $ 7.443.361 respectivamente.

TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES

2023 2022

Apropiacion vivienda (1) S 162.994.340 S 142.718.310
Régimen subsidiado (2) 79.509.434 69.618.688
Salud apropiacion Ley 1438/2011 (3) 49.693.396 43.511.680
Apropiacién Fonifiez (4) 27.828.302 24.366.541
Transferencias 3% Fosfec (5) 23.852.830 20.885.607
Administracion 2% Fosfec (6) 15.901.887 13.923.738
Contribucién Cuota Sostenimiento Superintendencia Subsidio

Familiar (7) 7.950.944 6.961.869
Apropiacién Ley 115 de 1994 (8) 27.696.729 19.705.039
Reserva legal (9) 654.565 279.135
Total transferencias y apropiaciones S 396.082.427 S 341.970.607

(1) Apropiacion del 20,5% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 49 de 1990, Ley 633 de 2000 y Ley 789 de
2002.

(2) Apropiacion del 10% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 217 de la Ley 100 de 1993.

(3) Apropiacidon del 6,25% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 46 de la Ley 1438 de 2011.

(4) Apropiacion del 3,5% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 633 de 2000 y Ley 789 de 2002.

(5) Apropiacion del 3% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 789 de 2002 y Ley 1636 de 2013.

(6) Apropiacion del 2% del 4% de los aportes de acuerdo con la Ley 789 de 2002 y Ley 1636 de 2013.

(7) Apropiacion del 1% del 4% de los aportes de acuerdo con el articulo 19 de la Ley 25 de 1981.

(8) Apropiacidon de acuerdo con Ley 115 de 1994 y articulo 5 del Decreto 1902 de 1994 en los que se establece
que las Cajas destinaran con el caracter de subsidio en especie o en servicios al menos el 10% del saldo previsto
en el numeral 4 del articulo 43 de la Ley 21 de 1982.

(9) Apropiacion de la reserva legal hasta el 3% de los aportes del 4% recaudado en el semestre inmediatamente
anterior. En todo caso dicha reserva no podra exceder del monto de una mensualidad del subsidio familiar
reconocido en dinero en el semestre inmediatamente anterior, ni ser inferior al treinta por ciento (30%) de

esta suma, segun el numeral 3 del articulo 43 y articulo 58 de la Ley 21 de 1982.

GASTOS DE ADMINISTRACION

2022
2023 Reexpresado
Gastos de administracién (1) S 63.607.546 S 55.669.431

(1) Corresponde a los gastos de administracion que la Caja apropid, conforme a los establecido en la Ley 789 de
2002, los cuales seran maximo del ocho por ciento (8%) de los ingresos por aportes (4%). A 31 de diciembre de
2022 corresponde principalmente a depreciacion de Torre Edificio Parqueaderos Floresta (Ver Nota 5-
Reexpresion Estados Financieros).
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GASTOS DE MEDICAMENTOS Y OTROS

2022
2023 Reexpresado
Gastos de ventas (1) S 269.983.170 S 207.788.320
Gastos por depreciacion y amortizacién 10.661.878 8.850.212
Total gastos de medicamentos y otros (2) S 280.645.048 S 216.638.532

(1) Al 31 de diciembre de 2023, la variacidon obedece principalmente a gastos de personal, servicios publicos,
mantenimiento relacionado con la apertura de 64 droguerias a nivel nacional y deterioro de cartera.

(2) Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros)

GASTOS DE SERVICIOS SOCIALES

2022
2023 Reexpresado
Salud (1) S 510.021.554 S 390.489.472
Recreacion (2) 258.827.537 211.775.717
Educacidn para el trabajo y el desarrollo humano (3) 110.916.025 85.663.285
Educacion (4) 49.630.494 39.633.256
Vivienda (5) 16.511.514 12.571.155
Crédito social 9.955.915 7.475.648
Cultura 12.715.168 10.103.462
Programas y/o convenios especiales 3.455.804 2.214.071
Total gastos de servicios sociales (6) S 972.034.011 S 759.926.066

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: i) Deterioro de cartera $76.174.388
y $13.180.653; ii) Gastos de personal por $276.937.689 y $244.797.502; iii) Servicios $45.055.043 vy
$39.908.398; iv) Arrendamiento por $34.984.108 y $28.741.734; y v) Mantenimiento y Reparaciones por $
17.706.697 y $14.868.282, respectivamente.

(2) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: i) Gastos de personal por
$50.014.923 y $42.057.679 ii) servicios por $66.856.091 y $48.797.791, iii) mantenimiento y reparaciones por
$27.760.120 y $25.436.130 vy iv) diversos por $50.147.441 y $42.564.982 respectivamente.

(3) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: i) Gastos de personal por
$52.293.739 y $44.912.195 ii) Servicios por $6.607.090 y $5.490.579; y iii) Diversos por $39.811.807 vy
$27.310.305, respectivamente.

(4) Al31de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: Gastos de personal por $20.700.436
y $17.634.253 y ii) Gastos diversos por $17.660.232 y $12.277.626, respectivamente.

(5) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, estan compuestos principalmente por: Servicios por $1.605.600 y $538.092
ii) Diversos por $4.227.010 y $3.203.862, iii) Gastos de personal por $4.644.721 y $3.703.215 vy iv)
Mantenimiento y reparaciones por $1.362.807 y $1.425.643, respectivamente.

(6) Al 31 de diciembre de 2022, corresponde principalmente al deterioro de cartera de Famisanar S.A.S (Ver Nota
5- Reexpresion Estados Financieros).
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OTROS GASTOS

2022
2023 Reexpresado
Servicios corporativos (2) S 94.154.692 S 391.978.570
Medicamentos y otros (1) 15.685.376 5.957.718
Vivienda 1.229.741 153.020
Crédito social 118.989 72.966
Recreacioén 2.643.222 1.514.764
Salud (1) 8.986.551 5.490.678
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano 57.321 15.826
Educacién 49.986 139.295
Programas y convenios 2.267 761
Cultura 20.834 26.176
Total otros gastos (2) S 122948979 S 405.349.774

(1) A31dediciembre de 2023y 2022, corresponde principalmente a Intereses financieros con entidades bancarias
como consecuencia del incremento en la tasa de politica monetaria que pasé del 12,00% E.A. al cierre del 2022
al 13,00% para el final del afio 2023, asi mismo a la rapida y fuerte evolucién al alza de la inflacion, la mayor
volatilidad de los mercados internacionales, el incremento en la prima de riesgo del pais y la incertidumbre en
torno a las medidas econémicas que se tomen al interior del pais, que han conllevado a un incremento
generalizado en los Spread de la deuda financiera en todas las modalidades.

(2) Al31 de diciembre de 2023 y 2022, la disminucion corresponde principalmente al deterioro de la inversion en
Famisanar S.A.S (Ver Nota 5- Reexpresion Estados Financieros).

CLASIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categoria de instrumentos financieros - Los valores en libros reportados en el estado de situacion financiera para las
distintas categorias de instrumentos financieros, se aproximan a sus valores razonables debido a los vencimientos a
corto plazo de dichos instrumentos financieros.

2022
2023 Reexpresado
a) Activos medidos a costo amortizado
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 7) S 579.911.886 §$ 454.601.412
Activos fondos de destinacidn especifica (Nota 10) 749.147.514 586.204.284
b) Activos medidos a valor razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 6) 103.860.048 88.200.722
Otros activos financieros (Nota 15) 8.904.147 61.686.217
Activos fondos de destinacién especifica (Nota 10) 264.279.645 326.251.644
¢) Pasivos medidos a costo amortizado
Obligaciones financieras (Nota 17) 359.004.810 259.080.735
Cuentas comerciales por pagar (Nota 18) 139.642.533 102.029.985
Proveedores de medicamentos (Nota 19) 512.304.576 431.883.677
Proveedores de bienes y servicios (Nota 20) 213.336.144 174.427.490
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41.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el afio 2023, se realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son
miembros de la Caja:

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes por cobrar a partes relacionadas
(cuentas por cobrar)

2023 2022
EPS Famisanar S.A.S. (1) 258.169.551 S 175.856.680
Nueva EPS S.A. (2) 167.537.694 96.284.122
Los Corales S.A.S. 10.715.374 14.315.353
Fundacién Universitaria Cafam 752.179 341.518
Unién Temporal (CAFAM, San Ignacio y Palermo) 8.086.886 -
Simple S.A. 9.478 6.985
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Ver Nota 7) 445271.162 S 286.804.658
Total Cuentas por cobrar a partes relacionadas 445.271.162 $ 286.804.658

(1) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, corresponde principalmente a: i) Prestacién de servicios de salud por
$153.339.905 y $99.677.375, ii) Venta de medicamentos por $104.788.873 y $75.690.654, respectivamente. A
esta cartera se le descuentan los anticipos realizados por la ADRES por valor de $2.270.061 y $1.278.162,
respectivamente (Ver Nota 26). Asi mismo, la Caja ha determinado un deterioro de esta cartera por
$125.894.960 y $28.749.424, respectivamente.

(2) Al31dediciembre de 2023y 2022, corresponde a: i) Venta de medicamentos por $165.312.097 y $93.658.058,
respectivamente. El incremento estd correlacionado por el aumento en el facturado, atenciéon nueva Zona de
Magdalena y por la intermitencia en el giro de presupuestos maximos No PBS en el Sector Salud. ii) Prestacion
de servicios de salud por $2.218.721 y $2.206.705. A esta cartera se le descuentan los anticipos realizados por
la ADRES por valor de $9.469.678 y $13.354.315 respectivamente (Ver Nota 26). Asi mismo, la Caja ha
determinado un deterioro para esta cartera por $5.471.943 y $173.263, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la rotacién de cartera para EPS Famisanar S.A.S es de 136 dias y 103 dias
respectivamente, y para Nueva EPS S.A de 90 dias y 56 dias, respectivamente.

La clasificaciéon de la cartera de Famisanar S.A.S.y Nueva EPS S.A. por edades por el periodo terminado es la siguiente:

EPS Famisanar S.A.S

Vigentes 68.783.886 S 78.856.024
1a30dias 21.009.522 17.175.367
31 a90dias 32.559.506 15.193.030
90 a 360 dias 93.863.816 16.820.354
Mas de 360 dias (3) 41.952.821 47.811.905
Total cartera EPS Famisanar S.A.S 258.169.551 S 175.856.680
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(3) Esta temporalidad contiene $22.000.735 en proceso de recuperacion por via juridica con una probabilidad de
recuperacion alta, al afio 2023 presenta registro de deterioro del 100% vy facturacién radicada a la ADRES por
$11.699.138 que se encuentra en auditoria en dicha entidad para su reconocimiento, representando estos dos
rubros el 80% sobre el valor total de la cartera mayor a 360 dias.

Nueva EPS S.A.:

2023 2022
Vigentes S 74.988.798 S 61.516.508
1a30dias 18.960.107 2.098.964
31 a90dias 31.214380 8.099.120
91 a 360 dias 27.526.932 18.278.886
Mas de 360 dias 14.847.477 6.290.644
Total cartera Nueva EPS S.A. S 167.537.694 S 96.284.122
Importes por pagar a partes relacionadas
(cuentas por pagar)

EPS Famisanar S.A.S. S 6.371 S 86.127
Nueva EPS S.A 212.960 -
Los Corales S.A.S. 251.716 -
Fundacion Universitaria Cafam 1.971.418 1.689.386
Simple S.A. 1.018.604 497.110
S 3.461.069 S 2.272.623

El siguiente es el efecto en resultados de las transacciones con empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2023 y

2022:
Ingresos

EPS Famisanar S.A.S.:

Unidad de pago por capitacién S 143.430.381 132.353.092
Servicio salud evento 302.411.903 284.413.633
Suministro de medicamentos 270.149.434 240.417.223
Recreacion - 3.326
Otros 24.794 106.731
S 716.016.512 657.294.005
Nueva EPS S.A.:
Suministro de medicamentos S 649.821.094 542.465.922
Unidad de pago por capitacién 3.263.980 14.268.736
Salud 2.774.029 3.193.153
Recreacién 201.734 586.211
Otros - 77.350
S 656.060.837 560.591.372
Unién Temporal (CAFAM, San Ignacio y Palermo)
Servicio Salud Evento S 49.564.163 -
Suministro Medicamentos 8.622.392 -
S 58.186.555 -
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2023 2022
Simple S.A.
Contraprestacion 140.990 166.308
Dividendos 647.376 616.067
Salud ocupacional - 379
Eventos 20.463 1.292
Recobro servicios publicos 2.202 1.553
Capacitaciones 8.500 -
819.531 785.599
Fundacién Universitaria Cafam:
Alquiler dependencias 648.253 493,992
Capacitacién y asesorias 241.384 215.401
Recobro servicios publicos 445.184 553.484
Suministro alimentos 42.631 31.865
Salud ocupacional 16.406 9.385
Otros 21.589 17.840
1.415.447 1.321.967
Total ingresos S 1.432.498.882 S 1.219.992.943
Costos y gastos

2023 2022
EPS Famisanar S.A.S.

Servicios complementarios 60.446 51.979
Arrendamiento construcciones y edificaciones 44,786 200.580
Servicios publicos - 13.169
Contribuciones afiliaciones y sostenimiento 83.927 86.084
S 189.159 S 351.812
Los Corales S.A.S.
Subsidio a la demanda S 877673 S 1.393.899
Subsidio a la oferta 4.339.887 3.238.108
S 5.217.560 $ 4.632.007
Nueva EPS S.A.:
Costos por recobros S 120.000 S 57.186
S 120.000 $ 57.186
Simple S.A.
Servicio de comunicacion S 2.746.966 S 2.346.563
S 2.746.966 S 2.346.563
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42.

43.

2023 2022
Fundacion Universitaria Cafam:

Becas afiliados Ay B S 2.320.583 S 2.001.927
Honorarios 4.219.289 2.247.510
Descuentos afiliados Ay B 1.476.263 1.223.944
Servicios complementarios 16.742 103.636

S 8.032.877 $ 5.577.017

Total costos y gastos S 16.306.562 S 12.964.585

Otras partes relacionadas — Durante el afio 2023, Cafam adquirio participacién del 84% en el fideicomiso patrimonio
autonomo Cafam del Sol Il y del 50% en el Fideicomiso Verdelima VIS respectivamente, configurdndose para cada
una de las inversiones una participacion en un Negocio Conjunto. A la fecha de presentacién de estos estados
financieros no se presentaron operaciones entre partes relacionadas distintas a la Inversién.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de emisidon de estos los estados financieros no se tiene conocimiento de
hechos de cardcter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de
estos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros consolidados han sido autorizados el 05 de junio de 2024 por el Director Administrativo de
Cafam y el Consejo Directivo para su divulgacion. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del
maximo organo social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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