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ʴ˖˖ˢ˨ˡ˧˜ˡ˚

ʼˡ˩ˢ˜˖˘˦
¦ğǏňğǐňŪĺ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑Ĺŵƛ͑ñĐĐƷƛñĐǖ͑ñŪė͑ŨñŪñĺňŪĺ͑ŵƷƯƣƯñŪėňŪĺ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ñƛğ͑ñ͑Ďƛğğǡğ͑ǐňƯł͑ñ͑ĐŵŨƘşğƯğ͑
ňŪ̸ñƘƘ͑ğǕƘğƛňğŪĐğ͑Ưŵ͑Ǐňğǐ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑Ďñƣğė͑ŵŪ͑Ưłğňƛ͑ñĺňŪĺ͑Ƙğƛňŵė͑ñŪė͑ƘğƛĹŵƛŨ͑ñĐƯňŵŪƣ͑ňŪėňǏňėƷñşşǖ͑ŵƛ͑ňŪ͑
ĎƷşś̻ƣğŪė͑ƘñǖŨğŪƯ͑ƛğŨňŪėğƛƣ̣͑ƘƛňŪƯ͑ňŪǏŵňĐğƣ̣͑Đłñƛĺğ͑ňŪƯğƛğƣỰ͑ŵƛ͑ñėė͑Ưŵ͑ñ͑ĎñƯĐł̢

ˇ˥˔ˡ˦˔˖˧˜ˢˡ�ʻ˨˕�ʙ�ʴ˨˧ˢʠʵ˔˧˖˛˜ˡ˚

Ź͑¦ğǏňğǐ͑ΐ͑ñƣƣňĺŪ͑ňŪǏŵňĐğƣ̸͑͑Ùňğǐ͑ñşş͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ñŪė͑Ưłğňƛ͑ĐƷƛƛğŪƯ͑ƣƯñƯƷƣ̢͑»ƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ͑ñƛğ͑
ňŨŨğėňñƯğşǖ͑ñǏñňşñĎşğ͑ñŪė͑ğñƣǖ͑Ưŵ͑ǩŪė͑Ĺŵƛ͑ñŪǖ͑ñĐĐŵƷŪƯňŪĺ͑Ʒƣğƛ̢

Ź͑Ùňğǐ͑ňŪǏŵňĐğ͑ǪǖŵƷƯ̸͑͑Ùňğǐ͑ñŪ͑ňŪǏŵňĐğ͑ǐňƯłŵƷƯ͑ŪñǏňĺñƯňŪĺ͑Ưŵ͑ñŪŵƯłğƛ͑ŨŵėƷşğ̢͑®ňŨƘşǖ͑ĐşňĐś͑Ưłğ͑
ĺƛñǖ͑ĎŵǕ͑ƣƷƛƛŵƷŪėňŪĺ͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ͑ŪƷŨĎğƛ̻ňƯ͑ñƘƘğñƛƣ͑ňŪƣƯñŪƯşǖ̢͑¦ğǏňğị̌͑ğǕňƯ͑ñŪė͑ƘňĐś͑ƷƘ͑ǐłğƛğ͑

ǖŵƷ͑şğĹƯ͑ŵĹĹ̢͑�ĐĐğƣ͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ͑Ĺŵƛ͑ğėňƯňŪĺ͑Ďǖ͑ĐşňĐśňŪĺ͑ŵŪ͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ͑ŪƷŨĎğƛ̢

Ź͑»ƛñĐś͑ňŪǏŵňĐğ͑ñĺňŪĺ͑ΐ͑Ƙñňė͑ƣƯñƯƷƣ̸͑͑IğƯ͑ñ͑ƛğñş̸ƯňŨğ͑Ǐňğǐ͑ŵĹ͑ǖŵƷƛ͑ŵƷƯƣƯñŪėňŪĺ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ñŪė͑
ğñƣňşǖ͑ǩşƯğƛ͑Ĺŵƛ͑ƣňŨňşñƛ͑ňŪǏŵňĐğƣ̢͑àŵƷ͑ĐñŪ͑ƯłğŪ͑ƘƛňŪỰ͑ğŨñňş̣͑Ũñƛś͑ñƣ͑ƣğŪỰ͑ŵƛ͑Đłñƛĺğ͑ňŪƯğƛğƣƯ͑ňŪ͑ĎƷşś̢

Ź͑ łñƛĺğ͑ňŪƯğƛğƣƯ̸͑͑�ĐĐğƣƣ͑ñ͑ĎğƯƯğƛ͑ǐŵƛśǪŵǐ͑Ưŵ͑Đłñƛĺğ͑ňŪƯğƛğƣƯ̢͑®ňŨƘşǖ͑ǩşƯğƛ͑ňŪǏŵňĐğƣ̣͑ƣğşğĐƯ͑
ƘƛğĹğƛƛğė͑ňŪǏŵňĐğƣ̣͑ƯłğŪ͑ñƘƘşǖ͑ƛğşğǏñŪƯ͑Đłñƛĺğƣ͑Ďñƣğė͑ŵŪ͑ĐƷƣƯŵŨňǡğė͑ƘñǖŨğŪƯ͑ƯğƛŨƣ̢



ʶ˨˦˧ˢˠ˘˥�˃˔ˬˠ˘ˡ˧˦
 ƷƣƯŵŨğƛ͑£ñǖŨğŪƯƣ͑ĐğŪƯƛñşňǡğƣ͑ñşş͑ƘñǖŨğŪƯ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ͑ñŪė͑ñşşŵǐƣ͑ñėŨňŪƣ͑Ưŵ͑ƣğñƛĐł͑Ĺŵƛ͑ƯłğŨ͑ñĐƛŵƣƣ͑
ñ͑ǏñƛňğƯǖ͑ŵĹ͑ƘñƛñŨğƯğƛƣ̢͑£ğƛĹŵƛŨ͑ĐŵŨŨŵŪ͑ǐŵƛśǪŵǐƣ̣͑ňŪĐşƷėňŪĺ͑Ưłğ͑ñĎňşňƯǖ͑Ưŵ͑ƛğǏňğǐ͑ƘñǖŨğŪƯƣ̣͑ĐŵşşğĐƯ͑
ƣňŪĺşğ͑ŵƛ͑ĎƷşś͑ƘñǖŨğŪƯƣ̣͑ƘƛŵĐğƣƣ͑ƛğĹƷŪėƣ̣͑ŨñŪñĺğ͑ƘñƛƯňñş͑ƘñǖŨğŪƯƣ̣͑ñŪė͑ñėė͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑Ưŵ͑ñ͑ėğƘŵƣňƯ̢
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Ź͑iŵĐñƯğ͑ƘñǖŨğŪƯƣ̸͑͑�ėŨňŪƣ͑ĐñŪ͑şŵĐñƯğ͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ǐňƯłŵƷƯ͑ŪñǏňĺñƯňŪĺ͑Ưŵ͑ñ͑ĐƷƣƯŵŨğƛͅƣ͑Ƙƛŵǩşğ͑
ñŪė͑ƣğñƛĐłňŪĺ͑Ĺŵƛ͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ̢

Ź͑»ƛñĐś͑ƘñǖŨğŪƯ͑ƣƯñƯƷƣ̸͑͑IñňŪ͑ñŪ͑ƷŪėğƛƣƯñŪėňŪĺ͑ŵĹ͑ǐłğƛğ͑ĐƛğėňƯ͑Đñƛė͑ñŪė͑� P͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ƣƯñŪė͑
Ďǖ͑ǏňğǐňŪĺ͑Ĺñňşğẹ̇͑ĐñŪĐğşğẹ̇͑ƘğŪėňŪĺ͑ñŪė͑ƣƷĐĐğƣƣĹƷş͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑Ďǖ͑ƯŵƯñş͑ñŨŵƷŪƯƣ͑ñŪė͑ňŪǏŵňĐğ͑ĐŵƷŪỰ͑

ƛñƯłğƛ͑ƯłñŪ͑ĺŵňŪĺ͑şŵŵśňŪĺ͑ñƯ͑Ưłğ͑ňŪėňǏňėƷñş͑ňŪǏŵňĐğ͑şğǏğşƣ͑ŵƛ͑Ưłğňƛ͑»®à®͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ƛğƘŵƛƯƣ̢

Ź͑�ƘƘşǖ͑ƘñǖŨğŪƯƣ̸͑͑Ùňğǐ͑ǐłňĐł͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑łñǏğ͑ĎğğŪ͑ƯñśğŪ͑ĎƷƯ͑ñƛğ͑ŪŵƯ͑ñƘƘşňğė͑Ưŵ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ñŪė͑
ñşşŵǐ͑Ʒƣğƛƣ͑Ưŵ͑Ưñśğ͑ñĐƯňŵŪ͑Ưŵ͑ñƘƘşụ̈̄͑ƛğĹƷŪẹ̇͑ėğşğƯğ̣͑ŵƛ͑Ũñƛś͑ñƣ͑ƛğƣŵşǏğė̢

Ź͑»ƛñĐś͑ƛğĹƷŪėƣ̸͑͑UĹ͑ñ͑ƘñǖŨğŪƯ͑ňƣ͑ƛğĹƷŪėğė͑ƯłƛŵƷĺł͑�ƷƯŵŨñƯğė͑¦ğĹƷŪėƣ̣͑Ưłğƣğ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ͑ñƛğ͑
şŵĺĺğė͑ňŪ͑ñ͑ėğėňĐñƯğė͑ƣĐƛğğŪ͑¦ğĹƷŪė͑®ƯñƯƷƣ̢

ʴ˖˖ˢ˨ˡ˧˜ˡ˚



ʵ˔ˡ˞�ʷ˘ˣˢ˦˜˧˦
�şş͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ñėėğė͑Ưŵ͑ñ͑ĎñŪś͑ėğƘŵƣňƯ͑ñƘƘğñƛ͑ňŪ͑Ưłňƣ͑Ūğǐ͑�¦͑»ƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑PƷĎ͑ŨŵėƷşğ̢͑»łğ͑ƣǐňĹƯ͑
ňėğŪƯňǩĐñƯňŵŪ͑ŵĹ͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑Ưŵ͑ĎñŪś͑ėğƘŵƣňƯƣ͑ñşşŵǐƣ͑ǖŵƷ͑Ưŵ͑Ũŵƛğ͑ƚƷňĐśşǖ͑ƛğĐŵŪĐňşğ͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ñĺñňŪƣƯ͑
ĎñŪś͑ėğƘŵƣňƯƣ̢
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Ź͑¦ğǏňğǐ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ̸͑͑�ėŨňŪƣ͑ĐñŪ͑Ũñƛś͑ğñĐł͑ňŪėňǏňėƷñş͑ƘñǖŨğŪƯ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑ñƣ͑ƛğǏňğǐğė͑ñŪė͑
ğñƣňşǖ͑ƣğğ͑Ưłğ͑ĎƛğñśėŵǐŪ͑ŵĹ͑Đñƣł͑ŵƛ͑ĐłğĐśƣ͑Ĺŵƛ͑ğñĐł͑ĎñŪś͑ėğƘŵƣňƯ̢

Ź͑ ƛğñƯğ͑ėğƘŵƣňƯ͑ĎñƯĐłğƣ̸͑͑0ñƣňşǖ͑ĺƛŵƷƘ͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ƯŵĺğƯłğƛ͑Ưŵ͑łğşƘ͑ƛğĐŵŪĐňşğ͑Ưłğ͑ėğƘŵƣňƯƣ͑Ũñėğ͑
ňŪƯŵ͑ǖŵƷƛ͑ĎñŪś͑ñĐĐŵƷŪƯ̢͑®ňŨƘşǖ͑ƣğşğĐƯ͑ñƘƘƛŵƘƛňñƯğ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ̣͑ĐşňĐś͑Ưłğ͑ ƛğñƯğ͑'ğƘŵƣňƯ͑ĎƷƯƯŵỤ̄͑

ñŪė͑ñƣƣňĺŪ͑ñ͑ėğƘŵƣňƯ͑ŪñŨğ͑ñŪė͑ėñƯğ̢

Ź͑ÂƘėñƯğ͑ėğƘŵƣňƯ͑ƣƯñƯƷƣ̸͑͑�ŪĐğ͑ñ͑ėğƘŵƣňƯ͑łñƣ͑ĎğğŪ͑Ǐğƛňǩğė͑ňŪ͑ǖŵƷƛ͑ĎñŪś͑ñĐĐŵƷŪỰ͑ĐłñŪĺğ͑ňƯƣ͑
ƣƯñƯƷƣ͑ĹƛŵŨ͑�ƘğŪ͑Ưŵ͑'ğƘŵƣňƯğė̢

Ź͑Ùňğǐ͑ğǕƘŵƛƯ͑ƣƯñƯƷƣ̸͑͑0ñƣňşǖ͑ňėğŪƯňĹǖ͑ǐłňĐł͑ėğƘŵƣňƯƣ͑łñǏğ͑ñşƛğñėǖ͑ĎğğŪ͑ğǕƘŵƛƯğė̢

ʴ˖˖ˢ˨ˡ˧˜ˡ˚



ʴ˨˧ˢʠʵ˔˧˖˛˜ˡ˚
�ƷƯŵ̸�ñƯĐłňŪĺ͑ňƣ͑ėğƣňĺŪğė͑Ưŵ͑ƛğėƷĐğ͑Ưłğ͑ŨñŪƷñş͑şñĎŵƛ͑ƛğƚƷňƛğė͑Ưŵ͑ĐƛğñƯğ͑ĎñƯĐłğƣ͑Ĺŵƛ͑ňŪǏŵňĐğƣ̣͑
ƘñǖŨğŪƯƣ̣͑Ďňşşƣ̣͑ñŪė͑ĐƛğėňƯƣ̢͑Âƣğƛƣ͑ǐňşş͑Ūŵ͑şŵŪĺğƛ͑łñǏğ͑Ưŵ͑ňŪėňǏňėƷñşşǖ͑ñėė͑ñŪė͑ƛğŨŵǏğ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ͑
ĹƛŵŨ͑ĎñƯĐłğƣ̢͑

ˇ˥˔ˡ˦˔˖˧˜ˢˡ�ʻ˨˕�ʙ�ʴ˨˧ˢʠʵ˔˧˖˛˜ˡ˚

Ź�IğŪğƛñƯğ͑ĎñƯĐłğƣ̸͑͑®ñǏğ͑ĐŵƷŪƯşğƣƣ͑ĐşňĐśƣ͑Ďǖ͑ñƷƯŵŨñƯňĐñşşǖ͑ĐƛğñƯňŪĺ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑ĎñƯĐłğƣ̣͑ƣŵ͑ǖŵƷ͑

ĐñŪ͑ŨŵǏğ͑ėňƛğĐƯşǖ͑ňŪƯŵ͑ǖŵƷƛ͑ƛğǏňğǐ͑ñŪė͑ğǕƘŵƛƯ͑ǐŵƛśǪŵǐ̢

Ź͑®ğƯ͑ĐƷƣƯŵŨ͑ƛƷşğƣ̸͑͑®ğƯ͑ƷƘ͑ƣƘğĐňǩĐ͑ƛƷşğƣ͑ñƛŵƷŪė͑ñƷƯŵŨñƯğė͑ĎñƯĐłňŪĺ͑ƘƛğĹğƛğŪĐğƣ͑Ĺŵƛ͑ňŪǏŵňĐğƣ̣͑
ĐƷƣƯŵŨğƛ͑ƘñǖŨğŪƯƣ̣͑ĎñŪś͑ėğƘŵƣňƯƣ̣͑ñŪė͑ĐƛğėňƯƣ̢

Ź͑ ŵŪƯƛŵş͑ĹƛğƚƷğŪĐǖ̸͑͑ ŵŪƯƛŵş͑łŵǐ͑ŵĹƯğŪ͑ĎñƯĐłğƣ͑ñƛğ͑ĐƛğñƯğė͑Ďǖ͑ėğǩŪňŪĺ͑ñ͑ĐñėğŪĐğ͑ñŪė͑ǐłğƯłğƛ͑
ŵƛ͑ŪŵƯ͑Ưłğǖ͑ƣłŵƷşė͑Ďğ͑ĺƛŵƷƘğė͑Ďǖ͑ĎƷƣňŪğƣƣ͑ƷŪňƯ̢

Ź͑�ƣƣňĺŪ͑ƣƯñƛƯ͑ėñƯğ̸͑͑®ğƯ͑ǖŵƷƛ͑ƘƛğĹğƛƛğė͑ƣƯñƛƯ͑ėñƯğ̢͑䖩͑£ƛŵ͑»ňƘ̤͑®ƯñƛƯ͑ǐňƯł͑ǖŵƷƛ͑ŵşėğƣƯ͑ƷŪĎñƯĐłğė͑

ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑ėñƯğ̣͑Ưłğ͑˭ƣƯ͑ŵĹ͑Ưłğ͑ŨŵŪƯł̣͑ŵƛ͑ǐłğŪ͑ǖŵƷ͑ǐñŪƯ͑Ưłňƣ͑ñƷƯŵŨñƯğė͑ƘƛŵĐğƣƣ͑Ưŵ͑ĎğĺňŪ̢

Ź͑�ƷƯŵ̸ƷƘėñƯğƣ̸͑͑0ėňƯ͑ñŪ͑ňŪǏŵňĐğ͑ėñƯğ͑ňĹ͑ňƯ͑ňƣ͑ňŪĐŵƛƛğĐƯ͑ñŪė͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ͑ñƷƯŵŨñƯňĐñşşǖ͑ŨŵǏğƣ͑Ưŵ͑Ưłğ͑
ñƘƘƛŵƘƛňñƯğ͑ĎñƯĐł͑ėñƯğ̢

ʴ˖˖ˢ˨ˡ˧˜ˡ˚



ʾ˘ˬ�˙˘˔˧˨˥˘˦�˔˖˥ˢ˦˦�˔˟˟�ˠˢ˗˨˟˘˦
Ź͑UŪƯğƛñĐƯňǏğ͑ƣƯñƯƷƣ͑Ďñƛƣ̸͑͑�şş͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ͑ñƛğ͑ǏňƣƷñşşǖ͑ĺƛŵƷƘğė͑ƯŵĺğƯłğƛ͑Ưŵ͑ĺňǏğ͑ǖŵƷ͑ñ͑Ďňĺ̸ƘňĐƯƷƛğ͑
Ǐňğǐ͑ŵĹ͑ǖŵƷƛ͑ǩŪñŪĐğƣ̢͑ şňĐś͑ŵŪ͑ñŪǖ͑ėñƯñ͑ƣğƯ͑Ưŵ͑ƚƷňĐśşǖ͑ėƛňşş͑ėŵǐŪ͑ñŪė͑Ǐňğǐ͑Ưłğ͑ƛğşğǏñŪƯ͑ƯƛñŪƣñĐƯňŵŪƣ̢

Ź͑ ƷƣƯŵŨňǡğ͑ǖŵƷƛ͑Ǐňğǐ̸͑͑Âƣğƛƣ͑ĐñŪ͑ƣğƯ͑Ưłğňƛ͑ƷŪňƚƷğ͑Ǐňğǐ͑ǐňƯł͑ñėǏñŪĐğė͑ǩşƯğƛňŪĺ͑ƯłñƯ͑ñşşŵǐƣ͑ƯłğŨ͑
Ưŵ͑Đłŵŵƣğ͑Ưłğ͑ėñƯñ͑ƘŵňŪƯƣ͑ŨŵƣƯ͑ƛğşğǏñŪƯ͑Ưŵ͑Ưłğňƛ͑ƛŵşğ̢͑'ƛñĺ͑ñŪė͑ėƛŵƘ͑Ưłğ͑ĐŵşƷŨŪ͑ŵƛėğƛ͑ñƣ͑ėğƣňƛğė̢

Ź͑»ƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑ƣğñƛĐł̸͑͑»ǖƘğ͑ňŪ͑śğǖ͑ǐŵƛėƣ͑ŵƛ͑ŪƷŨĎğƛƣ͑ňŪ͑Ưłğ͑ƣğñƛĐł͑Ďñƛ͑ñŪė͑ƣğşğĐƯ͑ǐłňĐł͑ėñƯñ͑ƣğƯ͑Ưŵ͑
ƣğñƛĐł̣͑ƣƷĐł͑ñƣ͑ ƷƣƯŵŨğƛ͑uñŨğ̣͑UŪǏŵňĐğ̮̣͑͑�ėėƛğƣƣ̣͑ŵƛ͑£ƛŵŘğĐƯ͑uñŨğ̣͑ñŨŵŪĺ͑ŵƯłğƛƣ̢

ˊ˛˔˧�˖˛˔ˡ˚˘˦�˪˜˟˟�ʼ�˦˘˘�˪˜˧˛�ˇ˥˔ˡ˦˔˖˧˜ˢˡ�ʻ˨˕ʲ
�͑ƘƛğƛğƚƷňƣňƯğ͑Ĺŵƛ͑»ƛñŪƣñĐƯňŵŪ͑PƷĎ͑ňƣ͑£ñǖŨğŪƯ͑»ğƛŨƣ̢͑ ŵŪƯñĐƯ͑ƣƷƘƘŵƛƯ͑Ưŵ͑ƯƷƛŪ͑Ưłňƣ͑ŵŪ͑ňĹ͑ǖŵƷ͑ñƛğ͑
ŪŵƯ͑ĐƷƛƛğŪƯşǖ͑ƷƣňŪĺ͑ňƯ̢͑uŵƯñĎşğ͑ĐłñŪĺğƣ͑ňŪĐşƷėğ̤

Ź͑»łƛğğ͑Ūğǐ͑ŪŵėƷşğƣ̸͑͑UŪǏŵňĐğƣ̣͑ ƷƣƯŵŨğƛ͑£ñǖŨğŪƯƣ̣͑ñŪė͑�ñŪś͑'ğƘŵƣňƯƣ͑ñƛğ͑ǏňƣňĎşğ͑ňŪ͑Ưłğ͑
�ĐĐŵƷŪƯňŪĺ͑ŨŵėƷşğ͑ƷŪėğƛ͑�¦͑sñŪñĺğŨğŪƯ̢

Ź͑�ñƯĐłňŪĺ͑ƣĐƛğğŪ͑ΐ͑ğǕƘŵƛƯňŪĺ̸͑͑�ŪĐğ͑ǖŵƷ͑ĎğĺňŪ͑Ưŵ͑Ʒƣğ͑ñƷƯŵ̸ĎñƯĐłňŪĺ͑ñŪė͑Ưłğ͑Ưłƛğğ͑Ūğǐ͑ŨŵėƷşğƣ͑
Ĺŵƛ͑ŨñŪñĺňŪĺ͑�¦̣͑ǖŵƷ͑ǐňşş͑ŵŪşǖ͑Ūğğė͑Ưŵ͑Ʒƣğ͑Ưłğ͑�ñƯĐłňŪĺ͑ƣĐƛğğŪ͑Ưŵ͑ğǕƘŵƛƯ͑Ưłğ͑ĎñƯĐłğƣ͑Ưŵ͑ǖŵƷƛ͑

ñĐĐŵƷŪƯňŪĺ͑ƣǖƣƯğŨ̢͑»łňƣ͑ğǕƘŵƛƯ͑ƘƛŵĐğƣƣ͑ƛğŨñňŪƣ͑Ưłğ͑ƣñŨğ̢

Ź͑ ŵşşğĐƯ͑£ñǖŨğŪƯ͑ĎƷƯƯŵŪ̸͑͑»łňƣ͑ĎƷƯƯŵŪ͑Ūŵǐ͑ñşƣŵ͑ñƘƘğñƛƣ͑ňŪ͑Ưłğ͑ƷƘƘğƛ͑ƛňĺłƯ͑ŵŪ͑Ưłğ͑ ƷƣƯŵŨğƛ͑
£ñǖŨğŪƯƣ͑ƣĐƛğğŪ̢͑àŵƷ͑ĐñŪ͑ñşƣŵ͑ĐŵşşğĐƯ͑ƘñǖŨğŪƯ͑ŵŪ͑Ưłğ͑UŪǏŵňĐğƣ͑ƣĐƛğğŪ͑Ǐňñ͑Ưłğ͑�ĐƯňŵŪƣ͑ŨğŪƷ͑şŵĐñƯğė͑

Ưŵ͑Ưłğ͑Ĺñƛ͑ƛňĺłƯ͑ŵĹ͑ñŪǖ͑ŵĹ͑Ưłğ͑ňŪǏŵňĐğ͑şňŪğ͑ňƯğŨƣ̢

Ź͑£ñǖŨğŪƯ͑»ğƛŨƣ̸͑͑�ŪĐğ͑£ñǖŨğŪƯ͑»ğƛŨƣ͑ňƣ͑ñĐƯňǏñƯğė͑ŵŪ͑ǖŵƷƛ͑ñĐĐŵƷŪỰ͑ňƯ͑ǐňşş͑ėğĹñƷşƯ͑Ưŵ͑͂'Ʒğ͑ÂƘŵŪ͑
¦ğĐğňƘƯ ̢̓͑»łňƣ͑łñƣ͑Ūŵ͑ňŨƘñĐƯ͑Ưŵ͑ǖŵƷƛ͑ǐŵƛśǪŵǐ̢͑»łňƣ͑Ƙłƛñƣğ͑ǐňşş͑ñƘƘğñƛ͑ŵŪ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ƘƛňŪƯğė͑ŵƛ͑ğŨñňşğė͑

Ưŵ͑ĐƷƣƯŵŨğƛƣ̢͑ ƛğñƯğ͑ñ͑ĐƷƣƯŵŨ͑ƯğƛŨ͑Ưŵ͑ƛğƘşñĐğ͑Ưłňƣ͑Ƙłƛñƣğ͑ňŪ͑®ğƯƯňŪĺƣ͑͸͑UŪǏŵňĐňŪĺ͑͸͑£ñǖŨğŪƯ͑»ğƛŨƣ̢

Ź͑UŨƘƛŵǏğė͑ łñƛĺğ͑UŪƯğƛğƣƯ͑ğǕƘğƛňğŪĐğ̸͑͑»łğ͑UŪǏŵňĐğƣ͑ñŪė͑ ƷƣƯŵŨğƛ͑£ñǖŨğŪƯƣ͑ƣĐƛğğŪƣ͑ƘƛŵǏňėğ͑ñ͑
ĎğƯƯğƛ͑ǐŵƛśǪŵǐ͑Ưŵ͑şŵĐñƯğ͑ňŪǏŵňĐğƣ͑ñŪė͑ñƘƘşǖ͑ňŪƯğƛğƣƯ͑Ďñƣğė͑ŵŪ͑ĐƷƣƯŵŨ͑ƣğƯƯňŪĺƣ̢͑UŪƯğƛğƣƯ͑Đłñƛĺğƣ͑ñƛğ͑

ñėėğė͑ñƣ͑ñ͑Ūğǐ͑ňŪǏŵňĐğ͑şňŪğ͑ňƯğŨ̢͑£ñǖŨğŪƯ͑»ğƛŨƣ̲͑ñĎŵǏğ̳͑ǐňşş͑Ūğğė͑Ưŵ͑Ďğ͑ĐŵŪǩĺƷƛğė͑Ƙƛňŵƛ͑Ưŵ͑ƷƣňŪĺ̢

Ź͑®ğƛǏňĐğ»ňƯñŪ͑£ñǖŨğŪƯƣ͑¦ğĐŵŪĐňşňñƯňŵŪ͑¦ğƘŵƛƯ̸͑͑àŵƷ͑ĐñŪ͑ĐŵŪƯňŪƷğ͑Ưŵ͑ƛğĹğƛğŪĐğ͑Ưłğ͑ėñňşǖ͑»®à®͑
ĎñƯĐł͑ƛğƘŵƛƯƣ͑Ĺŵƛ͑ǖŵƷƛ͑ƛğĐŵŪĐňşňñƯňŵŪ͑ǐŵƛśǪŵǐ̢͑uŵị̌͑Ĺñňşğė͑ƘñǖŨğŪƯƣ͑ñƛğ͑ñǏñňşñĎşğ͑Ưŵ͑Ǐňğǐ͑ňŪ͑

 ƷƣƯŵŨğƛ͑£ñǖŨğŪƯƣ̣͑ƣŵ͑ǖŵƷ͑Ũñǖ͑ñĐƯňŵŪ͑ŵŪ͑ƯłğŨ͑Ũŵƛğ͑ƚƷňĐśşǖ̢

ʴ˖˖ˢ˨ˡ˧˜ˡ˚
ˇ˥˔ˡ˦˔˖˧˜ˢˡ�ʻ˨˕�ʙ�ʴ˨˧ˢʠʵ˔˧˖˛˜ˡ˚

ʹˢ˥�ˠˢ˥˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˧˜ˢˡʟ�˩˜˘˪�˧˛˘�ʶˢˠˠ˨ˡ˜˧ˬ�˔˥˧˜˖˟˘ʡ

https://community.servicetitan.com/t5/Accounting/Coming-Soon-Fast-Track-Accounting-Operations-with-New-AR/ta-p/23571

