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CONSTRUIRE AUJOURD’HUI
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Construire aujourd’hui :
les défis vus par Grand Paris Aménagement

o Foncier : une inversion durable des raretés

e Solvabilité des acquéreurs : les arbres ne montent plus au ciel

e Pouvoir d’achat, qualité de vie, environnement : des défis a aborder
ensemble, de front, dans une urgence a changer d’échelle

0 Sans changement de paradigme, les colits de construction ne vont pas
diminuer, 'attractivité d’'une main d’ceuvre fiable est un défi
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Construire aujourd’hui :
Alors, on fait comment ?

Confiance

Lisibilité des engagements
=> Socle d’engagements et d’exigences rendu public au SIMI

e Respect de la parole donnée

Accélération
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RAPPEL DU CALENDRIER,
DES OBJECTIFS ET DES AMBITIONS
DE L'’AMI DE REFERENCEMENT
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RAPPEL DU CALENDRIER ET DES OBJECTIFS

Les opérateurs référencés dans le cadre de I'AMI

JANVIER 2022 g OCT2022  prasentation des seront progressivement sollicités a compter
Candidatures ) ’ _ - ‘
Résultats d’octobre 2022 dans le cadre des cessions de GPA

gui seront initiées a partir de ce moment.

POUR GPA, LAMI POURSUIT 3 OBJECTIFS

O 2, ©

Accompagner l’évolution de la politique Mieux connaitre les opérateurs Mieux connaitre les pratiques des

de cessions de I'établissement reposant immobiliers susceptibles de travailler opérateurs immobiliers afin de

sur le triptyque : dans le cadre d’opérations de GPA construire un socle d’exigences de
afin de les choisir d’abord en GPA qui soit a la fois ambitieux et
fonction de leurs convictions, savoir- pragmatique.

- Cessions a charges foncieres fixes
- Socle d’exigences ambitieux
- Diminution des délais d’élaboration et
de mise en ceuvre des projets

faire et singularité, pour construire
les réponses les mieux adaptées aux
besoins de chaque projet urbain.
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LES CRITERES DE NOTRE REFERENCIEL DE QUALITE, DE PRODUCTION
IMMOBILIERE, D'USAGES ET ENVIRONNEMENTALE

La capacité des opérateurs immobiliers a tenir compte du référentiel relatif a la qualité
o d’usage des logements établi par Francgois Leclercq et Laurent Girometti a la demande de |la
Ministre du Logement dans le cadre de la démarche « Habiter |la France de Demain » ;

La capacité a anticiper les niveaux 2025, 2028 et 2031 de la réglementation énergétique
2020 (RE 2020), tout en s’adaptant au climat de 2050 ;

des matériaux biosourcés, géo-sourcés et de réemploi aux fins d’accélérer la structuration des
filieres industrielles correspondantes et de leur renforcement au sein du grand bassin parisien ;

La capacité a intégrer, dés la conception, les dispositions permettant la mixité d’usage, ainsi
que la mutabilité future des batiments afin de permettre leur adaptabilité.

e La capacité a généraliser le recours aux procédés de construction hors site, et a l'utilisation

randparis
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UN PANEL DE REPONDANTS RICHE ET DIVERSIFIE

174 dossiers déposés et analysés par GPA et la SGP

76% rattachés a I'ensemble
de Paris + petite couronne

7% rattachés a la grande
couronne

4% rattachés a la Bretagne
4% a I'Occitanie

3% aux Hauts de France
2% en Nouvelle Aquitaine
2% en PACA

1% en Rhone Alpes

1% en Bourgogne Franche
Comté

Restitution - Grand Paris Aménagement
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® Toutes tailles d’'opérateurs et typologies d’opérateurs

® Diversité des tailles d’opérations privilégiées :

< 2000 m? 2 2 5000 m?
10% 25%

5a 10000 m? > 10000 m?
35% 30%

® Un intérét pour des territoires tres différents

- 20% privilégient des intervention en grande couronne
- 30% en petite couronne
- 50% sur les deux types de territoires

Quelgues opérateurs travaillent spécifiquement sur les
centralités de I'espace rural francilien
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COMMENT NOUS ALLONS
CHOISIR NOS PARTENAIRES
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MODALITES DE CHOIX DE NOS PARTENAIRES

Logement Majoritairement en gré a gré, bailleurs choisis en lien avec le Maire

locatif social Objectif GPA : >75% de Maitrise d’ouvrage directe
Choix parmi les

S— opérateurs

B o L : . référencés ou pas
Investis- Majoritairement en gré a gré, ponctuellement sur consultation restreinte,

sement exceptionnellement sur consultation ouverte

| / W@J//



MODALITES DE CHOIX DE NOS PARTENAIRES

Premiere pré-sélection :

Liste de 10 a 15 promoteurs, choisis en fonction du secteur géographique, Choix exclusivement
P ti de la typologie et taille du projet, parmi les promoteurs référencés dans parmi les promoteurs
fOIOEION les catégories correspondant aux enjeux prioritaires du projet (analyse références

multicritéres).

Seconde pré-sélection :
Avec le Maire, choix d’'un nombre restreint (idéalement 3) d’'opérateurs
appelés a concourir

Possibilité d’ajout
d’opérateurs par le
Maire

Choix final :
Apres consultation restreinte des opérateurs présélectionnés

—
Co- Apres consultation restreinte (idem Promotion) , ,
. Choix exclusivement
promotion .
L : , : =  parmi les promoteurs
En gré a gré sur projets démonstrateurs innovants correspondant ‘e ,
aux priorités GPA (Feuille de route d’innovation publiée au S1 2023) references
—
Systématique si promoteur imposé par la collectivité
randparis
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Mise a jour des promoteurs référencés

Pas de mise a jour prévue la premiere année.
Modalités de renouvellement périodique seront définies en 2024.
Les promoteurs choisis par GPA dans le cadre de ’AMI sont évalués sur la qualité de la

relation partenariale et le respect des engagements pris. Leur classement, voir leur
référencement prend en compte le résultat de cette évaluation

Restitution - Grand Paris Aménagement ¢ cla CI 1
- o Y % >



Opeérateurs
reféerences
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Les opérateurs référencés

o 6 axes regroupant 16 catégories correspondant aux grandes priorités et enjeux de GPA

* Diversité, mixité et intensification des usages, Ville productive

* Bien-étre, confort, santé et qualité d’usage

* Performance environnementale et adaptation au changement climatique
 Nouvelles manieres de concevoir, construire et rénover

 Modalités de commercialisation et pouvoir d’achat

Restitution - Grand Paris Aménagement /
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Les opérateurs référencés

Dans chaque catégorie les dossiers référencés sont classés entre :

e - Meilleurs dossiers (notes comprises entre 91% et 100% de la meilleure note)
- Excellents dossiers (notes comprises entre 81% et 90% de la meilleure note)
- Tres bons dossiers (notes comprises entre 70% et 80% de la meilleure note)

15

3 « coups de coeur » choisis dans chaque catégorie

e Parmi les dossiers référencés :
- 75% n’ont jamais travaillé avec GPA

Parmi les « Coups de coeur » de chaque catégorie :
- 50% n’ont jamais travaillé avec GPA
- 25% sont des bailleurs sociaux (alors que les bailleurs représentent 12% des

répondants) /\/
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1.

DIVERSITE ET MIXITE D'USAGES,
INTENSIFICATION DES USAGES

INTEGRATION DES ACTIVITES
PRODUCTIVES
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Mixité et intensification des usages : les enseighements

d’entre eux manifestent une tres bonne maitrise du sujet, assise sur des réalisations concretes et ambitieuses — |a
plupart du temps en réponse a la commande des collectivités ou aménageurs — les trois quarts n’expriment que
des intentions ou n‘abordent la mixité qu’au travers de la question des commerces de pied d'immeuble. De fagcon
générale, on notera que les réponses des investisseurs sont plus précises sur cette question

o La question de la mixité des usages est traitée de maniére trés hétérogene par les différents candidats. Si un quart

Les candidatures les plus solides dressent un panorama complet et lucide des principaux obstacles et limites
e pour atteindre une mixité d’usages qui puisse perdurer dans le temps. Hormis la nécessité de penser la mixité des
I'origine du projet, trois obstacles reviennent avec prégnance : la gestion des nuisances inter-programmatiques
tant au sein de I'immeuble que dans I'espace public, la mise en place de cadres juridiques adéquats pour gérer
dans le temps la coexistence des fonctions, les freins réglementaires a la mutualisation.

Trés peu d’acteurs disposent enfin d’une réelle expérience s’agissant de l’intensification des usages (i.e.
utilisation d’'un méme espace ou de mémes équipements pour des usages différents en fonction de I’heure, du
jour de la semaine ou de la période de I'année). Les exemples les plus concrets concernent la mutualisation du
stationnement (lorsqu’elle n’est pas rendue impossible par une mauvaise écriture des prescriptions des
documents d’urbanisme) et celle de la production énergétique qui se heurte toutefois a de nombreux freins ou
complexités réglementaires.

Restitution - Grand Paris Aménagement /
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Mixité et intensification des usages : Les candidats référencés (1/2)

Meilleures Excellentes Tres bonnes
candidatures candidatures candidatures 12] Excellentes candidatures
5% 8% 15% CDC HABITAT
DEMATHIEU BARD IMMOBILIER
. Meilleures candidatures - coups de coeur ESSOR DEVELOPPEMENT
§ PITCH IMMO Groupe LP Promotion
: REDMAN INTERCONSTRUCTION
SEQENS & Nacarat
sl | PRIAMS
6 Meilleures candidatures s QUARTUS
GROUPE BATISSEURS D’AVENIR / BATI- RATP HABITAT
. PARIS PROMOTION REI Habitat
§ 0GIC Saint-Agne Immobilier
g Open Partners spie batignolles immobilier
PHILIA UNITI
REALITES SA VINCI Immobilier
SOGEPROM
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Mixité et intensification des usages : Les candidats référencés (2/2)

27 Trés bonnes candidatures
ADIM PARIS ILE-DE-FRANCE HABITAT
ALTANA Promotion
Apertura (groupe Brémond)

27 Tres bonnes candidatures
ICADE PROMOTION

AXA Real Estate Investment Management ID&AL groupe
France & LAMOTTE CONSTRUCTEUR
Logial-
AXE IMMOBILIER DEVELOPPEMENT I\/Ioflr? ni‘::’p
BATIGERE EN ILE-DE-FRANCE, SA D'HLM o 5
g BNP Paris | ilier Rési iel 5
: COGE[E;Ir:\s/| mmobilier Résidentie TE SROMOGIM
: CREDIT AGRICOLE IMMOBILIER : SOCIETE DE PARTICIPATION
D’INVESTISSEMENT ET DE CONSTRUCTION
PROMOTION
SOPIC
EDELIS SOGARIS
EMERIGE STONEHEDGE
ELGEA

SULLY IMMOBILIER ILE DE FRANCE
Woodeum SAS

GA Smart Building
GROUPE LAUNAY
GROUPE SOFIM

Restitution - Grand Paris Aménagement
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Mixité et intensification des usages : Les « coups de coeur »

2

Pitch Immo : Pitch Immo est un acteur de référence depuis 30 ans et depuis 2016 une marque du groupe Altaréa.
Sa candidature se démarque par le niveau de maitrise tant programmatique que technique de la question de |la
mixité d’'usage ainsi que de celle de I'intensification des usages. Assise sur plusieurs réalisations ambitieuses, elle
pointe avec beaucoup de finesse les conditions de réussite ainsi que les limites de telles opérations.
L'organisation par ailleurs de Pitch Immo, qui s'appuie sur le groupe Altarea, lui permet de disposer de
compeétences spécialisées relatives a chaque type de programme.

Redman : Créé en 2007, Redman, seul promoteur francais labelisé BCorp, s’est bati une solide réputation au
travers d’'une approche « sur mesure » résolument fondée sur les usages, qui se traduit par des projets dont la
réalisation s’avere toujours conforme a I'ambition (forte) initiale. Ce n’est donc pas une véritable surprise que de
le retrouver parmi les « coups de coeur » de cette catégorie qui ne résume pas a elle seule les savoir-faire d’un
groupe dont 50% des projets sont conduits en réhabilitation et qui a également pris a bras le corps le virage du
bas carbone.

Sequens : Bailleur social créé en 2019 par la fusion de 6 filiales d’Action Logement, Sequens démontre par sa
candidature une réelle préoccupation de l'urbanité suscitée par ses projets. Cette approche 'amene a assumer,
dans une approche patrimoniale, une diversité programmatique réelle et tres articulée avec son métier principal,
tout en capitalisant sur son positionnement de long terme pour travailler une urbanité qui passe également par
le lien social.

randparis
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Ville productive : les enseignements

Sans surprise, seule une minorité de candidats dispose d’une expérience / expertise relative a I'intégration
d’activités productives (artisanat générateur de nuisances, petite industrie, agriculture urbaine intensive,
équipements publics soumis a processus industriels,...)

Les candidatures émanant des opérateurs ayant une réelle expertise mettent toutes en avant I'enjeu de la
gestion et de la séparation des flux tant au niveau de I'immeuble que du quartier. S'agissant de projets « sur
mesure » tres structurés autour du process industriel de I'utilisateur final, ils insistent sur le fait que ces
projets exigent un niveau de dialogue partenarial élevé entre la collectivité ou son aménageur, les
utilisateurs industriels et I'opérateur immobilier.

Les principaux obstacles / enjeux qui se dégagent portent sur la capacité a gérer les nuisances (acoustiques,
en particulier liées a la transmission solidienne, les vibrations, mais aussi dans un certain nombre de cas
olfactives), a organiser I'indépendance et I'accessibilité des réseaux propres a chaque élément de
programme pour en assurer la maintenabilité, et I'élaboration d’'un cadre juridique adapté. La question des
péréquations financiéres au sein du programme ou hors du programme sont également soulevées, les
activités productives ne présentant souvent pas un modele économique permettant d’acquérir au-dessus du
colt de revient des locaux engendrant eux-mémes des surco(ts sur les autres éléments de programme.

Restitution - Grand Paris Aménagement /
-~ SN Y

L CLLIA Ll LD




Ville productive : Les candidats référencés (1/2)

Meilleures Excellentes
candidatures candidatures

5% 16%

Meilleures candidatures - coups de coeur

5|8 RATP HABITAT Coup de cceur
Fy QUARTUS Coup de cceur
g SOGARIS Coup de coeur
6 Meilleures candidatures
GA Smart Building Meilleure candidature
£ REALITES SA Meilleure candidature
§ REDMAN Meilleure candidature
= REI Habitat Meilleure candidature
Seeri Meilleure candidature
SOGEPROM Meilleure candidature
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Ville productive : Les candidats référencés (2/2)

28 Excellentes candidatures
Legendre Immobilier
Les Nouveaux Constructeurs

28 Excellentes candidatures
Apertura (groupe Brémond)

Apollonia —
) . . ) Livinx
BNP Paris Immobilier Résidentiel Marienan
COFFIM Nacagrat
EDELIS
: - 0OGIC
) Eiffage Immobilier . Open Partners
; EMERIGE g P
g - : g PITCH IMMO
P Equilis France Services P
g ESSOR DEVELOPPEMENT g PRIAMS
- REGIE IMMOBILIERE DE LA VILLE DE PARIS
GROUPE BATISSEURS D’AVENIR / BATI- (RIVP)

PARIS PROMOTION

GROUPE PICHET représenté par
FINANCIERE PICHET

GROUPE SOFIM

LAMOTTE CONSTRUCTEUR

SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES
spie batignolles immobilier

VINCI Immobilier

W02

Woodeum SAS
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Ville productive : Les « coups de coeur »

résidentielles, I’histoire méme de RATP Habitat 'a amenée a faire le chemin inverse : rapprocher les salariés de
I’entreprise de leur lieu de travail et, dans plusieurs cas emblématiques de son savoir-faire, construire du
logement au-dessus méme de ses sites industriels. Il en résulte bien évidemment une expertise tres pointue, tant
technique que programmatique et juridique qui se lit retrouve pleinement dans sa candidature.

o RATP Habitat : La ou beaucoup d’acteurs essayent d’introduire des locaux productifs au sein d’opérations

Quartus (dont le nom vient de la contraction de Quartiers et Usages) développe progressivement une expertise
de l'imbrication programmatique, notamment de locaux d’activité, d’agriculture urbaine ou plus généralement de
fonctions productives au sein d’'opérations a dominantes résidentielles. Sa candidature laisse fortement
transparaitre ses savoir-faire dans ce domaine qui investissent dans le détail les aspects de la cohabitation entre
programmes que ce soit au niveau du traitement des flux pensé jusque dans le détail de la signalétique choisie,
ou dans la maintenabilité des réseaux propres a chaqgue fonction.

o Quartus : Revendiquant une recherche systématique de la mixité des usages a I'échelle de ses opérations,

Sogaris : Opérateur logistique majeur d’lle de France, SOGARIS a développé ces derniéres années un savoir-faire
pointu autour de la construction de programmes multifonctionnels tirant parti des contraintes lourdes de projets
développés sur des fonciers compacts et complexes pour en faire des atouts dans un contexte de raréfaction du
foncier. Si ses projets n’integrent pas le volet résidentiel, sa candidature illustre un tres haut niveau d’expertise
du développement multi-étagé et imbriqué de fonctions logistiques, tertiaires et productives, composante
urbaine indispensable dans une perspective de sobriété fonciere. randparis
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Immobilier logistique et d’activité en ZAE :
les enseighements

Au-dela des acteurs traditionnels de I'immobilier logistique et d’activité, un nombre significatif d’acteurs
intervenant dans d’autres classes d’actifs investissent désormais ce domaine, attirés par les taux de
capitalisation historiquement tres bas dans le domaine de la logistique ou de I'immobilier d’activité
spécialisé.

Les questionnements relatifs a la qualité d’usage que I'on retrouve dans d’autres classes d’actifs restent tout
aussi pertinents pour I'immobilier d’activité. Pour y répondre sont surtout mis en avant la qualité paysagere
des sites, I'acces a la lumiére naturelle et I'offre de service existant a proximité.

La densification de I'immobilier logistique et d’activité, et notamment le passage a des immeubles multi-

étagés apparait comme une tendance naissante, mais étayée par des réalisation concrete de plusieurs
acteurs.

randparis
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Immobilier logistique et d’activité en ZAE : Les candidats référencés

(1/2)
Meilleures Excellentes Trés bonnes
candidatures candidatures candidatures 15 Excellentes candidatures
17% 32% 15% ADIM PARIS ILE-DE-FRANCE HABITAT
AIRE NOUVELLE
ALSEI ENTREPRISE
‘Meilleures candidatures ATLAND Résidentiel
QUARTUS AXA Real Estate Investment Management
BNP Paris Inmobilier Résidentiel : France
< ESSOR DEVELOPPEMENT 8 CIBEX
REGIE IMMOBILIERE DE LA VILLE DE PARIS DUVAL DEVELOPPEMENT
g (RIVP) : HINES FRANCE
; BARJANE SAS : ICADE PROMOTION
REALITES SA KAUFMAN & BROAD SA
P2i L'IMMOBILIERE D’ILE DE FRANCE
BART Prim'Arte
SOGARIS
Spirit Entreprises
STONEHEDGE

Restitution - Grand Paris Aménagement
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Immobilier logistique et d’activité en ZAE : Les candidats référencés

(2/2)

7 Trés bonnes candidatures
Goodman France
GROUPE PANHARD
GSE
Linkcity lle-de-France
Logistics Capital Partners (LCP Services
France SAS)
NEXITY IMMOBILIER D'ENTREPRISE
SOGELYM DIXENCE HOLDING

Locaux d'activité en ZAE
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BIEN-ETRE, CONFORT, SANTE ET
QUALITE D'USAGE
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AMI : les

Importance de chaque recommandation

enseighements

Rappel : Rapport de Laurent
Girometti et Francgois Leclercq dans
le cadre de la démarche « Habiter
la France de Demain » 10
recommandations précises portant
sur la taille, 'acces a des extérieurs,
la ventilation naturelle,
I'intégration de rangements, le
potentiel d’évolutivité et la hauteur
sous plafond.

Constat : 5 recommandations
majeures (extérieurs, hauteur sous
plafond, modularité,
systématisation des appartements
traversants, capacité a séparer la
cuisine de la piece a Vvivre)
correspondent a des engagements
que les candidats sont préts a

\

prendre pour « seulement » 50 a

80 candidats.

Hauteur sous plafond a 2,7 m

Cuisine séparable

Modularité poteaux-poutres

Eclairage et ventilation naturelle de la cuisine

Systématisation des appartements
traversants a partir du T3

Taille des chambres

Rangements intégrés

Taille du salon

Tailles des logements par typologie

Systématisation des extérieurs permettant de
déjeuner dehors

B Primordial ® Important ' Souhaitable

i

Cuisine séparatb

:

Modularité poteaux-p@

Eclairage et ventilation naturelle de la cuisine _

A

Systématisation des appartements
traversants a partir du T3

|

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

B Neutre

Sans intérét

Restitution - Grand Paris Aménagement
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Ne se prononce pas

A étudier au cas par ca

M Prét a s'engager sans réserve

B Ne se prononce pas

Capacité a s'engager sur leur mise en oeuvre

Hauteur sous plafond éb

Tailles des logements par typologie _ -

Systématisation des extérieurs permettant de
déjeuner dehors

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
H Prét a s'engager sous réserve



Qualité d'usage
logement

Qualité d’'usage logement : Les candidats référencés (1/2)

Excellentes
candidatures

12%

Meilleures
candidatures

9%

Meilleures candidatures - coups de coeur
Construction Verrecchia

Tres bonnes
candidatures

21%

Coup de coeur

DEMATHIEU BARD IMMOBILIER

Coup de coeur

Woodeum SAS

Coup de coeur

Qualité d'usage logement

12 Meilleures candidatures
BATIGERE EN ILE-DE-FRANCE, SA D'HLM

Meilleure candidature

CDC HABITAT

Meilleure candidature

DREAM — Développement assistance
maitrise d’ouvrage

Meilleure candidature

EXPANSIEL PROMOTION

Meilleure candidature

GROUPE PICHET représenté par
FINANCIERE PICHET

Meilleure candidature

Legendre Immobilier

Meilleure candidature

MAITRISE ET DEVELOPPEMENT DE
L'HABITAT

Meilleure candidature

PARIS-OUEST PROMOTION

Meilleure candidature

PIERRE ETOILE SAS

Meilleure candidature

REGIE IMMOBILIERE DE LA VILLE DE PARIS
(RIVP)

Meilleure candidature

REI Habitat

Meilleure candidature

Meilleure candidature

f_‘f;/

Saint- Agne mmobilier— .
\\ .
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Qualité d'usage logement

21 Excellentes candidatures
Apollonia

Excellente candidature

BART

Excellente candidature

BNP Paris Immobilier Résidentiel

Excellente candidature

CARRERE DIRECTION REGIONALE ILE DE

FRANCE Excellente candidature
EDELIS Excellente candidature
ELGEA Excellente candidature

Equilis France Services

Excellente candidature

FRANCO SUISSE BATIMENT

Excellente candidature

GROUPE LAUNAY

Excellente candidature

INTERCONSTRUCTION Excellente candidature
Les Nouveaux Constructeurs Excellente candidature
Nacarat Excellente candidature

NEXITY DOMAINES

Excellente candidature

NEXITY IR PROGRAMME GRAND PARIS

Excellente candidature

NEXITY PARIS VAL DE SEINE

Excellente candidature

Paris Habitat - OPH

Excellente candidature

QUARTUS

Excellente candidature

Scop&sens

Excellente candidature

spie batignolles immobilier

Excellente candidature

SPIRIT PROMOTION

Excellente candidature

UNITI

Excellente candidature

RestitUtion - Grand Paris Aménagement
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Qualité d'usage logement

Qualité d’'usage logement : Les candidats référencés (2/2)

36 Tres bonnes candidatures
1001 Vies Habitat

Tres bonne candidature

3F

Tres bonne candidature

ADIM PARIS ILE-DE-FRANCE HABITAT

Tres bonne candidature

AIRE NOUVELLE

Tres bonne candidature

Antin Résidences

Tres bonne candidature

Apertura (groupe Brémond)

Trées bonne candidature

AQUIPIERRE

Tres bonne candidature

ATLAND Résidentiel

Tres bonne candidature

CARE PROMOTION

Tres bonne candidature

COFFIM

Tres bonne candidature

ERISMA

Qualité d'usage logement

Tres bonne candidature

EUROPEAN HOMES

Tres bonne candidature

GA Smart Building

Trés bonne candidature

GREEN ECO-PROMOTION

Tres bonne candidature

GREYSTAR France SAS

Tres bonne candidature

Groupe Financiere du Dome

Tres bonne candidature

Groupe LP Promotion

Tres bonne candidature

HINES FRANCE

Tres bonne candidature
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36 Tres bonnes candidatures

ID&AL groupe Tres bonne candidature
IMMOBEL FRANCE Tres bonne candidature
in'li Tres bonne candidature
Marignan Tres bonne candidature
P2i Tres bonne candidature
PHILIA Tres bonne candidature
POLYCITES Trés bonne candidature
PRIAMS Tres bonne candidature
RATP HABITAT Tres bonne candidature
REALITES SA Tres bonne candidature
Seeri Tres bonne candidature
SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES Tres bonne candidature
SEQENS Tres bonne candidature
SIGNATURE PROMOTION Tres bonne candidature
SOPIC Tres bonne candidature
SOGEPROM Tres bonne candidature

VALOPHIS HABITAT, Office Public de
I’'Habitat du Val de Marne

Trés bonne candidature

VINCI Immobilier

Tres bonne candidature




Qualité d’'usage Logement : Les « coups de coeur »

Demathieu Bard Immobilier : Créé en 2012, filiale du groupe de construction éponyme, Demathieu Bard
Immobilier met en exergue une approche globale de la qualité d’usage, intégrant les dimensions d’espace, de
luminosité, d’acces aux espaces extérieurs, de fonctionnalité et d’acces a la nature pour un confort d’été naturel.
Déployant sa solution Evoluvie® pour la modularité et évolutivité des logements, il adopte également une
approche de colt global de conception afin de maitriser les charges de toute nature de I'immeuble projeté.

Construction Verrecchia : Promoteur familial depuis plus de 30 ans, engagé résolument pour la mise en ceuvre
de la pierre de taille extraite en Tle de France, Construction Verrecchia se distingue par I'attention portée a
I’"habitant et a la qualité d’usage. lllustration concrete, le promoteur mettait déja en ceuvre 9
recommandations sur 10 du rapport Girometti-Leclercq avant sa publication.

Woodeum SAS : Créé en 2014 et pionnier de la promotion immobiliere en construction bois, Woodeum
développe des projets ambitieux en termes de qualité d’usage, mettant I'accent sur la luminosité naturelle, les
surfaces extérieures privatives représentant 20% de la surfaces batie, la générosité des volumes et le confort
acoustique. Ses opérations tirent également pleinement parti de la modularité die a l'usage du CLT, et sur les
qualités thermiques et sanitaires rendues possibles par I'usage du bois.

randparis
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Qualité d’'usage en tertiaire : les enseighements

Les candidatures recues convergent tres largement sur I'enjeu d’appropriation et de désirabilité d’espaces
tertiaires dont 'usage, a ’"heure du télétravail et des tensions sur le marché du travail, ne releve plus des
mémes évidences et nécessités qu’avant.

La plus part des candidats pointent le double enjeu d’'une conception interne du batiment -et de ses services-
centrée sur le salarié et I'identité de chaque entreprise, et d'une ouverture du batiment sur son quartier. Ce
faisant, ils reconnaissent explicitement ou implicitement que l'attractivité d’'une entreprise tient de plus en plus
du dynamisme et des services des quartiers au sein desquels elle s’enracine, tendance déja tres présente avant
2020, mais encore renforcée depuis la COVID.

L'évolutivité du batiment, que ce soit pour s’adapter a des modes d’organisation et cultures d’entreprises
multiples et changeantes, ou pour préserver la capacité des immeubles a changer de destination apparait tres
présente dans I'ensemble des candidats référencés. Ce souci témoigne d’un secteur, qui se cherche et n’a pas
encore pleinement dégagé de convictions pérennes tant sur les modes d’organisation du travail que sur les sites
propices au tertiaire.

randparis
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Qualité d'usage en tertiaire : Les candidats référencés (1/2)

Meilleures Excellentes Trés bonnes 23 Excellentes candidatures
candidatures candidatures candidatures EMERIGE

5% 8% 15% ESSOR DEVELOPPEMENT

GA Smart Building

. Meilleures candidatures - coups de cceur GAIA PROMOTION
ie BNP Paris Real Estate GR Groupe
2 5 BRICQUEVILLE GROUPE BATISSEURS D’AVENIR / BATI-
° SEFRI CIME ACTIVITES ET SERVICES ) PARIS PROMOTION
= Groupe LP Promotion
1 Meilleures candidatures P GROUPE PICHET
REI Habitat f, INTERCONSTRUCTION
3 LAMOTTE CONSTRUCTEUR
23 Excellentes candidatures Marignan
AXA Real Estate Investment Management NE.XlTY IMMOBILIER D'ENTREPRISE
5 France P2i
g Bouygues Immobilier QUARTUS
2 CIBEX SOPIC
:";;r COGEDIM SOGEPROM
\ CREDIT AGRICOLE IMMOBILIER VINCI Immobilier 7
SR DR AR Woode
s pROMIGTION - umSAS




Qualité d'usage en tertiaire : Les candidats référencés (2/2)

13 Tres bonnes candidatures
ADIM PARIS ILE-DE-FRANCE HABITAT
AIRE NOUVELLE
BART
DUVAL DEVELOPPEMENT
Equilis France Services
ERISMA
GROUPE SOFIM
HIBANA
ICADE PROMOTION
Legendre Immobilier
Nacarat
PRIAMS
Spie batignolles immobilier
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Qualité d'usages en tertiaire : Les « coups de coeur »

BNP Real Estate: BNP Real Estate, promoteur immobilier international intervenant depuis 50 ans dans la quasi-

o totalité des classes d’actif, s’est largement saisi au travers de son laboratoire de recherche interne de la question
de la qualité d’'usage des batiments tertiaires. Au-dela des solutions technologiques et des objectifs de
performance environnementale de ses projets, le promoteur met I'accent sur la recherche simultanée d’une
meilleure ouverture des immeubles sur leur quartier, et d’'une meilleure capacité d’appropriation par les salariés
et entreprises de leurs espaces de travail.

Bricqueville : Créé en 2011, la candidature de Bricqueville se démargue par son approche tres structurée et

e complete des éléments contribuant a la qualité d’'usage des batiments tertiaires qu’il produit, mais aussi par son
positionnement original et pionnier sur les territoires sur lesquels il intervient. Capable de se positionner en
portage temporaire des actifs qu’il développe, il conduit, dans le dialogue, des projets favorisant un ancrage local
fort et pérenne et une ouverture sur des quartiers parfois en devenir.

SEFRI CIME Activités et services : Promoteur depuis 1953, SEFRI CIME est un acteur de référence régulierement
9 reconnu pour la qualité de ses projets tant résidentiels que tertiaires et a taille humaine. Dans le domaine

tertiaire, il intervient principalement pour le compte d’investisseurs de long terme pour qui il développe des
projets ambitieux, ouverts sur leur territoire, et développant une qualité d’'usage centrée sur les salariés.
Convaincu de I'importance d’anticiper I'avenir des batiments tertiaires qu’il produit, il integre leur mutation
future comme un élément clef de leur conception.
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Santé et bien-étre : les enseignements

De facon générale la question de I'impact des projets immobiliers sur le bien-étre et la santé de leurs habitants
ou utilisateurs est trés peu présente dans les réponses des candidats. Seuls 6% des candidats expriment gu’il
s’agit pour eux d’un sujet a fort enjeu

Ce constat est corrélé a une faible appropriation des référentiels ou certifications existant en
matiére de qualité de I'air (7% des candidats disent utiliser de facon récurrente le label
IntAlIRieur) ou de santé dans le logement (seuls 5% utilisent de facon récurrente des labels
Santé — sans qu’un label particulier ne s’'impose)

Les professionnels de I'immobilier tertiaire se sont mieux appropriés ce domaine ou les
référentiels ou certifications sont plus établis et mieux maitrisés (Well, Osmoz,...)

randparis
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Santé et bien-étre : Les meilleures réponses

Meilleures Excellentes Tres bonnes 11 Excellentes candidatures
candidatures candidatures candidatures ATLAND Résidentiel
(0) (0) (0) CARE PROMOTION
2% 6% 2% CARE PROM
GREEN ECO-PROMOTION

Meilleures candidatures - coups de 