Syn hf.

Starfskjaranefnd

Skyrsla til stjérnar
april 2019 til mars 2020

Anna Gudny Araddttir,
Hjorleifur Palsson

Ovocerone WA visr WAEZTH BYLGAN &

Syn hf. e Sudurlandsbraut 8 ¢ 108 Reykjavik e Kt. 4709051740 e syn.is
C2 restricted - External permitted



Skipun starfskjaranefndar Synar hf.

Vid arslok 2019 var starfskjaranefnd Synar skipud:
e Anna Gudny Aradottir, formadur
e Hijorleifur Palsson, nefndarmadur

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki tvisvar sinnum 4 ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir
skulu aukafundir telji formadur nefndarinnar porf 4 pvi.

Hlutverk starfskjaranefndar

Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru paer sidast stadfestar af stjorn félagsins
bann 16. mai 2018. Samkvaemt starfsreglunum hefur nefndin eftirfarandi hlutverk:

a) Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirfylgni vid hana.

b) Tryggja ad laun og dnnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu framkvaemd
hverju sinni.

C) Undirbda tillogur til stjdrnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
20stu stjérnenda og lykilstjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess.

d) Taka sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa @ ahaettutbku og ahaettustyringu félagsins i
samrdadi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Verkefni starfskjaranefndar a starfsarinu

Starfskjaranefndin hélt a timabilinu fra adalfundi 2019 sex formlega fundi. Starfsarid var
attunda heila ar félagsins a hlutabréfamarkadi og hefur nefndin nytt sér pad til ad adlaga enn
frekar vinnu félagsins ad porfum markadarins. Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu a ad
gagnsai riki um starfskjor hja félaginu gagnvart hluthéfum pess og hefur horft til afstodu
hluthafa um gagnseai. Af peim sékum akvad nefndin i fyrra ad birta i fyrsta sinn skyrslu
starfskjaranefndar og meeltist pad vel fyrir. bvi er i annad sinn skyrsla birt.

Nefndin dkvad m.a. @ fundum sinum ad framsetning 4 launum forstjora og framkveemdastjora
verdi med skyrari haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur fram. b4 vann nefndin
tillégur ad breytingum & starfskjarastefnu sem lagdar verda fyrir stjorn félagsins og ad pvi
bunu fyrir adalfund. Vid pa yfirferd kannadi nefndin m.a. hvort efni staedi til ad breyta hinu
svokallada EVA kaupaukakerfi félagsins. Nefndin taldi ad hafa pyrfti ad leidarljosi hagsmuni
hluthafa og annarra hagadila vid setningu svona kaupaukakerfa, auk hagsmuna starfsmanna.
Arangur af hvatakerfi med EVA sem vidmid er pvi midur ekki négu gédur. bvi leggur nefndin
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til ad heaett verdi ad nota EVA sem viomid en afram verdur pad sett i dndvegi ad lengri tima
hagsmunir hluthafa og stjérnenda fari saman. Fyrir arid 2014 var notast vid EBITDA vidmid til
ad dkveda kaupauka. Pad ték ekki hagsmuni hluthafa inn med sama haetti og EVA og pvi var
skipt. Eftir kaup @ midlum frd 365 er ljést ad su starfsemi fellur ekki jafn vel ad EVA og
fjarskiptareksturinn. Framlegdargreining sem nu liggur fyrir er betra heildarviomid en EVA og
til ad vega inn hagsmuni hluthafa er tekid mid af notkun a sameiginlegum kostnadi. bad er
bvi tillaga starfskjaranefndar ad kaupauki radist af framlegdargreiningu ad teknu tilliti til
sameiginlegs kostnadar.

Eins og var med EVA verdur kaupauka haldid eftir til ad maeta sveiflum i afkomu. Pad myndast
bvi inneign hja starfsmanni sem getur glatast ef afkoman snyst til hins verra.

Ekki verdur heimilt ad veita kaupauka i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og/eda
sOluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidslna sem tengjast hlutum i félaginu eda um
framtidarverdmaeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi verid
borin undir hluthafafund. Ekki er heimild i sampykktum félagsins til utgafu hlutafjar fyrir
kauprétti og er pvi ekki gert rad fyrir greidslum til starfsmanna med afhendingu hluta,
hlutabréfa, kaupréttar, forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru
hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i félaginu, lifeyrissamningum og
starfslokasamninga.

[ tilldgum ad breyttri starfskjarastefnu er lagt til ad fram komi ad stjorn félagsins sampykki
akvedinn ramma um kaupauka fyrir fram sem gaeti komid til greidslu ef markmid um avinning
hluthafa nast. bad er svo i hondum forstjora ad akveda arangursgreidslur til annarra
stjérnenda og lykilstarfsmanna innan pess ramma sem stjorn hefur sampykkt.

Nefndin leggur til vid stjérn ad dhersla verdi 16gd a ad starfsmenn hugsi til langs tima og hafi
par med somu hagsmuni og fjarfestar sem horfa til lengri tima. Markmidié er ad bua til
aherslu a velgengni i grunnrekstri og langtimaarangri félagsins hja starfsmonnum til hagsbéta
badi fyrir pa og hluthafa félagsins.

[ samreemi vid ba &kvoérdun nefndarinnar ad framsetning 4 launum forstjéra og
framkvaemdastjéra verdi med skyrari haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur fram,
er hér ad nedan ad finna toélulegar upplysingar um launamadl 4@ arunum 2018 og 2019, par sem
engir kaupaukar voru greiddir enda ekki innisteeda fyrir peim:
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Laun og eignarhald stjornar og lykilstjiornenda

. . . Fjoldi virkra
Laun stjornenda skiptast a 2019 2019 2018 2018 hluta
eftirfar‘a?lndir hatt i fost og breytileg ileg Breytileg
starfskjor, an launatengdra gjalda. Fost kior B'iz’;'r Fost ko Wor arsiok 2019
Lykilstjiornendur:
Heidar Gudjonsson, forstjori Synar hf. 35,1 - - - - *
Stefan Sigurdsson, fyrrv. forstj. Synar hf 51,4 - 453 - 196.186
Runar Reistrup, forstjori P/F Hey - - 26,4 - -
Tveir framkvamdastjorar Synar hf. 56,8 - 59,0 - 87.550
Tveir framkvamdastj. Synar fra Juni 2019 334 - - - -
Fjorir fyrrv. framkveemdastjorar Synar hf. 84,8 - 10,0 - [0}

* Heidar Gudjonsson a ekki eignarhlut i Syn hf. en Ursus ehf. fjdrhagslega tengdur adili & 9,16% i félaginu.
Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og ofjarrada barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem stjornendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjérn og lykilstiornendur eru éveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjérn og lykilstjérnendur eru sambaerileg vid
bad sem gerist i vidskiptum vid étengda adila.

Skyrsla pessi er 10gd fyrir og sampykkt af stjorn pann 26. febrdar 2020.
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