Adalfundur i Syn hf.
20. mars 2020

Fostudaginn 20. mars 2020 kl. 10.00 ardegis er haldinn adalfundur hja Syn hf. i h6fudstédvum félagsins
ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik.

Hjorleifur Palsson, stjérnarformadur, setti fundinn og kynnti tillégu tilnefningarnefndar um Kristinn
Hallgrimsson, l6gmann, sem fundarstjéra. Tillagan var sampykkt og tok fundarstjori vid stjérn
fundarins.

Fundarstjori gerdi tillogu um Snorra Stefansson, I6gmann, sem fundarritara. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori lysti yfir ad bodad hefdi verid til adalfundar félagsins med peim haetti sem lég og
sampykktir félagsins gera rad fyrir. Fundurinn hafi verid auglystur i Kauphéll og dagblé6um. Fyrsta
auglysing i Kaupholl var 26. febrGar 2020 og fyrsta auglysing i dagblédum hinn 27. februar 2020.
Hlutaskra félagsins liggur fyrir fundinum og samkvaemt henni er maett fyrir 21 hluthafa sem hafa ad
baki sér 68,51% hlutafjar. Hluthafar gerdu ekki athugasemd vid bodun fundarins eda Idgmaeti hans ad
60ru leyti. Fundurinn skodast pvi logmeaetur.

Ad pvi bdnu var gengid til dagskrar.

1. Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess & lidnu starfsari

Fundarstjori gaf Hjorleifi Palssyni, formanni stjérnar, orgid.

Hj6rleifur for yfir stédu félagsins og horfur. Kvad Hjorleifur félagid hafa pad sem pyrfti til pess ad vera
mest spennandi kosturinn @ sinum markadi. Mannskapurinn og taknin sem félagié gaeti bodid vaeri i
fremstu r6d og allur adbunadur eins og best veeri & kostid. Mikil sampaetting etti sér stad fyrir hond
vidskiptavina félagsins.

Tok Hjorleifur fram ad gengi félagsins i kaupholl hefdi ekki verid eins og best vaeri 4 kosid. Félagid hefdi
sett skyra stefnu til pess ad breyta félaginu pannig ad bad yrdi enn betur i stakk buid til pess a8 pjonusta
vidskiptavini sina og na betri drangri i framtidinni.

Breytingar urdu a framkvaemdastjorn félagsins ad sogn Hjorleifs par sem Heidar Gudjénsson tok vid
sem framkveemdastjori félagsins, Pérhallur Gunnarsson sem framkvaemdastjéri midla, Signy
Magnusdéttir tok vid sem fjarmalastjori og Ingvi Halldérsson sem framkvaemdastjori rekstrarsvids. Pall
Asgrimsson og Kjartan Briem eru einnig hluti af framkvamdastjérn Synar og saman myndadi hépurinn
nyja og sterka framkvaemdastjorn. Hefur samstarf peirra og stjdérnar verid gott ad ségn Hjorleifs.

pakkadi Hjorleifur Onnu Gudnyju Gunnarsdéttur frafarandi stjornarmanni fyrir vel unnin stérf en hun
hafdi dskadi eftir pvi ad haetta i stjorninni.

Gerdi Hjorleifur svo grein fyrir peim tillogum sem stjérnin hefdi lagt fyrir fundinum.

Loks kom Hjérleifur inn & starf tilnefningarnefndar. Enn vaeri umraeda um starf hennar. Hefdi nefndin
dregid dkvednar alyktanir af fyrri storfum sinum hvad vardadi verklag til frambudar. Vaeri vilji til pess
ad einfalda ferla og gera pa skilvirkari m.a. med pvi ad skilgreina fyrr hvada kréfur yrdu gerdar til
stjdrnarmanna.

pakkadi Hjorleifur loks framkvaemdastjéra og starfsfolki 6llu fyrir frabaert starf & liGnu ari. Arid hefdi
verid krefjandi og erfitt en einnig skemmtilegt.

Fundarstjori lagdi til ad forstjora yrdi gefid ordid til pess ad fara yfir rekstur félagsins 4dur en umraedur
haefust um skyrslu stjérnar. Vaeri pa haegt ad raeda lidina i einu lagi. Var pvi ekki métmaelt.



Heidar Gudjonsson ték nu til mals. Sagdi hann arid hafa verid krefjandi. Enski boltinn vaeri ekki lengur
4 dagskra midla félagsins og gengi islensku krénunnar hefdi veikst nokkud. Hefdi bad haft neikvaed ahrif
a starfsemina. Hins vegar hefdu verid gerdar breytingar a rekstrinum og starfsemi félagsins. Hef8ivinna
vid breytingarnar verid gefandi og geefi god fyrirheit til framtidar. Var byggt @ innanhdsvinnu vid
stefnumaotun og breytingar frekar en utanadkomandi pekkingu. Sagdi Heidar einnig ad starfsfolki hefdi
verid faekkad og breytingar gerdar 4 skipuriti félagsins.

Heidar benti 4 ad ymis merki vaeri um ad breytingarnar hefdu pegar haft jakveed ahrif. Sala gengi vel
og anaegja vidskiptavina maeldist meiri.

b4 sagdi Heidar ad kaup a upplysingataeknifyrirtaekinu Endor hefdi skapad félaginu sérstddu sem gaeti
eflt taekifeeri til frambudar, m.a. vegna gagnversins sem veeri i byggingu 4 Korputorgi.

Baud Heidar svo Signyju fjarmalastjéra Synar ad fara yfir helstu tolur ur rekstri félagsins. For hun yfir
lykiltdlur rekstrar og breytingar a framtalsadferdum sem mali skipta vid samanburd a télum. Signy for
yfir breytingar i helstu tekjustraumum félagsins og svo efnahagsreikning félagins. Veeru par téluverdar
breytingar vegna kaupanna & Endor sem adeins veeri i efnahagsreikning en faerdist ekki a rekstur vegna
bess hversu seint & arinu félagid hefdi verid keypt. ba urdu breytingar & starfsemi i Feereyjum par sem
meirihluti i Hey hefdi verid seldur til Tjalds og félagid sameinad Nema.

Sagdi Signy ad breytingar & skuldbindingum vaeru litlar nema leiguskuldbindingar. Veeri par fyrst og
fremst um ad raeda ahrif af IFRS16 innleidingu félagsins. Signy benti & ad handbaert fé fra rekstri batnadi
a milli ri. Fjarfestingar vaeru lzegri en reynt veeri ad draga ur fjarfestingum. Veeri frjalst fjarflaedi mun
meira @ arinu 2019 en a drinu 2018.

Ad lokinni yfirferd Signyjar tok Heidar aftur til mals. Heifar pakkadi ad lokum Hjorleifi og stjorn félagsins
fyrir gott samstarf. Auk pess pakkadi hann framkveemdastjorn og starfsménnum 6llum fyrir gott
samstarf a arinu.

Fundarstjéri gaf ordid laust um skyrslu stjérnar og arsreikning en enginn kaus ad taka til mals.

2. Akvérdun um hvernig skuli fara med hagnad félagsins a reikningsarinu 2018

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillégu stjdrnar:

,Stjorn legqur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur ut ardur til hluthafa vegna
rekstrardrsins 2019, en visar ad 60ru leyti til drsreiknings hvad vardar rédstéfun ¢ hagnadi
drsins og breytingu d eigin fé.”

Fundarstjéri gaf ordid laust. Tillagan var borin umraedulaust undir atkvaedi fundarmanna og sampykkt
samhlj6da.

3. Tillogur um breytingar a sampykktum félagsins

Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillogum stjérnar ad breytingum a sampykktum félagsins:

a. Tillaga um kaup d eigin hlutum
Stjorn gerdi tillogu um ad heimila félaginu kaup a eigin hlutum sem yrdi viGauki vid sampykktir
félagsins. Tillagan var svohljédandi:

,Félaginu er heimilt, i samreemi vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, ad kaupa allt
ad 10% af eigin hlutum i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu
og/eda til ad setja upp formlega endurkaupadaetlun skv. 116. gr. laga um
verdbréfavidskipti eda & grundvelli 1. tolul. 3. mgr. 115. gr. og 2. mgr. 119. gr. laga



um ver8bréfavidskipti og reglugerda sem settar eru a grundvelli 118. og 131. gr. sému
laga. Heimild pessi gildir i 18 manudi frd sampykkt hennar.”

b. Tillaga um tilvisun til verdbréfaskrdningar
Tillaga var gerd um ad fella nidur tilvisun til Verdbréfaskraningar islands Gr sampykktum. Gerdar yrdu
svofelldar breytingar & 6. og 8. gr. sampykktanna vegna pessa:

[ 2. mgr. 6. gr. komi ordid Jverdbréfamidstéd” i stad ordsins ,verdbréfaskréningu”. |
L1.mgr. 8. gr. komi or8i6 ,verdbréfamidstédvar” i stad heitisins , Verdbréfaskrdaningar

"o

islands".

¢. Tillaga um lagmarksfjblda hluthafa sem krafist geta hluthafafundar
Tillaga um ad 1/20 hluthafa geti krafist hluthafafundar. Gerd yrdi svofelld breyting a 12. gr.
sambpykktanna:

.| stad orBanna 1/10 (einum tiunda) komi ordin 1/20 (einum tuttugusta).”

Fundarstjdri lagdi til ad tilldgurnar yrdu allar bornar upp i einu lagi. Var ekki gerd athugasemd vid pad
og voru tillégurnar sampykktar samhljéda.

4. Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillégu stjérnar:

»Syn hf. stefnir ad pvi ad greida hluthéfum drlega ard og/eda framkvaema endurkaup
eigin hluta sem nemur 30-60% af hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur
hverju sinni. Vid métun tillagna um ardgreidslu og/eda kaup d eigin hlutum skal
stjorn taka tillit til:

e markmida fjarstyringarstefnu félagsins
e markadsadstaedna
e fjdrfestingarparfar félagsins“

Tillagan var umraedulaust borin undir atkvaedi fundarmanna og sampykkt samhljéda.

5. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Lagdar voru til breytingar & starfskjarastefnu Synar sem lutu ad jafnlaunavottun og umbun
framkveemdastjora.

Lagdi stjorn nanar tiltekid til eftirfarandi breytingar a starfskjarastefnunni:

a. Lokamdisgrein 1. gr. ordist svo:
»Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu og fyrsta vottunarferli lauk pann 15 juli
2019. Félagid uppfyllir pvi kréfur jafnlaunastadalsins {ST 85, sbr. 19. gr. laga nr.
10/2008, um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla.”

b.  Onnur mdlsgrein 4. gr. gildandi stefnu falli nidur og sidustu tveer mdlsgreinar 4 gr. ordist
svo:
“Stjérn er heimilt ad umbuna forstjéra til vidbétar grunnlaunum i formi
arangurstengdra greidslna i reiGufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur sér.
Forstjéra er ad sama skapi heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjorn félagsins um ad
umbuna 88rum aedstu stjornendum og lykilstarfsmonnum til vidbotar grunnlaunum i
formi drangurstengdra greidsina i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur



sér. Hluthafafundur hefur &akvardad med stadfestingustarfskjarastefnu pessarar ad
arangurstengdar greidslur geti ad hamarki numid fjégurra manada grunnlaunum
hlutadeigandi. Ahersla er 16gd & ad starfsmenn hugsi til langs tima og hafi par med sému
hagsmuni og fjarfestar sem horfa til lengritima. Markmid stjérnarinnar er ad bua
til dherslu & velgengni igrunnrekstri og langtimaarangri félagsins hja starfsménnum
til hagsbéta baedi fyrir pd og hluthafa félagsins.”

Fundarstjori gaf ordid laust um tillogu stjornar. Fundarstjori bar svo tilldgurnar undir atkveedi
fundarmanna og voru paer sampykktar samhljéda.

6. Akvordun um péknun til stiornarmanna fyrir arid 2020

Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillégu stjornar:
LStjorn leggur til vid adalfund ad stjdrnarlaun komandi starfsdrs verdi sem hér segir:

a) Stjérnarformadur fai kr. 600.000 & mdnudi.

b) Adrir stjiornarmenn féi kr. 300.000 @ mdnudi.

¢) Varastiérnarmenn fdi kr. 120.000 fyrir hvern setinn fund.

d) Formenn undirnefnda fdi kr. 120.000 ¢ mdnudi.

e} Adrir nefndarmenn undirnefnda fai kr. 60.000. ¢ mdnudi.

f) Kosnir medlimir tilnefningarnefndarfdi greitt samkvaemt timagjaldi, sem
midist vi@ markadskjor.

Greidslur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi.”

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad tillagan feeli i sér obreytt laun stjérnarmanna og nefndarmanna
undirnefnda. Tillagan var borin umraedulaust undir atkvaedi fundarmanna og sampykkt samhljéda.

7. Kosning stjérnar félagsins
Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sjalfkjorid veeri i stjérn félagsins og varastjérn og 6skadi hann
stjornarmoénnum til hamingju.

Stjorn félagsins skipa pvi Hjorleifur Palsson, Hilmar Por Kristinsson, Petra Ingileif Gudmundsdottir,
Sigridur Vala Halldérsdéttir og Tanya Zharov. Varastjérn skipa Oli Runar Jonsson og Pyri Drofn
Konrddsdottir.

8. Kosning tveggja fulltria i tilnefningarnefnd félagsins i samraemi vid starfsreglur stjérnar og
starfsreglur tilnefningarnefndar

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sjalfkjorid veeri i tilnefningarnefnd félagsins. Gefid h6fdu kost a sér
Ragnheidur S. Dagsdottir og Prostur Olafur Sigurjénsson. Auglyst var eftir frambodum en engin bérust.
Voru pvi sjalfkjorid.

Fundarstjori 6skadi peim til hamingju med kjorid.

9. Kosning endurskodanda félagsins

Fundarstjéri gerdi grein fyrir pvi ad stjorn félagsins legdi til vid adalfund ad Deloitte ehf. verdi dfram
endurskodunarfélag félagsins. Tillagan var sampykkt samhljéda.

10. Onnur mal loglega upp borin

Fundarstjéri upplysti ad engin 6nnur mal veeru @ dagskra fundarins og engar loglegar tillégur verid
bornar upp. Gaf hann pvi naest ordid laust, en enginn kvaddi sér hlj63s.



Fundarstjori pakkadi fundarménnum fyrir gé8an fund og gerdi ad tillégu sinni ad fundarstjéra og
fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd. Var tillagan sampykkt samhljéda.

Fleira gerdist ekki. Var fundi slitid kl. 10.35.

Framangreint stadfestist hér med.

.

Kristinn Hallgrimsson, l6gmadur, norri Stefan
fundarstjori fundarritari
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