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Skipun starfskjaranefndar Synar hf.

Vid arslok 2018 var starfskjaranefnd Synar skipud:
e Anna Gudny Aradottir, formadur
e Heidar Gudjonsson, nefndarmadur
e Tanya Zharov

Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar Gudjonsson er ekki 6hadur stérum
hluth6fum félagsins par sem hann er framkvaemdastjori Ursus ehf. sem atti 7,98 % hlut i
félaginu i arslok 2018.

Nefndin skal halda fundi ad ldgmarki tvisvar sinnum & ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir
skulu aukafundir telji formadur nefndarinnar porf 4 pvi.

Hlutverk starfskjaranefndar

Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru paer sidast stadfestar af stjorn félagsins
bann 16. mai 2018. Samkvaemt starfsreglunum hefur nefndin eftirfarandi hlutverk:

a) Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirfylgni vid hana.

b) Tryggja ad laun og dnnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu framkvaemd
hverju sinni.

C) Undirbda tillogur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
20stu stjornenda og lykilstjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess.

d) Taka sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa @ dhaettutoku og ahaettustyringu félagsins i
samrdadi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Verkefni starfskjaranefndar a starfsarinu

Starfskjaranefndin hélt a timabilinu fra adalfundi 2018 sjo formlega fundi. Starfsarid var sjotta
heila ar félagsins @ hlutabréfamarkadi og hefur nefndin nytt sér pad til ad adlaga enn frekar
vinnu félagsins ad porfum markadarins. Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu a ad gagnszei
riki um starfskjor hja félaginu gagnvart hluthofum pess og hefur horft til afst6du hluthafa um
gagnsaei. Af peim sokum hefur nefndin akvedid i fyrsta sinn ad birta timanlega fyrir adalfund
félagsins skyrslu pessa til stjdrnar.

Nefndin dkvad m.a. a fundum sinum ad framsetning a launum forstjora og framkveemdastjora
verdi med skyrari heetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur fram. b4 vann nefndin
tillégur ad breytingum & starfskjarastefnu sem lagdar verda fyrir stjorn félagsins og ad pvi
bunu fyrir adalfund. Vid pa yfirferd kannadi nefndin m.a. hvort efni staedi til ad breyta hinu
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svokallada EVA kaupaukakerfi félagsins. Nefndin taldi ad hafa pyrfti ad leidarljési hagsmuni
hluthafa og annarra hagadila vid setningu svona kaupaukakerfa, auk hagsmuna starfsmanna.
Taldi nefndin EVA kerfid uppfylla pessi skilyrdi og sa pvi ekki dstaedu til ad leggja til breytingar
a pvi. Nefndin taldi hins vegar rétt ad breyta starfskjarastefnunni pannig ad hin endurspegli
betur pa framkvaemd sem verid hefur. Afram verdi ekki heimilt ad veita kaupauka i félaginu i
formi afhendingar hluta, kaup- og/eda soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidsina
sem tengjast hlutum i félaginu eda um framtidarverdmaeti slikra hluta nema heimild til pess
ad gera samninga um slikt hafi verid borin undir hluthafafund. Ekki er heimild i sampykktum
félagsins til atgafu hlutafjar fyrir kauprétti og er pvi ekki gert rad fyrir greidslum til
starfsmanna med afhendingu hluta, hlutabréfa, kaupréttar, forkaupsréttar og annars konar
greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i félaginu,
lifeyrissamningum og starfslokasamninga.

[ tilldgum ad breyttri starfskjarastefnu er lagt til ad fram komi ad stjorn félagsins hafi ekki i
hyggju ad 6ska eftir heimild til utgafu kaupréttarsamninga, par sem hennar afstada er su ad
slikir kaupaukar séu litadir um of af 6rum pattum en peim sem snua beint ad rekstri, medal
annars almennu gengi & hlutabréfamérkudum. | kaupaukakerfi félagsins er midad vid ad
akvedinn hluti af raunhagnadi félagsins sé til radstofunar til kaupaukagreidsina til yfirstjornar,
millistjérnenda og annarra lykilstarfsmanna félagsins. Stjérn skal sampykkja akvedinn ramma
fyrir fram sem forstjori feer til ad dkveda arangursgreidslur til annarra stjérnenda og
lykilstarfsmanna.

Nefndin leggur til vid stjérn ad ahersla verdi 16gd a ad starfsmenn hugsi til langs tima og hafi
par med sému hagsmuni og fjarfestar sem horfa til lengri tima. Med pvi ad nota EVA og halda
eftir hluta avinnings verdur til heilbrigdur hvati fyrir starfsmann ad halda afram storfum hja
félaginu par sem vid starfslok fyrirgera peir ad jafnadi kaupauka sem ekki hefur verid greiddur
ut. Markmidid er ad bua til dherslu a velgengni i grunnrekstri og langtimaarangri félagsins hja
starfsmonnum til hagsbdéta baedi fyrir pa og hluthafa félagsins.

[ samreemi vid ba &kvoérdun nefndarinnar ad framsetning 4 launum forstjéra og
framkvaemdastjéra verdi med skyrari hzetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur fram,
er hér ad nedan ad finna tolulegar upplysingar um launamal @ arunum 2017 og 2018:

wun stjornenda skiptast a eftirfarandi hatt | fost og brevtileg starfskjor, an launatengdra gjalda
2018 2017
Fost Breytileg Fost Breytileg
Lykilstiornendur starfskjor starfskjor starfskjor starfskjor

Stefan Sigurdsson, forstjori Synar hf 45,3 - 41,9 23,4

Runar R rup, fo ri P/F Hey 26,4 56 25,3 1.9

Fimm framkvaemd Orar samstadunnar 142,7 83,5 239 *
Gjaldfeerd laun lykilstjornenda samtals 214.4 56 150,7 49,2
*Tveir framkvaemdastjorar eru einungis einn manud inn i fijarhaadum fyrir 2017, & bak vid fiahaedir 2017

reiknast pvi 3,2 std6d

Skyrsla pessi er 10gd fyrir og sampykkt af stjorn pann 27. febrdar 2019.
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