Adalfundur i Syn hf.
22. mars 2019

Fostudaginn 22. mars 2019 kl. 10.00 ardegis er haldinn adalfundur hja Syn hf. i h6fudstédvum félagsins
ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik.

Heiar Gudjonsson, stjérnarformadur, setti fundinn og kynnti tillégu tilnefningarnefndar um Kristinn
Hallgrimsson, l6gmann, sem fundarstjéra. Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori ték vid stjorn fundarins.

Fundarstjori gerdi tillégu um Ragnheidi borkelsdéttur, l6gmann, sem fundarritara. Tillagan var
sampykkt.

Fundarstjéri lysti yfir ad bodad hefdi verid til adalfundar félagsins med peim haetti sem l6g og
sampykktir félagsins gera rad fyrir. Fundurinn hafi verid auglystur i Kauphdll og dagblddum, fyrsta
auglysing i Kauphdll var 28. februar 2019 og fyrsta auglysing i dagblédum hinn 1. mars 2019. Hlutaskra
félagsins liggur fyrir fundinum og samkveemt henni er maett fyrir 24 hluthafa af 225 sem hafa ad baki
sér 54,5% hlutafjar. Hluthafar gerdu ekki athugasemd vid bo6un fundarins eda l6gmaeti hans ad 68ru
leyti. Fundurinn sko8ast pvi [6gmaetur.

Ad pvi banu var gengid til dagskrar.
1. Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess a lidnu starfsari
Fundarstjori gaf Heidari Gudjonssyni, formanni stjérnar, ordid.

Heidar kvad rekstur siasta ars hafa verid pungan og hlutabréfaverdid endurspegla pad. A fyrri hluta
arsins hafi pad einkum verid kostnadur vid sameiningu sem jok kostnad hja fyrirtaekinu, en a seinni
hluta arsins erfidleikar i pjénustu, aukinn sélukostnadur og missir & vidskiptavinum. Leiddi petta til pess
ad afkoma félagsins versnadi. Taldi Heidar of seint hafa verid brugdist vid pessari undirliggjandi préun.
Stjérn félagsins hafi i raun ekki verid upplyst um stéduna fyrr en vid ndvember uppgjor og i kjolfarid
hafi hin aukid adkomu ad rekstri félagsins. Voru haldnir auka stjérnarfundir i desember og januar
sokum pessa. Eftir ad forstjéri félagsins dkvad ad segja starfi sinu lausu fra 1. juni 2019 dkvad stjérn ad
Heidar hefdi meiri adkomu ad rekstri félagsins. Stjérn litur svo @ ad hluthafar stydji paer adgerdir ad
stjornarformadur komi meira inn i rekstur félagsins & pessum timapunkti par sem engin ny frambod
eda nyjar tillégur fra hluthéfum liggi fyrir & adalfundi pessum. Stjérn vinnur a8 rddningu nys forstjéra
og vonast til pess ad geta tilkynnt um nyjan forstjéra innan 6rfarra vikna.

Heidar sagdi anaegjulegt ad félagid hefdi klarad sampaettingu rekstrareininga og veeri n( ekkert ad
vanbunadi ad hefja markadssékn. Félagid hefur mjog sterkt voru-, taekni- og efnisframbod. Stefnt vaeri
ad pvi ad seekja fram af miklum krafti naestu misserin. Prounin @ markadi veeri st ad sambzerileg félog
veeru ad verda meira s6lu- og bjénustudrifin, enda rik krafa fra vidskiptavinum um aukna pjénustu.
Heidar telur Syn standa einstaklega vel hvad vardar pessar breytingar par sem félagid er tiltclulega létt
innvidalega séd en 4 pd ba innvidi sem parf til ad standa undir breytingunum. Samningsstada @ markadi
er einnig god.

Heidar upplysti ad eigendur 365 hefdu selt hluti sina i félaginu i haust og hefu peir hlutir dreifst &
marga innlenda hluthafa. A§ 6dru leyti hefdi rikt stodugleiki i hluthafahépnum.

Fyrir liggur ad breytingar verda & stjorn félagsins par sem Hildur Dungal fer Ur stjérn og Tanya Zharov
tekur szeti. Vildi Heifar nota teekifaerid og pakka Hildi fyrir vel unnin storf og traust samstarf, og
stjérninni allri fyrir farsaelt samstarf.



pa hafa forstjori félagsins og fjdrmalastjori sagt stérfum sinum lausum. Stjérn hefur starfad naid med
forstjora félagsins og vildi Heidar pakka honum éeigingjarna vinnu og férnfysi i pagu félagsins.

AQ lokum bakkadi Heidar hluthdfum fyrir pad traust sem peir hafa synt honum og stjérninni med pvi
ad velja pau til aframhaldandi starfa.

Fundarstjori gaf ordid laust um skyrslu stjérnar en enginn kaus ad taka til mals.
2. Akvordun um hvernig skuli fara med hagnad félagsins & reikningsarinu 2018
Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjérnar:

»Stjorn legqur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur ut ardur til hluthafa vegna rekstrardrsins 2018, en
visar ad 60ru leyti til drsreiknings hvad vardar rddstéfun d hagnadi drsins og breytingu ¢ eigin fé.“

Fundarstjori gaf ordid laust. Tillagan var borin umraedulaust undir atkveedi fundarmanna og sampykkt
samhljéda.

3. Arsreikningur félagsins fyrir 1i5id starfsar lagdur fram til stadfestingar

Fundarstjori gaf Steféni Sigurdssyni, forstjéra félagsins, ordid til ad fara yfir drsreikning og rekstur
félagsins a sidasta ari.

Stefdn hof mal sitt @ pvi ad fara yfir peer dskoranir sem félagid st6d frammi fyrir & fyrsta ari eftir samruna
i krefjandi rekstrarumhverfi. Margt fér 8 moéti félaginu, Svissa i efnahagslifinu, harkaleg vidbrogd
samkeppnisadila, gengisveiking og fleira. Tekjuaukning var 54% frd pvi i fyrra en pad skiladi sér ekki i
rekstrarnidurstéduna. Hagnadur var 56% laegri en arid adur, 52% laegri pegar buid er ad leidrétta fyrir
einskiptiskostnadi vegna kaupa & 365 midlum og sélu @ meirihluta hlutafjar { Hey. EBITDA var 3.248
m.kr. og eiginfjarhlutfall 39,6%. Stefén for yfir helstu lidi i rekstrar- og efnahagsreikningi,
sjodstreymisyfirliti og breytingar & tekjustraumum. Vék hann pbd ad EBITDA horfum og &hrifum
breytinga 3 peer.

Gerdi Stefan grein fyrir pvi ad flutningum vaeri nd lokid og sampaetting & lokastigum. Til stadar veeri
spennandi félag med & milli fimm og sex hundrud starfsmenn. bratt fyrir afkomuvidvaranir veeri bjart
yfir mérgum rekstrarbattum og fjdimidlastarfsemin sem félagid var ad kaupa veeri i sterkri stodu. ba
gerdi hann grein fyrir sterkri st6du félagsins medal fyrirtaekja, en 56 af 100 staerstu fyrirtaekjum landsins
veeru i hdpi vidskiptavina. Gagnaversverkefnid er & daetlun, spennandi verkefni med mikla moguleika,
og félagid hefur tekid patt i storu verkefni um fysileika nys seaestrengs.

Stefan kvad sampeaett fyrirtzekid vera fjdrhagslega sterkt med fjdlbreyttar tekjustodir og vel i stakk buid
til ad takast a vid dvissu i efnahagslifinu og i tengslum vid samkeppni. Kostnadaradgerdir hafi skilad sér
og muni halda afram ad skila baettum rekstri inn 4 arid 2020.

AG lokum vildi hann pakka stjorn félagsins og hluthéfum fyrir traustid og starfsménnum fyrir
6eigingjarnt framlag i pagu félagsins.

Fundarstjéri gaf ordid laust en enginn kvaddi sér hlj6ds. Arsreikningurinn var borinn undir atkvaedi
fundarmanna og sampykktur samhljéda.

4. Tillégur um breytingar 8 sampykktum félagsins
Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillogum stjornar ad breytingum & sampykktum félagsins:
a. Ad heimila birtingu 20 stzerstu hluthafa Synar hf.

Stjorn félagins leggur til ad ny grein 6.4 verdi baett vid sampykktirnar:



»Ef hlutir félagsins hafa verid teknir til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi skal félagid birta ¢
vefsidu pess upplysingar um tuttugu steerstu hluthafa félagsins eins og peir eru 6 hverjum tima og skal
mida vid ad upplysingar séu uppfeerdar ekki sjaldnar en ¢ mdnadarfresti. Birting & vefsidu félagsins
hefur b6 adeins upplysingagildi og dregur ekki med nokkrum haetti ur gildissviéi greina 6.2 0g 6.3.”

Fundarstjori gaf ordid laust og enginn dskadi taka til mals. Tillagan var borin undir atkvaedi
fundarmanna og sampykkt samhljéda.

b. Ad heimila félaginu kaup & eigin hlutum, sem verdur vidauki vid sampykktirnar.

»Félaginu er heimilt, i samraemi vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, ad kaupa allt ad 10% aof eigin
hlutum i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad setja upp formlega
endurkaupadeetiun skv. 116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda d grundvelli 1. télul. 3. mgr. 115. gr. og
2. mgr. 119. gr. laga um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru ¢ grundvelli 118. og 131. gr.
s6mu laga. Heimild pessi gildir { 18 mdnudi frd sampykkt hennar.”

Fundarstjéri kvad tilléguna lagda fram undir pessum dagskrarlid par sem dkveedid kemur inn sem
vidauki vid sampykktir verdi tillagan sampykkt. Um vaeri ad raeda hefdbundna tillégu til 18 manada.

Fundarstjoéri bar badar tilldgurnar sameiginlega undir atkveedi fundarmanna og voru paer sampykktar
samhljoda.

5. Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta

Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjérnar sem hann kvad vera efnislega samhljéda
tillégu um ardgreidslustefnu sem sampykkt hafi verid & sidasta adalfundi félagsins:

»Syn hf. stefnir ad pvi ad greida hluthéfum drlega ard og/eda framkvaema endurkaup eigin hluta sem
nemur 30-60% af hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur hverju sinni.

Vid métun tillagna um ardgreidsiu og/eda kaup 4 eigin hlutum skal stjérn taka tillit til:

e markmid fjdrstyringarstefnu félagsins
o markadsadstedna
e fidrfestingarparfar félagsins.”

Tillagan var umraedulaust borin undir atkvaedi fundarmanna og sampykkt samhljéda.

6. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Fundarstjori gaf Onnu Gudnyju Aradéttur, stidrnarmanni og formanni starfskjaranefndar, ordid til a8
fylgja breytingatillégum ur hladi.

Anna Gudny gerdi grein fyrir pvi ad starfskjaranefnd veeri ein af undirnefndum stjérnar Synar og veeri
hlutverk hennar ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor og gera drog ad starfskjarastefnu
félagsins. Pa skal nefndin fylgjast med pvi ad starfskjér aedstu stjérnenda séu innan ramma
starfskjarastefnunnar. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnu til endurskodunar ar hvert og leggur
fyrir stjérn tilldgur ad breytingum ef han telur astaedu til. Skyrslu starfskjaranefndar méa finna &
heimasidu félagsins og hefur hin einnig verid birt i KauphélI.

Starfskjarastefna sem stjorn Synar hefur sett i samraemi vid 79. gr. hlutafélagalaga hefur pad ad
markmidi ad lada ad og halda i haefa stjérnendur. Stjérn félagsins leitast vid ad bjéda samkeppnishaaf
laun i hlutfalli vid umsvif, 4byrgd og arangur. ba gat Anna Gudny pess ad jafnlaunakerfi vaeri til stadar
hjé félaginu sem veeri i vottunarferli og ad 61lu dbreyttu myndi félagid uppfylla jafnlaunastadalinn { mai.
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Anna Gudny kvad starfskjaranefnd maela fyrir breytingum & starfskjarastefnu félagsins sem stjorn hef6i
sampykkt. Gerdi hdn grein fyrir helstu breytingartillsgunum sem felast { eftirfarandi:

e Framsetning @ launum forstjéra og samandregnum launum framkveemdastjéra verdi med
skyrari haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur fram.

e Starfskjarastefna endurspegli betur fyrirliggjandi framkvaemd vegna kaupauka i tengslum vid
svokallad EVA kerfi (raunhagnadur). | kaupaukakerfi félagsins er midad vid ad dkvedinn hluti af
raunhagnadi félagsins sé til radstofunar til kaupaukagreidsina til yfirstjérnar, millistjiornenda
og annarra lykilstarfsmanna félagsins.

e Afram verdi ekki heimilt ad veita kaupauka i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og/eda
s6luréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidsina sem tengjast hlutum i félaginu eda um
framtidarverdmaeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi verid borin
undir hluthafafund.

e Vid sérstakar adstadur getur stjorn akvedid ad fela stjornarformanni efa einstdkum
stjornarmonnum timabundin verkefni gegn héflegum greidslum sem endurspegla umfang og
edli viokomandi verkefna, sbr. lokamadlslid 1. mgr. 70. gr. hlutafélagalaga.

Fundarstjéri gaf or8id laust um tillégu stjornar. Gudrun Inga Ingolfsdéttir hja Gildi lifeyrissjodi bar fram
fyrirspurn Or seeti i tengslum vid sidasta lid breytingartilldgunnar. Oskadi hdn eftir upplysingum um
hvort stjérnarformadur hefdi fengid greidslur @ grundvelli pessa dkvaedis. Heifar Gudjonsson,
stjérnarformadur, stadfesti ad engar greidslur hafi att sér stad d grundvelli dkvaedisins.

Fundarstjori bar pa tilléguna undir atkveedi fundarmanna og var hin sampykkt samhljéda.
7. Akvérdun um poknun til stjérnarmanna fyrir rid 2019

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillégu stjérnar:

»Stjorn leggur til vid adalfund ad stjidrnarlaun komandi starfsdrs verdi sem hér segir:

a) Stjornarformadur fdi kr. 600.000 ¢ manudi.

b) Adrir stiornarmenn fdi kr. 300.000 ¢ mdnudi.

¢) Varastjornarmenn fai kr. 120.000 fyrir hvern setinn fund.

d) Formenn undirnefnda fdi kr. 120.000 ¢ mdnudi.

e) Adrir nefndarmenn undirnefnda faéi kr. 60.000 ¢ mdnudi.

f)  Kosnir medlimir tilnefningarnefndar fdi greitt samkvaemt timagjaldi.

Greidslur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi.”

Fundarstjéri gerdi grein fyrir pvi ad tillagan feeli i sér dbreytt laun stjérnarmanna og nefndarmanna
undirnefnda, en tillaga um péknun tilnefningarnefndar var ny.

Tillagan var borin umraedulaust undir atkvaedi fundarmanna og sampykkt samhljéda.
8. Kosning stjérnar félagsins

Fundarstjoéri gerdi grein fyrir pvi ad sjalfkjorid veeri i stjorn félagsins og dskadi hann stjérnarmdnnum
til hamingju.

Stjorn félagsins skipa pvi Anna Gudny Aradéttir, Heidar Gudjénsson, Hjorleifur Pélsson, Tanya Zharov
og Yngvi Halldérsson. { varastjérn Oli Rinar Jonsson og Sigridur Vala Halld6rsdéttir.
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9. Kosning tveggja fulltrda i tilnefningarnefnd félagsins i samrami vid starfsreglur stjérnar og
starfsreglur tilnefningarnefndar

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sjalfkjorid veeri i tilnefningarnefnd félagsins. Auglyst var eftir
frambodum og bdrust tvo frambod fra peim Ragnheidi S. Dagsddttur og Presti Olaf Sigurjénssyni.

Fundarstjéri skadi peim til hamingju med kjorid.
10. Kosning endurskodanda félagsins

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad stjérn félagsins legdi til vid adalfund ad Deloitte ehf. verdi afram
endurskodunarfélag félagsins.

Tillagan var sampykkt samhljéda.
11. Onnur mél l6glega upp borin

Fundarstjori upplysti ad engin énnur mal vaeru & dagskra fundarins og engar l6glegar tillogur verid
bornar upp. Gaf hann pvi naest ordid laust, en enginn kvaddi sér hlj6ds.

Fundarstjori pakkadi fundarménnum fyrir gédan fund og gerdi ad tillégu sinni ad fundarstjéra og
fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd. Var tillagan sampykkt samhljéda.

Fleira gerdist ekki. Var fundi slitid ki. 10.37.

Framangreint stadfestist hér med.
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Kristinn Hallgrimgson, l6gmadur, g dur borkelsdoéttir, Iogmadur,
fundarstjori fundarritari






