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Starfskjarastefna Synar hf. skv. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

1. gr. Tilgangur og markmio

Stefna sem stjérn Synar hf. hefur sett um starfskjor stjiérnarmanna, forstjora, stjérnenda
og annarra lykilstarfsmanna og hefur pad ad markmidi ad lada ad og halda i heefa
stjérnendur og lykilstarfsmenn sem hafa hagsmuni fyrirtaekisins ad leidarljési i sinum
storfum.

Stjérn félagsins leitast vid ad bjoda samkeppnishaef laun og adrar greidslur sem tidkast hja
sambeaerilegum fyrirtaekjum i hlutfalli vid umsvif, dbyrgd og arangur.

Starfskjarastefna Synar er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
er 16gd arlega fyrir adalfund félagsins. Starfskjarastefnan byggir jafnframt a reglum um
goda stjornarhaetti fyrirtaekja og er setlad ad vera grunnur ad pvi ad starfsemi félagsins
skili godri ardsemi hlutafjar og til pess ad langtima hagsmunir félagsins, eigenda pess,
vidskiptamanna og starfsmanna séu hafdir i fyrirrdmi. Stjérn ber 3abyrgd 34
starfskjarastefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt
eftir.

Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu og fyrsta vottunarferli lauk pann 15 jali 2019.
Félagid uppfyllir pvi kréfur jafnlaunastadalsins IST 85, sbr. 19. gr. laga nr. 10/2008, um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.

2. gr. Starfskjaranefnd stjornar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Synar. Stjérn félagsins kys prja dr sinum hépi
i starfskjaranefnd, beedi adalmenn og varamenn i stjérn geta starfad i nefndinni. Skal
meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn vardandi starfskjor aedstu
stjérnenda og einnig skal nefndin gera drog ad starfskjarastefnu Synar.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjor lykilstjérnenda félagsins séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vié adalfund
félagsins. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnuna til endurskodunar ar hvert og leggur
fyrir stjérn og stjornin sidan fyrir adalfund. Einnig skal starfskjaranefnd gera skyrslu um
framkvaemd starfskjarastefnunnar og leggja fyrir hluthafa 8 adalfundi.
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3. gr. Starfskjor

3.1. Starfskjor stjérnarmanna

bpoknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar skal akvedin a adalfundi ar
hvert, svo sem kvedid er 4 um i 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. A adalfundi skal
jafnframt tekin akvordun um laun fyrir setu i undirnefndum stjérnar.

Stjérn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um pdéknun vegna stjornarstarfa og
starfa i undirnefndum fyrir komandi starfsar. Skal péknunin taka mid af peirri dabyrgd sem
fylgir stjérnarsetu i skrdadu félagi a markadi, pvi flokna umhverfi sem félagid starfar i,
vinnuframlagi sem porf er & starfsins vegna auk pess sem litid skal til poknunar
stjérnarmanna sambaerilegra félaga.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjérnarménnum & annan hatt en ad framan greinir,
nema sérstaklega standi a. Vid sérstakar adstadur getur stjérn pannig akvedid ad fela
stjérnarformanni eda einstokum stjornarmonnum timabundin verkefni gegn héflegum
greidslum sem endurspegla umfang og edli viockomandi verkefna.

3.2.  Starfskjor forstjora

Stjorn skal gera skriflegan rddningarsamning vio forstjéra félagsins og skulu kjor hans vera
samkeppnishaf samanborid vid énnur fyrirtaeki 8 markadi.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af menntun, reynslu
og fyrri stérfum. Onnur starfskjér skal tilgreina sérstaklega i radningarsamningi, svo sem
greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest.

Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans til félagsins.

Vid gerd radningarsamnings skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid
starfslok en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er pd vid sérstok skilyrdi ad mati
stjérnar ad gera sérstakan starfslokasamning, sé pess porf.

3.3.  Starfskjor stjornenda og lykilstarfsmanna

Forstjori reedur framkveemdastjora og framkveemdastjorar rada stjérnendur og adra
lykilstarfsmenn, eftir atvikum ad héfdu samradi vid framkveemdastjora. Kjor peirra skulu
vera samkeppnishaef & islenskan maelikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidsina til
beirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, dbyrgd og umfangi starfsins.
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Auk fastra launa er heimilt ad veita stjérnendum og starfsménnum héflegan afslatt af

3.4. Starfskjor almennt

fijarskiptum og fj6lmidlum, afnot af bunadi sem tengist starfi o.s.frv.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem
fram kemur i rddningarsamningi.

4. gr. Breytilegir kjarapeettir - kaupaukakerfi

Ekki er heimilt ad veita kaupauka i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og/eda
soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidsina sem tengjast hlutum i félaginu eda
um framtidarverdmeeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi
verid borin undir hluthafafund.

Ekki er heimild i sampykktum félagsins til dtgafu hlutafjar fyrir kauprétti og er pvi ekki gert
rad fyrir greidslum til starfsmanna med afhendingu hluta, hlutabréfa, kaupréttar,
forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda
bréoun verds a hlutabréfum i félaginu, lifeyrissamningum og starfslokasamninga.

Stjérn félagsins hefur ekki i hyggju ad éska eftir heimild til dtgafu kaupréttarsamninga, par
sem hennar afstada er su ad slikir kaupaukar séu litadir um of af 68rum pattum en peim
sem snua beint ad rekstri, medal annars almennu gengi a hlutabréfamorkudum.

Vid akvordun um hvort veita skuli adstu stjornendum umbun til vidbdtar grunnlaunum
skal taka mid af arangri og afkomu félagsins asamt peim arangri sem einstaka starfsmenn
hafa ndd. Einnig skal taka mid af st6du, umfangi og abyrgd starfs, frammistédu og
framtidarmoguleikum viokomandi stjornanda innan félagsins.

Vid dkvordun drangursgreidsina skulu hagsmunir félagsins hafdir ad leidarljési. bess skal
sérstaklega geett ad pessar greidslur hvetji til darangurs i samrami vid rekstrarmarkmio
félagsins og samreemist edlilegum og heilbrigdum vidskiptahattum. Umbun til aedstu
stjérnenda skal pvi samraemast tilgangi og hagsmunum fyrirtaekisins til lengri tima.

Stjérn er heimilt ad umbuna forstjora til vidbdtar grunnlaunum i formi drangurstengdra
greidslna i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur sér. Forstjora er ad sama
skapi heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjorn félagsins um ad umbuna 68rum zedstu
stjiérnendum og lykilstarfsmonnum til vidbdtar grunnlaunum i formi arangurstengdra
greidslna i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur sér. Hluthafafundur hefur
akvardad med stadfestingu starfskjarastefnu pessarar ad drangurstengdar greidslur geti
ad hamarki numid fjogurra manada grunnlaunum hlutadeigandi.
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Ahersla er 16gd & ad starfsmenn hugsi til langs tima og hafi par med sému hagsmuni og
fjarfestar sem horfa til lengri tima. Markmid stjérnarinnar er ad bua til aherslu a velgengni
i grunnrekstri og langtimaarangri félagsins hja starfsmonnum til hagsbéta baedi fyrir pd og
hluthafa félagsins.

5. gr. Upplysingagjof

Stjorn skal a adalfundi gera grein fyrir kjorum stjérnenda og stjérnarmanna félagsins,
meginatridum  kaupaukakerfis og skyra fra framkvaeemd 4dur sampykktrar
starfskjarastefnu. Skal skyrsla stjérnar par um 16gd fyrir adalfund 4 sama tima og arsskyrsla
félagsins og onnur gogn fyrir adalfund. | arsreikningi skal gerd grein fyrir kerfinu og
aunnum kaupaukaréttindum. bar skulu koma fram upplysingar um heildarskuldbindingar
og greidslur félagsins vegna kaupauka og skal gerd grein fyrir peim hluta launa sem eru
fost laun samkveemt radningarsamningi og hvad telst til kaupauka. Auk pess skal i
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstiornenda i samraemi vid
reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & vefsidu félagsins og skal hun vera adgengileg 6llum
starfsménnum félagsins.

6. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi pess og skal hun tekin til
endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.

Sbr. 2. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélég er starfskjarastefna bindandi fyrir
stjérn pess ad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda
greidslur er fylgja préun verds a hlutabréfum i félaginu en eins og fram kemur fyrr i
stefnunni 4 petta akvaedi ekki vid um petta félag. Ad 60ru leyti er stefnan leidbeinandi
fyrir félagid og stjorn pess samkveemt l6gum. Stjorn félagsins skal bdka sérstaklega oll
veruleg fravik fra starfskjarastefnunni og skulu fravik studd greinagédum rokum. Gera skal
grein fyrir frdvikum a neaesta adalfundi félagsins.

[Pannig sampykkt & adalfundi félagsins hinn 20. mars 2020 og stadfest i dbreyttu formi a
adalfundi félagsins pann 19. mars 2021 og 18. mars 2022.]
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