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Citizenship

Zusammenfassung

Die Informationen in
diesem Bericht
beziehen sich auf
den Zeitraum vom
1. Juli 2024 bis zum
30. Juni 2025.



Brief des CEO

Bei P&C ist es unser Unternehmenszweck, den Alltag der Menschen mit
Marken und Produkten von uberlegener Qualitat und hohem Wert zu
verbessern. Dieses Versprechen steht seit mehr als 185 Jahren im
Mittelpunkt unseres Handelns. Es richtet unseren Blick konsequent auf die
Verbraucher:iinnen und auf die Frage, wie wir ihr Leben ein wenig besser
machen konnen. Verbraucher:iinnen an erste Stelle zu setzen bedeutet, die
Welt aus ihrer Perspektive zu betrachten: nicht nur als Kaufer.innen, die
eine Aufgabe erledigen mdchten, sondern als Menschen in all ihren
Lebensrollen - als Familienmitglieder, Eltern, pflegende Angehorige,
Nachbar:innen und geschatzte Mitglieder ihrer Gemeinschaften. Wenn wir
Menschen in ihrer ganzen Lebenswirklichkeit sehen, entstehen
bedeutungsvollere Verbindungen. So gewinnen wir ihr Vertrauen und
kdnnen ihnen noch besser dienen.

Aus dieser ganzheitlichen Perspektive erwachst die Verantwortung, nicht
nur Uberlegene Marken und Produkte zu entwickeln, sondern auch die
Gemeinschaften der Menschen zu starken, denen wir dienen. Das geht weit
Uuber reines ,Gutes tun“ hinaus. Es ist ein integriertes Bekenntnis zu
Corporate Citizenship, das samtliche Bereiche unserer Geschaftstatigkeit
umfasst.

Schon die Grunder von P&G erkannten, dass wirtschaftlicher Erfolg
untrennbar mit dem Wohlergehen der Gesellschaft verbunden ist. So
entsteht ein positiver Kreislauf: Eine florierende Gesellschaft schafft die
Grundlage fur ein florierendes Unternehmen. Dieses Wachstum ermaéglicht
es uns, in unsere talentierten Mitarbeitenden, Forschung und Entwicklung,
den Aufbau unserer Marken und unsere Betriebsablaufe zu investieren. Auf
diese Weise erzielen wir nachhaltiges, profitables Wachstum und schaffen
Wert fur alle unsere Stakeholder: Verbraucher:innen, Kund:innen,
Mitarbeitende, Gesellschaft und Anteilseigner:innen.

Ich bin stolz auf das Citizenship-Engagement von P&G, das in dieser
Zusammenfassung durch meine Kolleg:innen reprasentiert wird. Und ich
freue mich auf die positive Wirkung, die wir gemeinsam erzielen werden,
wahrend P&G weiterhin eine fUhrende Rolle einnimmt, Innovationen
vorantreibt und als verantwortungsbewusstes Unternehmen einen
bedeutenden Beitrag leistet.

Shavlech JW

Shailesh Jejurikar

Chairman of the Board, President
and Chief Executive Officer

Zu unserem FY25 Data & Metrics >
Report
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ETHIK &
UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG

Unser Ansatz

Unser Unternehmenszweck, unsere Werte und Prinzipien

Unser Unternehmenszweck, unsere Werte und Prinzipien (PVPs) bilden das dauerhafte
Fundament unseres Handelns. Sie leiten unsere Geschaftsentscheidungen und pragen, wie wir
verantwortungsvoll, ethisch und integer arbeiten. Unser Unternehmenszweck ist es, Markenprodukte
und Dienstleistungen von Uberlegener Qualitat und hohem Wert anzubieten, die das Leben der
Verbraucher:iinnen weltweit verbessern - heute und fur kommende Generationen. Unsere Werte
Integritat, FUhrung, Verantwortung, Erfolgswille und Vertrauen bestimmen, wie wir miteinander und
mit unseren Partnern arbeiten. Unsere Prinzipien formulieren unseren bewussten Anspruch, jeden
Tag auf die richtige Weise zu handeln.

Unser Bekenntnis zu guter Unternehmensfiihrung

Wir sind Uberzeugt, dass eine starke Unternehmensfuhrung zu besseren Ergebnissen flUr unsere
Anteilseigneriinnen beitragt. Der Board of Directors hat Corporate Governance Guidelines
verabschiedet, die unser Bekenntnis zu einer starken Unternehmensfihrung und die daftr
mafgeblichen Leitprinzipien festhalten. Unser Governance-Ansatz starkt die Fahigkeit des Boards,
das Unternehmen im Namen aller Anteilseigner:iinnen wirksam zu beaufsichtigen, zu Uberprufen
und zu beraten. Diese und weitere Praktiken erlautern wir im Governance-Bereich unseres ESG
Investor Portal.

Vertrauen & Integritat

Wir sind Uberzeugt, dass Vertrauen und Integritat Uber Zeit entstehen und jeden Tag aufs Neue
verdient werden mussen. Das Vertrauen der Verbraucher.innen gewinnen wir, indem wir offen Uber
unsere Produkte und Geschaftspraktiken informieren und verantwortungsvoll sowie transparent
handeln. Produktqualitat und Produktsicherheit sind fur P&G von zentraler Bedeutung. Deshalb
stellen wir detaillierte Informationen zu unseren Produktsicherheitsstandards und Inhaltsstoffen
bereit und achten darauf, diese klar und leicht zuganglich zu vermitteln.

P&G setzt sich zudem daflr ein, das Vertrauen der oNSUMEQ
Verbraucher:iinnen zu bewahren, indem wir den Schutz und . C ) ..
die Sicherheit ihrer personenbezogenen Daten respektieren. -

Unsere Global Consumer Privacy Policy aktualisieren wir OUR VALUES
regelmafig, um verstandlich darzulegen, wie wir 3 Integrity

personenbezogene Daten erheben und verarbeiten. Im Leadership
Rahmen der geltenden Gesetze geben wir Verbraucher:innen
die Moglichkeit, zu bestimmen, wie P&G ihre
personenbezogenen Informationen verwendet. DarUber hinaus
arbeiten wir eng mit externen Geschaftspartnern zusammen, '74,
die personenbezogene Daten verarbeiten, damit sie unsere Os .

Erwartungen an Datenschutz und Datensicherheit verstehen.  QEEEEEEEEEEE.
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ETHIK & UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Wohlbefinden der Mitarbeitenden, das wirkt

Wir bieten Leistungen und Ressourcen, die das korperliche,
mentale und finanzielle Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden
fordern. So konnen sie zum Erfolg des Unternehmens beitragen
und zugleich ihre personlichen Lebensziele verfolgen. Diese
Programme machen uns zu einem attraktiven Arbeitgeber und
starken unsere Wettbewerbsfahigkeit bei der Gewinnung der
besten Talente. Dazu zahlen unter anderem:

* Unsere Wellbeing Core Standards legen globale
Mindeststandards fur unsere Angebote fest und stellen sicher,
dass alle Mitarbeitenden, unabhangig von ihrem Standort ein
konsistentes Wellbeing-Erlebnis erhalten.

* Wir bieten Flex Funds, sogenannte Flex4Me, die es

Mitarbeitenden erméglichen, Mittel fur die Bereiche ihres
Wohlbefindens einzusetzen, die ihnen besonders wichtig sind.

* Unsere Mental Health Networks - darunter Wellbeing
Champions und Mental Health First Aiders - wachsen weiter.
Sie fordern Bewusstsein und UnterstUtzung sowie eine Kultur
der Offenheit, in der Mitarbeitende sich auf3ern, Unterstltzung
suchen und ihr Wohlbefinden priorisieren kénnen.

Achtung der Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist ein grundlegender
Bestandteil unserer Unternehmensfuhrung. Dazu gehort, die
Menschenrechte unserer Mitarbeitenden, unserer externen
Geschaftspartner sowie der Menschen in den Gemeinschaften,
in denen wir leben, tatig sind und denen wir dienen, zu achten
und zu fordern. Unser Ansatz orientiert sich an den Erwartungen
der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, wie in
unserem Human Rights Policy Statement dargelegt.

Verantwortungsvolle Beschaffung

Bei P&G ist verantwortungsvolle Beschaffung fest in
unseren Beschaffungsentscheidungen und in der
Cestaltung unserer Lieferkette verankert. Unser Ansatz ist
ethisch, umweltbewusst und auf die Achtung der
Menschenrechte ausgerichtet. So schaffen wir positive
Wirkung fur unser Geschaft, unsere Lieferkettenpartner,
Menschen und Gemeinschaften.

Bedenken ansprechen

Wir férdern einen Arbeitsplatz, an dem unsere
Mitarbeitenden sich selbst und gegenseitig dazu
verpflichten, vertrauensvoll und integer zu handeln, als
FUhrungskrafte und Eigentimer des Unternehmens
Verantwortung zu Ubernehmen und
verantwortungsbewusstes Handeln mit unserem
Erfolgswillen in Einklang zu bringen. Mitarbeitende
sowie Personen in unseren Betrieben oder der
erweiterten Lieferkette werden ermutigt, mogliche
VerstdBe zu melden. Wer Bedenken in gutem Glauben
auBert, muss keine VergeltungsmalBnahmen beflurchten.
Wir verpflichten uns, Vorwurfe von Fehlverhalten zeitnah
und angemessen zu prufen.

Preise & Auszeichnungen

Unser integriertes Citizenship-Engagement unterstutzt das
Wachstum unseres Unternehmens und dient zugleich den
BedUrfnissen unserer Verbraucher:innen, Kund:innen, Mitarbeitenden,
der Gesellschaft und unserer Anteilseigner:iinnen. Auszeichnungen fur
diese Arbeit helfen auBBerdem dabei, Top-Talente zu gewinnen,
Kundenpartnerschaften zu starken und den Gemeinschaften, in
denen wir leben und arbeiten, zu zeigen, dass wir verantwortungsvoll
handeln. Wir sind stolz auf diese Auszeichnungen, die unser
Engagement und unsere Wirkung anerkennen:
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GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

G

Unser Engagement fur gesellschaftliche Verantwortung ist unmittelbar mit unserem
Unternehmenszweck verbunden. Es vereint uns in dem gemeinsamen Anliegen, das Leben der
Verbraucheriinnen weltweit zu verbessern - heute und fur kommende Generationen. Zugleich starkt
es das Vertrauen in P&GC und unsere Marken und hilft uns, die nachste Generation von
Mitarbeitenden zu gewinnen. Ob wir Hygieneaufklarung fordern, sauberes Trinkwasser bereitstellen
oder von Katastrophen betroffene Familien mit Produkten des taglichen Bedarfs unterstiitzen: unseres Wachstums - und macht unsere Arbeit
Unsere Community-Impact-Programme sollen die Gesundheit und das Wohlbefinden der besonders bedeutungsvoll.”

Gemeinschaften verbessern, die wir weltweit erreichen. Indem wir mit unseren Markenprodukten
und Dienstleistungen das Leben der Menschen verbessern, tragen wir zu starken Gemeinschaften
bei - und schaffen damit Mehrwert fur alle Stakeholder, denen wir dienen.

Bei P&G erlebe ich, wie unsere tdgliche Arbeit
mit etwas GréBerem verbunden ist: Wir
unterstiitzen Gemeinschaften und stdrken
dadurch das Vertrauen der Menschen in unsere

Marken. Dieses Vertrauen ist die Grundlage

INGE DE BACKER
Citizenship Communications, Europe

Auf einen Blick

] . L. P&Gs Katastrophenhilfe, einschlieBlich Wir unterstUtzten Gemeinschaften mit bewahrten
Unser Children’s Safe Drinking Water Program hat . - , Produkten und grundlegenden Dienstleistungen, als sie
insgesamt Tide Loads of Hope, ermacglichte im diese am dringendsten brauchten.

Geschaftsjahr 2025 mehr als

25 Milliarden 3 500+ Millions

Liter sauberes Trinkwasser' flr Menschen in mehr als ) Produkte wurden weltweit verteilt, darunter Ariel, Always,
Ziel von 25 Milliarden Litern bis 2025 erreicht. bedurftlge Familien in den USA. O|ay, Secret, Tampax, Venus und Zevo.

@ Tim July 2025 erreicht. P&G FY25 Citizenship Summary



GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Da sein, wenn es am wichtigsten ist

Bei P&GC geht unser Engagement fur Verbraucher:iinnen Uber die Entwicklung und Bereitstellung Uberlegener
Produkte hinaus. Seit Generationen stehen wir den Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten, in
Zeiten der Not zur Seite - mit Produkten des taglichen Bedarfs fuUr Reinigung, Gesundheit und Hygiene. Dieses
Engagement reicht mehr als ein Jahrhundert zurtick und beruht auf unserer Uberzeugung, dass selbst eine
kleine Geste dazu beitragen kann, eine schwierige Zeit ein wenig besser zu machen. Moglich wird diese
Wirkung durch den unermudlichen Einsatz unserer langjahrigen Partner in der Katastrophenhilfe.

e,

Hilfe durch Partnerschaft

Unsere seit mehr als 15 Jahren bestehende
Partnerschaft mit Matthew 25: Ministries ist ein
zentraler Bestandteil unserer Katastrophenhilfe in den
USA. Die Organisation betreibt das mobile
Waschereiprogrammm Tide Loads of Hope und bietet
Menschen in Krisensituationen kostenlose Wasche-
und Duschservices. Gemeinsam haben wir in mehr als
30 US-Bundesstaaten Zehntausende P&GC-
Produktpakete verteilt. Die Erfahrung unseres Partners
vor Ort hilft uns, die Reichweite von Tide Loads of
Hope auszuweiten und mehr Menschen mit
Produkten des taglichen Bedarfs zu versorgen, die sie
in der ersten Phase des Wiederaufbaus unterstutzen.
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Unterstutzung bei Katastrophen

Durch unsere langjahrigen Partnerschaften mit
Katastrophenhilfeorganisationen konnten wir mit Dienstleistungen, Produkten
und finanzieller Unterstltzung ein Stluck Geborgenheit und Normalitat
schaffen und so den Alltag von Gemeinschaften, die von Naturkatastrophen
und anderen unerwarteten Herausforderungen betroffen sind, ein wenig
verbessern. Im Berichtsjahr reagierten wir mit Unterstltzung dieser Partner auf
mehr als 15 Katastrophen in den USA, darunter die Waldbrande in Kalifornien
und Hurrikan Helene. In Kalifornien unterstutzten Lieferungen grundlegender
Produkte die von Waldbranden betroffenen Gemeinschaften. Nach Hurrikan
Helene halfen mobile Wasche- und Duschservices sowie grundlegende
Produkte Familien in Florida und North Carolina. Uber die USA hinaus
erstreckte sich dieses Engagement weltweit und unterstltzte
Katastrophenhilfen unter anderem nach Taifunen auf den Philippinen,
Erdbeben in Myanmar und Uberschwemmungen in Mittel- und Stidamerika.

P&G FY25 Citizenship Summary 6



GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

MaBnahmen, die Gemeinschaften wachsen lassen

R AU g v

P&G-Mitarbeitende bewirken etwas in ihren
Gemeinschaften

Weltweit mochten P&G-Mitarbeitende einen positiven Beitrag in ihnren Gemeinschaften
leisten. In Fortsetzung dieses Engagements veranstaltete P&G Chile seine erste
Citizenship Week und brachte Mitarbeitende fUr einen fokussierten Freiwilligeneinsatz
in Partnerschaft mit Habitat for Humanity zusammen. Uber drei Tage hinweg
widmeten jeweils 75 Mitarbeitende einen Tag dem Bau sicherer Schlafzimmer fur
Kinder mit besonderen gesundheitlichen Bedurfnissen in Paine, Chile, im Rahmen des
Programms Nuestros Hijos Vuelven a Casa. Insgesamt entstanden vier Schlafzimmer,
die drei Familien zugutekommen und die Versorgung der Kinder zu Hause
unterstltzen. Das Feedback der Mitarbeitenden zeigte ein gemeinsames Gefuhl von

Sinn und Stolz.

25 Milliarden Liter: P&Gs weltweite Wirkung fiir sauberes Wasser

P&G feierte mit seinem Children's Safe Drinking Water (CSDW) Program, Program einen bedeutenden Meilenstein: 25 Milliarden
Liter sauberes Wasser* wurden fUr Menschen in mehr als 100 Landern bereitgestellt. Dieser Meilenstein unterstreicht P&GCs
kontinuierliches Engagement, durch Innovation das Leben zu verbessern. Seit 2004 hat das Programm - aufbauend auf der
wegweisenden Arbeit des P&G-Waschmittelforschers Dr. Phil Souter - die P&G Purifier of Water-Technologie skaliert. Das Programm
hat dazu beigetragen, durch Wasser Ubertragene Krankheiten zu verhindern, gesundheitliche Ergebnisse zu verbessern und
Bildungschancen zu erweitern, indem es die Belastung durch das Wasserholen reduziert - eine Aufgabe, die Uberproportional haufig
Frauen und Madchen Ubernimmt.

Maoglich wird dieser Erfolg durch starke Partnerschaften mit lokalen Organisationen, die
die Reichweite des Programms bis in besonders abgelegene Regionen ausweiten. Dieser
Meilenstein ist bedeutend, doch P&Gs Engagement geht weiter: Wir stellen in Notfallen
sauberes Wasser bereit und arbeiten mit Partnern an einer gestinderen und
widerstandsfahigeren Zukunft.

Children's Safe
Drinking Water

PeG

*im Juli 2025 erreicht

20 Jahre Wirkung fiir Bildung in Indien

2025 feierte P&G Shiksha 20 Jahre Engagement flr bessere
Bildungschancen benachteiligter Kinder in Indien. Seit 2005
hat das Programm mehr als 10 Millionen Kinder erreicht,
indem es den Zugang zu hochwertiger Bildung verbessert,

grundlegende Lese-, Schreib- und
Rechenkompetenzen starkt und
gemeinsam mit NGOs gemeindebasierte
sowie erganzende Lernangebote bereitstellt.
Dieses langfristige Engagement zeigt die
Kraft nachhaltiger Zusammenarbeit und
lokaler Einbindung.

PG
shiksha
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 GLEICHSTELLUNG &
INKLUSION

Gleichstellung und Inklusion sind gut fur das Geschaft: Sie erweitern unsere
Marktreichweite und fordern das Marktwachstum. Grundlage dafur ist unser Anspruch, die
besten Mitarbeitenden aus dem grol3tmaoglichen Talentpool zu gewinnen, zu halten und
weiterzuentwickeln. Bei P&G ist Inklusion die Verantwortung aller. Sie bereichert unsere
Arbeitsplatzkultur und starkt unsere Fahigkeit, Innovationen zu entwickeln und die
Bedurfnisse aller Verbraucher:innen zu erfullen. Davon profitieren unser Geschaft und
damit auch unsere Mitarbeitenden. Daruber hinaus arbeiten wir mit Partnern zusammen,
um die Gemeinschaften zu starken, in denen wir leben und arbeiten - und so weiteres
Wachstum fur unser Geschaft zu ermaoglichen.

Auf einen Blick

In unserer jahrlichen Unternehmensbefragung 2025 gaben unsere Mitarbeitenden an:

84% 83% 82%

der antwortenden berichteten, dass ihre gaben an, dass in ihrem Team ein Klima
Mitarbeitenden FUhrungskrafte eine herrscht, in dem unterschiedliche
berichteten, dass sie bei inklusive Kultur aktiv Perspektiven geschatzt werden, und
der Arbeit sie selbst sein fordern. stimmten der Aussage zu: ,Ich habe das
kénnen. Gefuhl, zu P&G zu gehdren.”

Gleichstellung und Inklusion sind fest in unserer
Arbeit bei P&G verankert und tragen zum
Wachstum unseres Unternehmens bei. Unsere
vielfdltigen Perspektiven und Erfahrungen
stdrken unsere Ideen, unsere Innovationen und

die Lésungen, die wir fiir die Bedlirfnisse der
Verbraucher:innen entwickeln, die sich jeden

Tag auf unsere Marken verlassen.”

GREG BEDEL
Global Consumer Insights & Market Strategy

P&G wird weiterhin extern dafur anerkannt, mit inklusiven
Richtlinien und flexiblen Leistungen auf die unterschiedlichen
Bedurfnisse und das Wohlbefinden aller P&G-Mitarbeitenden
weltweit einzugehen.

Equality 100 2025
TIME 2025 Award: Leader Disability:IN
100 Most in LGBTQ+ Best Place
Influential Workplace to Work for

Disability

Companies !
Inclusion

Inclusion
2025

P&G FY25 Citizenship Summary



GLEICHSTELLUNG & INKLUSION
Eine Kultur der Zugehorigkeit schaffen

P&G bedient Verbraucher:iinnen weltweit und ist in rund 70 Landern tatig. Ein grundlegender
Bestandteil der Strategie und des Erfolgs von P&G ist es, Menschen mit unterschiedlichsten
Hintergrunden zu gewinnen, zu entwickeln und zu férdern, um allen Verbraucher:innen zu
dienen. Dafur streben wir an, dass unsere Belegschaft die Gemeinschaften widerspiegelt,
denen wir dienen, und verpflichten uns, allen Mitarbeitenden ein Uberragendes
Mitarbeitererlebnis zu bieten.

P&G setzt sich dafur ein, Gleichstellung und Inklusion fur alle in unserer Belegschaft weiter zu
verbessern. Dabei halten wir die geltenden Gesetze ein. P&GC verdffentlicht detaillierte
Informationen zur Reprasentation in unserer Belegschaft. Weitere Informationen finden Sie
auf unserer Workforce-Seite auf pg.com.

Voneinander lernen Unterstitzung, die verbindet

Bei P&C ist Inklusion keine Einbahnstrae. Unser Reverse-Mentoring-Programm Unsere Mitarbeitendengruppen schaffen einladende Raume, in denen Mitarbeitende Kontakte knUpfen,
spiegelt diese Uberzeugung wider, indem es das traditionelle Mentoring bewusst Erfahrungen teilen und einander unterstitzen kénnen - auch Menschen mit nicht sichtbaren

umkehrt und erfahrene Fuhrungskrafte mit jungeren Mitarbeitenden Behinderungen oder gesundheitlichen Einschrankungen. Diese Gruppen spielen eine wichtige Rolle bei
zusammenbringt, um Lernen in beide Richtungen zu ermoglichen. der Forderung eines inklusiven Arbeitsplatzes, indem sie:

Fuhrungskrafte erhalten dadurch unmittelbare Einblicke in die Erfahrungen, o Mdglichkeiten fur offenen Dialog und gemeinsames Lernen schaffen

Perspektiven und Erwartungen von Mitarbeitenden am Anfang ihrer Karriere - e Zugehorigkeit und Gemeinschaft starken

insbesondere zu Technologie, Kultur und der sich wandelnden Arbeitswelt. e sich fUr Barrierefreineit und angemessene Anpassungen am

Gleichzeitig bauen neue P&G-Mitarbeitende Fihrungskompetenzen und ihre Arbeitsplatz einsetzen

eigenen Fah|gke|ten aus, indem sie direkt mit erfahrenen e die Vlelfaltlgen Talente und Starken der P&G-Mitarbeitenden

Entscheidungstrageriinnen zusammenarbeiten. wardigen

P&G verfugt Uber 15 Mitarbeitendengruppen, an denen weltweit mehr als 1.800
Mitarbeitende teilnehmen. Diese Gruppen unterstitzen unter anderem Menschen
mit Hirnverletzungen, chronischen Schmerzen, psychischen Erkrankungen und
weiteren Lebenserfahrungen. Gemeinsam tragen sie dazu bei, dass Mitarbeitende
sich gesehen, unterstUtzt und darin bestarkt fUhlen, sich mit ihrer ganzen
Personlichkeit am Arbeitsplatz einzubringen.

Das Ergebnis sind starkere Verbindungen, mehr Empathie und fundiertere
FUuhrung. Reverse Mentoring hat unseren Fuhrungskraften geholfen, die sich
verandernden Bedurfnisse von Talenten besser zu verstehen und inklusivere
Entscheidungen zu treffen, die Innovation und Wachstum in inren Teams
unterstutzen.
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GLEICHSTELLUNG & INKLUSION

P&G + Me Onboarding Program

Bietet allen neuen Mitarbeitenden die Moglichkeit,
grundlegendes Wissen Uber unser Unternehmen, unsere
Geschichte und Marken sowie unsere Kultur des Respekts und
der Inklusion zu erwerben. Weitere Lernangebote vermitteln
unternehmensweite Fahigkeiten, die jede:n Mitarbeitende:n in
der persdnlichen Entwicklung unterstutzen.

30 Jahre LGBTQ+ Inklusion

P&G wurdigt stolz das 30-jahrige Bestehen von GABLE, der Employee Resource
Group des Unternehmens fur LCBTQ+ Mitarbeitende und Allies. GABLE spielt eine
wichtige Rolle bei der Férderung von Inklusion, Gemeinschaft und Zugehorigkeit im
gesamten Unternehmen. Seit der offiziellen Grindung im Jahr 1994 ist GABLE zu
einem globalen Netzwerk gewachsen, das mehr als 50 Lander umfasst und Uber
4.000 Mitarbeitende verbindet. GABLE hat P&G dabei unterstutzt, inklusive
Richtlinien und Leistungen weiterzuentwickeln und einen Arbeitsplatz zu schaffen,
der die Gemeinschaften, denen wir dienen, noch besser widerspiegelt. Mit seinem
anhaltenden Wachstum und seiner Wirkung unterstreicht GABLE P&Gs Engagement
fur ein Uberragendes Mitarbeitererlebnis und ein Umfeld, in dem alle ihren Beitrag
leisten und erfolgreich sein kdnnen.

Inklusion in der Praxis

In Partnerschaft mit Catalyst startete P&G das sehr erfolgreiche Programm MARC™
(Mutual Accountability, Real Change) on the Floor an unseren Produktions- und
Planungsstandorten in Hyderabad, Indien. Das Programm brachte Mitarbeitende
in unseren operativen Teams in strukturierten, von Kolleg:innen moderierten
Gesprachen zusammen, um gegenseitige Verantwortung zu férdern und
Geschlechterstereotype abzubauen. Die starke Wirkung des Pilotprojekts wurde
mit einem regionalen Citizenship Award anerkannt. Das zeigt, wie wir eine
inklusivere Kultur aufbauen - vom Produktionsbereich bis zu unseren
Unternehmenslaboren und Buros.

Fliihrung und Expertise in jeder Karrierephase starken

P&G bietet Mitarbeitenden kontinuierliche Lernmaglichkeiten, die darauf
ausgerichtet sind, FUhrungskompetenz und fachliche Expertise in jeder Phase
ihrer Karriere weiterzuentwickeln. Durch eine Kombination aus Praxiserfahrung,
formalen Trainings und Mentoring unterstutzt P&C alle Mitarbeitenden dabei, die
Fahigkeiten, das Selbstvertrauen und die Perspektive zu entwickeln, die sie
bendtigen, um wirksam zu fUhren, ihre Karriere weiterzuentwickeln und zum
langfristigen Erfolg des Unternehmens beizutragen.

P&G FY25 Citizenship Summary 10



GLEICHSTELLUNG & INKLUSION

Verbraucher:innen in unseren
Gemeinschaften dienen

Gemeinschaft durch Kultur verbinden Junge Latino-Fuhrungspersonlichkeiten

P&G setzte sein Engagement fur Gemeinschaft und kulturellen Austausch wurdlgen

durch die Teilnahme am Asian Food Festival 2025 in Cincinnati fort. Dabei
entstand ein familienfreundlicher Raum, der Bildung, Kreativitat und
kulturelles Storytelling verband und zugleich die Beziehungen innerhalb der
Cemeinschaft starkte. Die Aktivierung wurde gemeinsam mit P&GCs Asian
Pacific American Employee Network entwickelt und lud Familien dazu ein,
durch praktische Aktivitaten, interaktive Spiele und kreative Workshops mehr
Uber asiatische Kichen und Traditionen zu erfahren. P&G erhohte zudem die
Sichtbarkeit lokaler Partnerorganisationen vor Ort und stellte Ressourcen
bereit. Damit unterstreichen wir unser Engagement, vielfaltigen Stimmen und
Organisationen Raum zu geben.

P&G unterstUtzt mit Stolz die NFL Latino Youth Honors. Die
Initiative wlrdigt Schulerinnen und Schuler, die im Football,
in der Schule und durch gesellschaftliches Engagement
herausragende Leistungen zeigen. Indem die Leistungen
junger Menschen auf und neben dem Spielfeld sichtbar
gemacht werden, starkt die Initiative positive Vorbilder und
eroffnet Wege fur zukunftigen Erfolg. P&Gs Engagement
spiegelt unser umfassenderes Ziel wider, in die vielen
Gemeinschaften zu investieren, denen wir dienen, Bildung
zu unterstUtzen und das Potenzial der nachsten Generation
anzuerkennen.

Wirtschaftliche Teilhabe in Mexiko starken

Durch eine Partnerschaft mit Brandi Carliles Looking Out

Fursorge und Komfort bei den Spielen
Bei den Olympischen und Paralympischen Spielen Paris 2024 schuf

Foundation und Outright International arbeitet P&G weiterhin mit
engagierten und gut vernetzten Organisationen zusammen, um
gleichen Zugang und gleiche Chancen fur alle Menschen in den
Gemeinschaften, denen wir dienen, zu fordern. 2024 unterstUtzte

diese Partnerschaft Casa Frida, eine lokale Organisation in Chiapas,

die die Initiative ,Las 30" ins Leben rief, um LGBTQ+ Frauen einen
besseren Zugang zu finanzieller Teilhabe, Arbeitsvermittlung und
UnterstUtzung der mentalen Gesundheit zu ermoglichen. Indem
P&G in verschiedene Programme investiert, die Wege zu
wirtschaftlicher Stabilitat und Unabhangigkeit schaffen, baut das
Unternehmen durch konkrete MaBnahmen weiterhin Vertrauen
und langfristige Beziehungen zu Verbraucher:innen und
Gemeinschaften auf.

P&G praktische, durchdachte Bereiche mit inklusiven Produkten und
Dienstleistungen fur Athlet:innen, damit sie sich darauf konzentrieren
konnten, im entscheidenden Moment ihr Bestes zu geben. Angebote
wie die Village Nursery mit Pampers sowie spezielle Pflegebereiche
von Marken wie Pantene, Mielle, Gillette, Oral-B und Ariel
unterstutzten Athlet:iinnen in wichtigen Momenten - damit sie sich
wohlfuhlen, gut aussehen und bestmaoglich performen konnten. Mit
diesem gezielten Engagement zeigten die P&G-Marken, wie sie
Menschen, die sich taglich auf sie verlassen, Uberlegene Leistung
bieten - von der gréf3ten Buhne der Welt bis zum Alltag.

P&G FY25 Citizenship Summary
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GLEICHSTELLUNG & INKLUSION

Mehr Bediirfnisse von Verbraucher:innen erfiillen

Wir bauen viele der weltweit vertrauenswurdigsten und wertvollsten Marken auf, indem wir die unterschiedlichen Bedurfnisse einer vielfaltigen Gruppe
von Verbraucher:innen verstehen und unsere Produkte entsprechend gestalten. Wenn wir diese individuellen Bedurfnisse verstehen, kbnnen wir
Lésungen entwickeln, die allen Menschen besser dienen.
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Olay Indulgent Moisture
Body Wash won

BestinClass

for inclusive design
at the 2025 PAC
Global Awards.
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Das Schweigen Uber die Menopause brechen

P&G arbeitet daran, Gesprache Uber die Menopause zu normalisieren und
Frauen in dieser Lebensphase sinnvoll zu unterstlUtzen - durch unsere Marken
und am Arbeitsplatz. Im Vereinigten Kénigreich und in Kanada tragen
beispielsweise von Mitarbeitenden initiierte Angebote und
UnterstUutzungsnetzwerke dazu bei, einen offeneren Dialog, Aufklarung und
praktische Ressourcen fur Kolleginnen in der Menopause zu schaffen. Diese
MaBnahmen sollen Stigmatisierung abbauen, das Verstandnis erhéhen und
sicherstellen, dass Mitarbeitende sich am Arbeitsplatz unterstutzt fihlen.

Gleichzeitig adressieren P&G-Marken wie Secret und Pantene BedUrfnisse im
Zusammenhang mit der Menopause durch Verbraucherkampagnen und
Produktinnovationen und unterstutzen Frauen dabei, sich in dieser Phase
selbstbewusst und gut begleitet zu fUhlen. Zusammen stehen diese
MaBnahmen fur einen integrierten Ansatz, der das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden starkt, ein tieferes Verstandnis fur Verbraucher:innen fordert und
Markeninnovation ermaéglicht.

Barrierefreiheit in der Praxis

P&G entwickelt Barrierefreiheit und Inklusion fir Menschen mit Behinderungen
in seinen Arbeitswelten und Produkten weiter. Im Rahmen dieser Arbeit
erweitert P&G tastbare Markierungen auf ausgewahlten Produktverpackungen,
um blinden und sehbehinderten Verbraucher:innen zu helfen, Alltagsprodukte
leichter zu erkennen und zu verwenden. Diese Innovationen sind konsequent
inklusiv gestaltet, verbessern die Nutzbarkeit und unterstreichen P&GCs
Uberzeugung, dass Uberlegene Erlebnisse fir alle zuganglich sein sollten.
Daruber hinaus wurde dieses Engagement durch die Auszeichnung von P&G als
2025 Disability:IN Best Place to Work for Disability Inclusion anerkannt. Sie
spiegelt die kontinuierlichen Bemuhungen wider, ein Umfeld zu schaffen, in
dem alle Mitarbeitenden erfolgreich sein kénnen.

Wachstum durch Inklusion

In Kanada hat P&G gezeigt, wie Inklusion und kulturelle Relevanz sowohl Wirkung als
auch Wachstum férdern konnen. Durch Investitionen in kulturell authentische
Kommunikation und Partnerschaften hat P&C Kanada die Verbindung zu
unterschiedlichen Gemeinschaften gestarkt, darunter franzésisch-kanadische und
asiatisch-kanadische Verbraucher:innen. Diese Arbeit spiegelt die grundlegende
Uberzeugung wider, dass ein besseres Verstandnis der Lebenserfahrungen unserer
Verbraucher:innen zu besseren Ceschaftsergebnissen fuhrt. Indem P&G Kanada
Inklusion in die Medienstrategie, Partnerschaften und Umsetzung integriert,
erschlieBt das Unternehmen weiterhin Wachstum und erfullt zugleich die
Bedurfnisse der Gemeinschaften, die es taglich erreicht und bedient, noch besser.

Wo inklusive Geschichten und Alltagsmarken
zusammenkommen

P&G Studios fuhrt P&Gs Tradition des inklusiven Storytellings fort und
entwickelt Inhalte, die alle Menschen widerspiegeln, denen wir dienen, un
sie mit unseren Alltagsmarken verbinden. In Partnerschaft mit CBS Studios
und NAACP Ventures knUpft Beyond The Gates mit einer taglichen
Dramaserie, die P&G-Produkte integriert und Themen wie Bildung,
Gesundheit und wirtschaftliche Teilhabe aufgreift, an unsere Wurzeln in der
Soap Opera an.

Die gemeinsam mit der Black Women’s Health Imperative produzierte Dokumentation Me.Period
beleuchtet generationenutbergreifende Gesprache zwischen Schwarzen MUttern, Bezugspersonen
und Tochtern - darunter bekannte Familien ebenso wie Haushalte aus dem Alltag. Ziel ist es,
Menstruationsstigmata abzubauen, das Selbstwertgefuhl zu starken und offene Gesprache Uber
Pubertat, Menstruation, Gesundheit und Hygiene zu normalisieren. P&G und Tampax haben sich
auBerdem mit der Positive Period HBCU Tour der Black Women’'s Health Imperative
zusammengeschlossen, um sichere Raume fur Dialog, Bildung und Produktzugang zu schaffen. In
all diesen Projekten nutzt P&G Studios Partnerschaften und Innovation, um relevante Verbindungen

und reprasentative Geschichten zu fordern, in die sich P&G-Marken auf naturliche Weise einflugen.
Photo Credit: Black Women's Health Imperative
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& 5KOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

Okologische Nachhaltigkeit ist entscheidend fiir eine widerstandsfahige Zukunft unseres
Unternehmens und unseres Planeten. Sie ist fest darin verankert, wie wir in unseren
Betriebsablaufen, unserer Lieferkette und mit unseren Marken arbeiten. Unsere Maf3nahmen
basieren auf vier wissenschaftlich fundierten Saulen: Klima, Abfall, Wasser und Natur. Dabei wollen
wir auf drei Ebenen Wirkung erzielen: unsere eigenen Auswirkungen reduzieren, Menschen dabei
unterstutzen, die Auswirkungen bei der Nutzung unserer Produkte zu verringern, und
branchenweite Losungen skalieren, die Umweltbelastungen reduzieren.

Personal Health Care: Nachhaltigkeit fest verankert

P&GCs Geschaftsbereich Personal Health Care (PHC) verankert Nachhaltigkeit in Produktdesign, Produktion und
Verbrauchererlebnis, um Uberlegene Leistung mit geringeren Umweltauswirkungen zu verbinden.

Bei Pepto Bismol nahm die Innovation ihren Ausgangspunkt bei einem konkreten Verbraucherproblem: Die
dreieckige Flasche war im Regal mitunter schwer zu erkennen, da sie haufig zur Seite oder nach hinten kippte. Das
Team entwickelte die ikonische Flasche zu einer leichteren, rechteckigen Verpackung aus Polyethylenterephthalat
(PET) weiter. Sie ist fur Verbraucher:innen leichter zu finden und sorgt zugleich fur eine bessere Sichtbarkeit der
Marke im Regal.

Auch die Produktion wurde weiterentwickelt. In unserem Werk in Greensboro bundelt eine neue Linie fur Vicks
NyQuil, DayQuil und Pepto Bismol mithilfe fortschrittlicher Abftlltechnologie die Aufgaben mehrerer friherer
Linien. Gegenuber den ersetzten Anlagen bendtigt sie 80 % weniger Wasser fur die Reinigung und erhdht zugleich
die Flexibilitat unseres Produktmixes. Da Multipacks nun direkt vor Ort abgefullt werden kdnnen, anstatt zur
separaten Verpackung an einen zweiten Standort transportiert zu werden, entstehen zusatzliche
Transporteffizienzen, die Kraftstoffverbrauch und Verpackungsabfall reduzieren.

Zusammen zeigen diese Veranderungen, wie PHC Nachhaltigkeit in Innovation integriert und damit Wert fUr
Verbraucher:iinnen, das Unternehmen und den Planeten schafft.

Bei P&G ist 6kologische Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil
unserer Innovationsarbeit und der Stdrkung unseres
Geschdifts. Wir arbeiten daran, unseren eigenen FuBabdruck
zu reduzieren und zugleich tberlegene Produkte zu
entwickeln, die Menschen dabei unterstiitzen, dasselbe zu
tun. Es geht darum, alltdgliche Entscheidungen fiir

Menschen und den Planeten besser zu machen”

JAY SHI
Research & Development,
Sustainability Science & LCA Capability

Flasche reduziert den

Pepfo mehr als

Bismol =z

COATS:
SOOTHES

2024 und Juni 2025.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Fortschritt auf einen Blick

KLIMA

Diese Zusammenfassung zeigt zentrale Fortschritte und Ergebnisse mit Stand 30. Juni 2025. Weitere Einordnung und detaillierte Daten finden Sie in unseremm 2025 Data & Metrics Report.

BETRIEBLICHE EMISSIONEN

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

FORTSCHRITT

Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen um 65 % reduzieren (Basisjahr 2010). 61% Reduktion

Weltweit 100 % erneuerbaren Strom einkaufen. >99% erneuerbarer Strom weltweit

TRANSPORTEMISSIONEN

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

Globale Emissionsintensitat des vorgelagerten Transports fertiger Produkte um 50 % reduzieren 7% Rickgang 2

(Basisjahr 2020).

EMISSIONEN DER LIEFERKETTE

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

Emissionen der Lieferkette® pro Einheit um 40 % reduzieren (Basisjahr 2020). 119% Reduktion Uber alle Kategorien* >

2 Die Emissionsintensitat wird nach einem standortbasierten Ansatz berechnet. Nach marktbasiertem Ansatz ging die Emissionsintensitat des vorgelagerten Transports fertiger Produkte im Geschaftsjahr 2025 um 8 % zurlck.
3 Wir definieren den Umfang dieses Lieferkettenziels als unseren Einkauf von Roh- und Verpackungsmaterialien, Zwischenprodukten, Lagermaterialien und Fertigprodukten, die wir extern fur verkaufte P&G-Produkte beziehen.

“ Seit dem Geschaftsjahr 2025 sind wir bei der Berichterstattung zu Scope 3 Purchased Materials von einem Top-down- zu einem Bottom-up-Ansatz Ubergegangen und beziehen Lieferanten- bzw. sekundare FuBabdruckdaten fur die im Geltungsbereich enthaltenen Einkaufsmaterialien ein. Mit
dieser Anderung passen wir unsere Basislinie 2020 fur Scope-3-Treibhausgasemissionen aus eingekauften Materialien an, um sie mit den Daten des Geschaftsjahres 2025 abzugleichen. Die Auswirkungen dieser Anpassung sind im fur das Geschaftsjahr 2025 berichteten Fortschritt zu unserem
2030-Ziel fur Lieferkettenemissionen enthalten.

° Die Intensitatskennzahl wird gemaf den SBTi-Leitlinien auf Basis des Versandvolumens berechnet.

HINWEIS: P&Gs formales, von der SBTi validiertes Ziel fUr Scope 1 und Scope 2 ist eine Reduktion um 63 % bis 2030 gegenuber einer Basislinie von 2015 und steht im Einklang mit einem 1,5-Grad-Celsius-Szenario. Dies entspricht effektiv unserem kommunizierten Ziel, die Emissionen bis 2030
gegenuber der Basislinie von 2010 um 65 % zu reduzieren. Die SBTi hat P&Gs kurzfristige wissenschaftsbasierte Emissionsreduktionsziele fur unsere absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen, erneuerbaren Strom sowie die Intensitat der Scope-3-Emissionen aus vorgelagertem Transport und
unserer Lieferkette validiert.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Fortschritt auf einen Blick

ABFALL

Diese Zusammenfassung zeigt zentrale Fortschritte und Ergebnisse mit Stand 30. Juni 2025. Weitere Einordnung und detaillierte Daten finden Sie in unserem 2025 Data & Metrics Report.

VERPACKUNGSDESIGNS®

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

80% unserer Primarverpackungen sind so gestaltet, dass
100 % unserer Primarverpackungen werden so gestaltet, dass sie recycelbar oder wiederverwendbar sind. sie recycelbar oder wiederverwendbar sind.

Den Einsatz von erddlbasiertem Neu-Kunststoff in unseren Primarverpackungen pro Einheit um 50 % reduzieren 24% Reduktion &9
(Basisjahr 20187).

BETRIEBLICHE ABFALLE

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

' ) ) ) 99% der Standorte hielten den Status ,keine
Keine Produktionsabfalle auf Deponien aufrechterhalten. Produktionsabfille auf Deponien” aufrecht. ©

¢ FUr die Fortschrittsdaten des Geschéftsjahres zu Verpackungen gilt der Zeitraum vom 1. April 2024 bis zum 31.
Marz 2025.

7 Die Beschreibung des Basisjahres wurde aktualisiert, um die Verwendung unserer Daten aus FY17/18 genauer
abzubilden.

8 Der Fortschritt berticksichtigt Auswirkungen von Aktualisierungen unserer Daten fiir die Basislinie 2018, um
genauere Daten widerzuspiegeln.

° Die Intensitatskennzahl wird geman den SBTi-Leitlinien auf Basis des Versandvolumens berechnet.

°© An einem einzelnen Standort kam es zu einer begrenzten Unterbrechung, die inzwischen behoben wurde. P&G FY25 Citizenship Summary B
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Fortschritt auf einen Blick

WASSER

Diese Zusammenfassung zeigt zentrale Fortschritte und Ergebnisse mit Stand 30. Juni 2025. Weitere Einordnung und detaillierte Daten finden Sie in unserem 2025 Data & Metrics Report.

WASSERNUTZUNG IM BETRIEB

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

FORTSCHRITT

Wassereffizienz an P&G-Standorten pro Produktionseinheit um 35 9% steigern (Basisjahr 2010). 29% Effizienzsteigerung pro Produktionseinheit
Jahrlich 5 Milliarden Liter Wasser in P&G-Standorten recyceln und wiederverwenden. 3.62 Milliarden Liter werden jahrlich wiederverwendet

WASSERWIEDERHERSTELLUNG

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

Mehr Wasser wiederherstellen, als an P&G-Produktionsstandorten in 18 wasserarmen Gebieten weltweit
verbraucht wird. Dieses Ziel konzentriert sich auf Wasser, das im Produktionsprozess verdunstet oder in unsere
fertigen Produkte eingeht.

53% unseres Ziels werden mit den derzeitigen Projekten erreicht.
Mehr Wasser wiederherstellen, als bei der Nutzung unserer Produkte in den wasserarmen Metropolregionen

Mexiko-Stadt und Los Angeles verbraucht wird. Dieses Ziel konzentriert sich auf Wasser, das in Haushalten bei der
Nutzung von P&G-Produkten austritt oder verdunstet.

CHILDREN'’S SAFE DRINKING WATER PROGRAM

ZIEL 2030 FORTSCHRITT
Bis 2025 Uber das Children’s Safe Drinking Water (CSDW) Program 25 Milliarden Liter sauberes Trinkwasser fur 25 Milliarden Liter sauberes Wasser" Uber das Children’s Safe
bedurftige Kinder und Familien weltweit bereitstellen. Drinking Water Program bereitgestellt - Ziel erreicht.

T im Juli 2025 erreicht.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Fortschritt auf einen Blick

NATUR

Diese Zusammenfassung zeigt zentrale Fortschritte und Ergebnisse mit Stand 30. Juni 2025. Weitere Einordnung und detaillierte Daten finden Sie in unserem 2025 Data & Metrics Report.

VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG

ZIEL 2030 FORTSCHRITT

100 % der in P&G-Marken verwendeten Palmole' sind nach dem Roundtable on

SuEETEsE 2l Ol (FERE) mer et 100% RSPO-Zertifizierung fur Palmole in unseren Marken aufrechterhalten.

100 % des von P&G bezogenen Holzzellstoffs sind durch ein weltweit anerkanntes Zertifizierungssystem B0ES v Driter zer i iaeres Helzzel siei? el [BAG sulee i ierbalan
zertifiziert.® '
100 % unserer Papierverpackungen' bestehen entweder aus recyceltem Material oder aus von Dritten
zertifizierten Frischfasern.

>99% recycelte oder von Dritten zertifizierte Holzfasern bezogen.

OKOSYSTEME SCHUTZEN, WIEDERHERSTELLEN UND VERBESSERN

ZIEL 2030 FORTSCHRITT
Natural Climate Solutions vorantreiben und die Produktionsemissionen ausgleichen, die Voraussichtlich werden 93% des Ziels erreicht, sobald das aktuelle
wir in diesem Jahrzehnt nicht vermeiden kénnen. Projektportfolio vollstandig umgesetzt ist.

Die Entwicklung des Projektportfolios wurde in Partnerschaft mit fUhrenden

Mehr als 1,5 Millionen Acres Land schitzen, wiederherstellen oder verbessern. Naturschutzorganisationen abgeschlossen. Die derzeit im Portfolio enthaltenen
Projekte sollen nach vollstandiger Umsetzung unser Ziel von 1,5 Millionen Acres
erreichen.

2 palmél, Palmoélderivate, Palmkerndl, Palmkerndlderivate. Trademark License Number: 4-0113-10-100-00.

13 FSC ist unser bevorzugtes Zertifizierungssystem flir Holzzellstoff; FSC-Marken werden unter FSC-C100701 verwendet.

4 papierverpackungen umfassen Wellpappe, Faltkartons, Displays, Papieretiketten und Verpackungen. Die Daten werden von Lieferanten selbst berichtet. Die bis zur Verdffentlichung dieser Kennzahl eingegangenen Antworten entsprechen schatzungsweise mehr als
90 % des gesamten Liefervolumens. Wir erwarten nicht, dass der verbleibende Anteil die berichteten Ergebnisse wesentlich beeinflusst.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Unsere Auswirkungen reduzieren

Seit wir vor mehr als 15 Jahren unser erstes Ziel zur Senkung der Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstandorte festgelegt haben, haben wir unsere
Ambitionen kontinuierlich erhdht. Im Mittelpunkt stehen die Dekarbonisierung und Effizienz unserer Standorte, der Aufbau einer widerstandsfahigeren

Lieferkette sowie Innovationen, die Wirkung entfalten.

Dekarbonisierung und Effizienz unserer Standorte
vorantreiben

Im Rahmen unserer Bemuhungen, unsere Betriebsablaufe zu
dekarbonisieren und effizienter zu gestalten, haben wir uns zum Ziel

gesetzt, unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen um 65 %

zu reduzieren (Basisjahr 2010) und bis 2030 weltweit 100 %
erneuerbaren Strom einzukaufen. Unsere Produktionsstandorte gehen
voran, indem sie Effizienzpotenziale identifizieren.

An unserem Fabric & Home Care-Produktionsstandort in Baddi, Indien,
haben wir beispielsweise Warmepumpen installiert, die Abwarme aus
den Kuhlsystemen des Standorts nutzen und fur Prozesswarme mit
Temperaturen von bis zu 85 °C einsetzen.

Dies baut auf fruheren Investitionen in die Elektrifizierung der Kessel
auf, durch die der direkte Gasverbrauch am Standort bereits
weitgehend reduziert worden war. Zusammen haben diese
MaBnahmen fossile Warme fur wichtige Produktionsprozesse ersetzt
und die Treibhausgasemissionen des Standorts gegenuber der
Basislinie 2010 um mehr als 90 % reduziert.

An unserem Feminine Care-Standort in Budapest treiben wir ein
Geothermie-System voran, um die Herausforderung der
Warmeversorgung unserer Betriebsablaufe zu adressieren. Das System
soll Erdgas durch eine lokale, erneuerbare Warmequelle ersetzen und
sowohl den Gebaudebetrieb als auch Produktionsprozesse
unterstutzen. Nach der Umsetzung wird erwartet, dass die
Treibhausgasemissionen des Standorts gegenuber 2010 um rund 90 %
sinken. Dieses Projekt zeigt, wie unsere Standorte auf
Effizienzverbesserungen aufbauen und mit gezielten,
standortspezifischen Lésungen neue Technologien einsetzen, um die
betriebliche Widerstandsfahigkeit und langfristige Leistungsfahigkeit
zu starken.

2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Wassereffizienz an P&G-
Standorten pro Produktionseinheit um 35 % zu steigern (Basisjahr
2010) und bis 2030 jahrlich 5 Milliarden Liter Wasser in P&G-
Standorten zu recyceln und wiederzuverwenden. Seitdem arbeiten
unsere Standorte weltweit daran, Lésungen zu identifizieren und
Technologien umzusetzen, die dieses Ziel ermoglichen. Eines unserer
Beauty-Werke in Xiging, China, fUhrte beispielsweise eine neue
Reinigungs- und Desinfektionstechnologie ein, die Druckluft nutzt, um
Wasserverbrauch und Reinigungszeit zu reduzieren und dadurch jedes
Jahr Millionen Liter Wasser einzusparen. Weitere Produktionsstandorte
weltweit, darunter Standorte aus Beauty, Health Care und Fabric &
Home Care, arbeiten daran, diese Technologie erneut einzusetzen und
weitere Wassereinsparungen zu erzielen.

15 Standorte

in zehn Landern haben ihre Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen gegenuber
der Basislinie 2015 um mehr als

5%

reduziert.

Diese Standorte gehen unter
unseren Produktionswerken, Buros,
technischen Zentren und
Vertriebsstandorten voran.

P&G FY25 Citizenship Summary 18



o

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Resilienz in unserer Lieferkette starken

Wir starken die Widerstandsfahigkeit unserer Lieferkette, indem wir verantwortungsvolle Beschaffung
vorantreiben und Transportemissionen mit einem multimodalen Ansatz reduzieren. Verantwortungsvolle
Beschaffung tragt zu anpassungsfahigeren Lieferketten bei; hohere Transporteffizienz kann Kosten und
Umweltauswirkungen senken. Zusammen verbessern diese Mal3hahmen die betriebliche Effizienz und
Zuverlassigkeit, mindern Risiken durch Unterbrechungen und machen unser Geschaft widerstandsfahiger

gegenuber kunftigen Herausforderungen.

Unsere Lieferkette durch gesunde
Okosysteme unterstutzen

Gesunde Okosysteme sind wichtig fir P&Gs Geschaft, flr
Gemeinschaften und fur die langfristige Verfugbarkeit
naturlicher Materialien wie Holzzellstoff und
pflanzenbasierter Ole. Der Zustand der Landschaften, aus
denen diese Materialien stammen, kann die Produktivitat
dieser Systeme im Laufe der Zeit beeinflussen.

Photo Credit: © Arbor Day Foundation

Deshalb konzentrieren wir unsere Natur-Aktivitaten auf priorisierte
Landschaften, die die langfristige Gesundheit der Okosysteme unterstitzen,
auf die wir angewiesen sind. Durch langfristige Partnerschaften fordern wir
verantwortungsvolle Beschaffung und unterstltzen Projekte, die
Okosysteme schiitzen, verbessern und wiederherstellen, damit sie langfristig
Produktivitat und unterschiedliche Nutzungen ermaoglichen kénnen.

Im Sudosten der USA unterstltzen wir die Arbor Day Foundation dabei, das
Longleaf-Pine-Okosystem wiederherzustellen. Dies unterstiitzt Landbesitzer,
heimische Arten und SuBwasserressourcen und verbessert zugleich die
Vernetzung der Walder in dieser Region.

In Nordsumatra, Indonesien, unterstltzen wir Konservasi Indonesia und
Conservation International in Zusammenarbeit mit lokalen Gemeinschaften
und Behorden bei einem integrierten Landschaftsmanagement-Ansatz, der
das Batang Toru Forest Ecosystem schutzt und wiederherstellt, die
Vernetzung von Lebensraumen verbessert und nachhaltige
Lebensgrundlagen unterstutzt.

Bei all diesen MaBBnahmen liegt der Fokus darauf, gut bewirtschaftete
Landschaften zu unterstutzen, die langfristig Ressourcen bereitstellen und
sowohl fur Gemeinschaften als auch fur unser Geschaft Wert schaffen
kdnnen. Weitere Informationen zu diesen und anderen Projekten finden Sie
in unserem ESG Investor Portal.

Transportemissionen reduzieren

Wir reduzieren weiterhin Transportemissionen in
unserer Lieferkette durch einen intermodalen Ansatz -
indem wir die Versandeffizienz verbessern und den
Einsatz von Schienen- und Seetransport dort erhéhen,
wo dies sinnvoll ist.

In Europa zeigt sich dies an unserem Standort
Crailsheim in Deutschland. Dort hat ein gemeinsam
mit Logistikpartnern entwickeltes neues Bahnterminal
den Transport von der Stral3e auf die Schiene verlagert
und die Schiene zu einem zentralen Bestandteil des
Betriebsmodells des Standorts gemacht. Allein 2025
konnten wir dadurch mehr als 7.000 Lkw-Fahrten auf
die Schiene verlagern. Diese Investition zeigt, wie
Transportlésungen in groBem Mafstab in
Betriebsablaufe integriert werden konnen.

Auch in Nordamerika weiten wir die Nutzung der
Schiene auf Rekordniveau aus, sowohl flr Transporte
zwischen P&G-Standorten als auch fUr Lieferungen an
Kund:innen, und erzielen gleichzeitig Verbesserungen
bei der Emissionsintensitat.
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Innovation mit Wirkung

P&G-Mitarbeitende entwickeln mit Leidenschaft Loésungen fur konkrete Herausforderungen. Wir bringen weiterhin verbraucherorientierte Innovationen auf den
Markt, die unwiderstehliche Uberlegenheit bieten, nachhaltiger sind und dazu beitragen, den ékologischen FuBabdruck zu reduzieren.

Bessere Gewohnheiten, besserer
FuBabdruck

Innovationen wie Oral-B iO2 erleichtern den Wechsel von einer
HandzahnbuUrste zu einer elektrischen Zahnburste, indem sie
Verbraucher:innen ein wirksameres und angenehmeres
Nutzungserlebnis bieten. Ein Design mit geringerem CO2-
FuBabdruck, effizientere Elektronik, eine langere Akkulaufzeit und
FSC-zertifizierte Papierverpackungen machen das Produkt
zugleich zu einer nachhaltigeren Wahl.

Unser Nachhaltigkeitsansatz basiert auf fundierter Wissenschaft.
Unsere erstmals in dieser Form ISO-zertifizierte
Lebenszyklusanalyse (LCA) zeigt, dass die Pravention einer
schweren Zahnfleischerkrankung bis zu zehnmal geringere
Emissionen verursachen kann als ihre Behandlung - vor allem
aufgrund der Auswirkungen der klinischen Versorgung. Indem
Innovationen wie Oral-B iO2 mehr Menschen dabei unterstutzen,
wirksame Gewohnheiten zu Hause aufzubauen, kdnnen wir zu
besseren Ergebnissen fur die Mundgesundheit beitragen und

zugleich die Umweltauswirkungen Uber die Lebenszeit reduzieren.

Otal-B e

Verpackungsinnovationen vorantreiben

Bei unseren Marken und weltweit haben wir Méglichkeiten, mit
dem Design unserer Verpackungen einen Unterschied zu
machen. Das folgende Beispiel zeigt einen solchen Ansatz.

Ariel und Lenor All-in-1 PODS sind im Rahmen eines
Pilotprojekts in Lidl-Filialen in ganz Deutschland in
Papierverpackungen mit Silphie-Fasern erhaltlich. Diese Fasern
sind eine Alternative zu Holzzellstoff und kénnen in
bestehenden Papierrecyclingstromen recycelt werden. Die in
Deutschland angebaute, nachwachsende Pflanze bietet eine
zusatzliche ressourceneffiziente Option. Die Fasern werden mit
traditionellen Papierfasern kombiniert, um die Leistung zu
liefern, die Verbraucher:innen von unseren Verpackungen
erwarten, wahrend weniger landwirtschaftliche Betriebsmittel
benotigt und eine insektenfreundliche Landwirtschaft
unterstutzt werden.

76 PODS" L%

Wiederverwendbare Verkaufsdisplays

In mehr als 1.000 Geschaften in Festlandchina, Hongkong und Macau
finden Verbraucher:innen inzwischen P&G-Produkte wie Pampers,
Tide, Head & Shoulders und Whisper in wiederverwendbaren
InstaRack-Displays. Diese Losung ersetzt traditionelle Verkaufsdisplays
durch ein System, das bis zu 90 % weniger Papier verwendet und
Einweg-Kunststofffolie bei Transport und Lagerung vermeidet.
Dadurch werden Abfalle reduziert und zugleich der Bedarf an
Transport- und Lagerraum um bis zu 96 % gesenkt. Das modulare,
anpassbare Format von InstaRack ist fUr ein Uberragendes
Einkaufserlebnis konzipiert, verbessert die Orientierung am Regal und
fordert zusatzliche Verkaufe. Durch die Lizenzierung der Technologie
ermoglicht P&G eine breitere Nutzung und skaliert damit die
Nachhaltigkeitsvorteile - ein Beispiel daflr, dass Lédsungen, die am
Point of Sale Uberzeugen, zugleich Abfall in groBem MafBstab
reduzieren kdnnen.
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Verbraucher:iinnen dabei unterstitzen, ihren FuBabdruck zu verringern

P&G entwickelt kontinuierlich Produkte, die unwiderstehliche Uberlegenheit bieten und Verbraucherinnen zugleich dabei unterstitzen, ihre Umweltauswirkungen zu verringern.

Nachhaltigere Gewohnheiten durch durchdachtes Design und Innovation fordern

Im Rahmen der 50L Home Coalition arbeiten wir gemeinsam daran zu verstehen, wie intelligentere
Produktinnovation, Haushaltsgerate und Installation Wassereinsparungen muhelos moglich machen konnen.
Unsere Partnerschaft mit der 50 Liter Home Coalition verkdrpert dieses Ziel: eine widerstandsfahige Wasserzukunft
zu schaffen, in der sich ein taglicher Wasserverbrauch von 50 Litern pro Person wie 500 Liter anfuhlt - der
durchschnittliche tagliche Pro-Kopf-Wasserverbrauch in Haushalten in einigen Teilen der Welt.

In einem kurzlich abgeschlossenen Pilotprojekt in Los Angeles wurden Haushalte mit effizienten Geraten und
Armaturen nachgerustet und mit P&G-Produkten ausgestattet, die nachhaltigere und komfortablere Routinen
ermoglichten. Auch ohne Hinweise zum ,Wassersparen” oder ein Echtzeit-Dashboard zum Verbrauch nutzten die
Teilnehmenden weniger als die Halfte des offiziellen Durchschnitts von Los Angeles pro Person und Tag. Besonders
wichtig: Die meisten Teilnehmenden berichteten auBerdem, dass ihre taglichen Routinen einfacher und
angenehmer wurden.

Statt auf Sparappelle oder Verhaltensbeschrankungen zu setzen, erwiesen sich leistungsorientiertes Design und
Komfort als die wirksamsten Treiber fur langfristige Verhaltensanderungen. In den Haushalten wurde Effizienz als
Verbesserung von Komfort, Leistung und Lebensqualitat angenommen. Die Ergebnisse zeigen, dass intelligentere
Produktgestaltung sowie hocheffiziente Gerate und Armaturen dazu beitragen, das Erlebnis der Menschen zu
Hause insgesamt zu verbessern und gleichzeitig Wasser einzusparen.

Uberlegene Rasur mit
weniger Kunststoff

Bei P&G entwickeln wir unser
GCeschaft, indem wir echte
Bedurfnisse von Verbraucher:innen
[6sen. Viele Nutzer:innen von
Einwegrasierern wunschen sich meh
Kontrolle, Komfort und Leistung.

$en¥;o§‘3+
/

Hochwertigere Rasiersysteme /

8
kdnnen jedoch aufgrund des Preises

unerreichbar erscheinen. Der
nachfullbare Gillette Sensor3+
Rasierer bietet eine ergonomischere,
leistungsstarke Rasur zu einem
zuganglicheren Preis.

So erhalten mehr Menschen ein besseres Erlebnis, wahrend der

—

Verbrauchernutzen steigt und das Wachstum der Kategorie

unterstutzt wird.

Gillette Sensor3+ hilft Verbrauchern, 40 % weniger Kunststoff*
zu verwenden. In ausgewahlten Markten kann die Verpackung

zudem aus Papier mit 75 % Post-Consumer-Recyclinganteil
bestehen. Damit werden nachhaltigere Entscheidungen im

PLATINUM PL

‘ii o Alltag ohne Kompromisse zuganglicher.

* Beim Vergleich von Sensor 3 mit Sensor 3+ im 4er-Pack, Papierverpackung ausgenommen.
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branchenubergreifend
Losungen skalieren

Wir sind Uberzeugt, dass die
branchenubergreifende Skalierung
von Losungen den Fortschritt bei
unseren Zielen fur dkologische
Nachhaltigkeit beschleunigt und
gemeinsam mit unseren Partnern
Veranderungen vorantreibt.

Gemeinsam mit
Partnern und

Branchenkollegen

Wir wissen, dass die
Zusammenarbeit mit Partnern eine
wirkungsvolle Moglichkeit ist,
weitere Fortschritte bei unseren
Zielen fur ékologische
Nachhaltigkeit zu erzielen.

Technologie als Katalysator fiir den Fortschritt der
Branche

Als Teil unserer Forschungs- und Entwicklungsorganisation bundelt Sustainability Solutions by
P&G innovative Technologien, die darauf ausgerichtet sind, die komplexen
Nachhaltigkeitsherausforderungen des Unternehmens in seinen unterschiedlichen
Ceschaftsbereichen zu adressieren. Zentrale P&C-Innovationen ermdéglichen uns gemeinsam mit
strategischen Technologiepartnerschaften, eine zirkulare Zukunft zu unterstutzen und die
Nutzungsdauer von Materialien zu verlangern. Wir wissen, dass keine einzelne Technologie jede
Herausforderung l6sen kann. Deshalb ist Zusammenarbeit entscheidend. Gemeinsam mit
Partnern untersuchen wir weiterhin Losungen fur Lieferketteneffizienz, kompaktere
Formulierungen, Materialleichtbau, Business Analytics, kohlenstoffarme Rohstoffe, Transport und

biobasierte Materialien - alles im Dienst unserer Umweltziele.

WWE: 15 Jahre Partnerschaft

P&Cs Partnerschaft mit dem Worldwide Fund for Nature (WWF) starkt die
Widerstandsfahigkeit, indem sie verantwortungsvolle Beschaffung und umfassendere

NachhaltigkeitsmaBnahmen entlang der Wertschépfungskette vorantreibt. Die
Partnerschaft umfasst unter anderem Klima- und Energielésungen, biobasierte
Kunststoffe, Verbraucherengagement, verantwortungsvollen Umgang mit Wasser und
Waldschutz. Ein Beispiel: Der WWF unterstUtzt P&G dabei, verantwortungsvolle
Forstwirtschaft in die Beschaffung zu integrieren, den Einsatz von Forest Stewardship
Council® (FSC®)-zertifizierten Fasern auszubauen und Lieferantenstandards fur
Holzzellstoff zu starken. Dies tragt dazu bei, Risiken im Zusammenhang mit
Entwaldung zu reduzieren. Die Partnerschaft entwickelt auBerdem Instrumente wie
Supply Risk Analysis (SRA) weiter und umfasst P&Gs Teilnahme am WWF-
Unternehmensprogramm Forests Forward, um Beschaffungsrisiken zu identifizieren
und verantwortungsvolle Forstwirtschaft zu skalieren. Gemeinsam helfen diese
MaBnahmen, den langfristigen Zugang zu Waldressourcen zu sichern und
transparentere, starker verantwortungsorientierte Beschaffungssysteme zu férdern.

Recycling kleiner Verpackungsformate gemeinsam
voranbringen

P&G adressiert Recyclingherausforderungen bei kleinformatigen Verpackungen -
Teilen, die kleiner als 2 x 2 Zoll sind, darunter Dosierbecher, Verschltsse und
Applikatoren, die in unserem Portfolio haufig verwendet werden. Aufgrund
begrenzter Sortiermdglichkeiten gehen diese Materialien in heutigen
Recyclingsystemen haufig verloren und tragen zu vermeidbarem Abfall bei.

Um dieses Problem anzugehen, ist P&G eine Partnerschaft mit Closed Loop Partners

eingegangen. Gemeinsam wollen wir die Recyclingfahigkeit kleinformatiger
Verpackungen verbessern, indem wir Losungen vorantreiben, die die Menge kleiner
Kunststoffteile auf Deponien reduzieren und zugleich die Nachfrage nach
wirksameren Recyclingsystemen sichtbar machen.

CLOSED
LOOPuartners

Gemeinsam mit Partnern vor Ort Wasser
wiederherstellen

Wir arbeiten mit Partnern zusammen, die die lokalen Herausforderungen rund um Wasser

genau kennen, um langfristige Projekte zu unterstutzen, die SuBwasserressourcen
verbessern, bewirtschaften oder schiitzen. Bereits heute treiben wir Projekte zur
Wiederherstellung von Wasserressourcen in wichtigen Regionen der USA, Chinas, Indi
Mexikos und Spaniens voran. Wir werden unser Projektportfolio weiterentwickeln, um
Fortschritte bei unseren Zielen zur Wasserwiederherstellung in 18 wasserbelasteten
Gebieten weltweit zu erzielen, in denen wir tatig sind.

In Mexiko unterstltzen wir beispielsweise Pronatura beim Bau von 80 Ruckhaltebauwerken
im Sierra de Guadalupe State Park. Sie sind so konzipiert, dass Regenwasser beim AbflieBen
am Hang verlangsamt wird und Zeit hat, im Boden zu versickern. Ziel ist es, Milliarden Liter

Wasser in die Grundwasserleiter zurlckzufuhren, die den GroBraum Mexiko-Stadt versorgen.

Das Projekt umfasst auBerdem MaBnahmen zum Boden- und Wasserschutz, um die
natdrlichen Ressourcen des State Parks zu schutzen.

ens,

asociacién civil
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Uber diesen Bericht

Die Inhalte dieses Berichts beziehen sich auf das P&G-Geschaftsjahr 2025 vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 und umfassen unsere
weltweiten Aktivitaten.

Weitere Informationen zu unserer Berichterstattung finden Sie in unserem ESG Investor Portal.

Wahrend P&G Fortschritte bei den Zielen unserer Environmental Sustainability Ambition 2030 erzielt, ist uns bewusst, dass ein gewisses Maf3 an Unsicherheit unsere
Plane, Prognosen und Zeitplane beeinflussen kann. Unsere Prognosen kdnnen sich aufgrund einer Reihe interner und externer Faktoren andern, Uber die wir in
unterschiedlichem MaBe Kontrolle haben. Dazu gehéren Geschaftswachstum, Produktmix, Fortschritte bei kosteneffizienten Technologien und Infrastruktur,
makrodkonomische und Lieferkettenbedingungen sowie regulatorische Entwicklungen. Auch wenn diese Faktoren den Zeitpunkt und den Verlauf unserer Fortschritte
beeinflussen kénnen, werden wir uns von dieser Unsicherheit nicht aufhalten lassen, wahrend wir mit unserer Citizenship-Arbeit Wettbewerbsvorteile schaffen méchten,
die Wert fUr unsere Anteilseigner:innen generieren.

Die in diesem Bericht bereitgestellten Informationen, einschlieBlich Angaben zu Auswirkungen, durfen nicht als ,wesentliche” Informationen oder als Informationen mit
~wesentlichen Auswirkungen® fur Zwecke der Finanzberichterstattung, ESG-Berichterstattung oder anderweitig nach US-amerikanischen Wertpapiergesetzen und -
vorschriften, EU-Sorgfalts- oder Berichterstattungsgesetzen oder den Gesetzen oder Vorschriften einer anderen Rechtsordnung ausgelegt werden. Der
rechtsverbindliche Originalreport ist unter www.pg.com zu finden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Bestimmte Aussagen in diesem Bericht, darunter Aussagen zu unseren Zielen, Schatzungen, Prognosen, Zielsetzungen, Verpflichtungen und erwarteten Ergebnissen in
den Bereichen 6kologische Nachhaltigkeit, Gleichstellung und Inklusion und anderen ESG-Themen sowie zu den Annahmen, auf denen diese Aussagen beruhen, sind
.zukunftsgerichtete Aussagen” im Sinne des Private Securities Litigation Reform Act von 1995, Section 27A des Securities Act von 1933 und Section 21E des Securities
Exchange Act von 1934. Sie werden im Allgemeinen durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®, ,rechnen mit", ,beabsichtigen®, ,Chance®, ,planen”, ,prognostizieren®,
.werden’, ,sollten”, ,kdonnten®, ,wurden”, ,wahrscheinlich” und ahnliche Formulierungen gekennzeichnet. Zukunftsgerichtete Aussagen basieren auf aktuellen Annahmen,
die Risiken und Unsicherheiten unterliegen, aufgrund derer die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen kdnnen. Dazu
gehoren die Risiken und Unsicherheiten, die unter Item TA - Risk Factors in Form 10-K unseres jungsten Annual Report sowie in unseren jungsten 10-Q- und 8-K-
Berichten beschrieben werden. Solche zukunftsgerichteten Aussagen gelten nur zu dem Zeitpunkt, zu dem sie gemacht werden. Wir Ubernehmen keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen éffentlich zu aktualisieren oder zu Uberarbeiten, sofern dies nicht gesetzlich vorgeschrieben ist.



https://www.pginvestor.com/esg/esg-overview/default.aspx
http://www.pg.com
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