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Voorwoord

Dit bocek is een wegwijzer voor iedereen die promoveert of overweegt
dat te gaan doen. Alle promovendi — of ze nu jong of oud zijn — zijn ei-
genlijk beginnende wetenschappers. Voor de meesten van hen vormt het
schrijven van een proefschrift de eerste serieuze kennismaking met de we-
tenschap. Zoals bij ieder begin gaat ook het promoveren met veel vallen
en opstaan gepaard. Veel promovendi doen te lang over hun proefschrift,
beleven er te weinig lol aan of haken zelfs voortijdig af. Dat is jammer,
omdat het schrijven en voltooien van een proefschrift een fantastische,
leerzame ervaring is, die zowel binnen als buiten de wetenschap prima
van pas komt.

De ecerste editie van dit boekje verscheen in 2001 In de meer dan
twintig jaar die sindsdien verstreken, is het academische landschap enorm
veranderd. Denk bijvoorbeeld aan de invoering van de bachelor-master-
structuur, de verdere differentiatie van het promotiestelsel en de toe-
genomen publicatiedruk. Wat niet veranderd is, is het tamelijk unieke
Nederlandse promotiesysteem waar je voltijds een aantal jaren aan een
proefschrift mag werken. Ook zien we dat steeds meer mensen naast hun
werk of na hun werkzame leven zich op een wetenschappelijk onder-
zoeksproject storten. Na een grondige herziening in 2013 werd het dan
ook tijd om dit gidsje weer te actualiseren.

Het eerste hoofdstuk gaat over het zocken naar een promotieplaats,
waarna in hoofdstuk 2 de start van voltijdse promovendi op de universi-
teit centraal staat. Mensen die in hun eigen tijd promoveren — we noemen
ze buitenpromovendi — kunnen dat hoofdstuk dan ook overslaan.

De planning van het promotietraject is het onderwerp van hoofdstuk 3.
In hoofdstuk 4 (‘Praten met de stof ’) staan vervolgens tips om actief te
zocken, te lezen en te schrijven. Hoofdstuk s gaat over de feedback van
anderen (begeleiders, promotoren en collega’s) op het onderzock. Het
daaropvolgende hoofdstuk is gewijd aan het presenteren van werk op
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congressen en het publiceren van delen van het onderzocek in de vorm van
artikelen. In hoofdstuk 7 komen de onvermijdelijke worstelingen van het
promoveren aan bod en de hindernissen die vlak voor het einde kunnen
opduiken. Hoofdstuk 8 behandelt de ins en outs van de promotieplech-
tigheid en het laatste stukje daarnaartoe. In hoofdstuk 9 behandel ik ten
slotte een recks vragen over wetenschappelijke integriteit.

In de drie bijlagen ga ik achtereenvolgens in op de gevaren van KANS/
RSI en burn-out, en op de fiscale aspecten van het promoveren. Boven-
dien geef ik wat suggesties voor algemene literatuur over het opzetten van
een onderzoek en het schrijven.

Veel kennis over de kunst van het promoveren blijft verborgen om-
dat de eigenaren daarvan niet beseffen dat er beginnende wetenschappers
rondlopen die er veel aan zouden hebben. Los van de informatie die dit
bocek zelf bevat, moet deze wegwijzer ook gezien worden als een hand-
reiking om die verborgen kennis bij collega’s en begeleiders te ontsluiten.
Het omwille van de leesbaarheid veelvuldig gebruik van de gebieden-
de wijs weke wellicht de indruk dat ik zelf de ideale promovendus ben
geweest en het allemaal beter weet. Het tegendeel is het geval. Ik heb
dit boekje juist geschreven omdat ik zo veel dingen anders zou hebben
aangepake als ik van tevoren meer over het promoveren had geweten. Ik
houd me ook nu daarom weer aanbevolen voor tips, commentaar en kri-
tick, die ik in een volgende editie zal verwerken.

Herman Lelieveldt, Middelburg, december 2023



1 Kiezen voor de wetenschap

Je hebt tegen het eind van je studie het gevoel dat je nog niet klaar bent.
Je bent gefascineerd door je vak, je vindt het leuk om te puzzelen, je kunt
het niet laten om iedere dag op internet te kijken of er nieuwe artikelen
over je favoriete onderwerp verschenen zijn, en misschien heb je zelf al
een keer iets gepubliceerd en haalde je daar veel bevrediging uit. Als dat
zo is, wil je waarschijnlijk door in de wetenschap. Het schrijven van een
proefschrift is de meest logische weg daarnaartoe. Wie verder wil in de
wetenschap, zal wellicht willen promoveren.

De wens om een proefschrift te schrijven vinden we niet alleen bij net
afgestudeerden maar ook bij mensen verderop in hun leven. Veel hbo'ers
en academici met interessante banen buiten de wetenschap willen zich op
een bepaald moment verder verdiepen in de achtergronden van hun vak,
maar hun normale werk geeft ze daar niet de ruimte voor. Door het schrij-
ven van een proefschrift creéren ze die ruimte. Met de daardoor opgedane
kennis bewijzen ze vaak niet alleen zichzelf maar ook hun organisatie een
grote dienst. En dan zijn er nog de duizenden mensen die na hun pensio-
nering eindelijk de tijd hebben om nu eens serieus aan de slag te gaan met
het onderwerp dat hen al jaren boeide. Het schrijven van een proefschrift
geeft ze een concreet doel om dat onderzoek aan op te hangen.

Waarom een proefschrift?

Of het nu de net afgestudeerde is die zoekt naar een betaalde promotie-
plaats, of de werkende of gepensioneerde die denkt aan een bestaan als
buitenpromovendus: zij allen staan voor de keuze om zich al dan niet in
het wetenschappelijk onderzocek te storten. Wat al deze mensen bindg, is
de inhoudelijke gedrevenheid die zo kenmerkend is voor de wetenschap.
Wetenschappers houden van het diepgravende onderzoek dat een weten-
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schappelijke omgeving hen biedt. Ze houden van lezen, schrijven, spitten
en herschrijven. Ze zijn meestal fluitend door hun afstudeerscriptie of
thesis heen gevlogen en de afronding daarvan heeft hun nieuwsgierig-
heid en wetenschappelijke honger niet gestild maar juist aangewakkerd.
Die vormde de opmaat tot het echte werk: een proefschrift. De promotie
bood ze de mogelijkheid om — voltijds — hun tanden in hun favoriete
onderwerp te zetten. Die inhoudelijke gedrevenheid is dus de eerste ka-
raktertrek van promovendi.

Een tweede karaktertrek is dat wetenschappers veel waarde hechten
aan de vrijheid die het doen van onderzock hen biedt. Er is nauwelijks een
bezigheid te vinden waar je zo sterk baas van je eigen tijd en werkzaam-
heden bent. Ook als je het onderwerp voor je promotie niet zelf uitgeko-
zen hebt, heb je een grote mate van zelfstandigheid bij het organiseren en
plannen van je onderzoek. En zelfs als je in teams aan een project werke,
zul je naast het vele teamwork ook veel tijd in je eentje doorbrengen bij het
verzamelen, analyseren of rapporteren van gegevens. Die grote mate van
vrijheid en zelfstandigheid vormt dus een tweede punt.

Wetenschappers zijn met andere woorden intrinsiek gemoti-
veerd. Ze halen bevrediging uit het onderzoek zelf en niet zozeer
uit de zaken die dat werk oplevert (geld, status et cetera). Die in-
trinsicke motivatie zou iedere promovendus in enige mate moe-
ten hebben. Naast deze intrinsicke redenen zijn er natuurlijk ook
instrumentele redenen om te gaan promoveren: een betere ar-
beidsmarktpositie, het verbeteren van je carrierekansen, een op-
leidingsplaats als specialist, of de status die je hoopt te krijgen als
er dr. voor je naam staat. Maar al deze beloningen liggen pas na de
promotie en het is de vraag of zij genoeg drijfvermogen genereren
om de van tijd tot tijd veeleisende promotieperiode door te komen.
Wetenschap vereist veel doorzettingsvermogen, organisatietalent en
eelt op de ziel. Je moet een niet aflatende drang hebben om de onder-
ste steen boven te krijgen; je moet in staat zijn om een complex project
te runnen; je moet goed kunnen omgaan met tegenslagen en kritiek.
Als je gedreven bent, zul je je niet laten afschrikken door deze ‘eisen’.

Het is altijd goed om na te gaan of de wil om te promoveren een echt
positieve keuze is, of wellicht toch ingegeven is door andere motieven.



