VALSEL”
MOLLEN

SIDEN 1899

2025
ESG RAPPORT



INDHOLD

AOM Valsemollen ......... o ecensesesssesssssneene 3-4
ABaeredygtighed hos Valsemallen.........coooreeeeonnee. 5-8

AArets resultater:

A Respekt for voresravarer ..............cecouue.... 0-12
A Ansvar for egen melledrift ...................... 13-26
A Partnerskaber er vejen frem ..., 28-31
AMangfoldighed ...................cooviiiiiinnin.n 32-33

-

Y uause/s
= MOLLEN

SIDEN 1899 _s
-

=

E




OM VALSEM@LLEN

Siden 1899 har Valsemgllen vaeret
bannerforer for den gode smag. Stolte
mglletraditioner, dansk handvaerk og en
ansvarlig udvikling szetter standarden for alt,
hvad vi gar — i respekt for marken, mennesker
og miljget.

Vi producerer kvalitetsprodukter af korn og
bzelgfrugter pa vores egne moller i
Danmark. Med mere end 125 ars erfaring i
bagagen gar vi forrest, og tilbyder innovative
og inspirerende produkter til bade bageri,
detailhandel, industri og foodservice.
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Antal medarbejdere
VORES M@LLER e
4758 mio. ki

NACE koder
10.61.00 - Fremstilling af melleriprodukter
46.38.00 — Engroshandel med andre fodevarer

Ca. 100 kollegaer Ca. 40 kollegaer

A Grundlagti 1899 og hovedkontor Hvedemglle, havremglle og pakkeri

A Mogller, blanderi og pakkeri

. Kontor og laboratorium
A Laboratorium

87.000 tons korn forarbejdet arligt
120.000 tons korn forarbejdet arligt

Ca. 5 kollegaer
Havremglle og beelgfrugter

» 16.000 tons korn og balgfrugter "ALSE’I”
forarbejdet arligt MOLLEN

SIDEN 1899



FUNDAMENT & FOKUSOMRADER

BAREDYGTIGHEDSPLAN

VALSE/Z

MOLLEN



TILGANG

Hos Valsemagllen har vi siden 1899 haft fokus pa
dansk handvzerk og stolte mglletraditioner. | dag
er en tredje hjgrnesten for os er at arbejde for en
ansvarlig og pa sigt klimaneutral produktion fra
jord til bord.

Vi bidrager til udviklingen med ansvarlig mglledrift og, ligesa vigtigt, i
teette og forpligtende partnerskaber. Vi samarbejder bade med
landbruget og organisationer samt virksomheder, der raekker frem til

slutbrugeren, med fokus pa at udvikle afgreder og forbrug i en mere
VALSEL~

baeredygtig retning. Pa den made @nsker vi at veere med til at sikre
mere baeredygtige madvaner med et minimalt klimaaftryk i fremtiden
MOLLEN
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RESPEKT FOR VORES RAVARER ’
Vores ravarer bliver dyrket af landmaend, .
fortrinsvis danske, med respekt for marken og \5
miljget. 7

ANSVAR FOR EGEN M@LLEDRIFT

Vi tager ansvar for vores egen del af veerdikaeden
og arbejder for at veere en god arbejdsplads, at
minimere vores klimaudledning og udnytte vores
sidestremme cirkulaert.

PARTNERSKABER ER VEJEN FREM

Med forpligtende partnerskaber styrker vi i
feellesskab fundamentet for en sundere og mere
plantebaseret kost med minimalt madspild.
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NOGLERESULTATER | 2025

65% korn med dansk
oprindelse

72% korn dyrket efter NaturAks
konceptet

16% okologisk korn

Cirkuleer anvendelse af
sidestremme: Indga i nyt
projekt med fokus pa at foraedle
havreskaller til konsum.

64% af firmabilerne korer pa
el - labende udskiftning i gang

FSC-meerkede melposer

Korn som en storre del af
fremtidens maltider - nye
Havreris lanceret

Aktiv partner i
Fuldkornspartnerskabet

50 produkter med
Fuldkornsmeerket

Piktogrammer om
affaldssortering pa B2C
produkter
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FARRE PESTICIDER OG MERE @KOLOGI

Vores storste ravare er korn, og vi arbejder for at mindske miljgbelastningen af dette sa meget som muligt. Det
betyder, at vi vil anvende sa meget korn som muligt, der enten er gkologisk eller dyrket efter vores eget
ansvarlighedsprogram NaturAks.

b
Natli'rﬂks FARRE PESTICIDER

Gennem ansvarlig produktion efter vores NaturAks koncept bidrager vi til at sikre rent drikkevand. Ved at dyrke korn
efter NaturAks konceptet fravaelges brugen af straforkortningsmidler, nedvisningsmidler (bl.a. Round Up®) og
anvendelse af slam ved dyrkning. 72% af det korn, Valsemgllen anvendte i 2025, blev dyrket under “"NaturAks”.

Som en del af NaturAks-konceptet kontrollerer vi altid min. 90% af det NaturAks-korn, som ankommer til vores moller,
for straforkortningsmidler pa egne laboratorier.

r ANDEL @KOLOGI
| 2025 udgjorde gkologisk korn 16% af vores samlede kornindkgb sammenlignet med 21% i 2024. | 2026 forventer vi
igen at @ge andelen til omkring 20%. Vores gkologiske korn kontrolleres af de danske myndigheder via uafhaengig
tredjepart.



KLIMA

KORT VEJ FRA MARK TIL MOLLE GIVER LAVERE
KLIMAAFTRYK

Korn er vores primzere ravare, og vi arbejder med at reducere klimabelastningen gennem fokus pa dansk
oprindelse og implementering af nye klimatiltag i landbruget.

I DANSKDYRKET KORN

Vi arbejder malrettet pa at reducere klimabelastningen af kornet ved at anvende korn produceret sa taet pa vores tre mgller som muligt.
Vores ambition er, at 90 % af det anvendte korn skal have dansk oprindelse. | 2025 ggede vi andelen af dansk korn til 65 % mod 60 % i 2024.

ogsa ind pa dette indsatsomrade.

MERE @KOLOGI
&>
Ifalge vores CO2e regnskab er der ogsa en klimamaessig fordel at hente i at omstille til gkologi. Derfor spiller vores arbejde for mere gkologi
% AFPROVE NYE KLIMAVIRKEMIDLER | LANDBRUGET

O™o

Som en central akter i dansk mglleri deltager vi i partnerskaber, der udvikler og tester klimavirkemidler i primaerproduktionen for at
reducere kornets klimabelastning. Vi har bl.a. veeret med til at afpreve bl.a. pyrolyse (biokul) og nitrifikationshaemmere i regi af ZERO-
projektet under GUDP i samarbejde med SEGES m fl.

Da sterstedelen af kornets klimabelastning stammer fra gadningsproduktion, bidrager vi ogsa til udviklingen af gedning med lavere
klimaaftryk og var i 2025 partner i Zero Emission Fertilizer Network.



LEVERANDORKRAYV

Som Danmarks starste malle med et stort produktsortiment har vi ogsa en stor bergringsflade med bade
danske og udenlandske leverandgrer af bade ravarer og materialer. Derfor har vi ogsa en streng politik pa
omradet.

ANTIKORRUPTION OG LEVERAND@RKRAV

ASS SN

- AValsemollen har nultolerance over for korruption. Ingen medarbejdere ma give eller modtage uberettigede fordele
fra danske eller udenlandske embedsmand eller forretningsforbindelser.

AVi samarbejder ikke med virksomheder, der anvender barnearbejde eller er involveret i korruption, herunder
afpresning og bestikkelse. Derudover stiller vi krav om, at leverandgrer overholder gaeldende fadevare- og
foderstoflovgivning og arbejder aktivt for, at ravarer leveret til Valsemgllen er lovlige, sikre og sunde.

ADisse krav er beskrevet i vores Code of Conduct, som alle leverandarer skal underskrive.

GFSI-GODKENDTE STANDARDER
Vi kreever, at vores vareleverandgrer er certificeret efter en GFSI-godkendt standard. Leverandarer uden en sadan
certificering vurderes ud fra risiko og betydning og gennemgar enten en audit eller udfylder et spargeskema.
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CO2 REGNSKABER FOR EGNE MOLLER

Forarbejdning af korn kreever energi og medfarer derfor CO,-udledning. | vores klimaregnskab opger vi
direkte udledninger fra vores egne aktiviteter (scope 1) samt fra indkebt energi til drift af vores mgller
(scope 2). Vi arbejder labende pa at reducere disse udledninger gennem energieffektiviseringer og
anvendelse af gron stream.

Ilgen i 2025 har vi udarbejdet CO2e regnskab for egne mgller. Indkab af gren strem gar en vaesentlig forskel, da det
er netop pa el-delen, at starstedelen af mallernes klimabelastning ligger. Regnskabet muligger samtidig, at vi nu
kan rapportere pa nedenstaende miljgmaessige nggletal, som anbefalet af FSR.

Tons CO2e for scope 1: 730 tons CO2e i 2025 (-9,9% ift. 2024).

Tons CO2e for scope 2:6.338 tons CO2e i 2025 (med strem fra danske vindmaller til 25% af produktionen) (+18%
ift. 2024).

| Isbet af 2026 forventer vi at kortlaegge og opgeare vores scope 3-udledninger.



MINDRE OG GRONNERE ENERGI

Nar vi maler korn til mel bruger vi energi, men vi har igennem 2025 haft fokus pa at mindske dette
gennem energiprojekter og har kebt gron strem til at deekke produktionen af egne maerkevarer pa vores
tre moller.

E‘, MINDRE OG MERE GRON ENERGI

Vi arbejder kontinuerligt med at nedbringe elforbruget, bl.a. ved brug af frekvensomformere, og lebende udskiftning af
nedslidte maskiner med mere energioptimeret udstyr. | 2025 har vi desuden valgt gren strem fra danske vindmagller til en
andel af vores produktion svarende til formalingen af vores egne Valsemgllen maerkevarer.

@S FIRMABILER

| 2025 bestod vores firmabiler af 64 % elbiler, 27 % hybridbiler og 9 % diesel/benzinbiler. Det er en markant udvikling fra
2024, hvor fordelingen var 33 % el, 33 % hybrid og 33 % diesel/benzin.

Vi eri gang med at udfase benzin- og hybridbiler og indkgber i dag udelukkende elbiler som firmabiler.



CIRKULAR OKONOMI

FRA REST TIL RESSOURCE

Formaling af korn til mel medferer naturlige sidestreamme
som klid og kim. Vi arbejder malrettet med at sikre hgj
udnyttelse af disse ressourcer og har i 2025 fortsat fokus pa
at oge foraedlingen af sidestremsprodukter.

." VALSEM@LLEN ACCEPTERER IKKE SPILD AF RESTPRODUKTER

@
y.. AEn stigende andel af vores sidestramme skal foraedles til
konsumprodukter, fx havre- og hvedeklid.

AVi arbejder samtidig for, at ingen restprodukter gar til spilde, men i
stedet i dag indgar i andre vaerdiskabende processer som fx
dyrefoder eller biogas. | 2025 er viindgaet i et 3-arigt projekt med

Innovationsfonden, der skal foraedle

havreskaller til sukkerstoffer til foder og pa
sigt human ernaering.




MINDRE OG MERE GENANVENDELIGT

En stor del af vores produkter leveres med et minimum af emballage som direkte leverancer med
tankbil og/eller bigbags, mens den resterende del primaert leveres i papirsposer. Genanvendelighed
er et vigtigt fokusomrade for os, hvilket vi ogsa har arbejdet malrettet pa i 2025 ifm. Udvidet
Producentansvar.

Sterstedelen af vores emballage er fremstillet af papir, og vi tilstraeber altid at undga over-emballering. Ved brug af plast
tilstraeber fokus pa monoplast, som kan sorteres. For alle vores Valsemegllen-produkter, der szlges i detailhandlen geelder, at
vi har prioriteret FSC-maerket emballage for at bidrage til ansvarlig skovdrift. Det vil vi fortsat prioritere i 2026.

Vi arbejder desuden malrettet pa at opna 100% genanvendelig emballage (sorterbare monokomponenter) — bade
produkter rettet mod detailhandel og det professionelle marked. | 2025 er 84% af vores samlede emballageforbrug
genanvendeligt, hvilket er samme niveau som 2024. De to emballageformer, hvor vi har meget svaert at na i mal med
genanvendelighed er pallepapir og bigbags, hvor prisen pa genanvendelighed er langt over den nuvaerende Igsning.

Vi hari 2025 anvendti alt 1.113 tons emballage, hvilket svarer til et reduceret forbrug pa -1% ift. 2024, hvilket er
tilfredsstillende, iseer da vi samtidig har @get vores produktion.



AFFALD

SORTERING OG BORTSKAFFELSE EFTER BEDSTE
PRAKSIS

Vi gar opi at sortere og bortskaffe affald bade i produktionen og pa kontorer pa bedste vis. |
produktionen sorteres pap og plastik seerskilt, og pa kontorerne og i kantine sorteres ligeledes i flere

fraktioner.

E AFFALD OG GENANVENDELSE

AAffald, herunder genanvendeligt affald, er sorteret efter de danske miljgmyndigheders regler, og bliver
nyttiggjort eller bortskaffet til godkendte modtageanlaeg.

AFarligt affald er maerket, opbevaret og handteret efter myndighedernes anvisning til miljggodkendte
modtageanlaeg.



SPILDEVAND OG KEMI
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SPILDEVAND

Valsemgllens vandforbrug til produktion og rengaring er yderst begraenset. Eventuelt spildevand ledes til
offentlige rensningsanlaeg, hvor det renses, far det udledes til vandmiljget. Vi overholder geeldende krav i vores
spildevandstilladelse og har fortsat fokus pa ansvarlig handtering af spildevand.

GMO
Valsemgllens produkter indeholder ikke genetisk modificerede organismer (GMO) i henhold til EU-direktiv

2001/18/EF. Overholdelsen sikres gennem egenkontrol og krav til leverandgrer, som skal dokumentere GMO-
frihed.

FARLIGE STOFFER

Handtering af farlige stoffer sker i overensstemmelse med gaeldende arbejdsmiljgregler. Vi sikrer klare
instruktioner, opdaterede arbejdspladsbrugsanvisninger og relevant oplaering af medarbejdere for at sikre en
sund og sikker handtering.



SIKKERHED

En god arbejdsplads er naturligvis ogsa en sikker arbejdsplads. Derfor laegger vi stor vaegt pa, at
Valsemgllen er et sikkert sted at arbejde.

A
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ARBEJDSSIKKERHED

Valsemgllen arbejder systematisk for at sikre, at arbejdet i produktionen tilrettelaegges pa en sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarlig made. Vi forebygger risici ved kilden, tilpasser arbejdet til medarbejderne og
arbejder labende for at reducere monotont og ensidigt belastende arbejde.

ARBEJDSULYKKER

Vi registrerer alle arbejdsulykker og det tilhgrende fravaer. | 2025 havde vi 5 anmeldte arbejdsulykker, som
samlet medferte 28 fraveersdage. Dette er en markant reduktion i forhold til 2024. Vores ambition er fortsat at
reducere antallet af arbejdsulykker yderligere.



ARBEJDSFORHOLD

Hos Valsemgllen arbejder vi for at vaere en ansvarlig arbejdsplads med fokus pa gode arbejdsforhold,
gode anszettelsesvilkar og labende udvikling af medarbejdernes kompetencer.

ARBEJDSFORHOLD

Valsemagllen sikrer, at alle medarbejdere er ansat pa ordnede og lovlige vilkar. Alle ansatte modtager skriftlige oplysninger
om ansattelsesforhold, herunder lagn, arbejdstid, arbejdssted og rettigheder, i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning og eventuelle overenskomster.

Nar vi ansaetter unge under 18 ar, sker det i overensstemmelse med geeldende regler. Unge medarbejdere udferer kun let
arbejde, arbejder ikke om natten og udferer ikke farligt arbejde.

UDDANNELSE OG KOMPETENCEUDVIKLING

Vi arbejder for at sikre, at nye medarbejdere altid far en god introduktion til arbejdet og de ngdvendige kompetencer til at
lase deres opgaver. Vi statter lsbende medarbejdernes kompetenceudvikling gennem bl.a.:

ARelevante kurser og efteruddannelse - vi har fx i 2025 igangsat online kurser

AFgrstehjeelpskurser for medarbejdere

AAnszettelse af lerlinge, elever og studerende

ASamarbejde med studerende om projekter og virksomhedsbesag



ARBEJDSMILJ® OG TRIVSEL

Vi leegger stor vaegt pa, at Valsemgllen er et godt sted at arbejde med et godt arbejdsmiljo - bade psykisk
og fysisk. Sundhed og trivsel pa arbejdspladsen er afgerende for, at vi kan tiltreekke og fastholde vores
medarbejdere.

4
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PSYKISK ARBEJDSMILJ@

Et godt psykisk arbejdsmilje er grundlaeggende for Valsemgllen. Vi laegger vaegt pa samarbejde, abenhed og respekt og @nsker
en kultur, hvor medarbejdere trygt kan dele holdninger og idéer.

Vi har nultolerance over for mobning, og der blev i 2025 ikke indberettet sager om mobning eller lignende.

FYSISK ARBEJDSMILJ@

Arbejdet pa et malleri kan veere fysisk kreevende. Vi forebygger nedslidning gennem klare arbejdsinstruktioner,
produktionsplanleegning og @get automatisering.

Vi arbejder systematisk for at minimere risikoen for arbejdsrelaterede helbredspavirkninger og begraense ensidigt belastende
arbejde.



ARBEJDSMILJ® OG TRIVSEL

Vi laegger stor vaegt pa, at Valsemaollen er et godt sted at arbejde, sa vi kan fastholde vores
medarbejdere gennem mange ar.

lﬁln\ﬁ\ FULDTIDSARBEJDSSTYRKE
Valsemgllen beskaeftigede i 2025 i alt 146 fuldtidsansatte.
SR MEDARBEJDEROMSATNINGSHASTIGHED

Valsemallen har en medarbejdsomsaetningshastighed pa 18%, hvilket er lidt lavere niveau end foregaende ar i
'f‘& trad med vores malsaetning.

SYGEFRAVAR
Sygefraveeret er 8 dage pr. medarbejder i 2025.
® _©® AKTIVPERSONALEFORENING

Valsemgllen har en aktiv personaleforening, som lgbende arrangerer spaendende aktiviteter.
Personaleforeningen stattes skonomisk af Valsemallen.



ARBEJDSPLADS

SUNDHED OG TRIVSEL

Vi gnsker at understgtte medarbejdernes sundhed og trivsel og skabe rammer, der bidrager til en sund
arbejdsplads.

SUNDHED OG TRIVSEL
‘ Valsemgllen gnsker at understagtte medarbejdernes sundhed og trivsel i hverdagen. Vi tilbyder blandt andet
sundhedsforsikring, mulighed for massageordning samt adgang til frugt i kantinen.

Derudover arbejder vi for et sundt arbejdsmiljg gennem en ansvarlig alkohol- og rygepolitik samt ved at tilbyde
statte til medarbejdere, der ansker hjzelp til fx rygestop eller afvaenning.



RETTIGHEDER

Hos Valsemgllen respekterer vi grundleeggende menneskerettigheder og arbejder for en arbejdsplads
praeget af ligebehandling, respekt og ordentlige arbejdsvilkar.

oo Foreningsfrihed og menneskerettigheder
'Hﬂ‘“‘ Valsemollen respekterer medarbejdernes ret til frit at organisere sig og til kollektiv forhandling. Vi pavirker ikke
medarbejdere i forhold til medlemskab af fagforeninger og sikrer, at tillidsrepraesentanter kan varetage deres hverv

uden negative konsekvenser.

Vi arbejder samtidig for at sikre, at bade vi selv og vores samarbejdspartnere overholder grundleeggende
menneskerettigheder, herunder arbejdstagerrettigheder, forbud mod tvangs- og barnearbejde samt et sundt og

sikkert arbejdsmiljg.

En rummelig og aben arbejdsplads
Valsemagllen gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads, hvor der ikke forekommer forskelsbehandling pa baggrund

af fx ken, etnicitet, religion, seksuel orientering eller politisk overbevisning.



DATA

SOCIALE NOGLETAL
=

Antal fuldtidsansatte (FTE) 146
Antal maend 104
Antal kvinder 42
Antal arbejdsulykker 5
Ulykkesfrekvens (antal arbejdsulykker pr. 100 FTE) 3

Arbejdsrelateret dgdsfald 0



DATA

MILJO NOGLETAL
1= =025 D

Scope 1 Tons CO2e 730
Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO2e 5.375
Scope 2 (markedsbaseret) Tons CO2e 6.338
Samlet energiforbrug MWh 21.868
Vedvarende energiandel MWh 4.280
Ikke-vedvarende energiandel MWh 17.588

Energiforbrug omfatter: El, fiernvarme, naturgas, LPG, benzin og diesel.
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PLANTEBASEREDE PRODUKTER

Vi er mollere, sa vores vigtigste ravarer er korn og beelgfrugter. Vi
producerer dermed nzesten udelukkende plantebaserede produkter,
som imgdekommer det skifte mod en mere plantebaseret kost, der af
forskningen* er udrabt som et af de vigtigste skridt mod en mere
baeredygtig fremtid.

Korn er en naturlig kilde til vigtige naeringsstoffer, vitaminer og

‘Y‘ mineraler og udger allerede en vaesentlig del af mange danskeres
daglige kost gennem produkter som havregryn og brad. Derfor
arbejder vi for at styrke forbruget af kornbaserede fedevarer — seerligt
fuldkorn — som kan bidrage til bade sundere kostvaner og en mere
klimavenlig fedevareproduktion.

* https://eatforum.org/eat-lancet-commission/

HAVRERIS: ET FULDKORNSALTERNATIV

TILRIS

| 2025 lancerede vi Valsemgllen Havreris,
som er et dansk og gkologisk
fuldkornsprodukt fremstillet af havre. Det
kan anvendes pa samme made som
traditionelle hvide ris, men giver
forbrugerne og foodservice mulighed for
at veelge et fuldkornsalternativ baseret pa
dansk havre.



https://eatforum.org/eat-lancet-commission/
https://eatforum.org/eat-lancet-commission/
https://eatforum.org/eat-lancet-commission/
https://eatforum.org/eat-lancet-commission/
https://eatforum.org/eat-lancet-commission/

_SUNDHED
PARTNERSKAB OM MERE FULDKORN

Som Danmarks starste mealle har vi en stor bergringsflade med bade forbrugere og madprofessionelle.
Det giver os en unik mulighed og ansvar for at arbejde med at sikre mere fuldkorn til danskerne.

(Y4 AKTIV PARTNER OG MEDSTIFTER AF FULDKORNSPARTNERSKABET

%. AValsemollen er aktiv partner og medstifter af Fuldkornspartnerskabet, som arbejder for at fremme folkesundheden
ved at fa danskerne til at spise mere fuldkorn. 'Valg fuldkorn’er et af de officielle kostrad. Bag partnerskabet star
bl.a. Kraeftens Bekeempelse, Hjerteforeningen, Diabetesforeningen, Fadevarestyrelsen og en raekke
fedevarevirksomheder. | dag spiser omkring halvdelen af danskerne den anbefalede mangde fuldkorn.

Al Valsemgllen arbejder vi lsbende med at udvikle velsmagende produkter med fuldkorn. | 2025 havde vi 50
produkter maerket med Fuldkornslogoet til forbrugere, bagere og professionelle kekkener. Ved udvikling af nye
meltyper og melblandinger vurderer vi altid, om produkterne kan indeholde en hgjere andel fuldkorn og dermed
opna Fuldkornslogoet. Samtidig arbejder vi med at gge fuldkornsindholdet i relevante produkter for at bidrage til

et hgjere samlet indtag.



BAGVARK SKAL IKKE GA TIL SPILDE

Med vores store bergringsflade med bade forbrugere og madprofessionelle arbejder vi ogsa for at
inspirere til, at mad ikke skal spildes.

Uddannelse af slutbrugere og den rette emballering
@ AVi ved fra madspildsundersagelser*, at brad og bagvaerk er nogle af de madvarer, der oftest ryger i skraldespanden
hos danskerne. Det mener vi er helt forkert, og derfor arbejder vi med at minimere dette.
A Vejledning og opskrifter til at bruge bradrester (forbrugere, foodservice, bageri)

A Fokus pa "bedst for, ofte god efter” holdbarhedsdatoer og mindre forpakninger

*https://stopspildafmad.org/om-madspild/madspild-i-tal/



MANGFOLDIGHED
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