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1. STRATEGIA 2025-2030:n TAUSTA

Vierumaen tarina on osa suomalaisen liikunta-alan
koulutuksen ja urheilun historiaa — mutta myds sen
tulevaisuutta. Suomen Urheiluopisto, jonka juuret
ulottuvat vuoteen 1927, on lahes sadan vuoden ajan
ollut keskeinen toimija suomalaisen
lilkuntakulttuurin kehittamisessa. Vierumaesta on
kasvanut ainutlaatuinen ekosysteemi, jossa
yhdistyvat koulutus, huippu-urheilu, matkailu ja
hyvinvointi.

Edellinen strategiakausi, vuodet 2020-2025,
kaynnistyi poikkeuksellisissa ja vaikeissa
olosuhteissa. Vierumaen toiminta oli ajautunut
taloudellisesti ja operatiivisesti kriittiseen tilaan.
Kriisin keskella tehtiin ratkaisevia paatoksia:
Vierumaen perustoiminnot haluttiin pelastaa ja
turvata. Toiminnan ytimeksi nostettiin takaisin
alkuperainen perustehtava: koulutuksen, liikunnan
ja huippu-urheilun kansainvalisen tason osaamisen
ja palveluiden kehittaminen ja tuottaminen.

Tama tehtava on siita alkaen ollut kaiken
uudelleenrakennuksen ytimessa. Strategiakaudella
2020-2025 Vierumaelle on osoitettu uusi suunta ja
uudet toimintarakenteet. Olemme onnistuneet
luomaan kestavat pohjat seka koulutus- etta
palveluliiketoiminnan kehittamiselle. Merkittavia
iInvestointeja on tehty niin ydintoimintoihin kuin
olosuhteisiin, ja samalla on vahvistettu Vierumaen
asemaa koulutuksen, urheilun ja matkailun
risteyskohdassa. Silti tyota on yha paljon.

Tulevan strategiakauden perusviesti on selkea: matka
huipulle jatkuu, mutta tavalla, joka tuottaa kestavaa
taloudellista tulosta. Vierumaen on kasvettava
kannattavasti, hallitusti ja vaikuttavasti. Se ei ole vain
taloudellinen vaatimus, vaan perusedellytys sille, etta
voimme edelleen toteuttaa perustehtavaamme
laadukkaasti ja vaikuttavasti.
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1. STRATEGIA 2025-2030:n TAUSTA

Strategiakausi 2025-2030 on kasvun kausi ja
samalla koulutuksen muuttuvan roolin kausi.
Kasvustrategiaa ja sen sisalla olevia valintoja ohjaa
Vierumaen tehtava, joka kiteytyy lauseeseen:
innostamme oppimaan ja litkkumaan, mihin
tarjoamme huipputason olosuhteet ja palvelut.

Strategia perustuu nykyisten vahvuuksien
hyddyntamiseen, lajiliittoyhteistyon ja
kumppanuuksien syventamiseen seka
markkinamahdollisuuksien rohkeaan tavoittamiseen
kaikilla Vierumaen liiketoiminta-alueilla. Kasvu
tarkoittaa sita, etta hyddynnamme jo tehtyja
investointeja tehokkaammin ja optimoimme tilojen
ja resurssien kayttdoa vastuullisesti. Kasvu tarkoittaa
myos yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
vahvistamista koulutuksen ja liikunnallisen
elamantavan edistamisen kautta.

Kasvu on mahdollista vain, jos ihmiset ovat osaavia,
motivoituneita ja sitoutuneita Vierumaen yhteisiin
paamaariin. Siksi uusi strategia korostaa henkildoston
osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Ilman
osaavaa ja sitoutunutta henkildstéa ei synny
vaikuttavuutta, oppimista, lilkuntaelamyksia tai hyvaa
asiakaspalvelua. Vierumaella jokaista tyontekijaa
ohjataan ottamaan vastuuta kasvaa ja kehittya
matkalla omalle huipulleen.

Tulevalla strategiakaudella haluamme lisaksi nostaa
Vierumaen profiilia entista vahvemmin kansallisessa
ja kansainvalisessa kentassa. Kotimaan
kasvumarkkinoiden lisaksi haemme uusia
asiakkuuksia kansainvalisilta markkinoilta, jossa
Vierumaen ainutlaatuinen konsepti — yhdistelma
koulutusta, huippu-urheilua, hyvinvointia ja luontoa -
on kilpailukykyinen ja kiinnostava. Vierumaen brandin
kirkastaminen, tunnettuuden lisaaminen ja
kansainvalistymisen systematisointi ovat keskeisia
strategisia painopisteita.
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2. VIERUMAEN VISIO:
MATKALLA HUIPULLE

Koulutamme edistyksellisin
menetelmin liltkunnan ja urheilun
ammattilaisia, tarjoamme
maailmanluokan olosuhteet
painopistelajien huippu-urheilijoille
ja olemme vetovoimaisin paikka

urheilun harrastajille ja vapaa-ajan
litkkujille.

Edistamme liitkunnallisen
elamantavan toteutumista.

Kaikki Vierumaen toiminnot ovat
taloudellisesti kannattavia,
eettisesti oikein ja ekologisesti
kestavia.
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4. VIERUMAEN TEHTAVA

INNOSTAMME OPPIMAAN JA LIIKKUMAAN,
MIHIN TARJUAMME HUIPPUTASON OLOSURTEET
JA PALVELUT.
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5. VIERUMAEN PAINOPISTEET

Vierumaki on oppimisen ja kehittymisen edellakavija kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Vierumaki tarjoaa optimaaliset valmennus- ja
harjoitteluolosuhteet kansainvaliselle huipulle tahtaavassa
toiminnassa. Painopistelajit ovat cheerleading, jaakiekko,
taitoluistelu, tennis ja voimistelu.

Huippu-urheilu

Vierumaki tarjoaa ympari vuoden vetovoimaisen seka

|_||kuntapalvelut korkeatasoisen liikunnan palveluvalikoiman.

Mahdollistajat Ravinto, lepo, liikuntapaikat
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o. VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

EETTINEN VIITEKEHYS LAPINAKYVYYS ILMASTO JA YMPARISTO

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo  Toiminnan lapinakyvyys & .
Liiketapaperiaatteet raportointi .
Riskipolitiikka Speak-Up .
HR-politiikka Osapuolien tarkastus

Ilmastovaikutuksien arviointi
Luonnon kunnioittaminen
Ilmasto- ja ymparisto-
vastuullisuuteen kuuluvat
ilmastovaikutusten
vahentaminen ja
energiatehokkuus.

VASTUULLISUUDEN KIVIJALKA: KANSAINVALISET JA KANSALLISET SOPIMUKSET

YK:n ihmisoikeusjulistus

Kansainvilisen tydjarjestdon (ILO) julistus tybelaman perusperiaatteista ja -
oikeuksista

YK:n Agenda 2030 eli Kestavan kehityksen periaatteet

OSAPUOLIEN KEHITTAMINEN

Henkilokunnan koulutus
Asiakkaiden tietoisuuden
kasvattaminen

Vierumaella on yhteiskunnallinen
ja kasvatuksellinen tehtava
oppilaitoksena

Kansainvalisen Olympiakomitean Olympialaiseen peruskirjaan kuuluvat

eettiset ohjelmat ja saannot

Suomen Olympiakomitean Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
Vierumaki noudattaa kansallista eettistd ohjausta suomalaisessa

urheiluyhteis6ssa.
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