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Strategian tausta

VIERUMAEN

TOIMINTA

Suomen Urheiluopisto on vuonna 1927 perustettu oppilaitos, joka
jarjestaa ammatillista perus- ja lisakoulutusta seka koulutustoimintaa
tukevaa maksullista palvelutoimintaa.

Ammatillisena peruskoulutuksena Vierumaella jarjestetaan
liikunnanohjauksen perustutkintoon johtavaa koulutusta. Ammatillinen
aikuiskoulutus kehittaa, suunnittelee ja toteuttaa tutkintoon johtavaa
koulutusta, taydennyskoulutusta, alan seminaareja, lyhytkursseja seka
tybelamaa palvelevia ja kehittavia hankkeita ja projekteja.

Vapaan sivistystyon toimintana Suomen Urheiluopisto jarjestaa mm.
vapaa-ajan liikuntakursseja kaikenikaisille seka leireja ja turnauksia
yhteistydssa urheiluseurojen ja lajiliittojen kanssa

Suomen Urheiluopiston kumppanina toimii Haaga-Helian
ammattikorkeakoulu, joka vastaa korkeakouluopetuksesta Vierumaella.

Olympiakomitean harjoitus- ja valmennuskeskus Suomen
Urheiluopisto on Suomen Olympiakomitean virallinen harjoitus- ja
valmennuskeskus. Vierumaella kehitetaan urheilua ja valmennusta
yhteistydssa lajiliittojen kanssa seka koulutetaan valmentajia
valmentaja- ja ohjaaja- koulutuksen tasoilla I-1ll seka ammatillisena
aikuiskoulutuksena.



Strategian tausta
2010-luvun lopulla Vierumaki koostui kahdesta konsernista, jotka olivat
majoitus- ja ravintolaliike-toiminnasta vastannut Vierumaki Country Club (VCC)

ja Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtié (SUK).
uMISTus Loppuvuonna 2018 tehtyjen omistusjarjestelyjen jalkeen Keele Oy:sta tuli VCC:n
ja SUK:in paaomistaja. Samassa yhteydessa Vierumaen Infra Oy:n osake-

enemmisto siirtyi niinikaan Keele Oy:lle. Omistusjarjestelyjen tavoitteena oli
vahvistaa Vierumaen yhtididen taloutta ja mahdollistaa pitkdjanteinen kehitys.
Padaomistajan tahtotilaksi tuli Vierumaen alkuperaisen tehtavan vaaliminen ja
toiminnan kehittaminen. Perusliiketoiminnat tuli saada kannattaviksi urheilun
sdilyessa Vierumaen toiminnan ytimessa.

Loppuvuoden 2019 tilannekuva alkoi kirkastua selkiytyakseen lopullisesti
kevaalla 2020: Vierumaen tilanne oli paassyt kehittymaan taloudellisesti ja
toiminnallisesti hyvin vaikeaksi. Vierumaelta puuttui niinikaan uskottava
suunnitelma vaikeuksistaan selviamiseksi.

24.4.2020 VCC jatti konkurssihakemuksen, silla hotelli- ja
ravintolaliiketoiminnan kustannusrakenne oli osoittautunut erittain
haasteelliseksi. COVID 19-epidemian aiheuttama kysynnan romahtaminen
kevaalla 2020 johti kassavirran taydelliseen ehtymiseen. Vaikeassa tilanteessa
arvioitiin eri vaihtoehdot. Vierumaen perustoiminnot haluttiin turvata, ja siksi
VCC: n hakeminen konkurssiin jai ainoaksi mahdolliseksi vaihtoehdoksi.



Strategian tausta

VIERUMAEN
TULEVAISUUS

Vierumaen perustehtavana on jatkossakin tuottaa ja kehittad koulutuksen,
liikunnan ja huippu-urheilun kansainvalisen tason ydinpalveluita. Tata tehtavaa
varten Vierumaki tarjoaa hyvat olosuhteet: ravinnon, levon ja liikuntapaikat.
Vierumaki tuottaa myo6s ydinpalveluita mahdollistavia ravintola- ja
majoituspalveluita. Vierumaen Infra puolestaan vastaa alueen
energiantuotannosta, vesihuollosta seka kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen
yllapitopalveluista.

Uusi strategia kasvaa alkuperaisten juurien paalle. Vierumaelle luodaan tehtava,
tavoitteet, toimenpiteet, resurssit kehittya edelleen seka nousta uudelleen
suomalaisen liikunnan ja urheilun huipulle. Uusi strategia ohjaa Vierumaen
kannattavaan kasvuun.

SUK :n ja Infran rinnalle perustettiin alkukesasta 2020 kaksi uutta yhtiota
mahdollistamaan Vierumaen uusi nousu ja matka huipulle. Kiinteistoyhtid
Vierumaen Kumina tulee omistamaan (merkittavia) kiinteist6ja Vierumaella.
Vierumaki Sports Oy tulee toimimaan kaupallisina kasvoina asiakkaille ja vastaa
asiakaspalvelusta. Se tuottaa kaikki Vierumaen majoitus- ja ravintolapalvelut.

Vierumaki-yhtidt investoi taman strategiakauden aikana 15-20 miljoonaa euroa
alueen kiinteistojen, palveluiden ja asiakkaantunnistamisen kehittamiseen. Uudet
koulutuksen, urheilun, majoituksen, ravintoloiden seka kokous- ja
kongressikeskuksen palvelut tulevat keskittymaan Opistonkankaalle Urheiluhallin,
Pihkalan ja Ilkan rakennusten laheisyyteen.
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ViSlo




MATKALLA
HUIPULLE

 Koulutamme edistyksellisin menetelmin
liikunnan ja urheilun ammattilaisia,
tarjoamme maailmanluokan olosuhteet
painopistelajien huippu-urheilijoille ja
olemme vetovoimaisin paikka urheilun
harrastajille ja vapaa-ajan liikkujille.

e Edistamme liikunnallisen elamantavan
toteutumista kaikkien suomalaisten
keskuudessa.

e Kaikki Vierumaen toiminnot ovat
taloudellisesti kannattavia, eettisesti oikein
ja ekologisesti kestavia.




TUIMINTAA
URJAAVAT ARVUT




Toimintaa ohjaavat arvot

PERINNE

Meita innostaa Vierumaki-henki ja Suomen
Urheiluopiston tarina. Jatkamme tyota

suomalaisen lilkunnan ja urheilun edellakavijana.

HIKI

Menestys syntyy kovalla tydlla ja osaamisella.
Ponnistelemme yhdessa opiskelijoidemme ja
asiakkaidemme menestyksen eteen.

LUONTO

Vierumaen ymparistd on ainutlaatuinen.
Tarjoamme asiakkaillemme monimuotoisen
elamyksen vastuullisesti.

HYMY

“Urheiluun liittyy hauskuuden velvoite”.
Hymyilemme asiakkaalle ja kollegalle.
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VIERUMAEN PAINOPISTEET

Vierumaki on oppimisen ja kehittymisen edellakavija
kansallisesti ja kansainvalisesti.

Vierumaki tarjoaa optimaaliset valmennus- ja
harjoitteluolosuhteet kansainvaliselle huipulle
Huippu-urheilu tahtaavassa toiminnassa. Painopistelajit ovat
jaakiekko, tennis, taitoluistelu, cheerleading ja
voimistelu.

Vierumaki tarjoaa ympari vuoden vetovoimaisen seka

Lilkuntapalvelut korkeatasoisen liikkunnan palveluvalikoiman.

Mahdollistajat Ravinto, lepo, liikuntapaikat
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

EETTINEN VIITEKEHYS LAPINAKYVYYS ILMASTO JA YMPARISTO OSAPUOLIEN KEHITTAMINEN
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo Toiminnan lapinakyvyys & Ilmastovaikutuksien arviointi Henkilokunnan koulutus
» : raportointi . : : : o
Liiketapaperiaatteet Luonnon kunnioittaminen Asiakkaiden tietoisuuden
Speak-Up kasvattaminen

Riskipolitiikka

"y Osapuolien tarkistus
HR-politiikka

VASTUULLISUUDEN KIVIJALKA: KANSAINVALISET JA KANSALLISET SOPIMUKSET

YK:n ihmisoikeusjulistus Kansainvalisen Olympiakomitean Olympialaiseen

Kansainvilisen tydjarjestdn (ILO) julistus tydeldman peruskirjaan kuuluvat eettiset ohjelmat ja saannot
perusperiaatteista ja —oikeuksista Suomen Olympiakomitean Yhdenvertaisuus- ja tasa-
YK:n Agenda 2030 eli Kestavan kehityksen periaatteet arvosuunnitelma
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KONSERNIRAKENNE JA TOIMINTAMALLI
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ASIAKKUUDEN TUNNISTAMINEN

JA ORJAAMINEN

VIERUMAKI MAKSIMOI ASIAKAS-
TURVALLISUUDEN JA TIEDOTTAMISEN

Kayttajaasiakkaan tunnistaminen
mahdollistaa asiakasturvallisuuden ja
tiedottamisen maksimoinnin Vierumaen
laajalla alueella

TUNNISTAUTUNUT ASIAKAS HYOTYY

Tunnistautunut kayttajaasiakas paasee
kayttamaan alueen palveluita helpommin ja
edullisemmin. Muut asiakkaat maksavat
normaalin hinnan.

JOKAINEN ASIAKAS TUNNISTETAAN

Asiakkaan tunnistaminen tapahtuu
digitaalisesti. Kayttajaasiakas identifioidaan.
Jokainen fasiliteettien kaytto rekisterdidaan.

TULOA JA KUSTANNUKSIA SEURATAAN

Asiakkuuden tunnistaminen mahdollistaa
tulojen ja kustannusten allokoinnin
palveluille ja fasiliteeteille.
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INVESTOINTI- JA KEHITYSSUUNNITELMA

e . e .H - .%

2020-2021 2022-2023 2024-2025

e Uusi ravintolamaailma ja o Jaahalli Muu majoitus
keittidrakennus «  Monitoimiareena « Uimahalli

* Hotelli Fennada *  Tennis-& padelhalli,

 Opetustilat urheilukentta

 Pihkalan kokousaulat ja kulku  Pihkalan huoneet
ravintolaan

« Aluetyot

Investointiarvio 2020-2025 yhteensa 15-20 M€
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