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2025 — Umsatz stabil, Dividende erhoht

* CHF 496.6 Mio. Umsatz (+0.1%)

= CHF 37.9 Mio. EBITDA (-8.2%)

= CHF 1.70 Dividende (Vorjahr: CHF 1.60)

=  Schweizer Warmepumpenmarkt weiterhin
ricklaufig

= Erneuter Marktantellsgewinn
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1. Ruckblick 2025



Unser Geschaft

«einfach Haustechnik»

2025: 1’264 Mitarbeitende*, 497 Mio. Umsatz, 38 Mio. EBITDA

.t(.

A O*

® O

Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
10’000 Installationsbetriebe und Partner der 260’000 Besitzende von Installationsbetriebe,
HLKS-Branche Liegenschaften Fachplaner, Bauherren

* Umgerechnet in Vollzeitstellen, Finanzzahlen in CHF

Meier Tobler 5



Handel

Schnelldrehender Motor

Ruckblick 2025

—«marché@work»:
uber 1’200 aktive Kunden

—marcheés: tber 500'000
Kundenauftrage mit 9'975
Kunden

—\Vorbereitungsarbeiten
neuer E-Commerce-
Plattform

—Logistik auf Top-Niveau

—Investitionen DCO
abgeschlossen

Strategie / Fokus

FlUhrende Position am Markt weiter
ausbauen, Prozesse optimieren,
erweiterte Sortimente

Kennzahlen 2025
— 38’000 eingelagerte Artikel

—11'200 Auftrage @ pro Woche
—35.5 Mio. gelieferte Artikel

Kundenbasis

— 10’000 Installationsfirmen und
Partner der HLKS-Branche

— Grosster Kunde < 2.3%
vom Gesamtumsatz



Zentrale Basis fur Lager- und Transportlogistik



Dienstleistungscenter Oberbuchsiten (DCO)
Logistik auf Top-Niveau

AUFTRAGE GELIEFERT
11’200 pro Woche 35.5 Mio. Stuck

(Durchschnitt 2025) (gesamtes Jahr 2025)

EINGELAGERT
38’000 Artikel

(Stand Ende 2025)

VERFUGBARKEIT
> 98%

(lagergefuhrte Artikel)

FEHLERQUOTE LIEFERUNG OTIF
<0.1% > 93%

(auf total Rustzeilen) (on time in full)

Meier Tobler



Warmeerzeugung

Sanierungspotenzial bleibt hoch

Ruckblick 2025

— Marktanteilsgewinn trotz
verhaltenem Umfeld

—Absatz Warmepumpen im
Markt ricklaufig,
Meier Tobler gewinnt
Marktanteile

— Konfigurator: 34’885
Besucher erzeugten 20'687
Leads

Strategie / Fokus

—Weiter wachsen, Marktanteile
gewinnen

—Fokus Warmepumpen mit
naturlichen Kaltemitteln

Kennzahlen Markt
—Warmeerzeuger: +10%

—Warmepumpen: -1%
—Wassererwarmer: -4%

Kundenbasis

— 6’000 Installationsfirmen
fir Heizungen

— Grosster Kunde <2.5%
vom Gesamtumsatz



Marktentwicklung Warmeerzeugung und Wassererwarmer

g Marktvolumen pro Jahr (Leistung 5 — 100 kW) ; Marktvolumen pro Jahr

)

Quelle: Gebaudeklima Schweiz Dezember 2025



Gebaudepark Schweiz
59 % sind alter als 45 Jahre!

Gebaude nach Nutzung in % A Gebéaude nach Alter in %
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= Gewerbe mit Wohnungen

Quelle: BfS 2025
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Grosses Potenzial flr Sanierungen
Ersatz von fossilen und elektrischen Systemen flur Heizung und Warmwasser

Verteilung Heiztechnologie in % Verteilung Warmwasseraufbereitung in %

[@/% /70%

des Gebaudeparks des Gebaudeparks

hat Potenzial zur 0! hat Potenzial zur
Gas Sanierung Gas Sanierung .
Elektrisch Elektrisch
= Holz = Holz
= Fernwarme ¢ Le = Fernwarme <
= Warmepumpe = Warmepumpe
" Solar / Ubrige = Solar / Ubrige

Quelle: BfS 2025
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Komplettes Sortiment im Boiler Bereich
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Neue OERTLI Warmepumpen

. Ausseneinheit gross
Innengerét an der

Wand montiert

Externe Einheit

Kompakte Inneneinheit

Sole/Wasser-Innengeréat



Neue OERTLI Warmepumpen

— Leistungsbereich von 8 bis 46 kW

— Natdrliches Kaltemittel R290 (Propan)

— Hohe Vorlauftemperatur bis 75°C

— Inverter-Technologie

— Sehr leise

— Beste SCOP auf dem Markt (5.2 bei 35°, OERTLI Aero 4-12)
— Effizienzklasse A+++

— Selbstverstandlich mit SmartGuard



Neue OERTLI Warmepumpen

[

— Leistungsbereich von 2 bis 7 kW
— Natdrliches Kaltemittel R290 (Propan)

b
% — Hohe Vorlauftemperatur bis 75°C
— Inverter-Technologie
— Effizienzklasse A+++
— Selbstverstandlich mit SmartGuard
- /



Service
Zuverlassig und digital

Ruckblick 2025

—Uber 6‘000 SmartGuard-
Anlagen sind online

—Uber 2°000 neue
Servicevertrage
abgeschlossen

— Digitalisierung der
Endkunden Interaktion in
Vorbereitung

Strategie / Fokus

Transformation von
Fossil zu Erneuerbar

Kennzahlen

—Rund 400 Service-Profis
flachendeckend in der CH

—260’000 aktive Anlagen

Kundenbasis
— Private Immobilienbesitzer
— Immobilienbewirtschafter
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Klimasysteme

Konzeption & Realisierung von Systemlosungen

Ruckblick 2025

—Hohe Nachfrage nach
Losungen mit nattrlichen
Kaltemitteln

—Bau von 32 Kélte- und
Warmeanlagen im neuen
Operations Center in Kallnach

— Komfortklimagerate
profitieren vom warmen
Sommer

—Ausbau Service-Organisation

Strategie / Fokus
—Naturliche Kaltemittel
—«Swiss Finish» und PICO

—Betreuung Uber den ganzen
Lebenszyklus der Anlagen

Kennzahlen

—Rund 500 Projekte mit
durchschnittlich 520 kW

Kundenbasis

—1'300 Ingenieurblros und
Fachplaner Klima

—Bauherren & Investoren
(Datacenter, 6ffentliche Bauten,

Industrie & Gewerbe) .



Klimasysteme
Markt- und Kundenfokus der Segmente

Grosswarmepumpen Komfortklima «Swiss Finish» Service
— Applikationsspezifische — Vertrieb, Installation und — Kundenspezifische An- — Inbetriebnahme und Be-
Systemldsungen Service Uber etabliertes passungen & Anlagenbau treuung unserer Anlagen
— Zeitgemasse Anlagen mit Partnernetz — Eigener Prifstand — Flachendeckende Service-
natirlichen Kaltemitteln — Direkte Betreuung von — Zentraler Logistik-Hub Organisation & Pikettdienst
— Leistungen bis 4.0 MW «Schweizweiten Kunden» fur Grossklima- und Miet- — Effizienter Serviceleistung
geschaft dank Ferndiagnose (SGP)

Meier Tobler 19



«Einfach nachhaltig»
Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie

Meier Tobler

20



CO2-Emissionen
Auf dem Weg zu Netto-Null

Absenkpfad Scope 1und 2 (int CO,e)
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0

2023 2035

= Fossile Treibstoffe
m=  Fossile Brennstoffe
Strom

Meier Tobler

2050

Ziele

— 50% Reduktion aus
eigener Kraft bis 2035

— Netto-Null bis 2050

21



Elektrifizierung der Fahrzeudflotte schreitet voran
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Neue Ara des Meier Tobler
Service-Mobilitatskonzepts:
Seit Anfang Juli 2025 ist der
ID.Buzz Teil der Service-
Flotte von Meier Tobler



Nachhaltigkeitsbericht 2025

SWISS
AWARD

. RANG 2026

Meier Tobler
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2. Jahresabschluss 2025



Umsatz stabil — EBITDA und Konzerngewinn unter Vorjahr
Kennzahlen (Mio. CHF)

Umsatz EBITDA Bereinigtes Konzernergebnis*

| ‘IE!’ v "EEM’ r—4‘!inﬂbh—1
32

41
496 497 38
|||||||| 26

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Organisches Wachstum +0.5% — Ruickgang Bruttomarge infolge Preis- - Deutlich gestiegene Abschreibungen
Marktanteilsgewinne Handel und WEZ und Produktemix-Effekten aufgrund Inbetriebnahme neues ERP
Wettbewerbs- und Preisdruck — Hohere IT-Aufwendungen (SAP S/AHANA).

Servicegeschaft leicht ricklaufig (Optimierung ERP-System /
Positive Entwicklung Klimasysteme Entwicklung E-Commerce-Plattform)

— EBITDA-Marge 7.6% (Vorjahr: 8.3%)

*) Das ,Bereinigte Konzernergebnis* entspricht dem Konzernergebnis gemass Swiss GAAP FER ohne Beriicksichtigung der Abschreibung auf dem Goodwill aus der
Meier Tobl Akquisition der Tobler Haustechnik AG und stellt somit die operative Ertragskraft dar. Dieser Goodwill wird tiber 20 Jahre abgeschrieben und belastet das Ergebnis o5
eler fobier im Umfang von TCHF 10 320.



Umsatz stabil — EBITDA und Konzerngewinn unter Vorjahr

2025 2024 Abw. in %
Nettoumsatz 496.6 496.2 0.4 0.1%
Materialaufwand -256.2 -255.1 -0.9 0.4%
Bruttogewinn 240.5 241.0 -0.5 -0.2%
Sonstiger Betriebsertrag 0.7 3.5 -2.8 -78.6%
Personalaufwand -142.2 -141.3 -0.9 0.6%
Sonstiger Betriebsaufwand -61.1 -61.9 0.8 -1.2%
EBITDA 37.9 41.3 -3.4 -8.2%
ﬁ:f:gh;\i’;br‘rjn”fgee“n 6.0 4.0 20  50.0%
Abschreibung Goodwill -10.3 -10.3 - 0.0%
EBIT 21.6 26.9 -5.3 -19.7%
Finanzergebnis -1.0 -0.9 -0.1 11.1%
Ertragssteuern -5.3 -4.7 -0.6 12.8%
Konzerngewinn 15.3 21.3 -6.0 -28.2%

©

©)

®

2024: Gewinn aus Verkauf
Meier Tobler Luftungshygiene
CHF 2.0 Mio.

Zunahme Amortisationen
aufgrund Inbetriebnahme
SAP S/4AHANA (ab 1.1.25)

Anstieg latenter Steuer-
aufwand. Konzernholding
wird nach Ablauf der
gesetzlichen Ubergangsfrist
ordentlich besteuert.



Solide Bilanz trotz Anstieg Nettoverschuldung
Bilanz (Mio. CHF)

Aktiven Passiven
317 312 317
Flossige Mitel | 13 | " 93 7 L 31172
Foderungen a. : 35
Lieferungen & 51 49 Verb. Liefer. & Lstg. 27
Leistungen |
Sonst._kfr. 85
Vorrate 66 65 Verbind. 31
Ubriges = | _ o
Umlaufvermégen | 14| 15 Langfr. Finanzverb. 24
Sachanlagen 14 Son%;;gg. P — 5
Immat. Werte 29 :
Eigenkapital
Goodwill | 126 Igenkapita 170
Ubriges
Anlagevermégen \ 3
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Meier Tobler

— Bilanzsumme leicht ricklaufig

— Immaterielle Werte nehmen zu
aufgrund Investitionen in
Digitalisierungsprojekte

— Rickgang Goodwill aufgrund
jahrlicher Abschreibung

— Nettoverschuldung leicht
angestiegen auf CHF 24.0 Mio.
(VJ CHF 10.9 Mio.)

— Solide Eigenkapitalbasis, EK-
Quote 51.7% (VJ: 53.4%)



Bilanzsumme leicht rucklaufig

31.12.25 31.12.24

Flissige Mittel 13.0 13.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.9 51.3
Vorrate 65.1 66.3
Ubriges Umlaufvermogen 15.1 13.7
Umlaufvermdgen 142.1 144.4
Sachanlagen 14.1 14.3
Immaterielle Werte @ 37.2 29.2
Gooduwil @ 116.1 126.4
Ubriges Anlagevermdgen 2.7 3.0
Anlagevermaogen 170.1 172.9
312.1 317.3

©

®

Investitionen in Optimierung
neues ERP-System,
Entwicklung neue
E-Commerce-Plattform

Goodwill Akquisition Tobler
Haustechnik AG. Lineare
Abschreibung Uber 20 Jahre



Reduktion Warenlager um CHF 9.1 Mio.
Vorrate (Mio. CHF)

2024 2025
(-11%) :
83.1 v l — Reduktion Brutto-Lagerbestand
74.0 um CHF 9.1 Mio. durch
-16.8 66.3 89 o5 1 Bestandesoptimierung und
: : ; teilweise Abverkaufsmassnahmen
— Dadurch Reduktion
Kapitalbindung und geringerer
Wertberichtigungsbedarf
Brutto Wertbe  Nettowert Brutto Wertbe  Nettowert
richtigung richtigung

Meier Tobler 29



Solide Eigenkapitalbasis

31.12.25  31.12.24 (1) Bankkredite CHF 37 Mio.

Finanzverbindlichkeiten © 17.0 0.0 (Vorjahr: CHF 24 Mio.)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lstg. 27.4 34.5 Nettoverschuldung CHF 24.0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 81.2 84.5 Mio. (Vorjahr: CHF 10.9 Mio.)
Kurzfristiges Fremdkapital 125.6 119.0 Verschuldungsquote: 0.6x
@ EBITDA (Vorjahr: 0.3x EBITDA)
Flnan.zverblndll.ch.kelten . . 20.0 24.0 Kreditlinien: CHE 75 Mio.
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5.1 4.8
Langfristiges Fremdkapital 25.1 28.8
(@ EK-Quote 51.7%

Fremdkapital 150.7 147.8 (Vorjahr: 53.4%)
Eigenkapital © 161.4 169.5

312.1 317.3

Nettoverschuldung @ 24.0 10.9



Verschuldungsgrad per 31.12.2025: 0.6x EBITDA
Nettoverschuldung (Mio. CHF)

Nettoverschuldung Verschuldungsgrad: Nettoverschuldung / EBITDA
" per30.06. WM per31.12. 54.3 © per30.06. A per31.12.
3
48.0
2
1.6
¢ 1.3
1.1 ®
1 @
0.6
0.5
0.3 ® O"4 0.3 =
A 0.1 0.1 A
0 A A
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Meier Tobler 31



Cash Flow aus Betriebstatigkeit leicht ricklaufig

2025 2024
Cash Flow aus Betriebstatigkeit (Brutto) 37.8 39.1
Veranderung Netto-Umlaufvermdgen -5.7 -1.2
Bezahlte Gewinnsteuern -5.6 -7.1
Cash Flow aus Betriebstatigkeit (Netto) 26.5 30.8
Investitionen in Sachanlagen -2.0 -2.8
Investitionen in immaterielle Werte @ -13.4 -13.1
Investitionen in Betriebsliegenschaften im Bau 0.0 -4.5
Devestitionen von Sachanlagen 0.1 0.3
Devestition von Konzerngesellschaften 0.0 2.5
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -15.3 -17.6
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten @ 13.0 3.0
Anzahlungen Betriebsliegenschaften im Bau 0.0 4.2
Erwerb eigene Aktien @ -6.2 -10.9
Dividende © -17.5 -14.4
Ubrige Positionen -0.6 -0.8
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -11.3 -18.9
Veranderung flissige Mittel -0.1 -5.7

Bedeutende Investitionen in
SAP- und Digitalisierungs-
projekte

(2) Dividende und Aktienriickkauf:
CHF 23.7 Mio.

Zunahme Finanzver-
bindlichkeiten



E-Commerce-Plattform als letztes grosses Infrastrukturprojekt
Investitionen (Mio. CHF)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ff.

DCO

SAP S/4 HANA

E-Commerce

A

31.12.2025
DCO 21 38 20 5

Digitalisierung / Ubrige 4 8 13 13 15 ~10 ~8

Total Investitionen

Meier Tobler 33



Dividendenantrag CHF 1.70
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie / Dividende je Aktie (CHF)

| Bereinigtes Konzernergebnis
je Aktie (CHF) *

288 I Dividende je Aktie (CHF)

2.37

— Antrag einer Dividende von
CHF 1.70 je Aktie

— Dies entspricht 72% des
bereinigten Konzernergebnisses

— Je zur Hélfte aus dem
Bilanzgewinn und aus den
Kapitaleinlagereserven

2024 2025

*) Das ,Bereinigte Konzernergebnis* entspricht dem Konzernergebnis gemass Swiss GAAP FER ohne Beriicksichtigung der Abschreibung auf dem Goodwill aus der
Meier Tobl Akquisition der Tobler Haustechnik AG und stellt somit die operative Ertragskraft dar. Dieser Goodwill wird tiber 20 Jahre abgeschrieben und belastet das Ergebnis 34
elertobier im Umfang von TCHF 10 320.



Aktionarsfreundliche Ausschuttungspolitik
Dividende / Aktienrickkauf (Mio. CHF)

I Aktienriickkauf-Programm | Dividende

25.1 25.2

— Kontinuierlicher Anstieg der Dividende
und substanzielle Aktienrtickkaufe

— Verzicht auf die fir Méarz 2026
geplante erste Tranche des jahrlichen
Aktienrickkaufprogramms

— Uber eine mdgliche Wiederaufnahme
der Ruckkaufe wird im 3. Quartal 2026
entschieden

2022 2023 2024 2025

Meier Tobler 35
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3. Ausblick



Veranderung im Verwaltungsrat
Zur Wahl vorgeschlagen

Meier Tobler

Alexander von Witzleben

— Verwaltungsratsprasident der Arbonia AG (bis April 2026)

— Aufsichtsratsvorsitzender der Verbio SE und Mitglied von drei weiteren
Aufsichtsgremien

— Zuvor langjahriger Verwaltungsratsprasident der Feintool International
Holding AG und CEO der JENOPTIK AG

— Diplomierter Kaufmann der Universitat Passau

— Verflgt tber umfassende Fihrungserfahrung in borsenkotierten
Industrieunternenmen

37



Investitionsfreundliches Umfeld
Stabile Baupreise, sinkende Zinsen

Baupreisteuerung und wichtige Einflussfaktoren
(Index Januar 2015 = 100)

Quelle: BFS, KBOB, Wiest Partner, 2025

Meier Tobler

Zinssatze fur Hypotheken

4%

3%

2%

—
1%
0%
T d 4 @ 9 o g Jdd
KOS SR R S S
ISR SRS SN U

== Hypothekarzinsen (10 Jahre fix)
10-Jahres-SWAP-Satz
== Hypothekarzinsen (an den Saron gebunden)

Saron (Swiss Average Rate Overnight)
Quelle: SNB, Wiiest Partner, 2025
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Positive Aussichten im Wohnungsbau
Zunahme der Baubewilligungen — mit regionalen Unterschieden

Prognose: Neu erstelle Wohnungen Exkurs: Wo wird gebaut?
2024 - 2030 Einfamilienhduser: Entwicklung der Neubaubewilligungen
60’000 ‘

R

spv due
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2024-2030, Aug. 2025 Quelle: Baublatt (Infopro Digital), Wiiest Partner, 2025
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Investitionsprognose
Zunahme 2026 prognostiziert

Entwicklung der Hochbauinvestitionen
(nominal)

Meier Tobler

Gesamte Hochbauinvestitionen: reale Entwicklung
(zu Baupreisen von 2025, in Mrd. CHF)

60

50

40

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Neubau Neubau: Schatzung 2024/2025
@ Umbau Umbau: Schatzung 2024/2025
Neubau: Prognose 2026 Umbau: Prognose 2026

Quellen: Infopro Digital, BFS, Wuest Partner, 2025
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Ausblick

Marktumfeld
— Sanierungsbedarf bei Heizungen in der Schweiz weiterhin hoch

— Fdr Erreichen der Klimaziele bleibt nachhaltiges Wachstum des Warmepumpenmarktes entscheidend

— Markterholung 2026 derzeit noch unsicher

Meier Tobler
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Besten Dank fur Ihre Fragen
und Ihr Interesse.
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