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GESCHAFTSJAHR 2019

Meier Tobler weist fir das Geschaftsjahr 2019 fur das fortgefiihrte Geschaft (ohne den aufgegebenen
Geschaftsbereich Keramikland) einen Nettoumsatz von CHF 496.1 Mio. aus, 5.3 Prozent weniger als im Vorjahr. Der
EBITDA im fortgefuhrten Geschéaft betragt CHF 27.4 Mio. (Vorjahr CHF 29.3 Mio.). Durch den Verkauf des
Dienstleistungs-Centers in Nebikon wurde der EBITDA im Jahr 2019 erstmals durch Mietkosten im Umfang von
CHF 3.2 Mio. belastet. Die EBITDA-Marge betrug 5.5 Prozent (Vorjahr 5.6 Prozent). Der EBIT aus dem fortgeflihrten
Geschaft liegt bei CHF 11.0 Mio., ein Plus von 9.8 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Meier Tobler schliesst das
Geschaftsjahr 2019 im fortgefihrten Geschaft mit einem Reingewinn von CHF 1.3 Mio. ab (Vorjahr CHF -3.7 Mio.).

Cyberattacke belastet Geschaftsgang

Die Cyberattacke auf Meier Tobler vom Juli 2019 hatte deutliche Auswirkungen auf den Umsatz und den Gewinn.
Obschon die vorbereiteten Notfallprozedere griffen und innert kurzer Zeit eine provisorische Infrastruktur aufgebaut
werden konnte, liess sich ein vorlibergehender Unterbruch bei den Auslieferungen nicht verhindern. Das hatte eine
unmittelbare Umsatzeinbusse im Handelsgeschéaft von rund fiinf Millionen Schweizer Franken zur Folge. Ein
zusatzlicher Umsatzverlust in ahnlicher Gréssenordnung resultierte zeitlich nachgelagert im Warmeerzeugungs-
Geschaft aufgrund der mangelnden Verfligbarkeit der Informatiksysteme. In der Zwischenzeit hat Meier Tobler die IT-
Infrastruktur nach modernsten Sicherheitskriterien neu aufgebaut. Die direkten Sonderkosten zur Bewaltigung der
Attacke haben das Jahresergebnis 2019 mit CHF 1.0 Mio. belastet.

Stabiles Handelsgeschift, deutlicher Riickschlag in der Warmeerzeugung

Das Handelsgeschaft von Meier Tobler entwickelte sich vor allem dank der im Rahmen der Multichannel-Strategie neu
eingefuhrten Dienstleistungen stabil. Auf breite Resonanz stiess der Marché-Lieferservice, mit dem sich Kunden
Artikel innert zwei Stunden per Kurier auf die Baustelle liefern lassen kdnnen. Ebenfalls gut angelaufen ist der Service
«marche@work», bei dem Meier Tobler einen «Selbstbedienungs-Marché» fir Montage- und Verbrauchsmaterial
direkt in die Werkstatt der Kunden stellt und fir diese bewirtschaftet. Das Marché-Netzwerk wurde durch den Ende
Mai 2019 er6ffneten Marché in Bulle/FR auf 47 Standorte erweitert.

In der Warmeerzeugung musste Meier Tobler im Geschaftsjahr 2019 einen deutlichen Umsatzriickgang verzeichnen.
Dieser Geschéaftsbereich war von den IT-Problemen besonders betroffen. Die Dienstleistungsqualitat war aufgrund
von verzogerten Offertstellungen, einem nicht verfligbaren CRM-System und weiteren Beeintrdchtigungen der
Prozesse teilweise stark reduziert. Hinzu kommt, dass der Fokus auf das wichtige Warmeerzeugungs-Geschaft als
Folge der fusionsbedingten Verbreiterung der Produktpalette teilweise verloren ging. Ein umfassendes
Massnahmenpaket wurde in den letzten Monaten erarbeitet und ist in Umsetzung. Die Bildung regionaler Kundenteams
verbessert die Kundenansprache und verkurzt die Durchlaufzeiten fir Angebote und Auftrége. In Kombination mit
einem Bonusprogramm fur Installateure, einer verstarkten Beratungstatigkeit in Bezug auf Heizungssanierungen bei
Endkunden sowie einer Kampagne zur Positionierung von Meier Tobler als Spezialist fir Warmepumpen soll das
Warmeerzeugungs-Geschaft im laufenden Geschaftsjahr stabilisiert werden.

Im Service-Geschaft entwickelte sich der Umsatz gewohnt stabil. Hervorzuheben ist das im Rahmen der
Digitalisierungsinitiative entwickelte Angebot «smart-guard» zur Ferntberwachung von Warmepumpen, das mit dem
«Swiss Industry 4.0 Award 2019» ausgezeichnet wurde. Die Losung Uiberzeugt, weil sie praxiserprobt ist und
Verbesserungen fur den Endkunden und Effizienzsteigerungen fir Meier Tobler mit sich bringt.
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Der Cashflow aus Betriebstatigkeit lag im Berichtsjahr bei CHF 32.7 Mio., ein Plus von 37.2 Prozent gegenuber 2018
(Vorjahr: CHF 23.8 Mio.). Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug CHF -4.0 Mio. im Vergleich zu einem
Mittelzufluss von CHF 50.4 Mio. im Vorjahr aufgrund eines Verkaufs von Betriebsliegenschaften. Der Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit betragt CHF -35.7 Mio., was primar auf die Ruckfiihrung von Bankkrediten zuriickzufiihren ist.
Die Nettoverschuldung (Finanzverbindlichkeiten minus liquide Mittel) konnte gegenuber dem Vorjahr deutlich auf CHF
81.9 Mio. reduziert werden (31.12.18: CHF 105.8 Mio.). Das Eigenkapital belauft sich per 31. Dezember 2019 auf CHF
144.6 Mio. (31.12.18: CHF 141.2 Mio.). Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 37.3 Prozent (Vorjahr: 33.1 Prozent).

Antrage an die Generalversammlung

Wie bereits friher kommuniziert, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 25. Marz 2020 auf eine

Dividendenausschiittung flir das Geschaftsjahr 2019 zu verzichten.

Die Verwaltungsrate Silvan G.-R. Meier (als Prasident), Heinz Roth, Heinz Wiedmer und Alexander Zschokke stellen sich

fur eine weitere einjahrige Amtsperiode zur Wiederwahl.

Kennzahlen
in TCHF 2019 2018 Veranderungin %
Umsatz 501 088 537 936
Fortgefuhrter Geschéftsbereich 496 068 523 643 -5.3
Aufzugebender Geschaftsbereich 5020 14 293
EBITDA 29169 24779
Fortgeflhrter Geschéaftsbereich 27 360 29321 -6.7
in % des Umsatzes 55 5.6
Aufzugebender Geschéftsbereich 1809 -4 542
EBIT 12839 4026
Fortgeflhrter Geschéaftsbereich 11030 10047 9.8
in % des Nettoumsatzes 22 1.9
Aufzugebender Geschaftsbereich 1809 -6 021
Konzerngewinn 3410 -9233
pro Namenaktie in CHF (gewichtet) 0.28 -0.77
Fortgefuhrter Geschéftsbereich 1325 -3711
Aufzugebender Geschéftsbereich 2085 -5522
Cashflow aus Betriebstatigkeit 32658 28801
in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Finanzverbindlichkeiten 110 276 141 303
davon Hypotheken und Immobilienleasing 26 447 27 397
Nettoliquiditat -81919 -105 833
Eigenkapital 144 577 141 167
in % der Bilanzsumme 37.3 33.1
Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 1304 1357
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AUSBLICK

Der Umsatz im Handels- und Servicegeschaft dirfte auch 2020 stabil bleiben. Wie rasch es Meier Tobler gelingen wird,
den negativen Umsatztrend in der Warmeerzeugung umzukehren, kann aus heutiger Sicht nicht prognostiziert werden.
Deshalb kénnte der Konzernumsatz auch im Geschéftsjahr 2020 leicht zurlickgehen. Aufgrund von Spéatfolgen der
Cyberattacke und Investitionen in den Turnaround der Warmeerzeugung ist auch auf der Ertragsseite nicht mit
deutlichen Verbesserungen gegentber dem Vorjahr zu rechnen. Dank der zahlreichen flr 2020 initiierten
Verbesserungsmassnahmen ist Meier Tobler aber Uberzeugt, sich im Geschéaftsjahr 2021 in einer signifikant besseren
Verfassung prasentieren zu kénnen.

Positives gibt es bezlglich der Zusammenlegung der beiden Logistikzentren zu berichten: Ein passendes Grundstuck
fur einen Neubau in der Nahe der heutigen Standorte in Daniken und Nebikon wurde gefunden und ein Kaufrecht daftir
gesichert. Die Fertigstellung des Neubaus ist 2023 geplant. Das neue Logistikzentrum wird deutliche operative
Synergien und eine noch bessere Dienstleistung fir die Kunden mit sich bringen.

Zudem konnte Meier Tobler Ende Januar 2020 eine Vereinbarung unterzeichnen, um die Liegenschaft in Daniken per
Ende April 2020 aus einem langfristigen Leasingvertrag auszukaufen und an einen neuen Eigentiimer
weiterzuverdussern. Ab Mai wird Meier Tobler in Daniken analog zu Nebikon nur noch in einem kurzfristigen
Mietvertrag gebunden sein und damit zeitliche Flexibilitat fir den Umzug in das neue Logistikzentrum erhalten. Durch
diese Transaktion werden sich die Finanzverbindlichkeiten um rund CHF 26 Mio. reduzieren. Reingewinn und Netto-
Cashflow im Geschaftsjahr 2020 werden nicht wesentlich beeinflusst.

RISIKOBEURTEILUNG

Die Meier Tobler Group AG betreibt ein Risikomanagement, welches durch den Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

Die Risikopolitik definiert den Umgang mit Risiken sowie einen strukturierten Prozess, welcher die systematische
Uberwachung der Geschéftsrisiken vorschreibt. Darin werden die Risiken identifiziert, betreffend
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmass analysiert und bewertet. Falls erforderlich, werden Massnahmen zur
Risikoverminderung und -kontrolle bestimmt. Der Verwaltungsrat wird periodisch tiber wesentliche Veranderungen in
der Risikobewertung sowie Uber die durchgeflihrten Risikomanagement-Aktivitaten informiert.

Fir Risiken, welche die Buchhaltung sowie das Finanzreporting betreffen, kommt das interne Kontrollsystem (IKS) zum
Tragen. Das IKS fir die finanzielle Berichterstattung definiert Kontrolimassnahmen, welche helfen, die jeweiligen
Risiken zu reduzieren respektive zu vermeiden.

Der Verwaltungsrat lasst im Rahmen des definierten Risikomanagements jahrlich eine Risikobeurteilung durch die
Geschéftsleitung durchflihren und bespricht die Resultate und vorgeschlagenen Massnahmen an einer seiner
regelméassigen Sitzungen.
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG
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Fortgefilhrter ~ Aufzugebender Fortgefiihrter ~ Aufzugebender
Geschéfts- Geschéfts- Geschéfts- Geschéfts-

Anmerkung bereich bereich" Total bereich bereich” Total
in TCHF 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Nettoumsatz 3,4 496 068 5020 501 088 523 643 14 293 537 936
Materialaufwand -264 504 -2227 -266 731 -285 527 -10622 -296 149
Bruttogewinn 231564 2793 234 357 238116 3671 241787
Sonstiger Betriebsertrag 5 780 56 836 1219 - 1219
Personalaufwand -142 857 -965 -143 822 -146 433 -4795 -151228
Sonstiger Betriebsaufwand 6 -62 127 =75 -62 202 -63 581 -3418 -66 999
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 27 360 1809 29169 29321 -4 542 24779
Abschreibungen auf Sachanlagen 18 -2946 - -2946 -5277 -788 -6 065
Abschreibungen auf immateriellem
Anlagevermdgen und Goodwill 19,20 -13 384 = -13 384 -13 997 -8 -14 005
Impairment - - - - -683 -683
Betriebsgewinn vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 11030 1809 12839 10047 -6 021 4026
Finanzergebnis 7 -4 617 209 -4 408 -6 543 -24 -6 567
Ordentliches Ergebnis 6413 2018 8431 3504 -6 045 -2 541
Betriebsfremdes Ergebnis - -1 -1 - - -
Ausserordentliches Ergebnis 8 -3524 = -3524 -7577 - -7577
Konzerngewinn vor Steuern 2889 2017 4906 -4 073 -6 045 -10118
Ertragssteuern 9 -1564 68 -1496 362 523 885
Konzerngewinn 1325 2085 3410 -3711 =5 522 S286
Verlust/Gewinn je Aktie (in CHF)
(verwéssert/unverwassert) 10 0.1 0.17 0.28 -0.31 -0.46 -0.77

"Im Q4 2018 entschied und kommunizierte Meier Tobler, dass die Geschéftsaktivitdten der Konzerngesellschaft Keramikland AG eingestellt werden (Anmerkung 31). Aus
diesem Grund und zur Erhéhung der Vergleichbarkeit werden die Werte der Keramikland AG in der Erfolgsrechnung 2019 wie auch 2018 als aufzugebender
Geschaftsbereich in einer separaten Spalte ausgewiesen.
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in TCHF Anmerkung 31.12.2019 31.12.2018
Aktiven
Flissige Mittel 11 28 357 35470
Wertschriften 12 20 30
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 64 058 76 629
Sonstige Forderungen 14 2268 1082
Darlehen und Kautionen 17 129 347
Vorréte 15 63274 66 320
Aktive Rechnungsabgrenzungen 16 10994 16 898
Umlaufvermdgen 169 100 196 776
Darlehen und Kautionen 17 90 178
Aktiven aus Vorsorgeplanen 26 1280 1687
Aktive latente Ertragssteuern 310 -
Sachanlagen 18 30369 32117
Immaterielle Werte 19 8936 7162
Goodwill 20 178 003 188 892
Anlagevermdgen 218988 230 036
388088 426812
Passiven
Finanzverbindlichkeiten 21 17 468 35106
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 38681 49 546
Sonstige Verbindlichkeiten 23 63 654 56 762
Steuerverbindlichkeiten 623 418
Rickstellungen 25 4493 8188
Passive Rechnungsabgrenzungen 24 18731 22613
Kurzfristiges Fremdkapital 143 650 172633
Finanzverbindlichkeiten 21 92808 106 197
Rickstellungen 25 3347 3486
Passive latente Ertragssteuern 3706 3329
Langfristiges Fremdkapital 99 861 113012
Fremdkapital 243 511 285 645
Aktienkapital 27 1200 1200
Kapitalreserven 135 281 135 281
Eigene Aktien 28 - -
Gewinnreserven 8096 4 686
Eigenkapital 144 577 141 167
388088 426 812
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG
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in TCHF Anmerkung 2019 2018
Konzerngewinn 3410 -9 233
Abschreibungen 18-20 16 330 20070
Wertminderung 18,19 - 683
Ertragssteuern 9 1496 -885
Veranderung Aktiven aus Vorsorgeplénen 407 -
Gewinn(-)/Verlust aus Abgang Sachanlagen / immateriellen Werten 5.6 -373 341
Finanzaufwand/Finanzertrag(-) 3857 6 567
Andere nicht liquiditdtswirksame Positionen 28 625 795
Brutto-Geldzufluss/-abfluss(-) aus Betriebstatigkeit 25752 18 338
Zunahme(-)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12170 -15709
Zunahme(-)/Abnahme sonstige Forderungen und aktive Abgrenzungen 2481 -218
Zunahme(-)/Abnahme Vorréate 3046 4515
Zunahme/Abnahme(-) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -10 865 -1125
Zunahme/Abnahme(-) sonstige Verbindlichkeiten und passive Abgrenzungen 2885 22610
Zunahme/Abnahme(-) Riickstellungen -3834 -156
Bezahlte Ertragssteuern 1023 -4 454
Netto-Geldzufluss/-abfluss(-) aus Betriebstatigkeit 32658 23801
Investitionen in Sachanlagen 18 -2248 -2551
Devestitionen von Sachanlagen 18 1383 54 958
Investitionen in immaterielle Werte 19 -3827 -3182
Devestitionen von immateriellen Werten 19 = 586
Gewahrung/Riickzahlung Aktivdarlehen 641 514
Erhaltene Zinsen 16 33
Netto-Geldzufluss/-abfluss(-) aus Investitionstatigkeit -4 035 50358
Aufnahme/Rlckzahlung(-) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21 -17 556 20448
Aufnahme/Ruckzahlung(-) langfristige Finanzverbindlichkeiten 21 -12521 -57 504
Erwerb eigene Aktien 28 -625 -793
Bezahlte Dividende Meier Tobler Group AG 29 - -24 000
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 21 —-455 -489
Ruckfihrung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 21 -495 -
Bezahlte Zinsen und Spesen -4 084 -5671
Netto-Geldzufluss/-abfluss(-) aus Finanzierungstatigkeit -35736 -68 009
Auswirkung Wechselkursanderungen auf flissigen Mitteln -1 -1
Zunahme/Abnahme(-) flissige Mittel -7113 6 149
Bestand flissige Mittel am 01.01. 35470 29 321
Bestand fllissige Mittel am 31.12. 28 357 35470
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VERANDERUNG DES KONSOLIDIERTEN
EIGENKAPITALS

in TCHF Den Aktionaren der Meier Tobler Group AG zurechenbares Eigenkapital
Aktienkapital Kapitalreserven Eigene Aktien Gewinnreserven  Total

Stand am 01.01.2018 1200 159 281 -2 13919 174 398
Konzernverlust - - - -9233 -9 233
Erwerb eigene Aktien" - - -793 - -793
Aktienbasierte Vergiitungen” - - 795 - 795
Dividende Meier Tobler Group AG - -24 000 - - -24 000
Stand am 31.12.2018 1200 135 281 1 4 686 141 167
Konzerngewinn = = = 3410 3410
Erwerb eigene Aktien" - - -625 - -625
Aktienbasierte Vergiitungen” - - 625 - 625
Stand am 31.12.2019 1200 135 281 - 8 096 144 577

" Den Verwaltungsraten wurden, als Entschadigung fiir inre Verwaltungsratsfunktion, 33 797 Namenaktien (2018: 14 028 Namenaktien) der Meier Tobler Group AG
ausgerichtet. Konzern- und Geschaftsleitungsmitglieder bezogen ihr Honorar in Form von Aktien anstatt in bar im Umfang von insgesamt 3 918 Namenaktien
(2018: 6 468 Namenaktien) der Meier Tobler Group AG.
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1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Meier Tobler Gruppe (Meier Tobler), bestehend aus der Meier Tobler Group AG mit Sitz in 6243 Egolzwil, Schweiz,
und deren Tochtergesellschaften, ist ein Handels- und Dienstleistungskonzern mit Stammgeschéft in der Haustechnik.

Die Namenaktien der Meier Tobler Group AG sind an der SIX Swiss Exchange zum Handel zugelassen (Valorensymbol:
MTG; ISIN: CH0208062627).

Der Verwaltungsrat der Meier Tobler Group AG hat die vorliegende Konzernrechnung am 21. Februar 2020
gutgeheissen. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktionare.

2 GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage («true and fair view»). Die Bewertungsgrundlage bilden Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder aktuelle Werte. Die Jahresrechnung wurde unter der Annahme der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit erstellt. Die konsolidierte Jahresrechnung von Meier Tobler versteht sich in Ubereinstimmung
mit den gesamten Richtlinien der Fachempfehlung zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und den Bestimmungen
des schweizerischen Gesetzes.

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden alle
darin enthaltenen Zahlen in tausend Schweizer Franken (TCHF) angegeben.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Die Konzernrechnung umfasst die Einzelabschliisse der Meier Tobler Group AG sowie von deren direkt oder indirekt
kontrollierten Konzerngesellschaften per 31. Dezember des entsprechenden Jahres. Die Abschlisse der
Konzerngesellschaften werden ab dem Datum voll konsolidiert, an dem die Kontrolle tbernommen wurde. Die
Kontrolle besteht tblicherweise dann, wenn mehr als die Hélfte der Stimmrechtsanteile im eigenen Besitz sind. Die
Jahresrechnungen der Konzerngesellschaften werden fir die gleiche Periode und nach einheitlichen
Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und
Ertrédge, nicht realisierte Gewinne und Verluste sowie Dividenden aus Geschéftsvorfallen zwischen
Konzerngesellschaften werden eliminiert. Im Laufe des Jahres erworbene Gesellschaften werden zum Zeitpunkt des
Erwerbs nach konzerneinheitlichen Grundsatzen neu bewertet und konsolidiert. Ein allfélliger Unterschiedsbetrag
zwischen dem Kaufpreis und dem anteilig erworbenen Eigenkapital wird als Goodwill ausgewiesen. Die im
Zusammenhang mit der Akquisition potentiell existierenden Kundenlisten werden nicht separat identifiziert, sondern
sind Teil des Goodwills. Dieser wird in der Regel Uber eine Nutzungsdauer von funf Jahren linear Gber die
Erfolgsrechnung abgeschrieben, in begriindeten Fallen Gber maximal 20 Jahre. Ein Badwill (negativer Goodwill) wird
sofort mit dem Eigenkapital verrechnet. Eine vereinbarte bedingte Kaufpreiszahlung («earn-out») wird zum
Erwerbszeitpunkt zum Wert des erwarteten Geldabflusses als Riickstellung erfasst, sofern die Kriterien nach FER 23
erfiillt sind. Nachtragliche Anderungen der Riickstellung einer bedingten Kaufpreiszahlung filhren zu einer
entsprechenden Anpassung des Goodwills.

Der Einbezug in die konsolidierte Jahresrechnung endet mit dem Verlust der Kontrolle. Die Differenz zwischen
Verkaufspreis und dem nach Swiss GAAP FER bewerteten anteiligen Eigenkapital wird in der Erfolgsrechnung als
Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital und Gewinn oder Verlust werden in
der konsolidierten Bilanz und der konsolidierten Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Gemeinschaftlich gefiihrte Gesellschaften, bei denen eine vertragliche Vereinbarung zwischen den
Partnerunternehmen zur gemeinschaftlichen Fihrung der wirtschaftlichen Tatigkeiten des Unternehmens besteht
(i.d.R. 50 Prozent der Stimmrechte), und assoziierte Gesellschaften, bei denen Meier Tobler Gber massgeblichen
Einfluss, aber tber keine Kontrolle verflgt und in der Regel direkt oder indirekt zwischen 20 Prozent und 49 Prozent
der Stimmrechte hélt, werden nach der Equity-Methode bilanziert und zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. Ein allfallig vorhandener Goodwill ist im Buchwert der Anteile eingeschlossen und wird in der Regel tiber
einen Zeitraum von funf Jahren erfolgswirksam abgeschrieben. Die Jahresrechnungen der gemeinschaftlich
gefuhrten Gesellschaften und der assoziierten Gesellschaften werden gegebenenfalls angepasst, um den
einheitlichen Rechnungslegungsgrundsatzen Rechnung zu tragen. Der anteilige Gewinn oder Verlust von
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gemeinschaftlich gefihrten Gesellschaften und assoziierten Gesellschaften wird in der konsolidierten
Erfolgsrechnung erfasst. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Geschaftsvorfallen zwischen Meier Tobler und
den gemeinschaftlich gefiihrten Gesellschaften und assoziierten Gesellschaften werden entsprechend den Anteilen
an der gemeinschaftlich gefihrten bzw. assoziierten Gesellschaft eliminiert.

Beteiligungen von weniger als 20 Prozent werden zu Anschaffungskosten abztglich allfélliger Wertberichtigungen
erfasst.

Aktiven und Passiven von Gesellschaften, welche zum Bilanzstichtag die Kriterien fur eine Einstufung als aufgegebene
Geschaftsbereiche erflillen, werden zu Liquidationswerten bewertet.

2.3 Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis ist in Anmerkung 35 wiedergegeben.

24 Fremdwéahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung von Meier Tobler wird in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen. Das ist die Wahrung des
primaren Wirtschaftsumfelds, in dem Meier Tobler tatig ist. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine
eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

FREMDWAHRUNGSTRANSAKTIONEN

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem vom Konzern monatlich vorgegebenen Fremdwahrungskurs
umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden monetare Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zu
den Stichtagskursen umgerechnet und daraus resultierende Fremdwahrungsgewinne/-verluste in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen. Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet sind, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls umgerechnet.
Fremdwahrungsdifferenzen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Umsatzerlés,
Fremdwahrungsdifferenzen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Aufwand der verkauften
Produkte und Dienstleistungen erfasst. Alle Gbrigen Fremdwahrungsdifferenzen sind Bestandteil des
Finanzergebnisses.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende Goodwill und
jegliche am aktuellen Wert ausgerichtete Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden, die aus
dem Erwerb eines auslandischen Geschéaftsbetriebs resultieren, werden als Vermdgenswerte und Schulden des
auslandischen Geschéftsbetriebs behandelt und zum Jahresendkurs umgerechnet.

Far die Umrechnung verwendete Wechselkurse:

Wahrung Einheit 31.12.2019 Durchschnitt 2019 31.12.2018 Durchschnitt 2018
EUR 1.0854 1.1111 1.1269 1.1549
uUsbD 0.9662 0.9925 0.9858 0.9780
GBP 1.2757 1.2685 1.2555 1.3055

2.5 Fliissige Mittel

Die fluissigen Mittel umfassen Bankkontokorrente, Kassenbestéande sowie kurzfristige Finanzanlagen mit einer
urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die flissigen Mittel bilden die Grundlage fiir den Ausweis der
Geldflussrechnung.

2.6 Wertschriften

ALLGEMEIN

Wertschriften werden zu aktuellen Werten bewertet. Liegt kein notierter Kurswert vor, werden sie zu
Anschaffungswerten abzuglich einer allfélligen Wertberichtigung bilanziert.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Meier Tobler nutzt keine Sicherungsinstrumente wie Devisenterminkontrakte, Devisenswaps oder ahnliche
Instrumente.
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2.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen kurzfristige Forderungen mit einer Laufzeit von maximal zwolf
Monaten aus ordentlicher Geschéaftstatigkeit. Sie werden zum Nominalwert bewertet, abzuglich einer allfélligen
Wertberichtigung. Risikobehaftete Forderungen werden teilweise wertberichtigt, wenn deren Falligkeit um mehr als 60
Tage Uberschritten wurde. Werden spezifische Risiken identifiziert, werden dartber hinaus zusatzliche
Wertberichtigungen angesetzt. Zweifelhafte Forderungen werden aus dem Bestand ausgebucht, wenn deren
Einbringlichkeit als unwahrscheinlich gilt.

2.8 Vorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverdusserungswert bewertet. Die
Anschaffungskosten werden nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Skontoabzlige werden als
Aufwandsminderung verbucht.

Der Nettoverausserungswert ist der geschéatzte erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschéatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschéatzten Vertriebskosten.

2.9 Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich gefiihrten Gesellschaften
Nicht konsolidierte Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich gefiihrten Gesellschaften werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Siehe auch Anmerkung 2.2 zu den Konsolidierungsgrundsatzen.

2.10 Darlehen

Darlehen werden zum Anschaffungswert abzuglich allfalliger Wertberichtigungen bilanziert. Darlehen mit
Endfalligkeiten von mehr als zwdélf Monaten nach dem Bilanzstichtag werden im Anlagevermdgen ausgewiesen, jene
mit kiirzeren Endfalligkeiten im Umlaufvermogen.

2.11 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter planméassiger Abschreibungen
und/oder kumulierter Wertminderungen angesetzt. Den planmassigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zugrunde:

- Gebaude: 20-40 Jahre

- Lagereinrichtungen: 20-40 Jahre

- Gebaudeeinrichtungen: 10-20 Jahre

- Buroeinrichtungen: 5-10 Jahre

- IT-Hardware: 3-5 Jahre

- Werkzeuge, Mess- und Analysegerate: 2-5 Jahre

- Fahrzeuge: 4-8 Jahre

Grundsticke werden aufgrund ihrer unbegrenzten Nutzungsdauer nicht abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
Verausserung des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des
Vermdgenswertes resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
Nettoverdusserungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in welcher der
Vermoégenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der Vermdgenswerte werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

2.12 Immaterielle Werte

Immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
von im Rahmen einer Unternehmensakquisition erworbenen immateriellen Vermdégenswerten entsprechen ihrem
aktuellen Wert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen
angesetzt. Kosten flr selbst geschaffene immaterielle Vermbgenswerte werden mit Ausnahme von
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten nicht aktiviert und erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Immaterielle Vermdgenswerte werden tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mogliche
Wertminderung Uberprift, sofern Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass der immaterielle Vermégenswert wertgemindert
sein kénnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uberprift. Die aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des
zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermégenswertes erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode
oder der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schatzungen behandelt.

Die Amortisation erfolgt linear Uber die erwarteten Nutzungs- oder die kurzeren Vertragsdauern. Die erwarteten
Nutzungsdauern sind wie folgt festgelegt:

- Software: 5-7 Jahre

- Servicevertrdge mit Kunden: 3 Jahre

- Kundenbeziehungen: 5-7 Jahre

- Markenrechte: 10 Jahre

- Patente: 3-10 Jahre

- Entwicklungskosten: 3-5 Jahre

Die Anschaffungskosten flr Software beinhalten auch direkte Kosten fir die erstmalige Erstellung der
Betriebsbereitschaft.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen

Projekts werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, wenn Folgendes nachgewiesen werden kann:

— die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermodgenswertes ermoglicht;

— die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

— wie der Vermdgenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

— die Verfligbarkeit von Ressourcen fir Zwecke der Fertigstellung des Vermégenswertes;

— die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermoégenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben
zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der
Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt
Uber den Zeitraum, in dem kiinftiger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein
Werthaltigkeitstest durchgeflhrt.

213  Goodwill

Ein Goodwill aus Unternehmensakquisition entsteht aus einem allfalligen Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis
und dem anteilig erworbenen Eigenkapital. Die im Zusammenhang mit der Akquisition potentiell existierenden
Kundenlisten werden nicht separat identifiziert, sondern sind Teil des Goodwills. Der Goodwill wird in der Regel Giber
die Nutzungsdauer von finf Jahren linear Uber die Erfolgsrechnung abgeschrieben, in begriindeten Féllen tber
maximal 20 Jahre.

Ein allfalliger Goodwill aus Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich gefiihrten Gesellschaften istim
Buchwert der Beteiligungen enthalten und wird in der Regel tber finf Jahre linear Uber die Erfolgsrechnung
abgeschrieben.

2,14 Wertminderungen von immateriellen Werten und Goodwill

Meier Tobler ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung immaterieller Werte oder
von Goodwill vorliegt. Liegen solche Anhaltspunkte vor, wird der erzielbare Betrag des jeweiligen Vermdgenswertes
mit Hilfe von Bewertungsverfahren ermittelt. Der erzielbare Betrag wird flr jeden einzelnen Vermodgenswert bestimmt,
es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhéngig von denen anderer
Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswertes den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermdgenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

2.15 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten erfasst. Verbindlichkeiten mit Endfélligkeiten von weniger als zwdlf
Monaten nach dem Bilanzstichtag werden als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen, jene mit lAngeren
Endfalligkeiten als langfristige Verbindlichkeiten.
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2.16 Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn Meier Tobler eine gegenwartige Verpflichtung (gesetzlich oder faktisch) als
Ergebnis eines vergangenen Ereignisses hat, ein Geldabfluss zur Tilgung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine
verlassliche Schatzung betreffend Summe der Verpflichtung abgegeben werden kann. Langfristige Riickstellungen
werden abgezinst. Im Falle einer Abzinsung werden die durch Zeitablauf bedingten Erhdhungen der Rickstellungen als
Finanzaufwendungen erfasst.

2.17 Personalvorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Konzerngesellschaften sind infolge des Zusammenschlusses mit Tobler im Jahr 2017 in
unterschiedlichen Vorsorgeeinrichtungen versichert. Meier Tobler hat mehrere Vorsorgeplane, die alle von rechtlich
eigenstandigen Einrichtungen, ausschliesslich in der Schweiz, verwaltet werden und den lokalen gesetzlichen
Vorschriften entsprechen. Die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeplénen auf das
Unternehmen werden auf den Bilanzstichtag berechnet. Ein wirtschaftlicher Nutzen wird aktiviert, wenn dieser fir
kinftige Vorsorgeaufwendungen der Gesellschaft verwendet werden kann. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird
passiviert, wenn die Voraussetzungen fir die Bildung einer Riickstellung erflillt sind. Bestehende
Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Aktivum erfasst. Allfallige wirtschaftliche Auswirkungen aus der Uber- oder
Unterdeckung und der Veranderung der Arbeitgeberbeitragsreserven werden im Personalaufwand erfasst.

2.18 Ertragssteuern
LAUFENDE ERTRAGSSTEUERN

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende Periode und fir friihere Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von der Steuerbehdérde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag in Kraft oder angekindigt waren.

LATENTE ERTRAGSSTEUERN
Latente Ertragssteuern werden nach der bilanzorientierten Methode fur alle temporaren Differenzen zwischen den
Werten der Konzernbilanz und der Steuerbilanz erfasst.

Latente Steueranspruche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem Masse erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass der
zu versteuernde Ertrag verfligbar sein wird, gegen den die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen. Latente Steueranspriiche
und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die am Bilanzstichtag in Kraft oder angekiindigt waren oder
von denen erwartet wird, dass sie zur Anwendung gelangen, wenn der entsprechende Vermdgensgegenstand
realisiert oder die Verbindlichkeit getilgt wird.

Latente Steueranspruche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn Meier Tobler einen
einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerverbindlichkeiten hat und diese sich auf Ertragssteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

2,19 Leasingverhaltnisse

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern Ubertragen werden, fihren zur Aktivierung des Leasinggegenstands
und zur Passivierung der Verbindlichkeit aus dem Leasing.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasing-Verhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam erfasst.

2.20 Eigene Aktien

Erwirbt Meier Tobler eigene Aktien, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen.
Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.
Etwaige Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert und der Gegenleistung werden in den Reserven erfasst. Die
Stimmrechte eigener Aktien sind sistiert. Fiir eigene Aktien besteht keine Berechtigung zum Dividendenbezug.
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2.21 Aktienbasierte Vergiitungen

Die Entschadigung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung erfolgt wahlweise in Form von Namenaktien der
Meier Tobler Group AG oder in bar. Das Wahlrecht liegt bei den Verwaltungsraten, respektive bei den Mitgliedern der
Geschaftsleitung. Der Anspruch auf die Wahl der Entschadigung ist nicht an eine bestimmte Dienstzeit gebunden.

Die Kosten, die aufgrund solcher Transaktionen entstehen, werden mit dem aktuellen Wert zum Zeitpunkt ihrer
Gewahrung bzw. der Auslibung des Wahlrechts bewertet und erfolgswirksam erfasst (Anmerkung 32).

2.22 Performanceabhéngige Vergiitungsprogramme

Meier Tobler verfligt Uber performanceabhangige Vergltungsprogramme. Die H6he der Vergitung wird durch den
Verwaltungsrat respektive durch das Management festgelegt. SGmtliche performanceabhangigen Vergttungen
werden in bar oder wahlweise teilweise auch in Aktien der Gesellschaft abgegolten und als Personalaufwand der
Berichtsperiode erfasst.

2.23 Realisierung von Umsatzen

Umsétze werden als realisiert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen

Meier Tobler zufliessen wird und die Hohe der Umsatze verlasslich bestimmt werden kann. Umsatzerldse netto werden
zum aktuellen Wert der Gegenleistung bewertet und verstehen sich nach Abzug von Gutschriften, Erlésminderungen
und Umsatzsteuern von den fir Lieferungen und Leistungen fakturierten Betragen.

Handel: Umsatze aus dem Handel werden erfasst, sobald Nutzen und Gefahr der verkauften Waren auf den Kaufer
Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit dem Versand der Waren und Erzeugnisse ein.

Dienstleistungen und Service: Der Umsatz aus Dienstleistungen und Service beinhaltet hauptsachlich Erlése aus
Wartung und Unterhalt von Anlagen bei Kunden. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach Massgabe der
bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz der insgesamt geschatzten Arbeitsstunden. Kann
das Ergebnis eines Auftrags nicht verlasslich geschatzt werden, werden Ertrage nur in Héhe der angefallenen,
erstattungsfahigen Aufwendungen erfasst. Weiter sind darin Ertrdge aus Vermietung von mobilen Sachanlagen
enthalten. Sdmtliche Dienstleistungs- und Serviceumsatze werden separat erfasst und verrechnet.
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3 SEGMENTINFORMATIONEN

Seit dem ersten Halbjahr 2018 ist die Verschmelzung der Gesellschaften Walter Meier AG und Tobler Haustechnik AG
zu Meier Tobler AG vollstandig abgeschlossen und die interne Berichterstattung an das oberste Leitungsorgan
angepasst. Seither werden dem obersten Leitungsorgan separate Finanzinformationen nach Geschéftsbereichen
rapportiert.

Die Gruppe unterscheidet im Wesentlichen zwischen den Geschaftsbereichen «Vertrieb» und «Service». Der
Geschéftsbereich «Vertrieb» umfasst den Handel mit Heizungs-, Klima- und Sanitdrkomponenten. Im
Geschaftsbereich «Service» sind samtliche Aktivitdten im Zusammenhang mit Heizungsrevisionen und
Stérungsbehebungen zusammengefasst. Die Gruppe ist ausschliesslich in der Schweiz tatig.

Unter Anwendung der Ausnahmebestimmung von Swiss GAAP FER 31 sieht der Verwaltungsrat davon ab, detaillierte
Segmentergebnisse offenzulegen. Eine Offenlegung von Segmentergebnissen wiirde zu erheblichen
Wettbewerbsnachteilen flir die Gruppe flihren. Der Verwaltungsrat begriindet seine Entscheidung basierend auf
folgenden Uberlegungen:

e Aufgrund der Aufteilung der Geschaftstatigkeit auf die Bereiche «Vertrieb» und «Service» wiirde eine Offenlegung
von Segmentergebnissen detaillierte Rickschlisse auf die Preisgestaltung und Margen der Gruppe zulassen. In
den bis 2017 offengelegten Segmenten war aufgrund der Vermischung des Vertriebs- mit dem Servicegeschaft
ein solcher Rickschluss noch nicht méglich.

e Beiden Konkurrenten der Gruppe handelt es sich entweder um privat gehaltene Unternehmen, welche keine
Finanzinformationen verdéffentlichen oder um Tochtergesellschaften von bérsenkotierten internationalen
Grosskonzernen. Die Segmentinformationen dieser Grosskonzerne sind sehr stark aggregiert und lassen somit
keinerlei Rickschlusse auf die Ergebnisse der die Gruppe direkt konkurrenzierenden Geschaftsbereiche zu.
Wirde die Gruppe ihre Segmentergebnisse offenlegen, ware sie der einzige Marktteilnehmer, welcher detaillierte
Segmentergebnisse Uber das Vertriebs- und Servicegeschaft veroffentlicht.

Aufgrund der im vorgehenden Absatz dargelegten Sachverhalte verzichtet die Gruppe auf die Offenlegung von
Segmentergebnissen. Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Nettoerlése nach Geschaftsbereichen:

in TCHF Service Vertrieb Total

Nettoumsatz 113 255 387833 501 088

Nettoumsatz 112635 425 301 537 936
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Total Total
in TCHF 2019 2018
Umsatzerldse aus Handel mit Produkten 387 833 425 301
Umsatzerldse aus Erbringung von Dienstleistungen 113133 111623
Umsatzerlése aus Vermietung von Anlagen 122 1012
Umsatzerlése, netto 501 088 537 936
5 SONSTIGER BETRIEBSERTRAG

Total Total
in TCHF 2019 2018
Gewinn aus Abgang von Sachanlagen und immateriellen Werten 373 1219
Ubriger Betriebsertrag 463 -
Sonstiger Betriebsertrag 836 1219
6 SONSTIGER BETRIEBSAUFWAND

Total Total
in TCHF 2019 2018
Mietaufwand =17 842 -14 824
Verwaltungsaufwand -13 296 -13521
Werbeaufwand -4 079 -4 536
Reiseaufwand -1476 -4 062
Ausgangsfrachten -12 597 -13 826
Unterhalts- und Reparaturaufwand -8 806 -8051
Verkaufskommissionen = -225
Verbrauchsmaterial, Energie und Entsorgung -1431 -3172
Versicherungen und Gebulhren -1393 -1627
Forschung und Entwicklung -34 -
Wertberichtigung auf Forderungen -1170 -1595
Verlust aus Verkauf Sachanlagen = -1560
Ubriges -78 -
Sonstiger Betriebsaufwand -62 202 —-66 999
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Total Total
in TCHF 2019 2018
Finanzertrag 360 124
Finanzaufwand -4768 -6 691
Total Finanzergebnis netto -4 408 -6 567
Das Finanzergebnis netto wird wie folgt aufgeteilt:

Total Total
in TCHF 2019 2018
Zinsertrag aus flussigen Mitteln 4 5
Ubriger Zinsertrag 9 -
Total Zinsertrag 13 5
Zinsaufwand aus Bankverbindlichkeiten -3674 -5142
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -518 -528
Sonstiger Zinsaufwand -16 -
Total Zinsaufwand -4 208 -5670
Bankspesen und Geblhren -560 -1021
Ubriger Finanzertrag 347 119
Total sonstiger Finanzertrag/-aufwand(-) -213 -902
Total Finanzergebnis netto -4 408 -6 567

Die Position «libriger Finanzertrag» beinhaltet im Geschéaftsjahr 2019 und 2018 im Wesentlichen die Auflésung von

nicht mehr benétigten Wertberichtigungen auf Darlehen.

Kursverluste auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von netto TCHF 1 (2018: Kursgewinn von TCHF 5) sind
im Nettoumsatz enthalten. Kursgewinne auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von netto TCHF 507

(2018: Kursverlust von TCHF 351) sind im Materialaufwand enthalten.
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8 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

Das ausserordentliche Ergebnis von TCHF -3 524 (2018: TCHF -7 577) beinhaltet zwei Hauptkomponenten: Zum einen
die transaktionsbedingten Einmalkosten aus dem Zusammenschluss mit Tobler in der Ho6he von TCHF -2 517 (2018:
TCHF -7 577) und zum anderen die Drittkosten im Zusammenhang mit der Cyberattacke auf Meier Tobler im Juli 2019
von TCHF -1 007 (2018: TCHF 0).

Total Total
in TCHF 2019 2018
Drittkosten zur Abwehr der Cyberattacke vom Juli 2019 und Wiederherstellung der IT-Infrastruktur -1 007 -
Standortzusammenfihrung -267 -1418
Beratungshonorare -29 -233
IT-Zusammenfuhrung -590 -1068
Re-Branding -68 -1269
Personalkosten -1563 -3589

Drittkosten zur Abwehr der Cyberattacke und Wiederherstellung IT-Infrastruktur

Am 24, Juli 2019 wurde die IT-Infrastruktur von Meier Tobler durch einen gezielten Cyberangriff attackiert. Die
betroffenen Systeme und weitere Umsysteme mussten vorsichtshalber vom Netz genommen werden. Zur Abwehr der
Cyberattacke und zur Behebung der Schaden wurden externe Spezialisten beigezogen. Auch fur die in der ersten
Phase notwendige Notinfrastruktur und fur die Wiederherstellung der IT-Infrastruktur wurden externe Parteien und
Dienstleister beauftragt. Die direkt mit dem auslésenden Ereignis zusammenhangenden Drittkosten belaufen sich im
Geschaftsjahr 2019 auf TCHF 1 007 (2018: TCHF 0).

Transaktionsbedingte Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss mit Tobler

Beratungshonorare
Die Beratungshonorare umfassen im Wesentlichen externe Beratungshonorare im Zusammenhang mit dem Erwerb
und der Integration der Tobler Haustechnik AG.

IT-Zusammenfiihrung
Die Kosten der IT-Zusammenflihrung umfassen die externen und internen Kosten fir die Systemharmonisierung,
Migration und Zusammenfuhrung der IT-Systeme von Tobler und Walter Meier.

Standortzusammenfiihrung

Durch den Kauf der Tobler Haustechnik AG ergaben sich redundante Shop- und Burostandorte. Dadurch mussten
Standorte geschlossen bzw. zusammengeflihrt werden. Diese Position beinhaltet einmalige Kosten fiir die
Schliessung der Standorte wie Restmietaufwand, Abschreibung von Restbuchwerten der Einrichtungen und Kosten
fur den Umzug und die Zusammenfuhrung von Standorten.

Re-Branding

Aufgrund des Zusammenschlusses mit Tobler wurde ein Re-Branding auf Meier Tobler notwendig. Diese Position
beinhaltet einmalige Kosten fir die Entwicklung der neuen Marke und das Re-Branding von Geb&uden, Fahrzeugen,
Firmenunterlagen, Arbeitskleidern und des Internetauftritts im neuen Corporate Design.
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Diese Position beinhaltet einmalige Personalkosten im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss mit Tobler, wie
Kosten flr die soziale Abfederung des durch die Fusion bedingten Stellenabbaus, Kosten fiir die Bindung von
Schlisselmitarbeitenden wahrend der Integration und Zusatzlohnkosten fur die Integrationsarbeiten.

9 ERTRAGSSTEUERN

Total Total
in TCHF 2019 2018
Laufende Ertragssteuern
Laufender Steueraufwand -1436 -441
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen laufenden Ertragssteuern 7 -54
Latente Ertragssteuern
Entstehung und Umkehrung latenter Steuern -67 1380
Total Steueraufwand (-)/Steuerertrag (+) -1496 885

Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz der operativen Gesellschaften belauft sich auf 17.8 Prozent

(2018: 15.7 Prozent), jener des Bereiches Corporate auf 7.8 Prozent (2018: 7.8 Prozent). Die Herleitung des effektiven

Steueraufwandes ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

in TCHF 2019 2018
Verlust/Gewinn vor Steuern 4906 -10118
Erwarteter Steueraufwand -1205 1136
beinhaltet das erwartete Steuerergebnis aus Verlusten/Gewinnen der operativen -1465 670
Gesellschaften (gewichteter Steuersatz von 17.8% (2018: 15.7%))
beinhaltet das erwartete Steuerergebnis aus Gewinnen/Verlusten des Bereiches 260 466
Corporate (gewichteter Steuersatz von 7.8% (2018: 7.8%))
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen” -912 -973
Anpassung Gewinnsteuer aus Vorjahren 11 -98
Effekt aus Steuersatzanderungen 399 108
Nicht aktivierte latente Steuern? - -198
Verrechnung von Verlustvortragen, fiir welche keine latenten Steuern erfasst wurde 412 -
Steuerlich abzugsfahige Aufwendungen ohne latente Steuerwirkung® - 1511
Wertminderung aktivierte latente Steuern der Vorjahre - -396
Sonstige Anpassungen =201 -205
Steueraufwand gemass Konzernerfolgsrechnung -1 496 885

" Bei den steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Goodwillabschreibungen, welche steuerlich nicht abzugsfahig sind.

2 Die nicht aktivierten aktiven latenten Steuern des Vorjahres stammen aus Verlustvortragen von Konzerngesellschaften, fiir welche die Wahrscheinlichkeit der

Realisierung der Steuerlatenz gering ist.

3 Hierbei handelt es sich um steuerrechtlich abzugsfahige Aufwendungen des Geschéftsjahrs 2018, welche keine Steuerlatenz nach sich ziehen.

10  GEWINN JE AKTIE MEIER TOBLER GROUP AG

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Aktionaren der Meier Tobler Group AG
zuzurechnende Ergebnis durch die durchschnittliche Anzahl von Namenaktien, die sich wéhrend des Jahres im Umlauf

befinden, geteilt. Eine Verwasserung des Ergebnisses besteht nicht.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie zugrunde gelegten
Betrage:

in CHF 2019 2018
Anzahl Namenaktien mit Nennwert CHF 0.10 per 1. Januar 12 000 000 12000 000
/. Anzahl eigene Aktien (gewichteter Jahresdurchschnitt) -8119 -2592
Konzernergebnis, den Aktionaren der Meier Tobler Group AG zuzurechnen (in TCHF) 3410 -9233
Durchschnittliche Anzahl Namenaktien 11991 881 11997 408

11 FLUSSIGE MITTEL

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Bargeld 105 145
Postkonto 13333 8540
Bankkontokorrente 14919 26785

Bankkontokorrente und geldnahe Finanzanlagen werden zum variablen Tageszinssatz der Banken fur Kundengelder
verzinst. Die Laufzeit geldnaher Finanzanlagen betragt weniger als drei Monate.

12 WERTSCHRIFTEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018

Aktien ohne Kurswerte 20 30

In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wurden keine Absicherungsgeschéfte getatigt. Weder per Ende 2019 noch per
Ende 2018 bestanden derivative Finanzinstrumente mit negativen Wiederbeschaffungswerten. Es bestanden auch
keine Devisenterminkontrakte, die zur Absicherung erwarteter kiinftiger Wareneinkaufe aus der Eurozone dienen.

Devisenterminkontrakte, die nicht als Absicherung von geplanten Wareneinkaufen gehalten werden, sondern nur flr

einen geschatzten kurzfristigen Bedarf an Fremdwahrungen abgeschlossen werden, werden nicht als
Absicherungsgeschéfte im engeren Sinn behandelt.

13  FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Dritte 66 557 79222
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an nahestehende Gesellschaften 155 -
Wertberichtigungen -2 654 -2593

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Dritte sind in der Regel innerhalb von 30 bis 90 Tagen féllig, nicht
verzinslich und ohne Sicherheiten gewahrt. Einzelne Uiberfallige Forderungen werden verzinst und besichert.
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14  SONSTIGE FORDERUNGEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
WIR-Forderungen 27 302
Ubrige Forderungen 2241 780

Bei den Ubrigen Forderungen handelt es sich im Wesentlichen um die Umgliederungspositionen von Kreditoren mit
Forderungsbestand.

15 VORRATE

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe = 58
Ersatzteile 20422 21237
Halb-/Fertigfabrikate 620 305
Auftrage in Arbeit 2133 2222
Handelswaren 50145 54 627
Wertberichtigungen -10 046 -12129

Die Vorrate sind nicht verpfandet.

16 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Guthaben gegenliber Steuerbehdrden 2438 4685
Guthaben gegenliber Sozialversicherungsbehdrden 1419 3538
Guthaben gegenliber Lieferanten 5109 6433
Vorausbezahlte Leistungen 1171 1292
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 857 950

Die Position «Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungsposten» beinhaltet im Wesentlichen eine Abgrenzung im
Zusammenhang mit einem Riickbehalt aus dem im Jahr 2016 erfolgten Liegenschaftenverkauf. Dabei handelt es sich
um einen prozentualen Riickbehalt auf dem Verkaufspreis. Die Rlickzahlung erfolgt mit der finalen Steuerrechnung
der entsprechenden Periode.

17 DARLEHEN UND KAUTIONEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Darlehen und Kautionen 129 347
Langfristige Darlehen und Kautionen 90 178

Die Position umfasst (Miet-)Kautionen und die kurz- und langfristigen Darlehensforderungen gegenuiber Kunden und
Nahestehenden.
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18  SACHANLAGEN

Lager-und Buroeinrich- Werkzeuge
Grundstlcke Gebaude- tungen und und Anlagen

in TCHF und Gebdude einrichtungen IT-Hardware Fahrzeuge Messgerate im Bau Total
Bruttowerte

Stand am 01.01.2018 70774 19762 5715 3881 1807 280 102 219
Zugénge 93 372 1149 310 20 607 2551
Abgénge -44 034 -15 855 -3585 -110 -226 - -63810
Umgruppierungen - 38 500 - -10 -476 52
Stand am 31.12.2018 26 833 4317 3779 4081 1591 411 41012
Zugéange 967 273 500 280 25 506 2551
Abgénge -1180 - - -160 - - -1340
Umgruppierungen = = = = 68 -411 -343
Stand am 31.12.2019 26 620 4590 4279 4201 1684 506 41880
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen

Stand am 01.01.2018 -1415 -3271 -2 689 -1873 -1148 - -10 396
Zugénge -1404 -1968 -1493 -1032 -168 - -6 065
Wertminderung/-aufholung - -63 -547 -18 -4 - -632
Abgéange 1737 3017 3255 66 123 - 8198
Stand am 31.12.2018 -1 082 -2 285 -1474 -2 857 -1197 = -8895
Zugange -618 -934 -697 -576 =121 = -2946
Abgénge 236 = = 94 = = 330
Stand am 31.12.2019 -1 464 —3219 -2171 —3339 -1318 - =11 511
Bilanzwerte

Stand am 31.12.2018 25751 2032 2 305 1224 394 411 32117
Stand am 31.12.2019 25156 1371 2108 862 366 506 30369

Die Position «Grundstiicke und Gebaude» beinhaltet per 31.12.2019 Sachanlagen in Finanzierungsleasing mit einem
Nettobuchwert von TCHF 24 200 (31.12.2018: Nettobuchwert TCHF 25 751).

Beim Total von TCHF -343 (2018: TCHF 52) in der Zeile Umgruppierungen handelt es sich um die Reklassifizierung von
Sachanlagen mit immateriellem Charakter (insbesondere Softwarekomponenten), welche in den Anlagen im Bau,
respektive um die Reklassifizierung von Hardwarekomponenten, welche in den Entwicklungskosten der immateriellen
Werte enthalten waren (Anmerkung 19).
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26

mit Kunden/ Ubrige

Kundenbezie- Markenrechte Entwick- immaterielle
in TCHF Software hungen und Patente lungskosten Werte Total
Bruttowerte
Stand am 01.01.2018 11300 4546 694 809 68 17 417
Zugange 269 180 170 2539 24 3182
Abgénge -1160 -18 - - - -1178
Umgruppierungen 326 10 - -388 - -52
Zugénge 3300 80 2 544 = 3926
Umgruppierungen 3105 - - -2762 - 343
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 01.01.2018 -7 084 -2 966 -62 - - -10112
Zugange -1912 -710 -12 - - -2634
Wertminderung/-aufholung -38 -13 - - - -51
Abgéange 572 18 - - - 590
Zugange -1922 -472 -86 - -15 -2 495
Bilanzwerte

In den immateriellen Werten sind zurzeit keine Eigenleistungen aktiviert. Die immateriellen Anlagen beinhalten keine

Anlagen in Finanzierungsleasing (2018: keine).

Die Zugange in der Kategorie Software inklusive der Umgruppierungen von den Entwicklungskosten hin zur Kategorie
Software stehen im Zusammenhang mit der Zusammenfihrung und Neuentwicklung der IT-Systemlandschaft, welche
durch die Fusion von Walter Meier und Tobler Haustechnik bedingt ist.

Beim Total von TCHF 343 (2018: TCHF -52) in der Zeile Umgruppierungen handelt es sich um die Reklassifizierung von

Sachanlagen mit immateriellem Charakter (insbesondere Softwarekomponenten), welche in den Anlagen im Bau,

respektive um die Reklassifizierung von Hardwarekomponenten, welche in den Entwicklungskosten der immateriellen

Werte enthalten waren (Anmerkung 18).
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20 GOODWILL

in TCHF 2019 2018
Bruttowerte
Stand am 01.01. 217 127 217 127

Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 01.01. -28 235 -16 867
Regulére Abschreibung -10889 -11368

Im aktuellen Geschéaftsjahr wie auch im Vorjahr gab es weder Zu- noch Abgange von Gooduwill, diese Position resultiert
hauptsachlich aus dem Erwerb der Tobler Gruppe in 2017.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tobler am 6. April 2017 wurde ein Goodwill in der Hohe von TCHF 206 382
aktiviert. Dieser Goodwill wird Uber die erwartete Nutzungsdauer von 20 Jahren linear abgeschrieben. Die
Abschreibung dieses Goodwills im Geschéaftsjahr 2019 betragt TCHF 10 319 (2018: TCHF 10 319) und der
Restbuchwert per 31. Dezember 2019 betragt TCHF 178 003 (31.12.2018: TCHF 188 324).

21 FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten belaufen sich per 31. Dezember 2019 auf TCHF 110 276 (31.12.2018: TCHF 141 303)
und teilen sich auf in einen Konsortialkredit, feste Vorschusse, Leasingverbindlichkeiten und tbrige
Finanzverbindlichkeiten.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile an Tobler hat die Meier Tobler Group AG am 3. April 2017 einen
Konsortialkredit in der Gesamthéhe von TCHF 140 000 mit einer Laufzeit von 5 Jahren abgeschlossen. Dieser
Rahmenkredit unterteilt sich in einen Finanzierungsteil mit langfristigem Charakter in der initialen H6he von

TCHF 115 000 (Tranche A + B) mit Teilamortisationen (startend am 31. Dezember 2018) und in einen Rahmenkredit
mit variablen Laufzeiten in der Hohe von TCHF 25 000 (Tranche C). Die Tranchen A und B sind sowohl per 31.
Dezember 2019 als auch per 31. Dezember 2018 vollstandig beansprucht. Aufgrund der ordentlichen jahrlichen
Amortisation (TCHF 12 500) und der Riickflihrung des Excess Cash im 2018 aus dem Verkauf des Logistikcenters in
Nebikon (TCHF 10 450) betragt der Saldo per 31. Dezember 2019 TCHF 79 550 (31. Dezember 2018: TCHF 102 500),
wovon TCHF 12 500 (31. Dezember 2018: TCHF 22 950) unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen
werden.

Die Tranche C wurde per 31. Dezember 2019 in der H6he von TCHF 4 000 (31.12.2018: TCHF 11 000) beansprucht.

Neben diesem Konsortialkredit stehen dem Konzern individuelle Kreditlinien mit unterschiedlichen Bankinstituten im
Umfang von gesamthaft TCHF 20 000 (2018: TCHF 20 000) zur Verfiigung, die fir Sicherstellungen, Garantiever-
pflichtungen, feste Vorschusse und als Kontokorrentkreditlinien benutzt werden kdnnen. Per 31. Dezember 2019
wurden diese bilateralen Kreditlinien im Umfang von TCHF 0 (31.12.2018: TCHF 0) fiir feste Vorschisse beansprucht.
Fir Garantieverpflichtungen und Sicherstellungen betragt die Benutzung per Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
TCHF 8 385 (31.12.2018: TCHF 7 706).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing beinhalten ausschliesslich Immobilien. Dabei handelt es sich um das
Logistikcenter der Meier Tobler AG in Danikon. Der Nettobuchwert betragt per 31. Dezember 2019 TCHF 24 200
(2018: TCHF 25 751), die Gesamtverbindlichkeit TCHF 26 447 (2018: TCHF 27 397).
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in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Konsortialkredit 16 500 33950
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 936 1018
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32 138
Kurzfristig falliger Teil 17 468 35 106
Konsortialkredit 67 050 79 550
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 25511 26 379
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 247 268
Langfristig falliger Teil 92 808 106 197
Total Finanzverbindlichkeiten 110 276 141 303

Die Zinssatze und Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in TCHF Zinsbereich Falligkeit Total
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

2019

Konsortialkredit 2.5%-4.25% 16 500 67 050 - 83550
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.89%-3.20% 936 3744 21767 26 447
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 0.00% 32 247 = 279
Total Finanzverbindlichkeiten am 31.12.2019 17 468 71041 21767 110276
2018

Konsortialkredit 2.5%-4.25% 33950 79 550 - 113 500
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.89%-3.20% 1018 4072 22307 27 397
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 0.00% 138 268 - 406
Total Finanzverbindlichkeiten am 31.12.2018 35 106 83890 22 307 141 303

Bis auf die Position «lbrige Finanzverbindlichkeiten» (in EUR aufgenommen und in EUR riickzahlbar) wurden sdmtliche
Finanzverbindlichkeiten in CHF aufgenommen und sind in CHF ruckzahlbar.

22  VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Per 31. Dezember 2019 bestanden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in der Héhe von TCHF 38 681
(31.12.2018: TCHF 49 546), wovon TCHF 0 (31.12.2018: TCHF 36) gegeniiber nahestehenden Unternehmen sind.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind normalerweise innerhalb von 30 bis 90 Tagen fallig. Sie sind
grundsatzlich nicht verzinslich und es werden keine Sicherheiten geleistet.
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23  SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 4926 4983
Erhaltene Vorauszahlungen 52 647 50339
Ubrige Verbindlichkeiten 6081 1440
Sonstige Verbindlichkeiten 63 654 56 762

Vorauszahlungen von Kunden fur Heizungs-Servicevertrage werden jeweils bis zu einem Jahr im Voraus geleistet
und sind nicht verzinslich.

24  PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitenden 9889 9828
Verbindlichkeiten gegenuber Sozialversicherungsbehérden = 2601
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 5813 6 201
Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten 1766 2413
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1263 1570
Passive Rechnungsabgrenzungen 18731 22613

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden handelt es sich um die Abgrenzungen fiir Ferien und Uberzeiten
und um Erfolgsbeteiligungen. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden umfassen insbesondere Umsatzriickver-
gutungen.

25 RUCKSTELLUNGEN

Andere
langfristig fallige
Leistungen an Um- Ubrige

in TCHF Garantien Arbeitnehmer strukturierung Ruckstellungen Total
Stand am 01.01.2018 5871 2863 1530 77 10 341
Zuftihrung/Neubildung 5790 58 3154 30 9032
Verbrauch -5 608 -193 -1479 -15 -7 295
Auflésung -9 -40 -338 =17 -404
Stand am 31.12.2018 6 044 2 688 2867 75 11674
Davon kurzfristig 4910 336 2867 75 8188
Davon langfristig 1134 2352 - - 3486
Stand am 01.01.2019 6 044 2 688 2867 75 11674
Zuflihrung/Neubildung 3176 73 72 125 3446
Verbrauch -4 149 -359 -2271 -10 -6 789
Auflésung -3 = -488 = -491
Stand am 31.12.2019 5068 2402 180 190 7 840
Davon kurzfristig 4099 273 81 40 4 493

Davon langfristig 969 2129 99 150 3347
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Garantien

Eine Ruckstellung wurde flr Garantieverpflichtungen aus in den vergangenen Jahren verkauften Produkten erfasst.
Die Bewertung wird auf Basis von Erfahrungswerten fir Reparaturen und Reklamationen vorgenommen. Es ist zu
erwarten, dass der Grossteil dieser Kosten innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres und der gesamte passivierte
Betrag innerhalb von zwei Jahren nach dem Bilanzstichtag anfallen wird. Die Berechnungen der Garantierlickstellung
basieren auf dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell verfligbaren Informationen tber Reklamationen fir die
verkauften Produkte innerhalb der Garantiezeit.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
Die anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten Rickstellungen fur Dienstaltersjubilaen.

Umstrukturierung

Die Umstrukturierungsrickstellungen umfassen Positionen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss von Meier
und Tobler wie auch aus der Schliessung der Keramikland AG. Bei diesen Positionen handelt es sich im Wesentlichen
um ruckstellungspflichtige Kosten fur Leerstédnde aus langfristigen Mietvertragen.

Ubrige Riickstellungen
Bei den Ubrigen Rickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Riickstellungen fur juristische Abklarungen und
allgemeine Rechtsstreitigkeiten.

26 PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN

In der Position Aktiven aus Vorsorgeplanen der konsolidierten Bilanz mit einem Saldo per 31. Dezember 2019 von
TCHF 1 280(31.12.2018: TCHF 1 687) sind ausschliesslich Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven enthalten.
Meier Tobler verfligt insgesamt tber Arbeitgeberbeitragsreserven in der Hoéhe von TCHF 1 280 (2018: TCHF 1 687).
Der patronale Wohlfahrtsfonds der Meier Tobler Group AG verfligt Gber eine Arbeitgeberbeitragsreserve im Betrag
von TCHF 1 280 (2018: TCHF 1 280). Die Personalvorsorgeeinrichtung der Keramikland AG verflgt per Ende 2019
Uber Arbeitgeberbeitragsreserven in der Hohe von TCHF 0 (2018: TCHF 407). Diese Reserven wurden im laufenden
Geschaftsjahr teilweise mit laufenden Pramien verrechnet, teilweise wertberichtigt, da diese Beitragsreserven
aufgrund der Geschaftsaufgabe der Keramikland AG nicht mehr mit laufenden Beitrdgen verrechnet werden kdnnen.
Weitere Veranderungen der Arbeitgeberbeitragsreserve fanden weder 2019 noch 2018 statt. Es wurde auch kein
Verwendungsverzicht gesprochen.

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Veradnderung

zum Vorjahr bzw. Auf die Periode Vorsorgeauf-

Uber-/Unter-  Wirtschaftlicher  erfolgs-wirksam abgegrenzte wand im Perso-

in TCHF deckung Anteil Konzern  im Geschaftsjahr Beitrdge nalaufwand
2019

Patronale Fonds 5375 - - - -

Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung - - - -582 -989

Vorsorgeplane mit Uberdeckung 8426 - - -6 638 -6 638

Vorsorgeplane mit Unterdeckung - - - - -

Vorsorgeplane ohne eigene Aktiven - - - - -
2018

Patronale Fonds 5692 - - - -

Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung - - - -955 -955

Vorsorgeplane mit Uberdeckung 20360 - - -7 083 -7 083

Vorsorgeplane mit Unterdeckung - - - _ _
Vorsorgeplane ohne eigene Aktiven - - - - -

Weder per 31. Dezember 2019 noch per 31. Dezember 2018 bestand ein wirtschaftlicher Nutzen aus einer
Uberdeckung fur den Konzern.



KONZERNRECHNUNG /31
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019

Zusammenfassung Vorsorgeaufwand

in TCHF 2019 2018
Beitrdge an Vorsorgepléne zulasten des Konzerns -7220 -8038
Beitrage geleistet aus Arbeitgeberbeitragsreserven -149 -
Total Beitrage -7 369 -8 038
Veradnderung Arbeitgeberbeitragsreserven aus Vermdgensentwicklung, Wertberichtigung usw. -258 -
Beitrdge und Veranderung Arbeitgeberbeitragsreserven -7 627 -8 038

Zunahme/Reduktion wirtschaftlicher Nutzen Konzern an Uberdeckungen - -
Zunahme/Reduktion wirtschaftliche Verpflichtung Konzern an Unterdeckungen - -
Total Verénderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen = =
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand der Periode -7 627 -8038

27  AKTIENKAPITAL

Das vollsténdig einbezahlte Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2019 aus 12 000 000 Namenaktien mit einem
Nennwert von CHF 0.10. Per 31. Dezember 2019 sowie per 31. Dezember 2018 bestand kein genehmigtes bzw.
bedingtes Kapital.

Die nachstehende Tabelle gibt Auskunft Uber die im Umlauf befindlichen Aktien:

Namenaktie mit
Nennwert Aktienkapital in

CHF 0.10 TCHF
Stand am 01.01.2018 11999 943 1200
Zugénge eigene Aktien -20439 -
Abgénge eigene Aktien 20496 -
Stand am 31.12.2018 12 000 000 1200
Stand am 01.01.2019 12 000 000 1200
Zugange eigene Aktien -37715 -
Abgéange eigene Aktien 37715 -
Stand am 31.12.2019 12 000 000 1200

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 gab es keine Veranderungen im Aktienkapital. Die Zu- und Abgénge der
eigenen Aktien stehen im Zusammenhang mit der in Aktien ausgerichteten Vergutung des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung.
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28  EIGENE AKTIEN

Der Bestand der vom Konzern selbst gehaltenen Aktien der Meier Tobler Group AG entwickelte sich in den
Berichtsjahren folgendermassen:

Namenaktie
mit Nennwert
CHF 0.10 Bestand in TCHF

Zugange 20439 793
Abgange -20 496 =795
Zugénge 37715 625
Abgéange -37715 -625

Der durchschnittliche Transaktionspreis der im Jahr 2019 erworbenen eigenen Aktien belief sich auf CHF 16.58
(2018: CHF 38.78) und derjenige der verkauften eigenen Aktien auf CHF 16.58 (2018: CHF 38.78).

Den Verwaltungsraten wurden, als Entschadigung flr ihre Verwaltungsratsfunktion, 33 797 Namenaktien (2018:

14 028 Namenaktien) der Meier Tobler Group AG ausgerichtet. Konzern- und Geschéftsleitungsmitglieder bezogen ihr
Honorar in Form von Aktien anstatt in bar im Umfang von insgesamt 3 918 Namenaktien (2018: 6 468 Namenaktien)
der Meier Tobler Group AG.

29 DIVIDENDE

An der kommenden Generalversammlung der Meier Tobler Group AG vom 25. Marz 2020 wird der Verwaltungsrat
keine Dividendenausschuttung beantragen.

An der Generalversammlung vom 27. Marz 2019 haben die Aktionare auf Antrag des Verwaltungsrates dem Verzicht
auf eine Dividendenausschuittung zugestimmt.

An der Generalversammlung vom 27. Marz 2018 haben die Aktionare auf Antrag des Verwaltungsrates die
Ausschittung einer Dividende aus den Kapitaleinlagereserven von CHF 2.00 je Namenaktie beschlossen. Dies
entspricht einem Betrag von TCHF 24 000.
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30 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhiltnisse

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschéftsbereichs Tools vom 12. November 2013 hat Meier Tobler (damals
Walter Meier) zugunsten einer externen Rickversicherungsgesellschaft eine Zahlungsgarantie ausgestellt. Die
Laufzeit betragt zehn Jahre, und der Betrag ist begrenzt auf TUSD 3 500. Die Zahlungsgarantie dient als Sicherheit
dafur, dass die Rickversicherungsgesellschaft in Vorleistung geht. Sollte die zum verausserten Geschaftsbereich
Tools gehérende Eigenversicherungsgesellschaft nicht Gber genligend Mittel verfligen, um US-Haftungsanspriiche
aus der Zeit vor dem Verkauf des Geschéaftsbereichs Tools zu erflillen, kann die Rickversicherungsgesellschaft sich
auf die Zahlungsgarantie berufen.

Weitere Eventualverbindlichkeiten auf Zahlungs-, Erfillungs- und Zusicherungsgarantien bestehen keine.

Verpfandete Aktiven und Sicherheiten
Es wurden keine Aktiven verpfandet. Fur Kreditlinien wurden keine Sicherheiten geleistet.

Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen der fortgefiihrten Geschéftsbereiche

Meier Tobler ist verschiedene Mietvertrage fur Immobilien und Leasingvertrage fur IT-Hardware und Fahrzeuge
eingegangen. Die maximale Restlaufzeit der Vertrage fir Immobilien betragt neun Jahre (31.12.2018: 10 Jahre) und fur
die Leasinggegenstande sieben Jahre (31.12.2018: 7 Jahre).

Zum 31. Dezember bestehen folgende kinftige Mindest-Leasing-Zahlungsverpflichtungen aufgrund von unkiindbaren
Operating-Leasing-Verhaltnissen:

in TCHF Immobilien Sonstiges 31.12.2019 Immobilien Sonstiges 31.12.2018
Bis zu einem Jahr 12704 3105 15809 13994 3168 17 162
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 34750 6814 41564 25455 6 156 31611
Lénger als fiinf Jahre 6412 498 6910 5303 442 5745

Die Erh6hung der Zahlungsverpflichtungen —insbesondere im Bereich zwischen einem und funf Jahren —ist auf die
im Geschaftsjahr 2019 neu abgeschlossenen respektive verlangerten Mietvertrage zuriickzufihren.

31 AUFZUGEBENDE GESCHAFTSBEREICHE

Am 26. Oktober 2018 wurde kommuniziert, dass die Geschéftsaktivitdten der Konzerngesellschaft Keramikland AG mit
Sitz in Cham eingestellt werden. Das Hauptbetatigungsfeld der Keramikland AG war der Handel mit Keramikplatten,
Badzimmereinrichtungen und Badarmaturen. Die Keramikland AG war —analog dem Meier Tobler Konzern —
ausschliesslich im Schweizer Markt tatig.

Der aufgegebene Geschéftsbereich erzielte 2019 einen Nettoertrag aus Lieferungen und Leistungen von TCHF 5 020
(2018: TCHF 14 293) und ein betriebliches Ergebnis von TCHF 2 085 (2018: TCHF -5 522).

Seit dem Schliessungsentscheid werden samtliche Aktiven und Passiven der Keramikland AG zu Liquidationswerten
im Umlaufvermégen respektive im kurzfristigen Fremdkapital ausgewiesen. Aus der Umbewertung von
Fortfihrungswerten zu Liquidationswerten resultierte im Geschaftsjahr 2018 ein Verlust von TCHF 4 792, welcher Uber
die jeweiligen Aufwandspositionen verteilt im ordentlichen Betriebsaufwand ausgewiesen wurde. Im aktuellen
Geschéftsjahr erfolgte keine Umbewertung.
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Die Entschadigung des Verwaltungsrates und die variable Komponente der Konzernleitung erfolgten wahlweise in
Form von Namenaktien der Meier Tobler Group AG oder in bar. Das Wahlrecht liegt bei den Verwaltungsraten und der
Konzernleitung. Die Entschadigungen sind dem Vergutungsbericht zu entnehmen.

33  TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN GESELLSCHAFTEN UND PERSONEN

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen beschranken sich auf Wareneinkaufe,
Dienstleistungen, Mieten und Dividenden. Alle Geschaftsvorfalle erfolgen zu vergleichbaren Konditionen wie
gegenuber Dritten. Verglitungen an Personen in Schllisselpositionen des Konzerns (Verwaltungsrate und
Konzernleitung) werden im beigeflgten Vergutungsbericht nach Art. 13 VeglV offengelegt (Seiten 65 bis 71).

Bezug von Waren und Dienstleistungen bei verbundenen Unternehmen

Bezlige Verbindlichkeiten
in TCHF 2019 2018 2019 2018
Von Ankeraktiondren kontrollierte Gesellschaften:
Meier Capital AG, Schwerzenbach, CH 73 159 - 36
Condair AG, Pfaffikon (SZz), CH 4 4 2 -
Warenverkaufe und Erbringung von Dienstleistungen
Ertrége Forderungen
in TCHF 2019 2018 2019 2018
Von Ankeraktiondren kontrollierte Gesellschaften:
Meier Capital AG, Schwerzenbach, CH 53 - - -
Meier Capital Real Estate AG, Schwerzenbach, CH 102 202 30 32
Condair Group AG, Pfaffikon (SZ), CH 166 73 100 14
Condair AG, Pfaffikon (SZz), CH 52 30 23 -
Nordmann Engineering AG, Pfaffikon (SZ), CH 18 16 = 2
Barcol-Air AG, Schwerzenbach, CH 21 17 2 4
Barcol-Air Group AG, Schwerzenbach, CH 5 7 1
Miete
Aufwendungen Verbindlichkeiten
in TCHF 2019 2018 2019 2018
Von Ankeraktiondren kontrollierte Gesellschaften:
Meier Capital Real Estate AG, Schwerzenbach, CH 550 2311 - -

Im ersten Quartal 2019 wurde ein Untermietvertrag mit der Meier Capital Real Estate AG zugunsten eines direkten
Mietvertrages mit dem Vermieter der entsprechenden Liegenschaft abgeldst. Aufgrund dessen haben die
Mietaufwendungen gegenuliber Nahestehenden deutlich abgenommen.
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Aktionarsstruktur

Die Meier Tobler Group AG wird von zwei Ankeraktionaren gehalten. Die Meier Capital AG (durch Fusion mit

Greentec AG), welche durch Silvan G.-R. Meier, Prasident des Verwaltungsrates der Meier Tobler Group AG, kontrolliert
wird, halt 43.7 Prozent (31.12.2018: 33.5 Prozent) und Wolseley Overseas Limited halt per 31. Dezember 2019 einen
Aktienanteil von 29.2 Prozent (31.12.2018: 39.2 Prozent).

Bedeutende Aktionare:

in % 31.12.2019 31.12.2018

Kapital/Stimmen
Meier Capital AG (im Besitz von Silvan G.-R. Meier)" 43.7 335
Wolseley Overseas Limited 29.2 39.2

" Die Greentec AG, welche die Aktien der Meier Tobler Group AG hélt, wurde 2018 mit der Meier Capital AG fusioniert. Im Rahmen dieser Absorptionsfusion ging die
Greentec AG unter und die Aktiven und Passiven wurden auf die Meier Capital AG Ubertragen.

34  EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Verkauf Liegenschaft in Daniken

Nach dem Bilanzstichtag — per 30. Januar 2020 - hat Meier Tobler die Kaufoption flr das Logistikzenter in Daniken
ausgeubt und sich somit aus dem langfristigen Leasingvertrag ausgekauft. Gleichzeitig wurde die Liegenschaft an
einen neuen Eigentimer weiterverdussert und flr eine kurzere Frist zurickgemietet. Meier Tobler erhalt damit zeitliche
Flexibilitat betreffend des Umzugs in das neue Logistikzentrum, welcher in nachsten 4 Jahren vollzogen werden soll.

Der neue, kurzfristige Mietvertrag wird nach Swiss GAAP FER als operatives Leasing klassiert, wodurch sich die
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und damit auch die Finanzverbindlichkeiten um rund
CHF 25 Mio. reduzieren werden. Der Vollzug der Transaktionen erfolgt per Ende April 2020. Diese Kauf- und
Verkaufstransaktion wird den Reingewinn und den Netto-Geldfluss im Geschéftsjahr 2020 nicht wesentlich
beeinflussen.

35 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Stimmenanteil Stimmenanteil
Nominalkapital in % in %
Name, Sitz Wahrung 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Meier Tobler Group AG, Egolzwil, CH CHF 1200000
Konzerngesellschaften:
Meier Tobler AG, Egolzwil, CH CHF 9780000 100 100
Keramikland AG, Cham, CH CHF 300 000 100 100
Meier Tobler Luftungshygiene AG, Otelfingen, CH CHF 100 000 100 100

" Direkte Beteiligungen der Meier Tobler Group AG.



KONZERNRECHNUNG
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019
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Maagplatz 1 Fax +41 53 288 30 04
Postfach wwwLey.comich
Bullding a batter CH-2010 Ziirich
working world
An die Generalversammlung der Zirch, 21. Februar 2020

Meier Tobler Group AG, Egolzwil

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Alz Revisionzsstelle haben wir die beiliegende Konzemrechnung der Meier Tobler Group AG,
bestehend aus Efolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und
Anhang (Seiten 7 bis 35), fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzemrechnung in Ubersinstimmung mit den
gesetzlichen VYorschriften und Swiss GAAP FER verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Imtimem ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Yomahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionzstelle

Unsere VYerantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil dber die Konzern-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Geselz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Mach diesen Standards
haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfohrung von Prifungshandiungen zur Edangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Konzemrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzemrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtdmem ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken bernicksichtigt der Prifer das inteme Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der
Konzemrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil dber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsyatems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzemrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweize eine ausreichende und
angemessene Grundlage fir unser Prifungsurieil bilden.

Priifungsurtil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Konzermrechnung fur das am 31. Dezember 2019
abgeschlozsene Geschafisjahr dem schweizerischen Gesetz und vermittelt ein den tatsach-
lichen ‘Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
ginstimmung mit den Swiss GAAFP FER.

/ 36



EY

Building a better
working world

KONZERNRECHNUNG /37
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019

ka

Berichterstattung iber besonders wichtige Prifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde

Besonders wichtige Prifungssachverhalie sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Konzemrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichiigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurieil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgefihrien Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prufung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantworiung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfassie
unsere Prufung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzemrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen,
welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefihrien Sachverhalte zu bericksichtigen,
bildet die Grundlage fur unser Prifungsurieil zur Konzernrechnung.

Bewertung und Existenz der Vorrdte

Risiko Die Vorrate stellen einen wesentlichen Teil der Aktiven der Meier Tahler
Gruppe dar. Die Berechnung der Wenrtberichtigungen erfolgt mittels
Reichweitenanalyse.

Die Bewertungsgrundsatze sind in der Anhangsangabe 2.8 erdutert.
Die Zusammenseizung der Yorrate ist in der Anhangsangabe 15 dar-
gestellt.

Unser Wir erlangten ein Verstandnis dber den Prozess der Bewertung der

Priifvorgehen Warenvorrdte und testeten die zugrunde liegenden internen Schlissel-
kontrollen. Des Weiteren praften wir die Beweriung der Warenvorrite
mitiels einer reprasentativen Stichprobe. Dahei stellten wir sicher,
dass die Warenvorrdte mit dem ftieferen Wert aus Anschaffungs- bazw.
Herstellkosten und Marktpreis (_lower cost or market® Prinzip) bilanziert
wurden. Zur Sicherstellung der Existenz der Yorrate nahmen wir gegen
Ende des Jahres Testzdhlungen vor. Aus unseren Prifungshandiungen
haben sich keine Einwendungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung der
Yaorrate ergeben.

Umsitze — Periodengerechte Erfassung

Risiko Die Serviceleistungen werden tber die vertragliche Laufzeit abgegrenzi.
Die Umsatzrealisierung erfolgt Gber die Laufzeit, wohei die saisonalen
Schwankungen der Serviceleistungen bertucksichiigt werden. Diese
Bericksichtigung von saisonalen Schwankungen ist mit Schatzungen
der Geschaftsleitung verbunden. Aufgrund dieser Sachverhalte beurteilen
wir die periodengerechte Umsaizerfassung als wichtigen Bestandieil
unserer Prufung, die eine spezielle Bericksichtigung erfordert.
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Die Bewertungsgrundsatze sind in der Anhangsangahbe 2.23 erldutert.
Die Zusammenseizung der Nettoumsatzerldse ist in der Anhangs-
angabe 4 dargestellt.

Unser
Priifvorgehen

Um das Risiko der nicht korrekten Umsatzabgrenzung zu adressieren,
erlangten wir ein Verstdndnis (ber die entsprechenden Prozesse,
identifizierten Schitsselkontrollen und testeten deren Wirksamkeit. Zur
maaglichen ldentifikation von ungewdhnlichen Transaktionen fihrien wir
analytische Prufungshandlungen durch. Zusatzlich priften wir sowohl
Transaktionen vor und nach dem Abschlussstichtag aufgrund der
analytischen Datenauswertungen, um die pericdengerechie Erfassung
Zu beurteilen. Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen hinsichtlich der pericdengerechten Umsatz-
erfassung ergeben.

Werthaltigkeit Goodwill

Risiko

Der Goodwill aus dem Kauf der Tobler Gruppe stellt mit 46% einen
wesentlichen Teil der Aktiven der Meier Tobler Group AG dar. Der
Goodwill besteht aus der Differenz zwischen dem hezahlten Kaufpreis
und den erworbenen, neubewerteten Nettoaktiven der Tobler Gruppe
und wird dher 20 Jahre linear abgeschrieben. Zusatzlich wird der
Goodwill jahrlich auf seine Werthaltigkeit hin Gberprift. Wir erachten die
Werthaltigkeit des Goodwills als wesentlichen Prifsachverhalt, da der
Bewertungsprozess komplex ist und Schatzungen der Geschafisleitung
beinhaltet.

Unser
Priifvorgehen

Wir haben die Beurigilung der Geschafisleitung, ob Anzeichen fir einen
Wertberichtigungshedarf fir Goodwill bestehen, nachvollzogen. Die
getroffenen Annahmen zur Berechnung des erzielbaren Weres hahen
wir hinterfragt und mit historischen Daten verglichen. Um unsere
Beurteilung der verwendeten Annahmen und Methoden zu stitzen,
involvierten wir im Rahmen unserer Prifung Bewertungsspezialisten,
welche den verwendeten Diskonfierungszinssatz mitiels eigener
Schatzungen hinterfragien. Aus unseren Prifungshandiungen haben
sich keine Einwendungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung des
Goodwills ergehen.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs_ 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Emst & Young AG

Eg"i?i:izzugg Stéphanie Holdener
ualme (Qualified

EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Revisionsexperie Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Beilage
Konzermrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis
und Anhang)
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in TCHF Anmerkung 2019 2018
Beteiligungsertrag 1000 500
Honorarertrag 2 1173 1395
Lizenzertrag 2 4962 5078
Gesamtleistung 7 135 6973
Personalaufwand -1587 -2649
Ubriger betrieblicher Aufwand 2 -1113 -868
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 4 435 3456
Abschreibungen Anlagevermdgen -154 -43
Abschreibung immaterielles Anlagevermdgen -107 -
Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Steuern 4174 3413
Finanzaufwand -1470 -1541
Finanzertrag 5327 5470
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 8031 7 342
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2 -126 -2204
Total Jahresgewinn vor Steuern 7 905 5138
Gewinn- und Kapitalsteuern -489 -480
Jahresgewinn 7 416 4 658



BILANZ

JAHRESRECHNUNG MEIER TOBLER GROUP AG
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019

/42

in TCHF Anmerkung 31.12.2019 31.12.2018
Aktiven
Flissige Mittel 174 713
Forderungen gegentiber Konzerngesellschaften 473 164
Ubrige Forderungen 38 36
Aktive Rechnungsabgrenzungen 601 141
Umlaufvermdgen 1286 1054
Darlehen an Konzerngesellschaften 164 000 164 000
Konzernbeteiligungen 2 91636 91636
Sachanlagen 985 911
Immaterielle Werte 831 936
Anlagevermdgen 257 452 257 483
258738 258 537

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 627 259
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten = 11000
Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften - 43
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen 11 -
Sonstige Verbindlichkeiten 657 562
Passive Rechnungsabgrenzungen 921 770
Steuerverbindlichkeiten 588 395
Ubrige kurzfristige Riickstellungen - 1489
Darlehen von Konzerngesellschaften 32100 27 600
Kurzfristiges Fremdkapital 34 904 42118
Fremdkapital 34904 42118
Aktienkapital 2 1200 1200
Gesetzliche Kapitalreserven

Reserven aus Kapitaleinlagen 135 281 135281
Gesetzliche Gewinnreserve 15000 15000
Freiwillige Gewinnreserve 26 028 26 028
Bilanzgewinn

Vortrag vom Vorjahr 38909 34 252

Jahresgewinn 7416 4658
Eigenkapital 223 834 216419

258738 258 537
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1 ANGEWANDTE GRUNDSATZE FUR DIE ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (iber die kaufmannische
Buchfuhrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken (CHF)
dargestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden alle darin enthaltenen Zahlen in tausend Schweizer Franken
(TCHF) angegeben. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel sind zu Nominalwerten bewertet und umfassen Bankkontokorrente, Kassenbestande sowie kurzfristige
Finanzanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten. Bestédnde von flissigen Mitteln in fremden
Wahrungen werden zum Stichtagskurs am Ende der Rechnungsperiode bilanziert (Anwendbare Umrechnungskurse
gemass Anmerkung 2.4 der Konzernrechnung).

Forderungen und Aktivdarlehen

Forderungen und Aktivdarlehen werden zum Nominalwert bewertet abzlglich einer allfélligen Wertberichtigung.
Risikobehaftete Forderungen bzw. Aktivdarlehen werden teilweise wertberichtigt, wenn deren Einbringlichkeit
gefahrdet erscheint. Zweifelhafte Forderungen bzw. Aktivdarlehen werden aus dem Bestand ausgebucht, wenn deren
Einbringlichkeit als unwahrscheinlich gilt.

Forderungen bzw. Aktivdarlehen mit Endfélligkeiten von mehr als zwoIf Monaten nach dem Bilanzstichtag werden im
Anlagevermoégen ausgewiesen, jene mit kiirzeren Endfalligkeiten im Umlaufvermogen.

Konzernbeteiligungen, Beteiligungsertrag und Gewinn aus Verkauf Geschéaftseinheit

Konzernbeteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich allfallig notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.
Ertrage aus Dividenden oder Verausserungen von Konzernbeteiligungen werden zum Zeitpunkt des Entstehens des
Rechtsanspruchs erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen und immaterielle Werte
Sachanlagen und immaterielle Werte werden zu Anschaffungskosten abzlglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Verbindlichkeiten und Passivdariehen

Verbindlichkeiten und Passivdarlehen werden zu Nominalwerten erfasst. Verbindlichkeiten und Passivdarlehen mit
Endfalligkeiten von weniger als zwo6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag werden als kurzfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen, jene mit langeren Endfalligkeiten als langfristige Verbindlichkeiten.

Eigene Aktien

Erwirbt die Meier Tobler Group AG eigene Aktien, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom
Eigenkapital abgezogen. Ein Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf oder der Vernichtung von eigenen Aktien wird
erfolgswirksam erfasst. Die Stimmrechte eigener Aktien sind sistiert. Flir eigene Aktien besteht keine Berechtigung
zum Dividendenbezug.
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2 ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNG ZUR JAHRESRECHNUNG

Allgemeine Angaben
Die Meier Tobler Group AG mit Sitz in 6243 Egolzwil beschaftigte 2019 und 2018 im Jahresdurchschnitt weniger als
zehn Mitarbeitende.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (iber die kaufmannische
Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, glltig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Auf die zusatzlichen Anforderungen fiir gréssere Unternehmungen gemass Art. 961d Abs. 1 OR (zusatzliche Angaben

im Anhang, Geldflussrechnung und Lagebericht) wird verzichtet, da eine Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER
erstellt wird.

Konzernbeteiligungen

Kapital- und Kapital- und

Nominal- Stimmenanteil Stimmenanteil

kapital in % in %

Name, Sitz Wahrung 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Meier Tobler AG, Egolzwil, CH CHF 9780 000 100 100
Keramikland AG, Cham, CH CHF 300 000 100 100
Meier Tobler Luftungshygiene AG, Otelfingen, CH CHF 100 000 100 100

" Direkte Beteiligungen der Meier Tobler Group AG.

Aktienkapital

Das vollstandig einbezahlte Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2019 aus 12 000 000 Namenaktien (2018:

12 000 000) mit einem Nennwert von CHF 0.10. Per 31. Dezember 2019 sowie per 31. Dezember 2018 bestand kein
genehmigtes bzw. bedingtes Kapital.

Bedeutende Aktionire

in % der Stimmen 31.12.2019 31.12.2018

Kapital/ Stimmen
Meier Capital AG (im Besitz von Silvan G.-R. Meier)" 437 335
Wolseley Overseas Limited 29.2 39.2

" Die Greentec AG, welche die Aktien der Meier Tobler Group AG halt, wurde 2018 mit der Meier Capital AG fusioniert. Im Rahmen dieser Absorptionsfusion ging die
Greentec AG unter und die Aktiven und Passiven wurden auf die Meier Capital AG Ubertragen.
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Eigene Aktien

Namenaktie
mit Nennwert
CHF 0.10 Bestand in TCHF

Zugénge 20439 793
Abgénge -20 496 =795
Zugange 37715 625
Abgénge -37715 -625

Eventualverpflichtungen

in TCHF 31.12.2019 31.12.2018
Garantieverpflichtungen zugunsten von Konzerngesellschaften fiir benutzbare Kreditlinien 131050 152 500
Burgschaften zugunsten Konzerngesellschaften 4 192
Zahlungsgarantien zugunsten Dritter 3395 3442

Die Gesellschaft garantiert fiir bestehende Bankkreditlinien im Umfang von TCHF 26 500 (31.12.2018: TCHF 26 500),
wovon sowohl per 31.12.2019 wie auch per 31.12.2018 TCHF 20 000 beanspruchbar sind.

Von den insgesamt durch die Meier Tobler Group AG garantierten Kreditlinien waren per 31. Dezember 2019 TCHF O
(31.12.2018: TCHF 0) in Form von Krediten durch Tochtergesellschaften und TCHF 8 385 (31.12.2018: TCHF 7 706) flr
Bankbirgschaften und Garantien zugunsten Dritter benutzt.

Weiter garantiert die Gesellschaft fur die von deren Tochtergesellschaften beanspruchten Bankkredite im
Zusammenhang mit dem 2017 abgeschlossenen Konsortialkredit. Die verfligbare Kreditlinie betragt per 31. Dezember
2019 TCHF 104 550 (2018: TCHF 127 500). Von den insgesamt durch die Meier Tobler Group AG garantierten
Konsortialkreditlinien von TCHF 104 550 waren per 31. Dezember 2019 TCHF 83 550 (31.12.2018: TCHF 113 500) in
Form von Krediten durch Tochtergesellschaften benutzt.

Die Meier Tobler Group AG hatte per 31. Dezember 2019 fiir Leasinggeschéfte ihrer Tochtergesellschaften TCHF 4
(31.12.2018: TCHF 192) eigene Blrgschaften zugunsten Dritter ausstehend.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Tools vom 12. November 2013 hat die Meier Tobler Group
AG (damals Walter Meier AG) zugunsten einer externen Rickversicherungsgesellschaft eine Zahlungsgarantie
ausgestellt. Die Laufzeit betragt zehn Jahre, und der Betrag ist begrenzt auf TUSD 3 500 (2019: TCHF 3 395;

2018: TCHF 3 442). Die Zahlungsgarantie dient als Sicherheit dafir, dass die Ruckversicherungsgesellschaft in
Vorleistung geht. Sollte die zum verdusserten Geschéftsbereich Tools gehérende Eigenversicherungsgesellschaft
nicht Giber gentigend Mittel verfiigen, um US-Haftungsanspriiche aus der Zeit vor dem Verkauf des Geschéaftsbereichs
Tools zu erflillen, kann die Riickversicherungsgesellschaft sich auf die Zahlungsgarantie berufen.
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Beteiligungsrechte fiir Leitungs- und Verwaltungsorgane

Zugeteilte Anzahl von Beteiligungsrechten

Anzahl Aktien Wert in TCHF Anzahl Aktien Wert in TCHF

2019 2019 2018 2018

Silvan G.-R. Meier” 19 485 323 7918 307
Heinz Roth 5936 98 2712 117
Heinz Wiedmer 5045 84 2035 88
Alexander Zschokke? - - - -
Alfred Gaffal® 3331 55 1363 59
Simon Nicholas Oakland® - - - -
Verwaltungsrat total 33797 560 14028 571
Martin Kaufmann 3918 65 1744 75
Lukas Leuenberger® - - - -
Arnold Marty® - - - -
Andreas Ronchetti® - - 918 39
Matthias Ryser” - - - -
Geschéftsleitung total® 3918 65 2662 114

Ynklusive Meier Capital AG

2Mitglied des Verwaltungsrates seit dem 27. Mérz 2019

®Mitglied des Verwaltungsrates bis zum 27. Marz 2019

“Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Vergiitung. Nach Ablauf seiner jahrlichen Amtsdauer kann jedes Mitglied filr sich frei entscheiden, ob die Vergiitung in Aktien oder in
bar abgegolten wird. Weitere Details siehe Vergutungsbericht.

9Mitglied der Geschéftsleitung seit dem 2. August 2019.

9Mitglied der Geschéftsleitung bis zum 24. August 2018.

Mitglied der Geschéftsleitung seit dem 24. August 2018 und bis zum 2. August 2019.

®Die Geschéftsleitung erhalt eine fixe und eine variable Vergitung. Die Mitglieder der Geschéftsleitung kénnen ihre variablen Lohnbestandteile ganz oder teilweise als
Meier Tobler Aktien beziehen. Weitere Details siehe Verglitungsbericht.

An weitere Mitarbeitende wurden weder 2019 noch 2018 Namenaktien der Meier Tobler Group AG zugeteilt.

Gehaltene Anzahl von Beteiligungsrechten

Anzahl Aktien Anzahl Aktien

2019 2018

Silvan G.-R. Meier" 5246 459 4026974
Heinz Roth 24138 18202
Heinz Wiedmer 7 080 2035
Alexander Zschokke? - -
Simon Nicholas Oakland® n/a -
Alfred Gaffal® n/a 5851
Verwaltungsrat total 5277677 4053062

"lnklusive Meier Capital AG
2 Mitglied des Verwaltungsrates seit dem 27. Mérz 2019
3 Mitglied des Verwaltungsrates bis zum 27. Marz 2019

Der Verwaltungsrat der Meier Tobler Group AG setzt sich per 31. Dezember 2019 wie folgt zusammen: Silvan G.-R.
Meier als Prasident, Heinz Wiedmer als Vizepréasident, Heinz Roth sowie Alexander Zschokke. Das Audit Committee
wird wie bisher von Heinz Roth geleitet.

Mitglieder der Geschéftsleitung hielten am 31. Dezember 2019 7 230 Stick Namenaktien der Meier Tobler Group AG
(31.12.2018: 3 312 Stiick).
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Honorarertrag

Die Meier Tobler Group AG verrechnet den Tochtergesellschaften zentrale Kosten und anteilige Honorare fur die
Erbringung von Dienstleitungen, welche sie fir diese Gruppengesellschaften erbringt. Darunter fallen unter anderem
Représentations-, Koordinations-, Fiihrungs- und Uberwachungstatigkeiten der Konzernleitung.

Lizenzertrag
Fur das Recht auf Nutzung der Marke Meier Tobler, erbrachte Dienstleistungen und Marktzugang werden Gebuhren an
Tochtergesellschaften verrechnet.

Ubriger betrieblicher Aufwand
Der Ubrige betriebliche Aufwand besteht im Wesentlichen aus Beratungsaufwendungen von TCHF 598 (2018: TCHF
584) und Revisionshonoraren von TCHF 101 (2018: TCHF 142).

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand

Die Position «ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand» des Geschéaftsjahres 2019 umfasst die
externen Kosten in der Héhe von TCHF 29 (2018: TCHF 0) im Zusammenhang mit der Cyberattacke auf Meier Tobler
im Juli 2019. Weiter enthalt die Position die transaktionsbedingten Einmalkosten im Zusammenhang mit dem
Zusammenschluss mit Tobler, insbesondere die Aufwendungen fur das Re-Branding und den Marktauftritt unter der
neuen, gemeinsamen Marke Meier Tobler (2019: TCHF 97, 2018: TCHF 2 204).
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ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

in TCHF 2019 2018
Jahresgewinn 7416 4658
Vortrag aus dem Vorjahr 38910 34252
Bilanzgewinn 46 326 38910
/. Bardividende von CHF 0.00 (2018: CHF 0.00) je Namenaktie - -
Vortrag auf neue Rechnung 46 326 38910

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Ausschittung aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen:

in TCHF 2019 2018
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen vor vorgeschlagener Ausschtittung 135 281 135 281
/. Ausschiittung aus Kapitalreserven von CHF 0.00 (2018: CHF 0.00) je Namenaktie - -
Total gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen nach vorgeschlagener Ausschiittung 135 281 135 281
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Emst & Young AG Telefon: +41 58 288 31 11
EY Maagplatz 1 Fax: +41 58 286 30 04
Postfach waww.ey.comlch
Euilding a better CH-B010 Zdrich
working world
An die Generalversammiung der Zlrich, 21. Februar 2020

Meier Tobler Group AG, Egolzwil

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Meier Tobler Group AG,
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 40 bis 48), fiir das am
31. Dezember 2019 ahgeschlossene Geschaftsjahr geprifi.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereginstimmung mit den
gesefzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Imtdmern ist. Dardber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Yormahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurieil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Mach diesen Standards
haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Efdangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angahen in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irmiimem =in. Bei der Beurteilung dieser
Risiken bericksichtigt der Prifer das inteme Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des intemen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenean
Schatzungen sowie sine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschafisjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichigemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prufung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu
bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fiir jeden nachfolgend aufgefihrien Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt Verantwortung der Revisionsstelle™ beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchfuhrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Priffungshandiungen, welche
durchgefihrt wurden, um die unten aufgefihrien Sachverhalte zu bericksichtigen, bildet die
Grundlage far unser Priffungsurteil zur Jahresrechnung.

Bewertung von Beteiligungen

Risiko Die Meier Tobler Group AG hilt die Beteiligung der Meier Tobler AG
und der Meier Tohler Luftungshygiene AG und gewahrte gin Konzern-
darlehen an die Meier Tobhler AG. Die Aktiven der Meier Tobler Group
AG bestehen somit hauptsdchlich aus den Beteiligungen sowie dem
Konzermndarlehen. Diese beiden Positionen stellen mit 99% den wesent-
lichen Teil der Aktiven der Meier Tobler Group AG dar. Eine allfallige
Werihenchtigung kann einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis
und das Eigenkapital der Meier Tobler Group AG haben. Bei Anzeichen
einer Wertheeintrachtigung erstelit die Geschafisleitung Bewertungen,
welche auch auf vereinfachten Modellen basieren kdnnen.

Die Beteiligungen sind in der Jahresrechnung der Meier Tohler Group
AG in der Anhangsangahe 2 Konzembeteilligungen® offengeleagt.

Unser Wir priften die Werthaltigkeit der Beteiligungen und des Konzerndar-

Priifvorgehen lehens mittels den gepriufien Abschlissen der Tochtergesellschafien,
sowie den uns vorgelegten Beteiligungsbewerungen. Femer hinter-
fragten wir die von der Geschafisleitung getroffenen Annahmen kritisch
und befragten die Geschaftsleitung uber Strategie und Zukunfisaus-
sichten der Tochtergesellschaften. Aus unseren Priffungshandlungen
hahen sich keine Einwendungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung der
Beteiligungen der Meier Tobler Group AG ergeben.

/50
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(%]

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag dber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ermnst & Young AG
Danie} Zaugg Stéphanie Holdener
EY (Qualified EY (Quallfied
Signature) Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
(Leitender Revisor)
Beilagen

Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Grundsatze und Bestimmungen der Corporate Governance sind in den Statuten und im Organisationsreglement
von Meier Tobler festgehalten. Die ver6ffentlichten Informationen entsprechen der Corporate-Governance-Richtlinie
der SIX Swiss Exchange und den gliltigen Offenlegungsbestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts.
Stichtag ist der 31. Dezember 2019, sofern nicht anders vermerkt.

Im Folgenden sind die gemass der Richtlinie der Schweizer Bérse zu publizierenden Informationen zur Corporate
Governance entsprechend der vorgegebenen Reihenfolge und Nummerierung aufgefuhrt.

1 KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

1.1 Konzernstruktur

1.1.1  Operative Konzernstruktur
Die operative Konzernstruktur besteht aus den beiden Geschéaftsbereichen «Vertrieb» und «Servicey.

Vertrieb
Der Geschaftsbereich «Vertrieb» umfasst den Handel mit Heizungs-, Klima- und Sanitdrkomponenten.
Die Geschéaftsaktivitdten des Konzernbereiches Vertrieb konzentrieren sich auf den Schweizer Markt.

Service

Im Geschéftsbereich «Service» sind samtliche Aktivitdten im Zusammenhang mit Heizungsrevisionen und
Stérungsbehebungen zusammengefasst. Die Geschéaftsaktivitaten des Konzernbereiches Service konzentrieren sich
auf den Schweizer Markt.

1.1.2  Kotierte Gesellschaft
Die Meier Tobler Group AG ist die einzige bdrsenkotierte Gesellschaft innerhalb des Meier Tobler Konzerns.

Sitz Egolzwil, Schweiz
Kotierungsort SIX Swiss Exchange
Bérsenkapitalisierung TCHF 168 000

Vom Konzern gehaltene Beteiligungsquote 0 %
Valorennummer 20806262

ISIN CH0208062627
Reuters B4A1.BE
Bloomberg MTG

1.1.3  Nicht kotierte Gesellschaften im Konsolidierungskreis

Die Meier Tobler Group AG ist eine Holdinggesellschaft nach schweizerischem Recht von unbestimmter Dauer mit Sitz
in Egolzwil (Kanton Luzern, Schweiz). Nicht kotierte Gesellschaften im Konsolidierungskreis, deren Sitz, das
Gesellschaftskapital sowie die von Meier Tobler Group gehaltenen Stimmenanteile sind in der Konzernrechnung unter
Anmerkung 35 ersichtlich.



CORPORATE GOVERNANCE / 54
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019

1.1.4 Organisation Meier Tobler Konzern

Verwaltungsrat

Konzernleitung

1.2 Bedeutende Aktiondre
Am 31. Dezember 2019 waren folgende bedeutende Aktionare und Aktionarsgruppen im Sinne von Art. 20
Borsengesetz (BEHG) mit einem Anteil von mehr als drei Prozent der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen:

in % 31.12.2019 31.12.2018
Meier Capital AG (im Besitz von Silvan G.-R. Meier)” 43.7 335
Wolseley Overseas Limited 29.2 39.2

" Die Greentec AG, welche die Aktien der Meier Tobler Group AG halt, wurde 2018 mit der Meier Capital AG fusioniert. Im Rahmen dieser Absorptionsfusion ging die
Greentec AG unter und die Aktiven und Passiven wurden auf die Meier Capital AG Ubertragen.

Zwischen diesen beiden Ankeraktionaren Wolseley Overseas Limited und Meier Capital AG bestand ein
Aktiondrsbindungsvertrag. Dieser wurde am 25. Januar 2019 vollstdndig aufgelost.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Die Meier Tobler Group AG ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteiligung mit anderen Gesellschaften
eingegangen.



CORPORATE GOVERNANCE 55
MEIER TOBLER / GESCHAFTSBERICHT 2019

2 KAPITALSTRUKTUR

2.1 Kapital per Stichtag

Anzahl
Aktienstimmen in TCHF
Namenaktien mit Nennwert CHF 0.10 12 000 000 1200
Davon eigene Aktien - -
Kapitalreserven - 135281
Sonstige Reserven - 6416

2.2 Genehmigtes oder bedingtes Kapital im Besonderen
Die Meier Tobler Group AG verfligte per 31. Dezember 2019 Uber kein genehmigtes oder bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen
Weder im Geschaftsjahr 2019 noch im Geschéaftsjahr 2018 gab es Veranderungen im Aktienkapital.

24 Aktien und Partizipationsscheine

Zahl, Gattung und Nennwert der Aktien sind unter Ziff. 2.1 ersichtlich. Alle Namenaktien sind gleichermassen
stimmberechtigt. Es bestehen keine Vorzugsrechte. Die Meier Tobler Group AG hat keine Partizipationsscheine
ausgegeben.

25 Genussscheine
Die Meier Tobler Group AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft anerkennt fir jede Namenaktie nur einen Berechtigten. Als stimmberechtigter Aktionar wird
anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Eintragung im Aktienbuch setzt einen Ausweis Uber den Erwerb der
Namenaktie als Eigentum oder die Begriindung einer Nutzniessung voraus.

Die Ubertragbarkeit der Namenaktie ist gemass Art. 3b der Statuten der Meier Tobler Group AG
(meiertobler.ch/statuten) wie folgt beschrankt:

- Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrechtim
Aktienregister eingetragen, falls sie ausdrticklich erklaren, die entsprechenden Namenaktien im eigenen
Namen und fur eigene Rechnung erworben zu haben.

- Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren, die Namenaktien flr eigene Rechnung zu
halten (nachstehend Nominees), werden ohne weiteres bis maximal 3% des jeweils ausstehenden
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien
von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende Nominee schriftlich die Namen,
Adressen, Staatsangehdrigkeit und Aktienbestadnde derjenigen Personen offenlegt, fir deren Rechnung er
0.5% oder mehr des jeweils ausstehenden Aktienkapitals halt.

- Die Ubertragung von Namenaktien bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Verwaltungsrat keine Ubertragungen abgelehnt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Meier Tobler Group AG hat keine Wandelanleihen oder Optionen ausgegeben.


https://www.meiertobler.ch/statuten
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3 VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat der Meier Tobler Group AG setzte sich 2019 aus vier Mitgliedern zusammen, die in den
vergangenen drei Jahren weder der Meier Tobler Konzernleitung noch der Geschéftsleitung einer Meier Tobler
Gesellschaft angehorten.

3.1-3.2 Mitglieder des Verwaltungsrates, ihre Tatigkeiten und Interessenbindungen

Silvan G.-R. Meier 1975 Prasident des Verwaltungsrates 2012
Schweizer nicht exekutiv tatig
Heinz Wiedmer 1956 Vizeprasident des Verwaltungsrates 2017
Schweizer nicht exekutiv tatig
Heinz Roth 1954 Mitglied des Verwaltungsrates 2005
Schweizer nicht exekutiv tatig
Alexander Zschokke 1965 Mitglied des Verwaltungsrates 2019
Schweizer und Italiener nicht exekutiv tatig

Mit der per 1. Januar 2014 in Kraft getretenen Verordnung gegen tbermassige Vergutungen bei bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeguV) werden die Mitglieder des Verwaltungsrates jahrlich neu gewahit.

Der Verwaltungsrat Alexander Zschokke berat die Meier Tobler AG im Rahmen eines separaten Beratungsmandats.
Die Vergutung erfolgt zu Marktkonditionen. Die Vergutungen fiir Beratungshonorate sind dem Vergutungsbericht zu
entnehmen.

Neben dieser Beratungstatigkeit bestehen keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zwischen den
Verwaltungsraten und Meier Tobler.

Silvan G.-R. Meier
nicht exekutiv tatig MA in Wirtschaftswissenschaften, Universitat Zurich

VR-Prasident Meier Tobler Group AG
VR-Prasident Condair Group AG
VR-Prasident Portacool Group AG
VR-Prasident Barcol-Air Group AG

CEO Walter Meier (2006-2013)
Mitglied der Konzernleitung Walter Meier (2006-2013)
Senior Consultant, Simon, Kucher & Partners, Strategy & Marketing Consultants, Schweiz (2002-2006)
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AUSBILDUNG

KMU-Diplom, Universitat St. Gallen

Fachmann fiir Finanz- und Rechnungswesen mit eidg. Fachausweis
Bankkaufmann

AKTUELLE TATIGKEITEN

VR-Vizeprasident und Vorsitzender Vergltungsausschuss Meier Tobler Group AG
VR-Mitglied Ferguson Finance (Switzerland) AG

Mitglied Aufsichtskommission SVA Kanton Basel-Landschaft

Verschiedene Beratungsmandate

WERDEGANG

Dozent flir strategisches Management Hohere Fachschule fur Wirtschaft (HFW) Basel
CEO und VR-Prasident Tobler Gruppe

Mitglied der Gruppenleitung Tobler Gruppe

CEO Sixmadun AG

CFO Sixmadun AG

AUSBILDUNG
Eidg. dipl. Bankfachmann, Swiss Banking School, Executive Program, Stanford University

AKTUELLE TATIGKEITEN

VR-Mitglied und Vorsitzender Audit Committee Meier Tobler Group AG
Selbststandige Tatigkeit im Finanzbereich fir Unternehmen

VR-Mitglied und Vorsitzender Audit Committee KORAS AG (Blaser Swisslube)
VR-Prasident Terresta Immobilien- und Verwaltungs AG

Verschiedene VR-Mandate nicht kotierter Gesellschaften

Verschiedene Mandate in Stiftungen

WERDEGANG

Solothurner Kantonalbank

Credit Suisse Group (FUhrungsfunktionen im In- und Ausland)

CEO Credit Suisse Private Banking Switzerland

Mitglied der Geschaftsleitung Credit Suisse Financial Services

VR-Mitglied Bank Vontobel,

VR-Mitglied Vontobel Holding AG (Mitglied Audit Committee, Vorsitzender IT Committee)
VR-Mitglied Banca Arner S.A.

Prasident der Stiftung Musik-Festival Davos

VR-Vizeprasident und Vorsitzender Audit Committee Meyer Burger Technology AG

AUSBILDUNG
Dipl. Ing. ETH Maschineningenieurwesen und Betriebswissenschaften

AKTUELLE TATIGKEITEN

VR-Mitglied Meier Tobler Group AG
VRP Vitra Holding AG

VRP Bauwerk-Boen Gruppe

VRP VVA Holding AG

VRP Gebrider Loepfe AG

VRP & CEO Savio Macchine Tessili SpA

WERDEGANG
CEO Franke Holding AG
Divisonsleiter und CEO a.i. Sonova AG

/ 57
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3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten der Mitglieder des
Verwaltungsrates gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiiV

Die Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen nicht mehr als 20 zuséatzliche Mandate innehaben bzw. austiben. Als
Mandat gilt die Tatigkeit in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen anderer Rechtseinheiten, die verpflichtet
sind, sich ins Handelsregister oder in ein vergleichbares auslandisches Register eintragen zu lassen, und die nicht
durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei verschiedenen
Gesellschaften, die der gleichen Unternehmensgruppe angehoéren, zadhlen als ein Mandat. Mandate, die ein Mitglied
des Verwaltungsrates auf Anordnung einer Gruppengesellschaft wahrnimmt, fallen nicht unter die Beschrankung
zusatzlicher Mandate. Die Ausiibung solcher zusatzlichen Tatigkeiten darf das betreffende Mitglied in der
Wahrnehmung seiner Pflichten gegenliber der Gesellschaft oder anderen Gesellschaften der Unternehmensgruppe
nicht beeintrachtigen.

34 Wahl und Amtszeit

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln. Die Generalversammlung wahlt den
Prasidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise der Verwaltungsratsmitglieder. Die Amtsdauer der Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie des Prasidenten endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden
ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist mdglich.

3.5 Interne Organisation

3.5.1  Aufgabenverteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fuihrungsorgan im Konzern. Er konstituiert sich selbst, unter Vorbehalt der Wahl
des Prasidenten des Verwaltungsrates und der Mitglieder des Vergutungsausschusses. Der Verwaltungsrat
bezeichnet einen Vizeprasidenten aus dem Kreise seiner Mitglieder und einen Sekretar, der das Protokoll flihrt. Der
Sekretar muss dem Verwaltungsrat nicht angehoéren. Der Verwaltungsrat leitet und Gberwacht die Geschaftsfihrung,
vertritt die Gesellschaft gegen aussen und bestimmt die Unterschriftsberechtigung. Er fasst bindende Beschlisse in
allen Angelegenheiten, die nicht durch Gesetz oder Statuten ausdricklich anderen Gesellschaftsorganen zur
Entscheidung vorbehalten sind. Dem Verwaltungsrat obliegen die unubertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
gemass Art. 716a Abs. 1 des Schweizerischen Obligationenrechts sowie gemass Art. 5 VeglV. Der Prasident bereitet
die Sitzungen des Verwaltungsrates vor und leitet sie. Bei Abwesenheit tritt der Vizeprasident oder ein anderes
Mitglied des Verwaltungsrates an seine Stelle. Der Prasident ist fir die ordnungsgemasse Einberufung und
Durchflihrung der Sitzungen sowie die rechtzeitige und angemessene Orientierung der Mitglieder zustandig.

3.5.2 Ausschusse des Verwaltungsrates

Das Audit Committee steht unter dem Vorsitz von Heinz Roth und setzt sich aus dem Gesamtverwaltungsrat der Meier
Tobler Group AG zusammen. Das Audit Committee entscheidet Uber das Priifungskonzept und den Prufungsauftrag
der internen und externen Revision, pruft die internen Kontrollsysteme sowie Risikomanagementprozesse und
Uberwacht die finanzielle Berichterstattung.

Zusétzlich besteht ein Vergutungsausschuss unter dem Vorsitz von Heinz Wiedmer und setzt sich aus dem
Gesamtverwaltungsrat der Meier Tobler Group AG zusammen. Der Vergiitungsausschuss erarbeitet Vorschlage zu
H&nden des Gesamtverwaltungsrates Uber Entschddigungen der Konzernleitung und des Verwaltungsrates. Beim
Entscheid Uber die Entschadigung des Prasidenten des Verwaltungsrates tritt dieser in den Ausstand.

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch dreimal pro Jahr. Das Audit Committee
und der Vergutungsausschuss tagen, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens jedoch zweimal respektive einmal
pro Jahr. Im Geschéftsjahr 2019 traf sich der Verwaltungsrat zu vier ordentlichen, halbtédgigen oder ganztégigen
Sitzungen. Das Audit Committee tagte dreimal wahrend 30 Minuten bis zu drei Stunden und der Vergltungsausschuss
tagte dreimal mal wahrend je einer halben Stunde. Als Gaste waren die Mitglieder der Konzernleitung flir ausgewahlte
Traktanden anwesend. Fallweise nahmen weitere Mitglieder des Kaders, Vertreter der externen und internen Revision
sowie externe Berater teil.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse und trifft Wahlen mit dem einfachen Mehr der Anwesenden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet der Prasident.

Uber Verhandlungen und Beschliisse wird ein Protokoll gefiihrt, das vom Préasidenten und dem Sekretér unterzeichnet
wird. Beschliisse des Verwaltungsrates kdnnen auch auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung zu einem gestellten
Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.
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3.6 Kompetenzregelung
Die Aufgaben und Kompetenzen der obersten Organe sind im Organisationsreglement detailliert geregelt. Das
Organisationsreglement kann unter folgendem Link eingesehen werden: www.meiertobler.ch/organisationsreglement.

Die wesentlichsten Regelungen lauten wie folgt:

Die Koordination zwischen dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung obliegt dem Prasidenten des
Verwaltungsrates. Die Konzernleitung liegt in der Verantwortung von Martin Kaufmann.

Neben den unibertragbaren Aufgaben des Verwaltungsrates gemass Art. 716a OR sowie Art. 5 VeglV hat er folgende

Kompetenzen inne:

- Genehmigung der Strategie und des Budgets

- Beschliessung gestuitzt auf den Vorschlag des Vergltungsausschusses Uber die Vergutungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie der Geschaftsleitung und Unterbreitung an die Generalversammlung zur Genehmigung
gemass Art. 23e der Statuten

— Abschluss von Kreditvertragen mit Dritten von mehr als CHF 20.0 Mio.

- Genehmigung samtlicher Unternehmensakquisitionen oder Unternehmensverkaufe

- Erwerb oder Verdusserung von einzelnen Vermdgenswerten von mehr als CHF 5.0 Mio.

- Genehmigung von Zahlungsverpflichtungen von mehr als CHF 5.0 Mio. (pro Fall)

- Gewahrung von Sicherheiten an Dritte von mehr als CHF 5.0 Mio. (pro Fall)

- Abschluss von Vergleichen aus Rechts- oder anderen Streitféllen von mehr als CHF 5.0 Mio. (pro Fall)

- Einsatz von Devisentermingeschéften fir das operative Geschaft mit einer Laufzeit von mehr als 18 Monaten

3.7 Informations- und Kontrollsysteme gegeniiber der Konzernleitung

Das Management-Informationssystem (MIS) von Meier Tobler basiert auf einem konzernweit eingefuhrten,
einheitlichen Reporting und den damit verbundenen Konzernweisungen. Es besteht aus einem monatlichen
Geschéfts- und Finanzreporting, quartalsweise erganzt durch ein weitergehendes Managementreporting. Unterjahrig
wird zusatzlich quartalsweise eine Prognose bis zum Jahresende erstellt. Ferner wird eine Jahresplanung erstellt, die
vom Verwaltungsrat genehmigt wird. Das MIS steht sowohl dem Verwaltungsrat als auch der Konzernleitung zur
Verfligung.

Die Strategie wird jahrlich Uberarbeitet, dokumentiert und vom Verwaltungsrat genehmigt. Zusatzlich wird die
strategische Ausrichtung einmal pro Jahr tberprift und dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Die Mittelfristplanung bzw. daraus resultierende Massnahmen sind die wichtigsten Steuerungsinstrumente und
werden alle drei Jahre Uberarbeitet, dokumentiert und vom Verwaltungsrat genehmigt.

Die Konzernleitung rapportiert an den Verwaltungsrat liber ausserordentliche und bedeutende Geschéaftsvorfalle.

Im Laufe der jahrlichen Prufung der Jahresrechnung rapportiert die Revisionsstelle dem Verwaltungsrat ihre
Feststellungen und Bemerkungen. In den Bereichen interne Kontrolle, Risikomanagement und bei der Uberwachung
der durch die externe Revisionsstelle festgestellten Schwachstellen und Pendenzen wird der Verwaltungsrat
zusatzlich durch die interne Revision unterstitzt.

Meier Tobler betreibt ein Risikomanagement auf Konzern- und Einzelgesellschaftsstufe, welches durch den
Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

Die Risikopolitik definiert den Umgang mit Risiken sowie einen strukturierten Prozess, welcher die systematische
Uberwachung der Geschéftsrisiken vorschreibt. Darin werden die Risiken identifiziert, betreffend
Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmass analysiert, bewertet und, falls erforderlich, Massnahmen zur
Risikoverminderung und -kontrolle bestimmt. Der Verwaltungsrat wird periodisch Uber wesentliche Veranderungen in
der Risikobewertung sowie Uber die durchgeflhrten Risikomanagement-Aktivitaten informiert.

Fir Risiken, welche die Buchhaltung respektive das Finanzreporting betreffen, kommt das interne Kontrollsystem (IKS)
zum Tragen. Das IKS fur die finanzielle Berichterstattung definiert Kontrollmassnahmen, welche helfen, die jeweiligen
Risiken zu reduzieren bzw. zu vermeiden.
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4 KONZERNLEITUNG

4.1-4.2 Mitglieder der Konzernleitung und ihre Tatigkeiten

NAME UND NATIONALITAT JAHRGANG POSITION

Martin Kaufmann 1969 CEO, zustandig fir die exekutive Gesamtverantwortung fiir das Geschaft des Meier Tobler
Schweizer Konzerns seit der Generalversammlung vom 23. Marz 2016

Lukas Leuenberger 1972 CFO des Meier Tobler Konzerns seit dem 2. August 2019

Schweizer

Matthias Ryser 1965 CFO des Meier Tobler Konzerns bis zum 2. August 2019

Schweizer

Martin Kaufmann AUSBILDUNG

Betriebs6konom HWV

AKTUELLE TATIGKEITEN

CEOQO Meier Tobler Group AG

Mitglied der Konzernleitung Meier Tobler Group AG
VR-Prasident Meier Tobler AG

CEO Meier Tobler AG

VR-Prasident Meier Tobler Liftungshygiene AG

WERDEGANG

Walter Meier (seit 1999)

Geschéftsleiter Oertli Service AG (2004-2007)
Serviceleiter Oertli Service AG (2001-2004)

Stéafa Wirz Ventilator AG (1999-2000)

Leiter Finanzen und Controlling

Ascom (1996-1999)

Business Unit Controller BU Telekommunikation Endgerate

Lukas Leuenberger AUSBILDUNG
seit dem 2. August 2019 lic. oec. HSG
dipl. Wirtschaftsprufer

AKTUELLE TATIGKEITEN

CFO Meier Tobler Group AG

Mitglied der Konzernleitung Meier Tobler Group AG
CFO Meier Tobler AG

VR-Mitglied Meier Tobler AG

VR-Mitglied Meier Tobler Liftungshygiene AG

WERDEGANG

Goldbach Group (2007-2019)
CFO (2013-2019)

Leiter Controlling (2007-2013)
Barry Callebaut (2004-2007)
Group Controller

PWC (1998-2003)

Auditor
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Matthias Ryser
bis zum 2. August 2019 Betriebs6konom FH
eidg. dipl. Bankfachmann

Leiter Supply Chain Management Meier Tobler AG

Walter Meier (seit 2009)

Leiter Supply Chain Management (seit 2020)

Chief Financial Officer (2016-2019)

Bereichsleiter Finanzen, Walter Meier (Klima Schweiz) AG (2009-2017)
Heineken Switzerland AG (2001-2009)

Leiter Accounting (2005-2009)

Business Unit Controller BU Wholesale (2001-2005)

4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten der Mitglieder der
Konzernleitung gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiV

Die Mitglieder der Geschaftsleitung (Konzernleitung) dirfen nicht mehr als 20 zusatzliche Mandate innehaben bzw.
ausUben. Als Mandat gilt die Tatigkeit in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen anderer Rechtseinheiten, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein vergleichbares auslandisches Register eintragen zu lassen, und
die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei
verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen Unternehmensgruppe angehdren, zéhlen als ein Mandat. Mandate, die
ein Mitglied der Geschéftsleitung (Konzernleitung) auf Anordnung einer Gruppengesellschaft wahrnimmt, fallen nicht
unter die Beschrankung zusatzlichen Mandate. Die Auslibung solcher zusatzlichen Tatigkeiten darf das betreffende
Mitglied in der Wahrnehmung seiner Pflichten gegenliber der Gesellschaft oder anderen Gesellschaften der
Unternehmensgruppe nicht beeintrachtigen.

4.4 Managementvertrage

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung von Meier Tobler flihren die Geschéfte direkt. Es bestehen keine
Managementvertrdge mit Gesellschaften ausserhalb des Konzerns.
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5 ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN

Die Informationen werden gemass Art. 13 VeglV in einem separaten Bericht ausgewiesen (Seiten 65 bis 71).

6 MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und -vertretung
Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen. Die Bestimmungen Uiber den Ausweis des Aktienbesitzes und Uber
die Ausgabe der Stimmkarten werden vom Verwaltungsrat erlassen.

Aktionare kdnnen sich an der Generalversammlung durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder mittels
schriftlicher Vollmacht nur durch einen anderen Aktionar vertreten lassen. Der Verwaltungsrat erlasst die
Bestimmungen betreffend Ausweis Giber Aktienbesitz und Ausgabe von Stimmkarten.

Die Generalversammlung wahlt einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind natirliche oder juristische
Personen oder Personengesellschaften. Die Unabhangigkeit darf weder tatsachlich noch dem Anschein nach
beeintrachtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Art. 728 Abs. 2-6 OR. Die Amtsdauer des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung.
Eine Wiederwahl ist mdglich. Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fiir die ndchste Generalversammlung. Die Generalversammlung kann den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter auf das Ende der Generalversammlung abberufen.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Moglichkeit haben, dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter
zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegenstanden Weisungen zu erteilen und zu nicht
angekilndigten Antragen zu Verhandlungsgegenstanden, zu neuen Antradgen gemass Art. 23e Abs. 5 der Statuten
(abgelehnte Vergutungen) sowie zu neuen Verhandlungsgegenstadnden gemass Art. 700 Abs. 3 OR allgemeine
Weisungen zu erteilen.

Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktionare ihre Vollmachten und Weisungen, auch elektronisch, bis um
16.00 Uhr am dritten Arbeitstag vor dem Datum der Generalversammlung dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter
erteilen kdnnen. Massgebend flr die Wahrung der Frist ist der Zeitpunkt des Eingangs der Vollmachten und
Weisungen beim unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elektronischen
Erteilung von Volimachten und Weisungen.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren libertragenen Stimmrechte
weisungsgemass auszuliben. Hat er keine Weisungen erhalten, so enthalt er sich der Stimme.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung wahlt und fasst ihre Beschliisse mit der absoluten Stimmenmehrheit der vertretenen Aktien.
Abéanderungen der Statuten, Erh6hung oder Herabsetzung des Aktienkapitals, Vereinigung mit einer anderen
Gesellschaft oder Auflésung kdnnen nur mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen sowie der
absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte und nur an einer Generalversammlung beschlossen werden, an
der wenigstens die Halfte samtlicher Aktien vertreten ist.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor der Versammlung durch einmalige
Bekanntmachung im «Schweizerischen Handelsamtsblatt». Die im Aktienbuch Eingetragenen werden ausserdem per
gewdhnlichen Brief eingeladen.

6.4 Traktandierung der Generalversammiung

Mit der Einladung zur Generalversammlung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antréage des
Verwaltungsrates und der Aktionéare bekannt zu geben. Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, schriftlich begrindete und
mindestens vier Wochen vor Erlass der Einladung zur Generalversammlung eingereichte Antrage von Aktionaren, die
allein oder zusammen mindestens den zehnten Teil des Aktienkapitals oder Aktien im Nennwert von einer Million
Franken vertreten, als Verhandlungsgegensténde auf die Tagesordnung zu setzen. Uber Gegensténde, die nicht nach
Massgabe dieser Bestimmungen angekuindigt worden sind, kénnen keine Beschlliisse gefasst werden, ausser tber
einen Antrag auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer
Sonderprifung.
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Uber die ausgegebenen Namenaktien wird ein Aktienbuch gefiihrt, in welchem die Namen und Adressen der jeweiligen
Eigentimer oder Nutzniesser eingetragen sind. Der Gesellschaft gegentber gilt nur derjenige als Aktionar, welcher im
Aktienbuch eingetragen ist. Aus organisatorischen Griinden werden nach Versand der Einladung zur
Generalversammlung bis zum Tag nach der Generalversammlung keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen.

7 KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN

7.1 Angebotspflicht

Es besteht eine statutarische Regelung betreffend Opting-out, wonach ein Erwerber von Aktien des Unternehmens
nicht zu einem &ffentlichen Angebot gemass Art. 32 und 52 des Bdrsengesetzes verpflichtet ist, falls die gesetzliche
Limite von 33 1/3 Prozent erreicht wird.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln mit Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung der Meier
Tobler Group AG.

8 REVISIONSSTELLE

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils fiir ein Jahr bis zur nachsten ordentlichen GV gewahit.

Ernst & Young AG in Zurich ist seit 1979 Revisionsstelle der Meier Tobler Group AG und Konzernpriferin von Meier
Tobler. Leitender Revisor ist seit dem Jahr 2016 Daniel Zaugg. Nach einer Maximaldauer von sieben Jahren wird der
leitende Revisor abgeldst.

8.2 Honorare der Revisionsstelle

Die nachstehenden Honorare wurden durch Ernst & Young fir die Geschaftsjahre 2018 und 2019 fir im Konzern
erbrachte Dienstleistungen in Rechnung gestellt:

Total Total
in Mio. CHF 2019 2018
Revisionsdienstleistungen” 0.3 0.3
Revisionsnahe Aufwendungen? = 0.1
Sonstige Dienstleistungen® - 0.1

" Revisionsdienstleistungen umfassen sowohl die Honorare fir die durch Ernst & Young gepriiften Einzelabschlisse als auch das Honorar fiir die Priifung der
Konzernrechnung.

2 Revisionsnahe Aufwendungen umfassen unter anderem Aufwendungen fiir Fusionspriifungen und den Vergatungsbericht.

3 Sonstige Dienstleistungen beinhalten insbesondere Honorare flr steuerliche und rechtliche Beratungen.
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8.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Die interne und die externe Revisionsstelle informieren die Konzernleitung und den Verwaltungsrat regelmassig tber
ihre Feststellungen und Bemerkungen. Mindestens zweimal pro Jahr werden die Vertreter der internen und der
externen Revisionsstelle zu Verwaltungsratssitzungen eingeladen. Wahrend die externe Revisionsstelle im Frihjahr
den Verwaltungsrat Gber die gepruften Jahresrechnungen informiert, werden im zweiten Halbjahr die Feststellungen
und Bemerkungen der Zwischenrevision besprochen. Die Informationen der internen und der externen Revisionsstelle
werden sowohl miindlich anlasslich von Sitzungen als auch schriftlich festgehalten.

Das Audit Committee beurteilt sowohl die interne wie auch die externe Revisionsstelle jahrlich anhand verschiedener
Kriterien, wie Einhaltung der Termine, Teamzusammensetzung und Kommunikation, mit dem Verwaltungsrat und der
Konzernleitung. Das Audit Committee beurteilt einmal jahrlich das Honorar der internen und externen Revisionsstelle
anhand der Revisionskosten anderer Unternehmen vergleichbarer Grosse.

9 INFORMATIONSPOLITIK

Meier Tobler informiert Aktionare, Finanzmarkte, Mitarbeitende und die Offentlichkeit regelmassig, transparent und
zeitgerecht Uber unternehmerische Leistungen und bedeutende Ereignisse. Meier Tobler pflegt einen offenen Dialog
mit den wichtigsten Anspruchsgruppen, basierend auf gegenseitigem Respekt.

Als bérsenkotiertes Unternehmen ist Meier Tobler zur Bekanntgabe kursrelevanter Tatsachen verpflichtet (Ad-hoc-
Publizitat, Art. 53 Kotierungsreglement).

Die wichtigsten Informationsquellen sind der Geschéafts- und der Halbjahresbericht, die Website (www.meiertobler.ch),
Medienmitteilungen, die Medien- und Finanzanalystenkonferenz zum Jahresabschluss, Meetings flir Finanzanalysten
und Investoren sowie die Generalversammliung.

Unter www.meiertobler.ch/medienmitteilungen sind die aktuellsten publizierten Informationen abrufbar. Der
automatische, regelméssige Erhalt von Medienmitteilungen des Meier Tobler Konzerns kann unter
www.meiertobler.ch/abo-service angefordert werden.

Eine direkte Kontaktaufnahme mit Meier Tobler ist wie folgt méglich: www.meiertobler.ch/kontakt.

Kontakt:

Meier Tobler, Corporate Communications
Telefon +41 44 806 49 00
group@meiertobler.ch

Veroéffentlichung des Geschaftsberichtes 2019 25. Februar
Generalversammlung 25. Mérz
Halbjahresabschluss 30. Juni
Verdéffentlichung des Halbjahresberichtes 2020 20. August

Abschluss des Geschéaftsjahres 31. Dezember


https://www.meiertobler.ch
https://www.meiertobler.ch/medienmitteilungen
https://www.meiertobler.ch/abo-service
https://www.meiertobler.ch/kontakt
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Der Vergutungsbericht enthalt Informationen Uber die Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung fir das Geschéftsjahr 2019. Der Vergutungsbericht folgt der seit 1. Januar 2014 in Kraft getretenen
Verordnung gegen ubermassige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV).

Mit Einfihrung der VeguV muss der Verwaltungsrat der Generalversammlung jahrlich einen Vergltungsbericht
vorlegen. Die Generalversammlung befindet gemass Statuten jahrlich Uber die Gesamtvergttungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung (prospektive Genehmigung). Die statutarischen Regelungen zur
Abstimmung Uber Vergutungen kénnen unter folgendem Link eingesehen werden: meiertobler.ch/statuten.

1 VERGUTUNGSPOLITIK

Die VergUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung sollen angemessen, wettbewerbsfahig,
leistungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Unternehmensgruppe
festgesetzt werden.

Die vollstandigen statutarischen Regelungen betreffend die Grundsatze der Vergltung, die Regelungen zu den
Grundsatzen der erfolgs- und leistungsabhangigen Vergltung, die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- und
Optionsrechten (Art. 23b), Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen (Art. 23c) sowie die Abstimmung Uber die
Vergutungen durch die Generalversammlung und den verwendbaren Zusatzbetrag fir die Vergutung der
Konzernleitung, soweit ein genehmigter Gesamtbetrag nicht ausreicht (Art. 23e), sind auf unserer Website zu finden:
meiertobler.ch/statuten.

Der Generalversammlung werden jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend die
Maximalbetrage der Gesamtvergltungen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung vorgelegt.

Der Verwaltungsrat

Als Basis fur die Festlegung der Verwaltungsratshonorare wurde 2013 bei einem unabhangigen Berater fur
Vergltungssysteme eine reprasentative Studie in Auftrag gegeben. Der Berater verfligte, neben der Erstellung dieser
Studie, Uber keine weiteren Beratungsmandate von Meier Tobler. Es wurden keine Berater in GUbrigen Bereichen der
Vergutungsgestaltung beigezogen. Bei den in der Studie herangezogenen Unternehmen handelte es sich um
Schweizer Unternehmen, die an der SIX kotiert sind, einen jahrlichen Umsatz zwischen CHF 400 Mio. und

CHF 1 500 Mio. erwirtschaften, international und im gleichen Kernmarkt tatig sind bzw. als Mischkonzern gefiihrt
werden. Die Verwaltungsratshonorare bewegen sich aktuell am unteren Ende der Bandbreite der Honorare in der
untersuchten Vergleichsgruppe. Im Jahr 2019 fand fur die Mitglieder des Verwaltungsrates keine Anpassung der
Vergutungsstruktur statt. Im Jahr 2018 wurde die Vergtitung fur den Vorsitzenden des Vergitungsausschusses um
TCHF 10 erhéht.

Die Genehmigung der Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungsrates gilt flr die Dauer bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Die Generalversammlung kann jéhrlich auf Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhéhung der
genehmigten Betréage flr die Vergutungen des Verwaltungsrates fir die an der ordentlichen Generalversammlung
laufende Genehmigungsperiode bzw. die vorangegangene Genehmigungsperiode genehmigen.

Die Konzernleitung

Als Basis fur die Festlegung der Gesamtentschadigung der Mitglieder der Konzernleitung werden vergleichbare, in der
Schweiz tatige Unternehmen herangezogen. Dabei werden Unternehmen beriicksichtigt, die einen dhnlich hohen
Umsatz aufweisen und in verwandten Branchen tatig sind. Fir die Festlegung der Vergltung von Mitgliedern der
Konzernleitung wurde 2017 durch einen unabhangigen Berater fiir Verglitungssysteme ein Gutachten in Auftrag
gegeben. Bei den in der Studie herangezogenen Unternehmen handelte es sich um Schweizer Unternehmen mit
vergleichbarer Grésse (+/-50%) ohne spezifischen Branchenfokus, die vorwiegend im Schweizer Markt tatig und wenig
exportorientiert sind. Der Berater verfligte, neben der Erstellung dieser Studie, Uber keine weiteren Beratungsmandate
von Meier Tobler. Die Vergltungen an die Konzernleitung bewegen sich im Mittelfeld der Bandbreite der Vergitungen
in der untersuchten Vergleichsgruppe.
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Fir die Mitglieder der Konzernleitung gilt die Genehmigung der Vergltung fur das der ordentlichen
Generalversammlung folgende Geschéftsjahr.

Soweit ein genehmigter Maximalbetrag fur die Gesamtvergltung der Konzernleitung nicht ausreicht, um etwaige nach
dem Beschluss der Generalversammlung ernannte Mitglieder bis zum Beginn der ndchsten Genehmigungsperiode zu
entschadigen, steht der Gesellschaft pro Person ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal 40% des vorab
genehmigten Maximalbetrages der Gesamtvergltung der Konzernleitung fur die jeweilige Genehmigungsperiode zur
Verfligung. Die Generalversammlung stimmt nicht Uber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

Die Generalversammlung kann jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhéhung der
genehmigten Betrage fur die Vergltungen der Konzernleitung fir die an der ordentlichen Generalversammlung
laufende Genehmigungsperiode bzw. die vorangegangene Genehmigungsperiode genehmigen.

2 VERGUTUNGSSYSTEM

2.1 Grundziige und Elemente der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme

Der Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ein fixes Honorar sowie zusatzliche Honorare flir besondere Aufgaben
(z.B. Prasidium). Die Festlegung des fixen Honorars und der zusatzlichen Honorare fiir besondere Aufgaben beruhen
grundsétzlich auf Marktindikatoren. Die Vergutungen werden sporadisch mit Vergltungen anderer kotierter
Unternehmen, die eine ahnliche Grésse haben und in verwandten Branchen tatig sind, verglichen, um eine
marktgerechte Entléhnung sicherzustellen. Fir weitere Informationen wird auf Kapitel 1 verwiesen.

Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten keine erfolgsabhéngige Vergutung im Berichtsjahr, obwohl dies gemass
Statuten zulassig ware.

Die Honorare an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden im Berichtsjahr in Form von Beteiligungspapieren
entrichtet.

Die Konzernleitung
Die Vergltung an die Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einer fixen und einer variablen Komponente. Die
Auszahlung der fixen Komponente erfolgt in bar, die variable Komponente wahlweise in Aktien oder in bar.

Die Festlegung der fixen Vergitung, welche das Monatsgehalt, ein Geschéaftsfahrzeug und
Sozialversicherungsabgaben umfasst, beruht auf einem Ermessensentscheid. Zur Erreichung einer marktgerechten
Salarierung werden die fixen Salére sporadisch mit anderen in der Schweiz tatigen Unternehmen, die eine ahnliche
Grosse haben und in verwandten Branchen tatig sind, verglichen. Fir weitere Informationen wird auf Kapitel 1
verwiesen.

Die variable Vergutung an die Mitglieder der Konzernleitung besteht aus unterschiedlichen Komponenten, einem
Jahresbonus und einem zu erwartenden Midterm-Bonus flr vier Jahre.

Den Mitgliedern der Konzernleitung wurde ein Jahresbonus zugesprochen, der auf einem Ermessensentscheid des

Vergutungsausschusses beruht und auf quantitative Ziele abgestlitzt ist. Die Berechnungsgrundlage ist identisch mit
jener des Midterm-Bonus, wie nachstehend beschrieben. Die Mitglieder der Konzernleitung partizipieren im 2019 und
2018 mit bis zu 1.3% an der Messgrosse. Der Jahresbonus lag im Rahmen der in friiheren Jahren ausbezahlten Boni.

Der Erwartungswert des Midterm-Bonus fir vier Jahre basiert auf dem Konzernreingewinn Swiss GAAP FER plus
Finanzaufwand (Zinsaufwand, Bankspesen und Abschreibungen Upfront Fees, inkl. Steuereffekt) abziiglich
kalkulatorischer Zinsen von 6.5% auf den Nettoschulden (verzinsliches Fremdkapital minus liquide Mittel). Die
Kalkulationsgrundlage berucksichtigt eine jahrliche Ausschittung an die Aktiondre von CHF 2.00 pro Aktie. Betragt die
tatsachliche Ausschuttung mehr oder weniger als CHF 2.00 pro Aktie, so werden die Nettoschulden um den Effekt der
héheren bzw. tieferen Ausschittung angepasst. Die Vereinbarung sieht vor, dass die Mitglieder der Konzernleitung
von dieser Messgroésse wahrend vier Jahren mit bis zu 1.3% partizipieren sollen (je nach Funktion und erwartetem
Ergebnis). Die Bemessungsperiode umfasst jeweils vier Jahre.

Bei dem Sonderbonus im 2018 handelte es sich um die Abgrenzung eines Sabbaticals und um eine einmalige
Retentionsvergultung, die nur ausbezahlt wurde, wenn Mitarbeiter wahrend 24 Monaten (bis 31. Marz 2019) im
Unternehmen verbleiben. Wurde das Arbeitsverhaltnis durch den Mitarbeiter vorzeitig beendet, entfiel der
Sonderbonus. Falls das Unternehmen das Arbeitsverhaltnis vorzeitig beendet, war der Sonderbonus trotzdem
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geschuldet. Die Auszahlung erfolgte im April 2019 in bar. Der Sonderbonus betrug im Vorjahr 14.9 Prozent der
Gesamtvergltung. Im Berichtsjahr wurde kein Sonderbonus vereinbart.

Im Berichtsjahr erfolgten die fixen Vergutungen an die Mitglieder der Konzernleitung in bar und die variablen
Vergutungen teilweise in bar und in Form von Beteiligungspapieren.

Der gesamte variable Lohnanteil (inkl. Sonderbonus) betrug im Berichtsjahr zwischen 0 und 19.0 Prozent der
Gesamtvergutung.

Gemeinsame Regelungen

Gemass Statuten kann die erfolgsabhangige Vergltung in bar oder durch Zuteilung von Beteiligungspapieren,
Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungspapieren entrichtet werden. Der Verwaltungsrat
regelt die Einzelheiten dieser erfolgsabhéngigen Vergutungen in einem Reglement. Die Mitglieder der Konzernleitung
kénnen ihre variablen Lohnbestandteile ganz oder teilweise als Meier Tobler Aktien beziehen. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats kbnnen ihre gesamte jahrliche Vergltung als Aktien beziehen. Welcher Anteil als Aktien bezogen wird,
entscheidet der Arbeitnehmer bzw. das Verwaltungsratsmitglied (der Restbetrag wird bar ausbezahlt). Die Aktien
kénnen mit einer Sperrfrist von bis zu 10 Jahren versehen werden, wobei der Arbeitnehmer bzw. das
Verwaltungsratsmitglied die Dauer der Sperrfrist wahlen kann. Das Unternehmen unterstiitzt ein Aktien-Engagement
mittels Reduktion des Aktienkaufpreises um die Halfte des steuerlichen Abschlages gemass Kreisschreiben der ESTV
betreffend Mitarbeiterbeteiligungen.

Alle Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Konzernleitung und Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates,
die den Vergutungen der betreffenden Mitglieder zugrunde liegen, sind fir eine feste Dauer von héchstens einem Jahr
oder fir eine unbestimmte Dauer mit einer Klindigungsfrist von héchstens zwoIf Monaten auf das Ende eines
Kalendermonats abgeschlossen.

Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung kénnen Darlehen oder Kredite bis maximal TCHF 1 000
gewahrt werden.

Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Konzernleitung durch die Gesellschaft, eine Gruppengesellschaft oder einen Dritten sind zulassig im Umfang von
héchstens 20 Prozent der jahrlichen Vergitung der betreffenden Person, sofern die jeweilige Person keiner
Einrichtung der beruflichen Vorsorge in der Schweiz oder im Ausland angeschlossen ist.

2.2 Festsetzungsverfahren

Gemass Art. 23a der Statuten unterbreitet der Vergltungsausschuss dem Verwaltungsrat einen Vorschlag zur
Entschadigung der Verwaltungsrate und der Konzernleitung. Beim Entscheid Uber die Entschadigung des Prasidenten
des Verwaltungsrates tritt dieser in den Ausstand. Der Verwaltungsrat beschliesst, gestutzt auf den Vorschlag des
Vergutungsausschusses, tber die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung und
unterbreitet den Beschluss der Generalversammlung zur Genehmigung. Der Vorschlag zur Entschadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung, der zur Abstimmung vorgelegt wird, berlcksichtigt die in den
Vergltungsprinzipien zugrunde gelegten Vergltungselemente (fixes und erfolgsabhangiges Gehalt, Beitrdge zur
betrieblichen Vorsorge) und die in einzelarbeitsvertraglichen Regelungen enthaltenen Vergltungsbestandteile. Bei der
erfolgsabhangigen Vergltung werden die Maximalbetrage der Verglitungen zugrunde gelegt.

Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern, die gleichzeitig im Verwaltungsrat sein missen.
Die Wahl des Vergutungsausschusses erfolgt durch die Generalversammlung. Die Mitglieder des
Vergltungsausschusses werden einzeln fir eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt.

Der Vergutungsausschuss besteht zurzeit aus vier Mitgliedern und somit aus dem Gesamtverwaltungsrat. Die
Entschadigungen und Beteiligungen werden stets vom Gesamtverwaltungsrat festgesetzt.
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3 VERGUTUNGEN, DARLEHEN/KREDITE UND BETEILIGUNGEN

Die Vergutungen werden gesondert, entsprechend den ibernommenen Aufgaben, ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt
nach dem Grundsatz der Periodenabgrenzung («accrual principle»).

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates (gepriift durch Revisionsstelle)

Silvan G.-R. Heinz Heinz Roth Alexander Alfred SimonN.  Verwaltungsrat

Meier Wiedmer Zschokke® Gaffal¥ Oakland?

in TCHF VR-Président  Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied total
2019
Honorare in bar” - - - - - 19 19
Honorare in Aktien"? 321 85 100 61 19 - 586
Gehaltsnebenleistungen 15 - - - - - 15
Personalvorsorge und Gbrige
Sozialversicherungen 26 7 8 5 4 - 50
Beratungshonorare® - - - 30 - - 30

" Wahlrecht: in Aktien oder in bar.

2 Anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom 28. November 2019 entschied jeder Verwaltungsrat fiir sich, ob er das Honorar in bar, in Aktien oder gemischt beziehen will.
Die Zuteilung der Aktien erfolgt innerhalb von zwei Handelstagen nach Veréffentlichung der Medienmitteilung zum effektiv bezahlten Bérsenkurs.
3 Seit 27. Marz 2019.

4 Bis 27. Marz 2019.
% |In einem separaten Auftragsverhéltnis leistet Alexander Zschokke Beratungsdienstleistungen fiir die Meier Tobler AG.

Silvan G.-R. Heinz Alfred Heinz Roth SimonN.  Verwaltungsrat
Meier Wiedmer Gaffal Oakland

in TCHF VR-Prasident Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied total
2018
Honorare in bar" - - - - 75 75
Honorare in Aktien™? 321 85 75 103 - 581
Gehaltsnebenleistungen 15 - - - - 15
Personalvorsorge und Ubrige
Sozialversicherungen 26 7 4 8 - 45

" Wahlrecht: in Aktien oder in bar.
2 Anlasslich der Verwaltungsratssitzung vom 11. Februar 2019 entschied jeder Verwaltungsrat fiir sich, ob er das Honorar in bar, in Aktien oder gemischt beziehen will. Die
Zuteilung der Aktien erfolgte innerhalb von zwei Handelstagen nach Veréffentlichung der Medienmitteilung zum effektiv bezahlten Bérsenkurs.

Der Prasident (Silvan G.-R. Meier) erhalt ein Honorar von TCHF 250, der Vorsitzende des Audit Committee (Heinz Roth)
TCHF 100, der Vorsitzende des Vergltungsausschusses (Heinz Wiedmer) TCHF 85 und die VR-Mitglieder TCHF 75.
Die Abweichungen zwischen diesen Honoraren und den in den obigen Tabellen dargestellten Werten sind auf die
Sperrfristabschlage bei Aktienbezug sowie auf den Grundsatz der Periodenabgrenzung zurtickzufiihren (siehe Punkt
2.1).

An frihere Mitglieder des Verwaltungsrates wurden weder 2019 noch 2018 Entschadigungen (direkt oder indirekt)
entrichtet.

Den aktuellen und friheren Mitgliedern des Verwaltungsrates wurden 2019 und 2018 weder Darlehen noch Kredite
gewahrt. Es gibt keine ausstehenden Darlehen oder Kredite. Es wurden auch keine Vorsorgeleistungen ausserhalb der
beruflichen Vorsorge geleistet.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden Abgangsentschadigungen ausbezahlt. Weder im Berichtsjahr noch im
Vorjahr wurden Vergutungen im Voraus an Mitglieder des Verwaltungsrates gezahit.
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Die Tabellen zeigen die Vergutungen der jeweiligen Geschaftsjahre. Bei in Vorjahren zugeteilten aktienbasierten

Vergutungen wird in Analogie der Vorjahre der Jahresaufwand ausgewiesen.

3.2 Mitglieder der Konzernleitung (gepriift durch Revisionsstelle)

Martin Kaufmann Konzernleitung
in TCHF CEO total
2019
Gehélter und Honorare in bar 318 636
Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen in bar 100 194
Aktienbasierte Verglitungen - 21
Gehaltsnebenleistungen 7 15
Personalvorsorge und Ubrige Sozialversicherungen 100 183
Total 2019

Arnold Marty Konzernleitung
in TCHF Stv. CEO total
2018
Gehélter und Honorare in bar 310 943
Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen in bar 155 305
Aktienbasierte Vergutungen - 64
Gehaltsnebenleistungen 7 24
Personalvorsorge und librige Sozialversicherungen 108 299
Total 2018

Konzernleitung
in TCHF total

Vereinbarte einmalige Sondervergiitungen "

Sonderbonus? -
Personalvorsorge und Ubrige Sozialversicherungen -
Total Sondervergiitungen

"' Der Midterm-Bonus fir vier Jahre wurde bereits im 2017 ausgewiesen.
2 Die Sondervergiitung betrifft eine finanzielle Komponente sowie die Abgrenzung fir ein Sabbatical.

294
44

Die Reduktion der Gesamtvergutungen der Konzernleitung ist auf die reduzierte Zusammensetzung zurtickzufihren.
Im Geschéaftsjahr 2018 bestanden in der Konzernleitung aufgrund von Wechseln wéhrend einer Ubergangszeit

Doppelbesetzungen.

An friihere Mitglieder der Konzernleitung wurden weder 2019 noch 2018 zusatzliche Entschadigungen gewahrt. In
beiden Perioden wurden an austretende Mitglieder der Konzernleitung die vertraglich vereinbarten Vergttungen
entrichtet. Diese Vergutungen sind in der Spalte «Konzernleitung total» der entsprechenden Berichtsperiode
enthalten. Den aktuellen und friiheren Mitgliedern der Konzernleitung wurden 2019 und 2018 weder Darlehen noch
Kredite gewahrt und es gibt keine ausstehenden Darlehen oder Kredite. Es wurden auch keine Vorsorgeleistungen

ausserhalb der beruflichen Vorsorge geleistet. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden

Abgangsentschadigungen ausbezahlt oder Vergutungen im Voraus an Mitglieder der Konzernleitung gezahlt.
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3.3 Genehmigte Gesamtvergiitung

Der von der Generalversammlung vom 27. Marz 2019 genehmigte Maximalbetrag der Gesamtvergutung fir den
Verwaltungsrat von CHF 0.8 Mio. flr das Geschaftsjahr 2019 wurde nicht ausgeschopft.

Der von der Generalversammlung vom 27. Marz 2018 genehmigte Maximalbetrag der Gesamtvergutung fur die
Konzernleitung belduft sich fir das Geschéftsjahr 2019 auf CHF 2.0 Mio. und wurde nicht ausgeschopft.

4 BETEILIGUNGEN

Informationen zu gehaltenen Aktien von Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitgliedern kdnnen der
Jahresrechnung der Meier Tobler Group AG auf Seite 46 entnommen werden.

5 VERGUTUNGEN 2020 UND 2021

An der Generalversammlung im Marz 2020 wird Uber die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates fir die
Periode vom 1. April 2020 bis zum 31. Mérz 2021 und tber die Verglitung der Mitglieder der Konzernleitung fur die
Periode vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 Beschluss gefasst.

6 LEISTUNGEN AN NAHESTEHENDE PERSONEN (gepruft durch Revisionsstelle)

2019 sind keine Leistungen an nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der
Konzernleitung erbracht worden.

71
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Emst & Young AG Telefon: +4158 286 31 11
Maagplatz 1 Fax: +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zirich
working worl
An die Generalversammlung der Zarch, 21. Februar 2020

Meier Tobler Group AG, Egolzwil

Bericht der Revisionsstelle iiber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den beigefiigten Vergitungsbericht der Meier Tobler Group AG fiir das am

31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. Die Prafung beschrankte sich
dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung gegen iberméassige Vergitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) in den mit ,geprift* gekennzeichneten
Tabellen auf den Seiten 65 bis 71 des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze
und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefiigten
Vergitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Prifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungs-
bericht dem Gesetz und den Art. 1416 der VegiV entspricht.

Eine Priufung beinhaltet die Durchfilhrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnach-
weise fir die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen

und Krediten gemass Art. 14-16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungs-
bericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Verglitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Meier Tobler Group AG fir
das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16
der VeguV.

Ernst & Young AG
Daniel Zaugg Stéphanle Holdener

(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Beilage
Vergutungsbericht vom 31. Dezember 2019
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