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Umsatz Konzern pro forma g wi.cxn meier
2018 2017 tObIer

: l ' I

fortgefihrtes  aufzugebendes Total reported fortgefuhrtes aufzugebendes Total pro forma
Geschaft Geschaft Geschaft Geschaft
(Keramikland) (Keramikland)

(Tobler seit 1.1.)

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 4



EBITDA Konzern pro forma gnwio.cxn meier
2018 2017 tObIer

I | I

fortgefuhrtes aufzugebendes Total reported fortgefuhrtes aufzugebendes Total pro forma
Geschéft Geschaft Geschaft Geschaft
(Keramikland) (Keramikland)

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 5



Uberleitung EBITDA = EBIT in mio. cHr) meler
tobler

-0.7
0 |
EBITDA 2018 Abschreibungen Abschreibung Abschreibung Impairment EBIT 2018
Fixed Assets Intangible Assets Goodwill (Fixed Assets KL)

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 6



Uberleitung EBIT- Konzernergebnis i wio.chr) meler
tobler

EBIT 2018 Finanzergebnis Integrationskosten Steuern Konzernergebnis 2018

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 7



Uberleitung Konzernergebnis 2017 zu 2018 meier
(in Mio. CHF) tobler
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Schlussbilanz 2018 (nmio.cHp

2018

Total: CHF 426.8 Mio.

Meier Tobler Group AG

2017

Fliissige Mittel

meier
tobler

2017

Aktiven 2018 Passiven
Ubrige Aktiven 17.0
Verbindlich-
keiten aus L&L
Goodwill
Finanz-
verbindlich-
keiten
Sachanlagen &
Immaterielle
Anlagen Sonstiges
Fremdkapital
o -
Forderungen Eigenkapital
L&L

T

Total: CHF 477.1 Mio. Total: CHF 426.8 Mio.

FI-I

Total: CHF 477.1 Mio.

Ziirich, 21. Februar 2019 9



Ergebnis Cashflow 2018 inwio.chr) meier
tobler

Cashflow aus Cashflow aus Free Cashflow Cashflow aus Veranderung
Betriebstatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit Flissige Mittel

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 10



Nettoverschuldung per 31.12.2018 i mio.cHp meier
tobler

Leverage Ratio 3.6x

m Transaktionsfinanzierung

m Finanzierungsleasing
= Ubrige
m Cash

H Nettoverbindlichkeit

Total: 141.3

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 11



Anzahl Vollzeitstellen per 31.12.18 meier
tobler

2018 2017

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 12
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Korrekturmassnahmen wirken

meler
tobler

Massnahmenpaket Verkauf

Mehr Effizienz und
_ Kundennahe i
Stabilisierung Umsatz und Maar;gém verkadt

An\aufschwierigkeiten
verkauf und Service tobler

asewurde unterschatzt

. Mehrfachbe!astung in der Ubergangsph
SAP-Systemeim Vertrieb)

(v.a. durchden parallelen Betrieb zweier

« Etablierung neuer Prozesse penotigt mehr Zeitals geplant

. Persona\ﬂuktuation war bisher unerwartet hoch
(ua. aufgrund Standor\zusammemegungen)

Flihrungsstruk
K rumente :
(KPIs, Bonussystem, flache Hierarchiez)berarbeltet

. UngenUgender Bereitschaftsgrad inder Kundenbetreuung

» Ressourcen wurdenintern absorbiert und fehiten am Markt

) Ku n d e n = Tiefere Produktivit
E rre | C h baar:i pl{_—a gh eve rb esse rt (Be SucC h S k a d enz + Unterschiedliche Fuhrungskulturen ergaben Entscheidungs-Staus
€l ffert-Du . ,
: rchl
partnerkonzept) aufzeiten, Ansprech-
|

Verkaufsford
. erungsmassnah -
(Kilowatt-Prom ahmen definiert und u
. m
o, Kundenentwicklungsprogramm Sansi’:ri?lut
' gsprogramm)

Meier Tobler Group AG

Ziirich, 21. Februar 2019
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K
orrekturmassnahmen wirken

meler
tobler

Massnahmenpaket Service

Hohere Effizient i
ntinderF '
y rontorga [
Agrst_)eﬁserung der Supportprogegézatmn'
ichern von Umsatz und Marge |

An\aufschwierigkeiten
verkauf und Service

tobler

. Mehrfachbelastung in der Ubergangsphase wurde unterschatzt
(v.a. durchden parallelen Betrieb zweier SAP-Systemeim Vertrieb)

« Etablierung neuer Prozesse penotigt mehr Zeitals geplant

] Persona\ﬂuktuat‘lon war bisher unerwartet hoch
(ua. aufgrund Standor\zusammen\egungen)

. Ungeni;\gender Bereitschaftsgrad inder Kundenbetreuung

» Ressourcen wurdenintern absorbiertund fehlten am Markt

Fil
Nt(lalareuzgsstrukturen und -Instrument
Is und FUhrungstools eingerh?t

= Tiefere Produktivitétim Servicegeschéﬂ mit Wartungsvertrégen

. Unterschiedliche Fuhrungskulturen ergaben Entsche‘\dungs-Staus

- :Effizienz erhoht
Arbeitsriicksts
ande a :
. Verkaufsférd bgearbeitet, softwaregestitzte Di iti
erungsmassnahmen umgesetzt sposition eingefuhrt)
z

Meier Tobler Group AG

Ziirich, 21. Februar 2019

15



Fazit der im August 2018 kommunizierten meier
Korrekturmassnahmen tobler

» Die durchgefuhrten Massnahmen zeigen Wirkung

=  Sie werden mit aller Konsequenz im 2019 fortgefuhrt und
per Mitte Jahr abgeschlossen

= Eine Kundenumfrage (B to B) wird im Fruhjahr durchgefuhrt

= Die EinfUhrung der neuen IT-Plattform im Frihjahr bringt
noch einmal eine deutliche Verbesserung der Performance

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019

16



Agenda meiler
tobler

Jahresabschluss 2018
Korrekturmassnahmen
Status Integration
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat und Aktionariat

S S o -

Ausblick Markt und Unternehmen

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 17




Die Integration wird per Mitte 2019 meler
abgeschlossen tobler

= Die fur die Integration notwendigen Einmalkosten (personelle
Organisation, IT und Marktauftritt) liegen im Budget

= Die geplanten Einkaufs- und sonstigen Synergien kdnnen erzielt werden
= Die positiven Kosteneffekte wurden im bisherigen Verlauf leider
durch Umsatzverluste sowie eine wahrungsbedingte Verteuerung der
Einkaufspreise aufgehoben
= |nvestitionen in Marketing und Dienstleistungsqualitat (Ausbildung,

Insourcing Distributionslogistik) sowie die Miete fur das DLC Nebikon
kompensieren 2019 einen Teil der Synergien

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019
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Die Integration wird per Mitte 2019 meler
abgeschlossen tobler

| |

Operative Verbesserungen abschliessen Wachstumsmassnahmen initialisieren

Neue IT Plattform erstellen
Operational Excellence anstreben

Zusatzliche Kostenmassnahmen definieren Kostenmassnahmen/Personalsynergien realisieren

01.01.
2019

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 19



Integration Logistik meler
tobler

DLC verkauft und
Nebikon zuriickgemietet

- Zentrallogistik
D'-C Kéufer gesucht, verkauft und Betri egs-
Daniken Abschluss in 2019 zuriickgemietet aufnahme
angestrebt und Betrieb

Zentrallogistik Zentrallogistik | Zentrallogistik Zentrallogistik
Vorstudien Kauf Planung und Bau und Ausriistung
Bauland Bewilligungen

@ @ Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 20
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Eintritt in die Geschaftsleitung
per 1. Marz 2019

Patrik Forster, Leiter Verkauf und Marketing

Leitung des Bereichs Verkauf und Marketing und Mitglied der
Geschaftsleitung von Meier Tobler.

Patrik Forster (Jahrgang 1966) war zuletzt COO und Mitglied
der Gruppenleitung eines fuhrenden Schweizer Baustoff-
handelskonzerns. Er war unter anderem verantwortlich far
Verkauf und Marketing. In dieser Funktion wirkte er mass-
geblich in Digitalisierungs-, ERP- und Logistik-Projekten mit.
Patrik Forster bringt umfassende Branchen- und Fach-
kenntnisse mit.

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Ziirich, 21. Februar 2019 22



Eintritt in die Geschifts- und meier
Konzernleitung per 1. August 2019 tobler

Lukas Leuenberger

CFO, Mitglied der Konzern- und der Geschaftsleitung von
Meier Tobler.

Lukas Leuenberger (Jahrgang 1972) ist HSG-Absolvent
und diplomierter Wirtschaftsprufer. Lukas Leuenberger
war in den letzten funf Jahren bereits CFO eines an der
SIX kotierten Unternehmens und bringt ein umfassendes
finanzielles Wissen mit.

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 23



Geschaftsleitung 2019

meler
tobler

*) Konzernleitung
**) Erweiterte Geschéaftsleitung

Verkauf und

Marketing
Patrik Forster

ab 01.03.2019

Meier Tobler Group AG

Produkt-
management

Michael Heckner

Service

Hans-Ulrich Wyss

Supply Chain
Management

Matthias Ryser

ab 01.01.2020

Supply Chain
Management

Albrecht Hanel Lukas
Leuenberger*

bis 31.12.2019 ab01.08.2019

Ziirich, 21. Februar 2019 24
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Verwaltungsrat heute meier
tobler

Silvan G.-R. Meier
Prasident

Heinz Roth Heinz Wiedmer

Stellen sich nicht zur Wiederwahl

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 26



Verwaltungsrat: neues Mitglied

Alexander Zschokke wird zur Wahl in den Verwaltungsrat
vorgeschlagen.

Alexander Zschokke (Jahrgang 1965) ist Verwaltungsrats-
prasident der Vitra Holding und der Bauwerk-Boen Group.
Von 2012 bis 2018 war er CEO der Franke Group. Davor war
er von 2006 bis 2012 fur Sonova tatig, zuletzt als Divisions-
leiter und interim CEO.

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Ziirich, 21. Februar 2019 27



Verwaltungsrat:

Antrag an GV vom 27. Marz 2019

Silvan G.-R. Meier
Prasident

Meier Tobler Group AG

Heinz Roth

Heinz Wiedmer

meier
tobler

»

Alexander Zschokke

Ziirich, 21. Februar 2019 28



Aktionariat

31.12.2018

Meier Tobler Group AG

25.01.2019

meler
tobler

m Silvan G.-R. Meier
(direkt oder via Meier Capital)

B Ferguson

H Free float

Ziirich, 21. Februar 2019 29
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HLK Markt Schweiz meier
Treiber: Neubau wie auch Sanierungsmarkt tobler

Neubau (Wohn- und Zweckbau)
Wir gehen von einer stabilen Marktentwicklung in den nachsten 18 Monaten aus.
Langfristig schatzen wir den Markt als leicht ricklaufig ein.

Sanierungsmarkt
Der Sanierungsmarkt verharrt zurzeit auf tiefem Niveau. Mittel- und langfristig
gehen wir von einer Steigerung der Volumen aus (Energiestrategie 2050/MuKEn).

Dienstleistungsmarkt (installierter Anlagenpark)

Eine Verlagerung von fossilen zu erneuerbaren Energien wird sich akzentuieren.
Neue Dienstleistungen und Geschaftskonzepte im Servicegeschaft werden dank
der Digitalisierung moglich.

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 31



meier
tobler

Marktleistung
Inbetriebnahme & Service

Handel Komponenten Vertrieb von
Losungen

Produkt Management, Beschaffung, Logistik



Investition zur Stirkung der meier
Kernkompetenzen tobler

Systemlésungs-Anbieter
Wir haben fur alle Anwendungen (Heizen, Kihlen, Luften, Sanitar)
die richtige Losung und sehr viel Know-how

Servicepartner
110 000 Servicevertrage, 400 Servicetechniker, nationale Prasenz

i e

Technischer Grosshandel
46 Marchés, Best in Class e-Shop, das breiteste und tiefste Sortiment,
Multikanal-Vertriebsweg

Logistik

Hoch automatisierte Lager, einzigartiges Distributionsnetz, -3
heute bestellt, morgen geliefert

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 33



Einfach Haustechnik meier
Kernkompetenz Systemtechnik tobler

Klimatisierung TechCenter Reinach AG
Kaltwassermaschine mit neuem HFO Kaltemittel

25. Oktober 2018: Inbetriebnahme der weltweit ersten luftgekihlten
Kaltwassermaschine CyberCool 2 von Stulz mit dem umweltschonenden
Kaltemittel R-1234ze

= Kaltemittel R-1234ze, Hydro-Fluor-Olefine (HFO) mit sehr hoher
Energieeffizienz

Kdhlleistung 460kW

Kaltwasser 16/10 °C, Medium 30 % Ethylene Glykol
Leistungszahl EER 3.31 bei Aussentemperatur 35 °C
Schallddmmung

Gaswarnanlage integriert

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 34
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Einfach Haustechnik meier
Kernkompetenz Systemtechnik tobler

Energetische Sanierung EFH llinau-Effretikon ZH

Warmepumpe

Warmepumpe Oertli SI GEO 3-12, 16 kW
Stufenlos geregelter Verdichter

Fernwartung «smart-guard»

E-Manager Oertli

Heizwasserspeicher Oertli SHW 507, 500 Liter
Warmwasserspeicher Oertli SDR 505, 500 Liter

Photovoltaik 47 m? durch Kooperation Agrola

» 28 Photovoltaik Hochleistungsmodule Panasonic N330
» Hybrid-Wechselrichter Kostal Plenticore plus 10

= Batterie BYD B-Box-H6.4

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 37












Einfach Haustechnik
Kernkompetenz Servicepartner

Ferniiberwachung
«smart-guard» fir Warmepumpen

- Anbindung Uber IOT-Plattform von Swisscom

- Kontinuierliche Analyse der Betriebspunkte mit Ausgabe von
- Alarm-/Stérungsmeldungen
- Uber- oder Unterschreitungen von Schwellwerten

- Verkaufsstart im Marz 2017

- Heute uber 1000 Anbindungen online und in Betrieb
- Hohe Akzeptanz bei Installateuren und Endkunden

- Wahrend Garantiefrist kostenlos

Meier Tobler Group AG

&

meler
tobler

Ziirich, 21. Februar 2019
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Einfach Haustechnik
«smart-guard» Analysetool Cockpit

Stoerungshistorie

&

meier
tobler

Exportieren v

Zeigt Initial die Stoerungen aller WP innerhalb der letzten 24h, absteigend nach Zeitpunkt. Per Filter kann der anzuzeigende Zeitraum und Pumpen variiert werden. Auch Suche
nach einer Kaskadenschaltung (iiber PartnerID) moglich.

Zeitabaschnitt

Letzte 24 Stunden

v

Equipment, mac_nwpn

Stoerungen der Waermepumpe(n)

Equipment <
523701
692148
523701
523701

498218

PartnerlD =

1348968

1525658

[} 1348968

1348968

1302676

Meier Tobler Group AG

ALLE

mac_nwpn

D00a5c104307
900a5c111815
200a5c104307
000a5c104307

000a5c107445

PartnerlD (Kaskadenschaltung)

ALLE

WP_Typ =
SIN 35TU
LINK 127U
SIN 35TU
SIN 35TU

SIN 14TU

v

MainType =
Gdimplex
Gdimplex
Gdimplex
Gdimplex

Gdimplex

ALLE

Error Code

error_code *
[}
30

20

WP_Typ

v ALLE

error_text £
Kein Fehler

Heisgasthermostat

kein Fehler

kein Fehler

v Filter ausblenden

_time =

2019-02-12 08:51:12
2019-02-12 06:23:36
2019-02-11 15:06:02
2019-02-11 13:17:20

2019-02-11 09:31:54

Q 4 i 9O vor ein paar Sekunden

Ziirich, 21. Februar 2019 42



Einfach Haustechnik o meier
«smart-guard» Analysetool Einzelanlage N tobler

Sensor Zeitreihen Analyse mit Formeln Experticen
Textfeld
Zeitspanne Zeitabaschnitt MAC NWPN Version Parameters Analog

5m v X Letzte 24 Stunden v 692148 000aScil... v V3 v | X a002 Ricklauftemperatu... X

a005 Vorlauftemperatur ... X

a105 Storungswerte X

Parameters Digital Gruppe WP Typ
Auswahlen... GD LIN-410-ohne LINK 12TU Filter ausblenden

Parameter Analog

75

25 = Rucklauftemperatur Wérmeerzeuger (R2)
= Storungswerte
= Vorlauftemperatur Warmeerzeuger (R9)

10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00 00:00 02:00 04:00 06:00 08:00
Mo. Feb 11 Di. Feb 12
2018

time

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 43



Einfach Haustechnik

«smart-guard» Kundeninformation

meier
C‘Q tobler

Funktionsbericht lhrer

Warmepumpe

smart-guard: die clevere Ferniiberwachung fur Warmepumpen

Informationen zu Ihrer Wirmepumpe.
Auswertung fiir Herr Frai Banediki

EG-Nummer 503243

Zeitraum Auswertung 01.07.2017 bis 30.06.2018
Garantie-Ende

Leistungs-Ubersicht Auftrag eredigt?

Auftrag Nr. 10951930
696161 Ensatz vor Ort am 14.06.2018

Auftrag Nr. 10934328
771 ENsatz vor 0N am 16.04.2018

Wie heizt Inre Warmepumpe?

J Mw & 1' 7% % i

Auftrag Nr. 10925580
552179 Bnsalz per Femzugrifl am 06.02.2018

Meier Tobler Group AG

Ziirich, 21. Februar 2019 44



Einfach Haustechnik meier
Kernkompetenz Technischer Grosshandel = tobler

Marché Handwerker-Laden

- 46 malin der Schweiz

- Grosste B2B-Ladenkette der Schweiz (Wurth 36, SFS 30 Standorte)
- Deutliches Umsatzwachstum im Jahr 2018

- Erganzung zur Online-Strategie

Weiteres Wachstum
- Noch tieferes Sortiment: Ausbau Sanitar

- Noch mehr Kompetenz: Marchés werden «Servicepoint KWC»
mit allen Ersatzteilen fur KWC-Armaturen

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 45



Einfach Haustechnik e meler
46 mal nahe am Kunden = tobler

Schaffhausen W

Basel B Bachenbiilach B
Prattein Il Winterthur @ Wil l
Birmenstorf B B Dibendorf N Oberbiiren
W Urdorf g o0 ich-Hard St.Margrethen W
Oberentfelden M Ziirich-Binz W St. Gallen W
u Riischlikon W Hinwil B
Oensingen W Aarburg
Biberist W S .Steinhausen |
IR Niederurnen
Luzern-Littau Wl Trilbbach B
Neuchatel B B Bern- Kriens W
Ostermundigen
Bern-Liebefeld m
Chur m
Corminboeuf Hl
Thun B
Crissier B
M Lausanne Samedan W
M St-Légier-LaChiésaz
Villeneuve B
Visp B
c m Sionm ’ Castione W
arouge Tenero meastione
Martigny B
Lamone B

Meier Tobler Group AG i i v Ziirich, 21. Februar 2019 46



P $Biral

. Aktion verangent bis: 30.11.2018

Der jungste Marché in Bern
eroffnete im November 2018




Ausblick meler
tobler

» Der Umsatz kann sich auch in 2019 noch einmal leicht negativ
entwickeln, eine Stabilisierung wird mit Vehemenz angestrebit.

= Die Rentabilitat soll markant verbessert werden, so dass ein gesteigertes
operatives Resultat und ein positiver Reingewinn erreicht wird.

= Aufgrund der Ergebnisentwicklung 2018 wird die Mittelfristplanung im
Verlauf dieses Jahres neu erstellt und die Erreichbarkeit der langfristigen
Ziele uberpruft.

= Es bleibt weiterhin das Ziel, die Ausschuttung der Dividende ab dem
Geschaftsjahr 2020, beziehungsweise an der GV 2021, wieder aufzu-
nehmen und schrittweise zu erhéhen.

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 48



meier
tobler

Weitere Fragen?

Danke fur lhre
Aufmerksamkeit.

Meier Tobler Group AG Ziirich, 21. Februar 2019 49



