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Konzerngewinn gesteigert

meler

Ubersicht Kennzahlen tobler
(Mio. CHF)
2020 2019 Abw.in%
Umsatz 487.4 501.1
Fortgeflhrter Geschéaftsbereich 487.4 496.1 -1,7
Aufzugebender Geschaftsbereich - 5.0
EBITDA 24.6 29.2
Fortgefuhrter Geschaftsbereich 24.6 27.4 -10.1
Aufzugebender Geschéaftsbereich - 1.8
Konzerngewinn 3.9 3.4
Fortgeflhrter Geschéaftsbereich 3.9 1.3 +291,2
Aufzugebender Geschaftsbereich - 2.1

Meier Tobler Group AG

Nebikon, 4. Marz 2021
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Deutliche Erholung im zweiten Halbjahr meier

Umsatzentwicklung fortgefiihrtes Geschaft tobler
(Mio. CHF)
-1.7%
-
— Handelsgeschaft solid
— Warmeerzeugung mit
starkem Q4
-6.3% +2.4% — Servicegeschaft wachst
T — Klimasysteme auf
487 S Vorjahr
265 259
THY 2HY FY

m 2020 m 2019

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 4



EBITDA-Marge bei 5%

EBITDA und EBIT fortgefihrtes Geschaft
(Mio. CHF)

EBITDA

-2.8 Mio.
-

2020 2019

in o
Marge in % 5.0% 5.5%

des Umsatz

Meier Tobler Group AG

meier
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EBIT

2020 2019
1.8% 2.2%
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Sondereffekte belasten Ergebnis meier

Uberleitung EBITDA tobler
(Mio. CHF)

27.4 3.8

I
- 24.6
1.2
-3.9 B
Q S
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Positiver Konzerngewinn 2020 meier

Uberleitung Konzerngewinn fortgefiihrtes Geschift tObler
(Mio. CHF)

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Méarz 2021 7



Deutliche Verbesserung Bilanzkennzahlen

Bilanz (Mio. CHF)

2020 Aktiven

Ubrige Aktiven

Goodwill

Sachanlagen &
Immaterielle
Anlagen

Vorrate

Forderungen
L&L

Fliissige Mittel

el

341.0

Meier Tobler Group AG

2019

388.1

2020

67.2

341.0

Passiven 2019

Verbindlich-
keiten aus L&L

Finanz-
verbindlich-
keiten

Sonstiges
Fremdkapital

Eigenkapital

388.1

meier
tobler

NWC
2020: 3.1 Mio. CHF
2019: 14.5 Mio. CHF

Nettoverschuldung
2020: 33.6 Mio. CHF
2019: 81.9 Mio. CHF

Net debt/EBITDA
2020: 1.4x
2019:3.0x

EK-Quote
2020: 43.4%
2019: 37.3%

Nebikon, 4. Mdrz 2021 8



Free Cash Flow von CHF 51.6 Mio. meier
Cash Flow Statement tObler

(Mio. CHF)

— Nachhaltig hoher
Cashflow aus
Betriebstatigkeit.

— Sale & Leaseback
Déaniken mit positivem
Effekt auf Cashflow aus
Investitionstatigkeit von
CHF +26.3 Mio.

Cashflow aus Cashflow aus Free Cash Flow Cashflow aus Veranderung Fliissige
Betriebstatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit Mittel
Vorjahr: 32.7 -4.1 28.6 -35.7 -7.1

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 9



Erhohung des Free Float auf 43.5% meier
Bedeutende Aktionare tObler

Deutliche Erhdhung
Streubesitz nach
SivanG-R.Meier  Abschluss Bezugsrechts-

(direkt oder via

Meier Capital) angebot von Meier Capital

— Knapp 60% der Publikums-
aktionare machten vom
Bezugsrecht zum Erwerb
der Aktie zum Kurs von
CHF 8.90 Gebrauch.

— Anstieg Free Float auf 43.5%.

31.12.2019 31.12.2020

Ferguson Silvan G.-R. Meier
(direkt oder via
Meier Capital)

Free Float Free Float

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 10



Stiarkung der Corporate Governance meier

Aktionarsrechte

Einberufung GV neu mit

Vorgeschlagene Statutenanpassungen & Meldestelle tobler
Organe Integritat
Verwaltungsrat auf maximal Einfihrung Whistleblower
neun Mitglieder begrenzt Meldestelle

5% Aktienkapital
Traktandierung Verhandlungs-
Gegenstande neu mit

0.5% Aktienkapital

Kompetenz tber
Dekontierung neu bei GV

Meier Tobler Group AG

Anzahl Drittmandate begrenzt:

- Verwaltungsrat maximal 10
(davon 5 bérsenkotiert)

- Konzernleitung maximal 3
(davon 1 borsenkotiert)

Nebikon, 4. Marz 2021 11
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Highlights 2020

Er6ffnung Marché24, arché@work, aktive
erster 24/7 Abholshop Kunden verdreifacht

Warmeerzeugung Q4 mit 400 neue Service-Tablets:

Wachstum Digitalisierung rollt!

%
?k ]
J BB

ﬁ le 't Produkte im e-Shop >

meler
tobler

...und dazu:

— Pandemie erste und zweite
Welle bewaltigt

— Fortschritte in der

Digitalisierung
— GL vollstéandig und stabil

Grossprojekt Safe Host SA
Gland VD und Rafz ZH

Nebikon, 4. Marz 2021 13



Konzernleitung - Geschaftsleitung meier
tobler

Roger Ba;Ier
CEO, KL CFO, KL

Lukas Amrein Patrik Forster Oscar Wahlstrand Matthias Ryser Madhura Judex
Leiter Service Leiter V&M Leiter PM Leiter SCM Leiterin HR

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 14



Highlights 2020 meiler
Produkte-Neueinfiihrungen tObler

...und dazu:

— Digitalisierung der Prozesse
Ausschreibung und
Stammdaten-Pflege

WP Oertli ECO LC/LAN WP Oertli System M Plus WP Bosch CS
fur Erneuerungen Inverter-Technologie tiefer Schallpegel

(O = O] B = o
Durchlauferhitzer Bosch KWC ServicePoint Elektro- und Hydraulik-
Gas, fiir Kiiche&Bad in den Marchés Schemata vollautomatisiert

Nebikon, 4. Marz 2021 15
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Energiewende
Digitalisierung

Hybrid Systeme

Energieeffizienz

Meier Tobler Group AG



Marktentwicklung Warmeerzeuger

In Stiick, Wohnbau, Leistungsbereich 5-100 kW

Marktvolumen pro Jahr

50’000

45’000
40’000
35’000
30'000
25’000 I
20'000
15’000 i
10’000
5’000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meier Tobler Group AG

B o 7 Gas I Warmepumpen (WP)
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Marktveranderung pro Jahr

2016

2017 2018 2019 2020

Quelle: Markterhebung GebaudeKlima Schweiz
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Entwicklung Baumarkt
Riickgang, aber auf hohem Niveau

Baugesuche und Bewilligungen

140.00
130.00
120.00
110.00

100,00 Gesuche

Bewilligungen
90.00

80.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indexierter 12-Monats-Durchschnitt Investitionsvolumen,
2010=100

Meier Tobler Group AG
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Hochbauaufwendungen

140

130

120

110

100

20

80

- Total

1 = Neubauten

—— Umbau und Unterhalt /__/—/\\/
//\ —

N—
/\ ﬁsgy
\" 7 —{rogomn
N
95I I97I ‘99‘ ‘01‘ ‘03‘ IOS‘ IOT‘ IDQ‘ ‘11I ‘13I ‘15I ‘17‘ -19‘ 21‘ I23‘ I25‘ I
Indexiertes reales Investitionsvolumen,
1995=100

Quellen: BFS, BAK Economics
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Unsere Geschaftsfelder meier

tobler

Handel Warmeerzeugung jf Service Klimasysteme




Strategie meier
tobler

«Einfach Haustechnik»

Handel Warmeerzeugung [ Service Klimasysteme Bereich
o0 g ;

Schnell & iiberall, B
Digitalisierung Digitalisierung

Energieeffizienz
Position und Profit- Strategie
abilitat ausbauen

Fokus




Strategie Handel meier
Sortimentsubersicht tObler

50’000 Artikel in
hochster Verfiugbarkeit

— Systemldsungen fur
Neubau und Erneuerung

[ 8 ‘

£ - e — Hohe und schnelle
Isolation und Schallschutz

Verfugbarkeit

Warmeabgabe,
Fussbodenheizungen

— Planung von
Fussbodenheizungen

J - Ul
/‘ . b\

‘ andelsprodukt

Sanitar-Systeme Befestigungen, Arbeits- Ubrige
Schutz und Werkzeuge

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 22



Strategie Handel meier
Logistik mit Mehrwert tObler

Geballte Logistik-
Kompetenz

— Bis 17 Uhr bestellt,
morgen geliefert

— 200’000 Rustzeilen/Tag
— 3'000 Lieferungen/Tag

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 23



Strategie Handel
Zentrales Logistikzentrum, Betriebsaufnahme geplant 2023 " tObler

Logistikcenter
Nebikon

Logistikcenter

Daniken

onelog

Meier Tobler Group AG

verkauft und
zuriickgemietet

verkauft und
zuriickgemietet

Projektierung Bewilligungs- Bau und
bis Baueingabe verfahren Ausriistung
Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022

8¢ Meler

onelog

Jahr 2023

Nebikon, 4. Marz 2021 24



Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennahe tObler

Persdnlicher
Verkauf

I =

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 25



Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennahe tObler

Marché Abholmarkt

— Fokus auf Beratung

— Sichtbarkeit
Sortimentsbreite

— Selbstbedienung
— Selfscanning

Nebikon, 4. Marz 2021 26
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Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennahe tObler

Marché24

— Erster 24/7 B2B-Shop
der Schweiz

— Marché24 in Wallisellen
eroffnete am
24. September 2020

— Mehr «Convenience» in
Randzeiten und Notfallen

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 27



Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennahe tObler

Marché@work

— Bewirtschaftung des Lagers
direkt bei den Kunden

— Potenzial rund 2000 Kunden

Rackjobbing bei H.Fatzer AG in St.Gallen

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 28



Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennahe tObler

Fliihrender Haustechnik
e-Shop

— Hocheffizienter
OERTLI SI-GEO SQ Sole-Wasser Verkaufskanal

Warmepumpe inverter SI-GEO 1-9 SQ-10.9 13'750.00 CHF
KW

— Optimal in Verbindung mit

3 Innendienst
B 8 4 ~ 60'000 Artikel
= — 6000 aktive Kunden
s — Heute > 40 % Anteil am

Handelsumsatz, steigend

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 29




Strategie Handel meier
Handelsformate mit Kundennéhe tObler

Personlicher Verkauf

— Aussendienst vor Ort beim
Kunden

— Innendienst fur Beratung,
Offerten und Bestellungen

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 30



Strategie meier
tobler

«Einfach Haustechnik»

Warmeerzeugung f§ Service

Klimasysteme Bereich

vernetzung' Energiewende
Endkundennahe, Digialsierung
Digitale Systeme MOREETERE
Turnaround Strategie
beschleunigen Fokus

| B




Strategie Wirmeerzeugung meier
Sortiment tObler

Qualitat und Fokus auf
Hauptmarken

— Sortiment klar gestrafft
— Qertli
— Bosch

Brennwertkessel Ol
ab 4 kW ab 7kW ab 10 kW — Mitsubishi

Warmepumpen

Speicher, Wassererwarmer Komfortliiftungen Solarthermie
Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Mdrz 2021 32



Strategie Wiarmeerzeugung meier
Optimierte Organisation tObler

— Bundelung der regionalen
Krafte von Verkauf und
Service in 6 Kompetenz-
Centren

— Uber 80 Impulsberater aus-
gebildet und eingebunden

— Endkunden-Orientierung
etabliert

— Werteversprechen starken

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 33




Strategie Warmeerzeugung meier
Nahtlose Customer Journey Endkunde tobler

Endkunden- Self-Engineering Pre-Engineering Home-Check Auftrag und
Kampagne zur

Generierung Leads

Umsetzung

- B2C Website
- Online Kampagnen
- Servicetechniker

Unsereneue. |8 & Meineneue

spgrsame . dkologische
Heizung vO \ Heizung von

Einbinden des Installateurs Uber Partner-Netzwerk

Meier Tobler & jer Tobler
meiertcbler-h 'V mZiertOMer.ch
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Strategie Wiarmeerzeugung meier
Heizungskonfigurator tObler

fur Endkunden und B2B

— B2C: mit wenigen Klicks zur
Richtofferte

— B2B: mit wenigen Klicks zur
passenden Konfiguration

Heizung erneuern,
Umwelt entlasten,
Geld sparen

Rundum Sorglospaket

— Digitalisierung des
Verkaufsprozesses

— Einbinden des Installateurs
uber Partner-Netzwerk

— Ab Fruhjahr 2021

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 35




Zukunft Wirmeerzeugung meier

«smart-solution» fiir optimierte Energiefliisse tObler

). Steuerung Energie aus Photovoltaik
— Energieverteilung

— Steigerung Eigenverbrauch

meier
tobler

/1 77
Home Fam. Meier
T [ Steuerung Warmeverteilung
6 — Energieoptimiertes Wohlfiihl-Raumklima
\J — Hydraulischer Abgleich automatisch

Steuerung Warmeerzeuger
/_"' — «rundum sorglos»

Proaktive Betriebsoptimierung und Fernwartung
— Remote Stérungsbehebung

Nebikon, 4. Marz 2021 36
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Strategie meier
tobler

«Einfach Haustechnik»

Handel Warmeerzeugung Jff Service Klimasysteme Bereich
o0 g ;

Dekarbonisierung,
Digitalisierung
Digitale Dienst- Strategie
leistungen ausbauen Fokus

Energiewende

Digitalisierung
Energieeffizienz




Strategie Service meier
Dienstleistungsangebot 24/7 tobler

Service und Werterhalt
fur alle Technologien

— 400 Servicetechniker

— Optimale Anlagebetreuung
uber den ganzen
Lebenszyklus

Service und Werterhalt Service mit Wartungs- Online-Diagnostik — «smart-guard»: 30% der
on-site und remote vertrag oder in Regie «smart-guard» Eingriffe erfolgen durch

Ferndiagnostiker, Uber 2400
Anbindungen

— Kinftige digitale Services

Nebikon, 4. Marz 2021 38
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Strategie und Trends meier
tobler

«Emfach Haustechnik»

“ Warmeerzeugung r Klimasysteme Bereich

Mehr klimatisieren, Ensrstaiisnn
Gross-WP fiir g e
Wirme-/Kiltenetze e
Optimale Kunden- Strategie
I6sung Fokus




Strategie Klimasysteme
Leistungen liber Lebenszyklus

Beratung,
Konzeption

Retrofit, Planungs-
Erneuerung unterstutzung

7x24 Service
remote/on-site,
Betriebsoptimierung -

Einbringen,
Montagehilfe

Meier Tobler Group AG

meier
tobler

Leistungen liber
Lebenszyklus

— Grossanlagen exakt
nach Kundenbedurfnis

— Unterstutzungin
Planung, Bau, Betrieb
und Unterhalt

— Fernuberwachung
— 247 Service

%

Nebikon, 4. Mdrz 2021
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Strategie Klimasysteme meier
Kunden-/Anlagenspezifische Produktwahl tobler

Kundenlésungen als
Mass aller Dinge

— far alle Anforderungen
und Leistungen

— AxAIr
Absorptions- )
Kaltemaschinen — Carrier
— Halton
(& — Mitsubishi Electric
% N — Stulz, Jacir, Gohl

*

Kiihltiirme, Riickkiihler Klimaschranke, speziell Komfortklima, vom Biiro bis
Meier Tobler Group AG fur Rechencenter zur Industriehalle Nebikon, 4. Médrz 2021 41



Strategie Klimasysteme

Referenz Safe Host SA

Meier Tobler Group AG

B
: .h.ﬂlghni‘ -

3 EIQIEIHIJ.
} Fliﬁlnui
3 nnlnn

meler
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Erweiterung
Datacenter Gland VD

Neubau
Datacenter Rafz ZH

%
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Strategie Klimasysteme meier
Referenz Safe Host SA tObler

Erweiterung
Datacenter Gland VD

Einbringen von
5 Kaltemaschinen Carrier

%

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 43



Strategie Klimasysteme
Referenz Safe Host SA

Meier Tobler Group AG

meler
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Erweiterung
Datacenter Gland VD

Einbringen von

5 Kaltemaschinen Carrier
97 Klimaschranke Stulz

%
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Strategie Klimasysteme
Referenz Safe Host SA

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Erweiterung
Datacenter Gland VD

Einbringen von

5 Kaltemaschinen Carrier
97 Klimaschranke Stulz

19 Ruckkuhler Jacir
Total 20 MW Kalteleistung
%

Nebikon, 4. Marz 2021 45



Strategie Klimasysteme meier
Referenz Safe Host SA tObler

Neubau
Datacenter Rafz ZH

Einbringen von

2 Kaltemaschinen Carrier
67 Klimaschranke Stulz
10 Liftungsgerate Stulz

8 RuUckkuhler Refrion

Total 4 MW Kalteleistung

Meier Tobler Group AG Nebikon, 4. Médrz 2021 46




Strategie meier

tobler

Starken starken




Gut gefullte Produkte-Pipeline
Produkteeinfuhrungen 2021

Warmepumpen

— Luft-Wasser aussen Oertli LAN TU (hohe Temperaturen)

— Luft-Wasser aussen Mitsubishi Ecodan (Kaltemittel R32)

— Luft-Wasser Split Oertli System M FLEX (Inverter)

— Luft-Wasser Split Mitsubishi Ecodan (Kaltemittel R32)

— Sole-Wasser Oertli SI-GEO (Kaltemittel Propan, Reversible)
— Sole-Wasser Bosch CS7800 Inverter (COP bis 5,6)

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Handel
— Geberit FlowFit
— Ausbau Sortiment Sanitar

Nebikon, 4. Marz 2021 48
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Finanzieller Ausblick 2021

Ungewisse Pandemieeffekte

Bei stabiler Entwicklung der Baukonjunktur
strebt Meier Tobler im Geschaftsjahr 2021
einen Umsatz auf Vorjahresniveau und ein
auf Stufe EBITDA und Konzerngewinn
gesteigertes Ergebnis an.

Allerdings verursachen ungewisse
Pandemie-Effekte Unsicherheiten.

Meier Tobler Group AG

meier
tobler

Unter diesen Voraussetzungen
sollte eine Wiederaufnahme der
Dividendenausschiittung
anlasslich der General-
versammlung 2022 maoglich

werden.

Nebikon, 4. Mdrz 2021 50



Finanzieller Ausblick Mittelfristig meier
Profitabilitit und Marktposition ausbauen tobler

Klarer Fokus auf 4 Geschaftsbereiche: EBITDA-Marge von mindestens
- Handel 8 % sowie eine stabile

- Warmeerzeugung und nachhaltige Dividenden-
- Service Ausschuttung angestrebt.

- Klimasysteme

Optimierte Kostenstruktur

Nebikon, 4. Mdrz 2021 51
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Einfach in die Zukunft

Zusammenfassung
Basis Riickblick 2020
— Baumarkt intakt — Bilanz gestarkt
— Stabiles Management- — Ankeraktionar hat Free
Team Float vergrossert
— Trends Energiewende, — Geschaftszahlen
Digitalisierung und 2. HJ gestarkt
Energieeffizienz geben
Ruckenwind

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Ausblick mittelfristig

— Konsequente
Geschaftsfeld-Strategie

— Profitabilitats- und
Kostenfokus

— Investition in digitale
Losungen und Logistik

— EBITDA-Marge mind. 8 %,

nachhaltige Dividende

Nebikon, 4. Marz 2021
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Danke fur lhr Interesse!

Unsere Medieninformation sowie diese
Prasentation finden Sie online unter:
meiertobler.ch/investoren

53



