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Unser Geschaft
Kompetent in vier Bereichen

«einfach Haustechnik»

2024: 1'276 Mitarbeitende*, CHF 496 Mio. Umsatz, CHF 41 Mio. EBITDA

A 3

O

o O
Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
10’000 Installationsbetriebe der HLKS-Branche 260’000 Besitzende von Installationsbetriebe,
Liegenschaften Fachplanende, Bauende

*Umgerechnet in Vollzeitstellen, Finanzzahlen in CHF
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Gebaudepark Schweiz
60 % sind alter als 45 Jahre!

Gebaude nach Nutzung in % An Gebaude nach Alter in %

21% 20%

19%

17%

1%

10%

1.79 Mio.

Gebaude mit
Wohnnutzung

0-4 Jahre I X

5-24 Jahre
> 105 Jahre

25-44 Jahre
45-64 Jahre
65-79 Jahre
80-105 Jahre

= Einfamilienhauser
Mehrfamilienhauser
= Gewerbe mit Wohnungen
Quelle: BfS 2024
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Grosses Potenzial fur Sanierungen
Ersatz von fossilen und elektrischen Systemen fur Heizung und Warmwasser

Verteilung Heiztechnologie in % Verteilung Warmwasseraufbereitung in %

@1 / ‘
des Gebaudeparks .. l des Gebaudeparks
o) hat Potenzial zur - Ol hat Potenzial zur
Gas Sanierung Gas Sanierung
Elektrisch Elektrisch 14
= Holz * Holz
8 30
= Fernwarme 17 = Fernwarme
= Warmepumpe = Warmepumpe

= Solar / Ubrige = Solar / Ubrige Quelle: BfS 2024
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Marktentwicklung Warmeerzeugung und Wassererwarmer

Verkaufte Stuckzahlen, Wohnungsbau

60'000
55'000
50’000
45'000
40'000
35’000
30'000
25'000
20'000
15’000
10'000

5'000
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Marktvolumen pro Jahr (Leistung 5 — 100 kW)

%

32

2019 2020 2021 2022 2023

0l = Gas mWairmepumpen ®mHolz

21%
L }12%
mm/ =

2024

Y

110'000
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90’000
80'000
70'000
60'000
50'000
40’000
30000
20'000
10°000
0

Marktvolumen pro Jahr

)

40%

]’36%

22%
13%
8% 9%
]36% ] 36%

2019 2020 2021 2022

m\WP-Boiler

2023 2024
m Wassererwarmer / Register

Pfufferspeicher Wassererwarmer elektrisch

Quelle: Gebaudeklima Schweiz Dezember 2024



Komplettes Sortiment im Boiler Bereich
Warmepumpen-Boiler, Boiler und Speicher

@ NP CHF 850 | @ NP CHF 1’900 @ NP CHF 2’150

o> U3

Pufferspeicher Boiler WP-Boiler

. SHW 307 IMSWP Il 300 3KW 400/3 THW 250E Pro
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Der Markt erholt sich langsam

Marktentwicklung im ersten Halbjahr (2019 bis 2025)

Marktvolumen pro Jahr (Leistung 5 — 100 kW)

30°000

5000 I I I
24%

, H B m -

HJ1-2019 HJ1 - 2020 HJ1 - 2021 HJ1 - 2022 HJ1 - 2023 HJ1 - 2024 HJ1 - 2025

25’000
20000
15°000

10°000

} 16% 26%

mOel "Gas mWarmepumpen mHolz
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60'000

50'000

40000

30°000

20000

10°000

0

Marktvolumen pro Jahr

R
00006000

]36%
~48%

21%

1% 9%
8%

349
L31% } ’

HJ1-2019 HJ1 - 2020 HJ1 - 2021 HJ1 - 2022 HJ1 - 2023 HJ1 - 2024 HJ1 - 2025

mWassererwarmer / Register m WP Wassererwarmer

Pufferspeicher Wassererwarmer elektrisch

Quelle: Gebéudeklima Schweiz Juli 2025 11



Positive Aussichten im Wohnungsbau
Zunahme der Baubewilligungen — mit regionalen Unterschieden

Prognose: Neu erstelle Wohnungen Exkurs: Wo wird gebaut?
2024 — 2030 Einfamilienhauser: Entwicklung der Neubaubewilligungen

-

v dE o
< [N

. ,4/%%3 A
8| I g
e

60’000

e

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
“EFH ®MFH Zunahme: Abnahme:
Bis zu 25% Bis zu 25%
@ 25 his 50% @ 25 his 50%
Quelle: BAK Economics, Sauprognose Schweiz 2024-2030, Aug. 2025 ® 50% und mehr ® 50% und mehr Quelle: Baublatt (Infopro Digital), Wiiest Partner, 2024
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Flickenteppich Schweiz

Stand Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich (MuKEnN)

- — Fossile Erzeuger nicht erlaubt
— Ab 1. Januar 2026 auch

in BL und VD

— Fossile Erzeuger, aber mit
Ausnahmebewilligungen

— AG und BE planen
Verscharfung im Jahr 2026

— Fossile Erzeuger weiterhin

erlaubt
— Gesetzesverscharfungen
zurzeit nicht bekannt

i
‘ Unbersiiitzt von Bing
@ Gashames, Microsofll, TemTom
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Aktuell: Abstimmung zur Abschaffung Eigenmietwert
Mogliche Auswirkungen auf die Branche und Meier Tobler

EDUuUDF .
— Volksabstimmung vom 28.09.2025
A &2 — Abschaffung Eigenmietwert, EinfUhrung Objektsteuer auf Zweitliegenschaften
— Parteiparolen mehrheitlich fur Annahme — Ausgang offen
— Inkrafttreten bei Annahme: Fruhestens 2028
ror
e Auswirkungen bei Annahme
= GrONE — Kurzfristige Zunahme Sanierungen, allenfalls Engpasse im Installateur-
gewerbe
GLP. — Mittelfristig kein Rlickgang aufgrund von grossem Sanierungsbedarf, langere
Amortisationsdauer
Mgg) — Allenfalls Zunahme Neubautatigkeit wegen Zinsabzug die ersten 10 Jahre
— Sanierungen und Neubauten weiterhin mit grossem Potenzial
S — Meier Tobler mit Agilitat und Resilienz in der Lieferkette bestens aufgestellt
€Ll far kurzfristige Nachfragesteigerung

Quelle: srf.ch, August 2025
Meier Tobler 14



Diversifikation in Neu- und Umbauten

Umsatzverteilung in %

Neubau und | Umbau, Sanierung und
Inbetriebnahmen 1 Betrieb

Positionierung Meier Tobler

Handel Marktfhrer
Warmeerzeugung In Top 3
Service In Top 3

Klimasysteme Marktfihrer

Meier Tobler

Quelle: Schétzung Meier Tobler, GJ 2024
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Starken entlang der Wertschopfung

Alleinstellungsmerkmale Meler Tobler

Product Management Verkauf und Marketing Auftragsabwicklung Logistik Betrieb und
und Beschaffung Kundenservice
—
— Grosste Sortiments- — Omnichannel-Ansatz — Digitalisierte Prozess- — Flexible Lieferoptionen — Serviceorganisation
tiefe und -breite gelebt fluhrung entlang nach Kundenbedarf 24/7 flachendeckend
Customer Journey
— Top-Brands, Eigen- — Unschlagbar kundennah — Lager- und Transport- — Grosser Anlagepark
marken, Qualitats- — Hochste Lieferfahigkeit logistik aus neuem
produkte — Endkunden-Ansprache Zentrallager hoch — Systeme energie-
mit «Lead follow- — Flexibles Preis- und performant optimiert
— Kompetenz entlang through» Konditionensystem
der ganzen — SmartSolutions fur
Temperaturachse — Partnernetz an neue digitale Services

Installationsfirmen
— Multi-Sourcing sichert

hochste Verfligbarkeit - Marketingpower
On- und Offline

— Beziehungen zu den
Lieferanten langjahrig

Meier Tobler 18



I ; Marchés

Unschlagbar kundennah
65% der Kundschaft erreicht einen Marché in maximal 20 Minuten

-

Verkaufs- und Ingenieur-
beratende im Aussendienst

Profis im Service,
schweizweit flachendeckend
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Mitarbeitende im Verkaufs-
Innendienst

A (Lo (A L0 (A G G (L)
A L0 (@ L0 () G L) L)
) ) (L) () G0 (L) G0 )
G G (L) () 00 (L) Lo L)
o | G G (o) (L (Lo (G (L 6]
M @ @ G ) (I G L)
o | (Gl () G () (Lo () () L)
' Q@@ @@l

=-o = o O o o

:
J
1
:
!

S Jo o

0808080001
DULATRRLNGLT

Meier Tobler 19



Neues ERP per 1. Januar 2025 erfolgreich eingefuhrt
SAP S/4HANA-Plattform — modern, flexibel und integriert

Projekt-Streams 1 SAP-System mit

Projektdauer 19 durchainaiaen
3 Jahre Dokumentierte Prozesse gangig
~ 160 End-to-End Prozessen

Umsysteme

CAPEX ~ 30 Basis fur digitale
~ 24 Mio. CHF Schnittstellen Weiterentwicklung
~ 100
Projektteam Jira Tickets
~ 180 = e Effizienzsteigerungen
Key User / End User Testschritte

~ 800 > 36'000

Meier Tobler
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Zentrale Basis fur Lager- und Transportlogistik
Nachhaltig vom Keller bis aufs Dach

Nachhaltige Hiille fur effiziente Lager- und Transportlogistik, Kapazitat fir 5°000 Kundenauftrage/Tag
Meier Tobler 21




Dienstleistungscenter Oberbuchsiten (DCO)
Logistik auf Top-Niveau

AUFTRAGE GELIEFERT
11200 pro Woche 35.4 Mio. Stuck

(Durchschnitt 2024) (gesamtes Jahr 2024)

EINGELAGERT
38'000 Artikel

(Stand Ende 2024)

VERFUGBARKEIT
99%*

(lagergefuhrte Artikel)

FEHLERQUOTE LIEFERUNG OTIF
0.1%* 95%*

(auf total Rustzeilen) (on time in full)

*Stand: Juni 2025

Meier Tobler 22
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«Einfach nachhaltig»
Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie

Zweck Aus Uberzeugung ékologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen.
Feld : :
elder Umwelt Mitarbeitende Gesellschaft
=00 12 = 13 o T I [ S =2 [
0| el i | & | i | 4d

Leitlinien Unsere Umwelt ist uns wichtig, und die Wir sind ein Unternehmen, in dem sich Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
Schweizer Klimaziele 2030/2050 unter- unsere Mitarbeitenden weiterbilden profitiert die Gesellschaft. Wir leisten
stiitzen wir. Unsere Losungen wirken und entwickeln kénnen, Diversitat und unseren Beitrag zu Wohlfahrt, Bildung,
dem Klimawandel entgegen. Unsere Chancengleichheit selbstverstandlich Fortschritt und zu einem stabilen
Leistungen erbringen wir mit einem sind und wo Sorge zu Gesundheit und Marktplatz Schweiz. Wir achten auf faire
minimalen CO,-Ausstoss, und wir legen Leistungsfahigkeit getragen wird. Bedingungen und Menschenrechte in
Wert auf den schonenden Umgang mit der Lieferkette.
natiirlichen Ressourcen.

Governance Wir legen grossen Wert auf eine ethische, umsichtige und gesetzeskonforme Geschaftstatigkeit.

Meier Tobler
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Nachhaltigkeitsbericht 2024
Mit vernunftigem Aufwand das Richtige tun

meier
tobler

98 5743

elektrische Fahr- Tonnen CO,—erste
. - zeuge angeschafft. CO,-Bilanz nach GHG-
Einfach v EmfaCh_ Anders gesagt: Protokoll erstellt
Haustechnik — nachhaltig S neerar

Pkw-Flotte sind
elektrifiziert.

meiertobler.ch/
nachhaltig

316 1939

Weiterbildungstage MWh Solarstrom

je Mitarbeitenden aufdem DCO produ-
ziert—flir unseren
Eigenbedarfund
350 Haushaltungen

Nachhaltigkeits=" = * _— >» 10006 76 2.1

24 B 5 i’ % Differenz
be r I C ht 2024 v 298 : : : Tonnen CO,jahrlich durch neue zwischen Frauen-
= : o 3 = s Warmepumpen eingespart. % unseres und Mannerléhnen
= S ¥ 2 VS Zum Vergleich: Ein Flug von Ziirich Einkaufsvolumens oo
Bericht Giber nicht a2 o 4 S ; nach New York und retour schiagt sind ESG-zertifiziert 0 'ITI'
finanzielle Belange : - oy o R ] & > mit 2.8 Tonnen CO, zu Buche. (Fokus Okologie)
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Treibhausgas-Emissionen
Auf dem Weg zu Netto-Null

Absenkpfad Scope 1und 2 (int CO,e)

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2023

Fossile Treibstoffe
Fossile Brennstoffe
Strom

Meier Tobler

2035

2050

Ziele

— 50% Reduktion aus
eigener Kraft bis 2035

— Netto-Null bis 2050

27



Elektrifizierung der Autoflotte schreitet voran
|D.Buzz fur Meier Tobler auf Schweizer Strassen unterwegs

I (s mmw 3 : Neue Ara des Meier Tobler
‘ﬂ ! I | Il | Service-Mobilitatskonzepts:
T : " I Ll ¢ Seit Anfang Juli 2025 ist ein
’ | | & i ID.Buzz Teil der Service-
ot i < TR WL Flotte von Meier Tobler

Meier Tobler 28



100% Schweiz fokussiert
Geringe Abhangigkeit vom Ausland

Meier Tobler

@ Schweiz &
Liechtenstein

42%

1% 1%

Al

Wareneinkauf

= Schweiz

Europa

= Asien
= Ubrige
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2024: Einbruch des Heizungsmarktes belastet Ergebnis
Kennzahlen 2024 (in Mio. CHF)

Umsatz EBITDA, EBITDA-Marge (%) Konzerngewinn
-9.1% -14.8% -21.6%
545.9
496.2 48.5
271
2023 2024 2023 2024 2023 2024
— Einbruch im Heizungsmarkt belastet insb. — Deutlich tiefere Kostenbasis — Konzerngewinn durch ordentliche jahrliche
Warmeerzeugung aber auch das stark auf  _ Ansprechende EBITDA-Marge 8.3 % Goodwill-Abschreibung von CHF 10.3 Mio.
Heizungsverkaufe ausgerichtete gemindert
Handelsgeschaft
— Service stabil

— Zuruckhaltende Klima-Kunden

Meier Tobler 32



HJ1 2025: Stabile Entwicklung in verhaltenem Marktumfeld
Kennzahlen HJ1 2025 (in Mio. CHF)

Umsatz EBITDA, EBITDA-Marge (%) Konzerngewinn

-1.6% 1.2% -8.8%
238.7 234.8 17.1 17.3 8.0

HJ1 24 HJ1 25 HJ1 24 HJ1 25 HJ1 24 HJ1 25
— Organische Umsatzentwicklung -0.9% — Gesteigerte Effizienz im DCO — Konzerngewinn enthalt ordentliche
— Nur langsame Erholung des — Leichter Anstieg der EBITDA-Marge Goodwillabschreibung von CHF 5.2 Mio.
Heizungsmarktes im 1. HJ 2025 (6 Monate)

Meier Tobler 33



Saisonales Heizungsgeschatft beeinflusst Umsatz...
Umsatz (in Mio. CHF)

—Zweites Halbjahr stets

umsatzstarker
298.0
076.4 —Ausnahme 2023
270.7 "t 269.5 . . - .
258.3 257.5 (Lieferschwierigkeiten
2401 2387 234.8 aufgrund Inbetriebnahme
I I I DCO)
2021 2022 2023 2024 2025
mHJ1T ~HJ2
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... und Profitabilitat
EBITDA-Marge in %

10.0%
9.4%

o 0
8.4% 8.6% 8.9% 8.9%
- 8.0% 8.1%
7.0% 7.2%
5.5% I |

2021 2022 2023 2024
mHJ1T " HJ2 mGJ

9.7%

Meier Tobler

7.4%

2025

—Hohere Profitabilitat im
zweiten Halbjahr

—Ausnahme 2023
(Lieferschwierigkeiten

aufgrund Inbetriebnahme
DCO)
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Bedeutende Investitionen in Erneuerung der IT
CapEx* (in Mio. CHF)

—2023-25: Erhohte
Investitionen in

14.0 2.8 Erneuerung IT (ERP-

Systeme, E-Commerce

Plattform)

— Mittelfristig wieder

16.0

5.5

r deutlich tiefere CapEx
24
4.8
1.4
5.4
3.4
2021 2022 HJ1 2025
® Investitionen in immaterielle Werte Investitionen in Sachanlagen

*CapEx = Ohne Investitionen in Betriebsliegenschaften im Bau (DCO) bzw. Grundstlcke

Meier Tobler



Tragbare Verschuldung
Nettoverschuldung / Verschuldungsgrad

Nettoverschuldung (in Mio. CHF) Verschuldungsgrad: Nettoverschuldung / EBITDA
54.3
3
48.0
43.8
2
1.6
[ ]
24 .4 1.3
20.0 1.1 *
[ ]
1
10.9 10.9
0.5
0.4
4.3 0.3 ° . 0.3
2.2 ° 0.1 0.1 °
0 [ ] [ ]
2021 2022 2023 2024 2025 N N 0 0 o N > > A
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
m30.Jun © 31. Dez & v N AV & AV N AV N
Meier Tobler o5 o > o i) o % o %
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Solide Bilanz, EK-Quote bei 47.8 %
Bilanz (in Mio. CHF)

Meier Tobler

317.3

Ubr. AV 46.5

Goodwill

126.4

31.12.2024

Aktiven

330.8

Ubr. AV 53.2

Goodwill
121.2

30.06.2025

Passiven

317.3 330.8

Ll AR 268 Lfr. FK 24.4

=1 EK
169.5 158.2

(53.4%) (47.8%)

31.12.2024 30.06.2025

38



Freie Mittel werden an Aktionare zuruckgefuhrt
Aktienruckkaufprogramm / Dividende (in Mio. CHF)

251
24.4
22.8 23.7

6.2

11.3 10.0

10.9

Aktienrtickkauf-Programm
= Dividende*

2022 2023 2024 2025

*Dividende je Aktie (CHF) 1.00 1.20 1.30 1.60

Meier Tobler 39



Aktienruckkauf fuhrt zu Gewinnverdichtung
Konzerngewinn / Konzerngewinn je Aktie

Konzerngewinn (in Mio. CHF) Konzerngewinn je Aktie (in CHF)

36.4% 46.6%

30.7 2.60
27 1 2.37
21.3
15.6 1.31

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

l

1.92

Meier Tobler 40



Stabilitat durch Anker-Aktionar

Aktionarsstruktur

= Silvan G.-R. Meier
(direkt oder via Meier Capital)

Free Float

Meier Tobler

Stand 30.06.2025
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Strategie 2028

«einfach Haustechnik»

Wir begeistern unsere Kunden und unterstutzen die Nachhaltigkeitsziele der Schweiz

B A
I X
Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme

Endkundenbindung

WP durch Too-Mark und Effizienz durch Spezifische
Sortimentserweiterung uren Jop-VIameN peste Dienstleistungen ~ Produktelosungen,

en und Ausbau der und SmartSolutions und Digitalisierung ~ SWwiss Finish und beste
Dienstleistungen Service Kompetenz

Konversion der installierten Basis

Wachstum durch Erhdéhung Marktanteil

Operativ besser werden

Kundenbindung, Effizienz und Wirksamkeit durch Digitalisierung und einfache Prozesse

Mitarbeitende als Erfolgsfaktor

Kompetenz als Basis fur die Gestaltung und erfolgreiche Umsetzung der Strategie

Meier Tobler
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Marktentwicklung CH, Aufwendungen Hochbau
Mio. CHF, real, Preisbasis 2022

Kurzfrist-Prognose

70000 Wohnbau
8 6.2
60°000
4
50000 2
0
40’000 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Infrastrukturbau
30000 8
6
20°000 4 oo
£.0 25
2 og 11 09 13

10’000
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Betriebsbau
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 8
6
A 3.3
~ Total Hochbau B Neubau ] Umbau 17 ‘1
2 0.7 06 1.1

0
0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2024-2030, Aug. 2025
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Ausblick

— Langfristiger Trend hin zu Warmepumpen halt an
— Hoher Sanierungsbedarf in der Schweiz mit uber einer Million Heizungen

— Positive Marktaussichten im Bau aufgrund niedrigerer Zinsen und Anstieg der
Baugesuche

Meier Tobler
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Besten Dank fur Ihre Fragen.
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