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Unser Geschaft
Kompetent in vier Bereichen

«einfach Haustechnik»

2025: 1’264 Mitarbeitende*, 497 Mio. Umsatz, 38 Mio. EBITDA

A 3

O

® O

Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
10’000 Installationsbetriebe und Partner der 260’000 Besitzende von Installationsbetriebe,
HLKS-Branche Liegenschaften Fachplanende, Bauende

*Umgerechnet in Vollzeitstellen, Finanzzahlen in CHF

Meier Tobler 4



meler Starke Position in Gewichtige

tobler attraktivem Markt  Alleinstellungs-
merkmale
Gut schweizerisch Solide Finanzen

und
verantwortungsvoll




meiler Starke Position in
tObleI‘ attraktivem Markt




Gebaudepark Schweiz
59 % sind alter als 45 Jahre!

Gebaude nach Nutzung in % A Gebaude nach Alter in %
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= Einfamilienhauser
Mehrfamilienhduser
= Gewerbe mit Wohnungen

Quelle: BfS 2025
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Grosses Potenzial fur Sanierungen
Ersatz von fossilen und elektrischen Systemen fur Heizung und Warmwasser

Verteilung Heiztechnologie in % Verteilung Warmwasseraufbereitung in %
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* Solar / Ubrige = Solar / Ubrige

Quelle: BfS 2025
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Flickenteppich Schweiz

Stand Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich (MuKEnN)

- — Fossile Erzeuger nicht erlaubt
— Seit 1. Januar 2026 auch

in BL und VD

— Fossile Erzeuger, aber mit
Ausnahmebewilligungen

— AG und BE planen
Verscharfung im Jahr 2026

— Fossile Erzeuger weiterhin
erlaubt

— Gesetzesverscharfungen
zurzeit nicht bekannt

Meier Tobler



Der Markt erholt sich langsam
Marktentwicklung im ersten Halbjahr (2020 bis 20206)

Marktvolumen pro Jahr (Leistung 5 — 100 kW) Marktveranderung pro Halbjahr
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Quelle: Gebédudeklima Schweiz
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Diversifikation in Neu- und Umbauten

Umsatzverteilung in %

Neubau und i Umbau, Sanierung und Positionierung Meier Tobler
Inbetriebnahmen 1 Betrieb

Handel Marktfihrer

Warmeerzeugung In Top 3

Service In Top 3

Klimasysteme Marktfihrer

Quelle: Schétzung Meier Tobler, GJ 2026
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Starken entlang der Wertschopfung

Alleinstellungsmerkmale Meler Tobler

Product Management Verkauf und Marketing Auftragsabwicklung Logistik Betrieb und
und Beschaffung Kundenservice
—
— Grosste Sortiments-tiefe — Omnichannel-Ansatz — Digitalisierte Prozess- — Flexible Lieferoptionen — Serviceorganisation
und -breite gelebt fluhrung entlang nach Kundenbedarf 24/7 flachendeckend
Customer Journey
— Top-Brands, Eigen- — Unschlagbar kundennah — Lager- und Transport- — Grosser Anlagepark
marken, Qualitats- — Hochste Lieferfahigkeit logistik aus neuem
produkte — Endkunden-Ansprache Zentrallager hoch — Systeme energie-
mit «Lead follow- — Flexibles Preis- und performant optimiert
— Kompetenz entlang through» Konditionensystem
der ganzen — SmartSolutions fur
Temperaturachse — Partnernetz an neue digitale Services

Installationsfirmen
— Multi-Sourcing sichert

hochste Verfligbarkeit - Marketingpower
On- und Offline

— Langjahrige Lieferanten-
beziehungen
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Kompetenz entlang der ganzen Temperaturachse
Komplettes Sortiment — auch beim Kuhlen

-5,

Rickkuhler Geblasekonvektoren

Verschiedene Hersteller
Panasonic Bosch Oertli Mitsubishi (Carrier, Rhoss, Futron, Stulz, Refrion, etc.)
Warmepumpe Warmepumpe Warmepumpen Splitgerat Grosswarmepumpen und Klimaschrank

Kaltwassererzeuger

15
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Warmeerzeugung und Klimasysteme aus einer Hand — von der Raumwarme und -kuihlung bis zur Prozesskalte



Unschlagbar kundennah
Gelebter Omnichannel-Ansatz

47 March-ésj: | ;‘. N\ 1

-

Verkaufs- und Ingenieur- Profis im Service,
beratende im Aussendienst schweizweit flachendeckend
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Meier Tobler Connect — Heute und in Zukunft
Auf dem Weg zur digitalen Kundenplattform

Von einzelnen digitalen Touchpoints und

Prozessen, getrennten Systemen mit
wenig Vernetzung...

Websites & Kanale
(meiertobler.ch/profis, B2C,
Newsletter, etc.)

Systeme & Funktionen (CRM,
DAM/PIM, etc.)

Aktueller Online-Shop

Physische Kontakte mit Verkauf und
Verkaufsinnendienst (Telefon, E-Mail, etc.)

Meier Tobler

...zur integrierten Plattform mit Shop,

Content und Services...

Daten

Kundenportal

Content Service

meier
tobler

Connect
Plattform

...zur digitalen Kundenplattform als

Hauptkommunikationslinie zum Kunden.

2

AN

A=

Effizient 24/7

Direkte vernetzte A
einkaufen

Kommunikation

Massge-
schneiderte
Informations-
kampagnen

"

Self-service 24/7

tobler

=

Zuverlassiger Service

b
Kompetente
digitale Beratung

<

Integriertes ERP
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Kl bel Meier Tobler

Entwicklung auf 3 Ebenen

Anwendungen seit ca. 2020 heute ab 2027 Beispiele

— Devis = Offerte

Spezifisch Spezifisch entwickelte Anwendungen > — Rechnungsverarbeitung
o _ — Individuelle Anwendungen
Individuell 5 MS Copilot > and Standard Agerten
i — Knowledge Assistant
Systematisch B;C£2:2229> Use Cases entlang der Kernprozesse > — Data & Analytics
— Triage & Routing

Entwicklungsphasen

T N \
’ Strategie/ >, Implemen-
|

N r
N\ \/
| 7 Konzept ,” : tierung -
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Zentrale Basis fur Lager- und Transportlogistik
Nachhaltig vom Keller bis aufs Dach
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Dienstleistungscenter Oberbuchsiten (DCO)
Logistik auf Top-Niveau

EINGELAGERT GELIEFERT
38'000 Artikel 35.5 Mio. Stuck

(Stand Ende 2025) (gesamtes Jahr 2025)

LAGERWERT DCO
CHF 50.4 Mio. (-12%)

Ende Juli | Vergleich Ende Juli Vorjahr

VERFUGBARKEIT
98.8% (+0.2%)

Durchschnitt YTD | Vergleich YTD Vorjahr

LIEFERUNG OTIF FEHLERQUOTE
94.3% (+1.0%) 0.84% (-0.11%)

Durchschnitt YTD | Vergleich YTD Vorjahr Durchschnitt YTD | Vergleich YTD Vorjahr

Meier Tobler 20
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«Einfach nachhaltig»
Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie

Zweck Aus Uberzeugung ékologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen.
Feld : :
elder Umwelt Mitarbeitende Gesellschaft
00 12 13 e T I [ S =2
0| i | & | @ i | ad

Leitlinien Unsere Umwelt ist uns wichtig, und die Wir sind ein Unternehmen, in dem sich Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
Schweizer Klimaziele 2030/2050 unter- unsere Mitarbeitenden weiterbilden profitiert die Gesellschaft. Wir leisten
stiitzen wir. Unsere Losungen wirken und entwickeln kénnen, Diversitat und unseren Beitrag zu Wohlfahrt, Bildung,
dem Klimawandel entgegen. Unsere Chancengleichheit selbstversténdlich Fortschritt und zu einem stabilen
Leistungen erbringen wir mit einem sind und wo Sorge zu Gesundheit und Marktplatz Schweiz. Wir achten auf faire
minimalen CO,-Ausstoss, und wir legen Leistungsfahigkeit getragen wird. Bedingungen und Menschenrechte in
Wert auf den schonenden Umgang mit der Lieferkette.
natiirlichen Ressourcen.

Governance Wir legen grossen Wert auf eine ethische, umsichtige und gesetzeskonforme Geschaftstatigkeit.

Meier Tobler
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Nachhaltigkeitsbericht 2025

meier
tobler

N |

| 2
Nachhaltigkeits-
bericht 2025

Berichtiiber nicht
finanzielle Belange:

SWISS

AWARD

4. RANG 2026

Meier Tobler

Highlights 2025

2

11020

Tonnen CO, jahrlich durch neue
Warmepumpen eingespart.

Zum Vergleich: Ein Flug von Ziirich
nach New York und retour schlagt
mit 2.8 Tonnen CO, zu Buche.

133

elektrische
Fahrzeuge.
Anders gesagt:
20 % unserer
Fahrzeudflotte
sind elektrifiziert.

=
80

% unserer Schlissel-
Lieferanten sind
ESG-zertifiziert.

211

Weiterbildungstage

je Mitarbeitenden.

0.7

% Differenz
zwischen Frauen-
und Mannerléhnen.

B

5200

TonnenCO, -
Scope1+2nach
GHG-Protokoll.

~.
1

[,
2075

MWh Solarstrom
auf dem DCO produ-
ziert—fir unseren
Eigenbedarfund
350 Haushaltungen.
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Wir sorgen bereits heute fur die Fachkrafte von Morgen
Ausbildung von Lernenden als besonderes Anliegen

Ausbildungsprofile: Kauffrauen/Kaufmanner,
Logistikerlnnen, Automatikerlnnen,
Kaltesystemmonteure,
Strassentransportfachfrauen/-fachmanner

Mit der Ausbildung von Lernenden ubernehmen

wir Verantwortung gegenuber Wirtschaft und
Gesellschaft.

Wir treten dem Fachkraftemangel in unserer
Branche entgegen, indem wir kunftige
Fachkrafte ausbilden.

Meier Tobler
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100% Schweiz fokussiert
Geringe Abhangigkeit vom Ausland

1% 1%

Al

= Schweiz

42% I Europa
mschwez & Wareneinkauf e
Liechtenstein )
= Ubrige
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Umsatz stabil — EBITDA und Konzerngewinn unter Vorjahr
Jahresabschluss 2025 (Mio. CHF)

Umsatz EBITDA Bereinigtes Konzernergebnis*
496 497 32
2024 2025 2024 2025 2024 2025
— Organisches Wachstum +0.5% — Ruckgang Bruttomarge infolge Preis- — Deutlich gestiegene
— Marktanteilsgewinne Handel und WEZ und Produktemix-Effekten Abschreibungen aufgrund
—  Wettbewerbs- und Preisdruck — Hohere IT-Aufwendungen (Optimierung Inbetriebnahme neues ERP
— Servicegeschaft leicht rucklaufig ERP-System / Entwicklung E- (SAP S/4HANA).
— Positive Entwicklung Klimasysteme Commerce-Plattform)

— EBITDA-Marge 7.6% (Vorjahr: 8.3%)

*) Das ,Bereinigte Konzernergebnis* entspricht dem Konzernergebnis gemass Swiss GAAP FER ohne Beriicksichtigung der Abschreibung auf dem Goodwill aus der
Meier Tobl Akquisition der Tobler Haustechnik AG und stellt somit die operative Ertragskraft dar. Dieser Goodwill wird tiber 20 Jahre abgeschrieben und belastet das Ergebnis 29
eler 10DIerim Umfang von TCHF 10 320.



Ruckkehr zu Umsatzwachstum — EBITDA auf Vorjahr
Halbjahresabschluss 2026 (Mio. CHF)

Umsatz EBITDA Bereinigtes Konzernergebnis*
234.8 242.7 17.3 17.3 12.4 12.0

H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026
— Wachstum breit abgestutzt — EBITDA auf Vorjahresniveau — Hohere Abschreibungen infolge
— Handel mit deutlichem Wachstum — Hoher Preisdruck halt an der IT-Investitionen der
— Erholung des Warmepumpenmarkts — Massnahmen zur Margenverbesserung vergangenen Jahre
— Servicegeschaft rucklaufig und Effizienzprogramm bei den operativen
— Positive Entwicklung Klimasysteme Kosten eingeleitet

*) Das ,Bereinigte Konzernergebnis* entspricht dem Konzernergebnis gemass Swiss GAAP FER ohne Beriicksichtigung der Abschreibung auf dem Goodwill aus der
Akquisition der Tobler Haustechnik AG und stellt somit die operative Ertragskraft dar. Dieser Goodwill wird Gber 20 Jahre abgeschrieben und belastet das Ergebnis

Meier Tobler jm ersten Halbjahr 2026 im Umfang von TCHF 5 120 (Vorjahr: TCHF 5 120). 0



Solide Bilanz
Bilanz (Mio. CHF)

Aktiven
324
31 2 _//,,—//‘ 1 5
Flissige Mittel [ 13 |
Foderungen a.
Lieferungen & 49 o8
Leistungen
Vorrate 65 68
Ubriges
Umlaufvermégen 15

14

Sachanlagen” -
Immat. Werte 37

Goodwill 116

Ubriges
Anlagevermégen \

3
31.12.2025 30.06.2026

Meier Tobler

Passiven
324
312 T
Finanzverb. 17 43
Verb. Liefer. & Lstg. 27
36
Sonst. kfr.
. 81
Verbind. 70
Langfr. Finanzverb. 20 |
Sonst. Lang. ,—5—+
Verbind.
Eigenkapital 161
31.12.2025 30.06.2026

— Unterjahriger Anstieg
Bilanzsumme aufgrund Aufbau
Net Working Capital

— Als Folge steigt Netto-
verschuldung auf CHF 47.5 Mio.
(VJ: CHF 24.0 Mio.)

— Kontinuierlicher Ruckgang
Goodwill durch lineare
Abschreibung

— Solide Eigenkapitalbasis, EK-
Quote 46.4% (VJ: 51.7%)
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Saisonale Entwicklung der Nettoverschuldung
Nettoverschuldung (Mio. CHF)

Nettoverschuldung Verschuldungsgrad: Nettoverschuldung / EBITDA
.~ per30.06. I per31.12. 54.3 © per30.06. A per31.12.
3
47.5
2
1.3 1.3
1.1 ® o
1 @
0.6
0.5
s o 03 A
0.1 0.1 A
0 A A
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
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E-Commerce-Plattform als letztes grosses Infrastrukturprojekt
Investitionen (Mio. CHF)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ff.
I

A,‘. mmmlﬂlm (1 ‘ DCO

|
|
|
|
|
ETYs/4HANA SAP S/4 HANA :
|
|

ﬁf“ﬁ..!-'l@
=

E-BUSINESS |
A
30.06.2026
DCO 21 38 20 5
Digitalisierung und Ubrige 4 8 13 13 15 ~10 ~8
Total Investitionen 26 46 33 18 15 ~10 ~8
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Aktionarsfreundliche Ausschuttungspolitik
Dividende / Aktienruckkauf (Mio. CHF)

I Aktienriickkauf-Programm | Dividende

25.1 25.2

— Kontinuierlicher Anstieg der Dividende
und substanzielle Aktienruckkaufe

— Verzicht auf die fur Marz 2026
geplante erste Tranche des jahrlichen
Aktienrtickkaufprogramms

— Uber eine mégliche Wiederaufnahme
der Ruckkaufe wird im Laufe des H2
2026 entschieden

2022 2023 2024 2025 H1 2026

Meier Tobler 34






Strategie 2028

«einfach Haustechnik»

Wir begeistern unsere Kunden und unterstutzen die Nachhaltigkeitsziele der Schweiz

B A
0 X
Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme

Wachstum durch - . Endkundenbindung -
S —— Erhdéhung Marktanteil und Effizienz durch e
WP durch Top-Marken . . Erean e
erweiterungen und . beste Dienstleistungen _ KL gen,
g und SmartSolutions AR Swiss Finish und beste
Ausbau der und Digitalisierung

Dienstleistungen Senles e

Konversion der installierten Basis

Operativ besser werden

Kundenbindung, Effizienz und Wirksamkeit durch Digitalisierung und einfache Prozesse

Mitarbeitende als Erfolgsfaktor

Kompetenz als Basis fur die Gestaltung und erfolgreiche Umsetzung der Strategie

Meier Tobler
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Positive Aussichten im Wohnungsbau
Zunahme der Baubewilligungen — mit regionalen Unterschieden

Prognose: Neu erstelle Wohnungen Exkurs: Wo wird gebaut?
2025 - 2031 Mehrfamilienhauser: Entwicklung der Neubaubewilligungen
60’000

50’000

40°000
30’000
20’000
10°000
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
m Einfamilienhauser  ® Mehrfamilienhauser
Zunahme: Abnahme:
Bis zu 25% Bis zu 25%
@ 25 his 50% @ 25 his 50%
Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schwelz 2025-2031, Aug. 2026 ® 50% und mehr ® 50% und mehr Quellen: Infopro Digital, Wiiest Partner, 2026

Meier Tobler 37



Marktentwicklung CH, Aufwendungen Hochbau
Mio. CHF, real, Preisbasis 2023

Kurzfrist-Prognose

70’000 Wohnbau
5 4 4.3
60’000
50’000
40'000 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Infrastrukturbau
30'000 8
6
20000 4
2 1.2 A~ 11 07
U.Z U."‘ V. T
0 ___-___—_-___
10°000 , g
2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 Betriebsbau
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2031 8
6
4 2.4
. Total Hochbau . Neubau . Umbau .

2 M _ :
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2026-2031, Aug. 2026
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Ausblick

— Anhaltende Markterholung erwartet

— Unternehmen mit bestehender Positionierung gut aufgestellt

— Verbesserung im Servicegeschaft erwartet

— Massnahmen zur Margenverbesserung und bei operativen Kosten sollten Wirkung zeigen
— Umsatzwachstum auch im 2. Halbjahr 2026

— Gesteigerte Profitabilitat auf Stufe EBITDA im Vorjahresvergleich
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Besten Dank fur Ihre Fragen.
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