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ÁUmsatz 511 Mio. (+ 4.8 %)

ÁEBITDA 35.9 Mio. (+ 46 %)

ÁGewinn 15.6 Mio. (Ϟ4×)

ÁDividende und Aktienrückkauf
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Herzlich Willkommen



Strategie und Trends ±unsere Basis

Bereich

Trends

Strategie 
Fokus

Schnell & überall, 
Digitalisierung

Mehr klimatisieren,
Gross -WP für 
Wärme -/Kältenetze

Dekarbonisierung,
Digitalisierung

Vernetzung, 
Endkundennähe,
Digitale Systeme

Position und Profi -
tabilität ausbauen

Optimale Kunden -
lösung durch BU 
Klimasysteme

Digitale Dienst -
leistungen ausbauen

Turnaround 
beschleunigen

Handel Wärmeerzeugung Service Klimasysteme

«einfach Haustechnik»
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1. Highlights 2021

2. Jahresabschluss 2021

3. Umfeld und Markt 2022

4. Ausblick 

Agenda
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Alle Geschäftsfelder tragen zum Erfolg bei

Handel Á Führende Marktposition und  Handelsformate ausgebaut.
Á Hohe Verfügbarkeit dank Lageraufbau.
Á Rücknahme letzte Meile ĄQualitätssteigerung.
Á Bauprojekt neues Dienstleistungscenter (DCO) auf Kurs.

Wärmeerzeugung Á Ansprache Endkundinnen und -Kunden greift.
Á Sortiment optimiert mit erneuerbaren Energien.
Á Wachstum verkaufter Stückzahlen im zweistelligen Prozentbereich.
Á Gewinn Marktanteile.

Service Á Ausbau digitaler Dienstleistungen.
Á Umsatz und Produktivität gesteigert.  
Á Profitabilität verbessert. 

Klimasysteme Á Umsatz unter VJ -Niveau, trotzdem in Gewinnzone.
Á Zyklisches Projektgeschäft, Auftragsbestand hoch. 
Á Auslastung Service Klimasysteme weiterhin hoch.
Á Sortiment optimiert mit klimaneutralen Kältemitteln.
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ÁMarchés und e-Shop mit 
Wachstum über dem Markt

ÁMarché24 (seit Sept. 2020)
Break even erreicht

ÁMarché@work 293 Kunden 
(Vorjahr: 165)

6

Handelsformate legen zu
Führende Marktstellung ausgebaut
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ÁMobiler Abholmarkt auf 
Grossbaustellen 

ÁÜbernahme der Baustellen -
Logistik für die Kunden

ÁSortiment passt sich den 
Bauphasen an 

ÁZurzeit 3 marché@box auf 
Baustellen operativ, 
5 weitere geplant

7

Handelsformate ausgebaut
Neustes Handelsformat «marché@box»
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Grossbaustelle Stockenhof, Regensdorf
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ÁRücknahme «letzte Meile» 
von externen Dienstleistern 
und Integration in eigene 
Logistik  

Á26 neue Chauffeure 
eingestellt 

Á26 neue Lastwagen, davon 
ein Elektro-Lastwagen

ÁVollständige Kontrolle über 
den Logistikprozess zum 
Kunden 

ÁKonstant hohe Qualität 
sicherstellen

Mehr Qualität «letzte Meile»
Kontrolle über ganze Lieferkette
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Dienstleistungscenter DCO
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Oberbuchsiten, Kanton Solothurn

ÁFinanzierung durch «Sale-
and-rent -back» mit Suva

ÁJährliche Synergien im 
mittleren einstelligen Mio. -
Bereich erwartet (2024) 

ÁSolaranlage produziert 
rund 5× Eigenverbrauch 
(2 MWp, 12000 m2)

ÁMinergie P

ÁRegenerative Haustechnik 
auf Basis von Grundwasser
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