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Herzlich Willkommen meier
tobler

= Umsatz 511 Mio. (+ 4.8 %)

= EBITDA 35.9 Mio. (+ 46 %)

= Gewinn 15.6 Mio. (~ 4x)

= Dividende und Aktienruckkauf

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz2022 2



Strategie und Trends - unsere Basis meier
tobler

«elnfach Haustechnik»

Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
I Bereich
X >|< *

Schnell & Uiberall, Vernetzung, Dekarbonisierung, Mehr klimatisieren,
Digitalisierung Endkundennéhe, Digitalisierung Gross-WP fiir Trends
Digitale Systeme Warme-/Kaltenetze

Position und Profi- Turnaround Digitale Dienst- Optimale Kunden- Strategie

tabilitat ausbauen beschleunigen leistungen ausbauen | I6sung durch BU Fokus
Klimasysteme
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tobler
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r W=
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Alle Geschaftsfelder tragen zum Erfolg bei meier
tobler

= FUhrende Marktposition und Handelsformate ausgebaut.
= Hohe Verfugbarkeit dank Lageraufbau.

= Rdcknahme letzte Meile - Qualitatssteigerung.

= Bauprojekt neues Dienstleistungscenter (DCO) auf Kurs.

Warmeerzeugung = Ansprache Endkundinnen und -Kunden greift.
= Sortiment optimiert mit erneuerbaren Energien.
& =  Wachstum verkaufter Stiickzahlen im zweistelligen Prozentbereich.
= Gewinn Marktanteile.
Service = Ausbau digitaler Dienstleistungen.
AN = Umsatz und Produktivitat gesteigert.
/\ = Profitabilitit verbessert.
Klimasysteme = Umsatz unter VJ-Niveau, trotzdem in Gewinnzone.
= Zyklisches Projektgeschaft, Auftragsbestand hoch.
= Auslastung Service Klimasysteme weiterhin hoch.
* 5k * = Sortiment optimiert mit klimaneutralen Kaltemitteln.

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 5



meler

Handelsformate legen zu
tobler

Fuhrende Marktstellung ausgebaut

= Marchés und e-Shop mit
Wachstum tuber dem Markt

= Marché24 (seit Sept. 2020)
Break even erreicht

= Marché@work 293 Kunden
(Vorjahr: 165)

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Marz 2022 6



Handelsformate ausgebaut
Neustes Handelsformat «marché@box»

AT AL A Fd £ £d o rd A A s s
\B - y > s
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Grossbaustelle Stockenhof, Regensdorf

Meier Tobler AG

meler
tobler

Mobiler Abholmarkt auf
Grossbaustellen

Ubernahme der Baustellen-
Logistik fur die Kunden

Sortiment passt sich den
Bauphasen an

Zurzeit 3 marché@box auf
Baustellen operativ,
5 weitere geplant

Nebikon, 3. Marz 2022 7



meler

Handelsformate ausgebaut
tobler

Neustes Handelsformat «marché@box»

= Mobiler Abholmarkt auf
Grossbaustellen

= Ubernahme der Baustellen-
Logistik fur die Kunden

= Sortiment passt sich den
Bauphasen an

= Zurzeit 3 marché@box auf
Baustellen operativ,
5 weitere geplant

Grossbaustelle Stockenhof, Regensdorf

Meier Tobler AG Nebikon, 3. Marz 2022 8



Handelsformate ausgebaut
Neustes Handelsformat «marché@box»

Meier Tobler AG

Grossbaustelle Stockenhof, Regensdorf

meler
tobler

Mobiler Abholmarkt auf
Grossbaustellen

Ubernahme der Baustellen-
Logistik fur die Kunden

Sortiment passt sich den
Bauphasen an

Zurzeit 3 marché@box auf
Baustellen operativ,
5 weitere geplant
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Mehr Qualitat «letzte Meile»

Kontrolle iiber ganze Lieferkette

Meier Tobler Group AG

meier
tobler

——————————————

L

meler
tobler

Rucknahme «letzte Meile»
von externen Dienstleistern
und Integration in eigene
Logistik

26 neue Chauffeure
eingestellt

26 neue Lastwagen, davon
ein Elektro-Lastwagen

Vollstandige Kontrolle Gber
den Logistikprozess zum
Kunden

Konstant hohe Qualitat
sicherstellen

Nebikon, 3. Marz 2022 10



Dienstleistungscenter DCO
Oberbuchsiten, Kanton Solothurn

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Finanzierung durch «Sale-
and-rent-back» mit Suva

Jahrliche Synergienim
mittleren einstelligen Mio.-
Bereich erwartet (2024)

Solaranlage produziert
rund 5x Eigenverbrauch
(2 MWp, 12'000 m?3)

Minergie P

Regenerative Haustechnik
auf Basis von Grundwasser

Nebikon, 3. Marz 2022 11



meler

Dienstleistungscenter DCO
tobler

Oberbuchsiten, Kanton Solothurn

= Finanzierung durch «Sale-
and-rent-back» mit Suva

= Jahrliche Synergien im
mittleren einstelligen Mio.-
Bereich erwartet (2024)

= Solaranlage produziert
rund 5x Eigenverbrauch
(2 MWp, 12'000 m?3)

= Minergie P

= Regenerative Haustechnik
auf Basis von Grundwasser

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 12



Dienstleistungscenter DCO
Oberbuchsiten, Kanton Solothurn
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Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Finanzierung durch «Sale-
and-rent-back» mit Suva

Jahrliche Synergienim
mittleren einstelligen Mio.-
Bereich erwartet (2024)

Solaranlage produziert
rund 5x Eigenverbrauch
(2 MWp, 12'000 m?3)

Minergie P

Regenerative Haustechnik
auf Basis von Grundwasser
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_ meier
tobler

Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023 . Jahr 2024
Betriebs-
Dienstleistungs- : aufnahme
center : und Betrieb
Oberbuchsiten
DCO :

Suva wird Eigentiimer,
Meier Tobler Mieter

Dienstleistungscenter DCO
Betriebsaufnahme geplant 2023

Meier Tobler ist Bauherr

_—
Logistikcenter verkauft und
Nebikon zuriickgemietet :
| | | Realisierung
Synergie-Gewinne
Logistikcenter verkauft und
Daniken zuriickgemietet
| |

per heute:

Arbeiten Inbetrieb-

auf Plan

nahme

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 14



Alle Geschaftsfelder tragen zum Erfolg bei

Warmeerzeugung

4

Service

x

Klimasysteme

* >k *

Meier Tobler Group AG

meier

tobler

Fuhrende Marktposition und Handelsformate ausgebaut.
Hohe Verfugbarkeit dank Lageraufbau.

Rucknahme letzte Meile - Qualitatssteigerung.
Bauprojekt Dienstleistungscenter (DCO) auf Kurs.

Ansprache Endkundinnen und -Kunden greift.

Sortimentsfokus optimiert mit erneuerbaren Energien.

Wachstum verkaufter Stickzahlen im zweistelligen Prozentbereich.
Gewinn Marktanteile.

Ausbau digitaler Dienstleistungen.
Umsatz und Produktivitat gesteigert.
Profitabilitat verbessert.

Umsatz unter VJ-Niveau, trotzdem in Gewinnzone.
Zyklisches Projektgeschaft, Auftragsbestand hoch.
Auslastung Service Klimasysteme weiterhin hoch.
Sortiment optimiert mit klimaneutralen Kaltemitteln.

Nebikon, 3. Mdrz 2022

15



Online-Konfigurator

Integriert in Verkaufsprozess

meier

to bl er Heizung erneuern  Lsungen & Produkte  Serviceleistungen  Hilfe & Kontakt

Meine neue,
Heizung

von Meier Tobler

meler
tobler

Sanierungskonfigurator
fur Endkunden und B2B

= Mit wenigen Klicks in
1 Minute 37 Sekunden
zur Richtofferte

= |nstallation der Heizungen
Uber Partner-Netzwerk

= Online seit April 2021

= Uber 540'000
Besucherinnen und
Besucher

= Online: meiertobler.ch

Nebikon, 3. Marz 2022 16



Sanierungs-Warmepumpe meier

Sortimentsfokus Erneuerbare Energien tObler

Oertli System M:
Split-Luft-Wasser-WP,
massgeschneidert fur
Sanierungen

= Effizient dank Inverter-

technologie, Leistung
von 4 bis 16 kW

= Geht durch jede Turoffnung
= Gerduscharm

= Ausseneinheit in ver-
schiedenen Farben und
Materialien

Innen-Einheit und Aussen-Einheit
Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 17



Alle Geschaftsfelder tragen zum Erfolg bei

Waéarmeerzeugung

4

Service
A
Klimasysteme

* >k *

Meier Tobler Group AG

meier

tobler

Fuhrende Marktposition und Handelsformate ausgebaut.
Hohe Verfugbarkeit dank Lageraufbau.

Rucknahme letzte Meile - Qualitatssteigerung.
Bauprojekt Dienstleistungscenter (DCO) auf Kurs.

Ansprache Endkundinnen und -Kunden greift.

Sortiment optimiert mit erneuerbaren Energien.

Wachstum verkaufter Stiickzahlen im zweistelligen Prozentbereich.
Gewinn Marktanteile.

Ausbau der Digitalisierung und digitaler Services.
Umsatz und Produktivitat gesteigert.
Profitabilitat verbessert.

Umsatz unter VJ-Niveau, trotzdem in Gewinnzone.
Zyklisches Projektgeschaft, Auftragsbestand hoch.
Auslastung Service Klimasysteme weiterhin hoch.
Sortiment optimiert mit klimaneutralen Kaltemitteln.

Nebikon, 3. Mdrz 2022
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Service wird digital . meier
Digitalisierung schreitet voran /\ tobler

Digital Remote und On-site

= 30% der Eingriffe virtuell
durch Ferndiagnostiker

= Uber 2800 Anbindungen
online in Betrieb

= Digitale Prozesse fur on-site
Service (Terminplanung,
Rapporte usw.)

«Remote Service» «On-site Service»

Servicetechniker 2.0: Ferndiagnostiker Servicetechniker nutzt digitale Tools

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 19



SmartSolutions X meier
Energiefliisse optimieren — Geld sparen K tobler

Energie-Management Photovoltaik
= Energieverteilung

meier
tobler

= Steigerung Eigenverbrauch
= Prognosemodelle mit Meteodaten

Warmeverteilung
» Energieoptimiertes Wohlfuhl-Raumklima

» Hydraulischer Abgleich automatisch

Warmeerzeuger
= «rundum sorglos»

= Proaktive Betriebsoptimierung
= Wartung und Stérungsbehebung remote

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 20



Alle Geschaftsfelder tragen zum Erfolg bei meier
tobler

= Fuhrende Marktposition und Handelsformate ausgebaut.
= Hohe Verfugbarkeit dank Lageraufbau.

= Rilcknahme letzte Meile 2 Qualitatssteigerung.

= Bauprojekt Dienstleistungscenter (DCO) auf Kurs.

Warmeerzeugung = Ansprache Endkundinnen und -Kunden greift.
= Sortiment optimiert mit erneuerbaren Energien.
& = Wachstum verkaufter Stiickzahlen im zweistelligen Prozentbereich.
= Gewinn Marktanteile.

Service = Ausbau digitaler Dienstleistungen.

y, = Umsatz und Produktivitat gesteigert.
\

= Profitabilitat verbessert.

Klimasysteme = Umsatz unter VJ-Niveau, trotzdem in Gewinnzone.
‘ = Zyklisches Projektgeschaft, Auftragsbestand hoch.
& r = Sortiment optimiert mit klimaneutralen Kaltemitteln.

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 21




Polizei- und Justizzentrum ZH
Optimale Kundenlosung

S
b
w
r
L
e N
e
.

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Vier Grosswarmepumpen

Kalteleistung 1137 kW oder
Heizleistung 1004 kW

Leistung von 10 - 100 Prozent
stufenlos regelbar

94 Klimaschranke Stulz

100 Kaltwasser-
Konvektoren “Fan Coils”
verschiedener Fabrikate

7/24 Fernuberwacht

Bauherrschaft:
Kanton Zurich

Nebikon, 3. Marz 2022 22



Polizei- und Justizzentrum ZH
Optimale Kundenlosung

4x Gross-Warmepumpen, Carrier
Meier Tobler Group AG

meler
tobler

* ok *

Vier Grosswarmepumpen

Kalteleistung 1137 kW oder
Heizleistung 1004 kW

Leistung von 10 - 100 Prozent
stufenlos regelbar

94 Klimaschranke Stulz

100 Kaltwasser-
Konvektoren “Fan Coils”
verschiedener Fabrikate

7/24 Fernuberwacht

Bauherrschaft:
Kanton Zurich

Nebikon, 3. Marz 2022 23



Optimale Kundenlosung

Polizei- und Justizzentrum ZH meler

tobler

= Vier Grosswarmepumpen

= Kalteleistung 1137 kW oder
Heizleistung 1004 kW

= Leistungvon 10 - 100 Prozent
stufenlos regelbar

= 94 Klimaschranke Stulz

= 100 Kaltwasser-
Konvektoren “Fan Coils”
verschiedener Fabrikate

= 7/24 FernlUberwacht

= Bauherrschaft:
Kanton Zurich

94x Klimaschranke, Stulz
Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 24



Einkaufszentrum Romanel meler
Optimale Kundenlosung tobler

Drei Grosswarmepumpen
mit je 194 KW Leistung

Naturliche Kaltemittel
Propan R290, GWP 3

7/24 Fernuberwacht

Bauherrschaft:
Migros Vaud

3 Stlick Gross-Warmepumpe, AxAir Purple HP
Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 25



Einkaufszentrum Romanel

Optimale Kundenlésung

Meier Tobler Group AG

3 Stlick Gross-Warmepumpe, AxAir Purple HP

meler
tobler

Drei Grosswarmepumpen
mit je 194 KW Leistung

Naturliche Kaltemittel
Propan R290, GWP 3

7/24 Fernuberwacht

Bauherrschaft:
Migros Vaud

Nebikon, 3. Marz 2022 26



Digitalisierung schreitet voran
IT befahigt alle vier Geschaftsfelder

IT |:|D

= Systeme in die Cloud migriert.

= Sicherheit erhoht.
= Digitalisierungs-Roadmap initiiert, erste Meilensteine erreicht.

Field Service Purchasing-
Plattform

) Digital

E-Business

Plattform Core
SAP S/4

Hana

Meier Tobler Group AG

Technologie-
xX= Plattform

meler
tobler

Nebikon, 3. Marz 2022
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Agenda meier
tobler

Highlights 2021
Jahresabschluss 2021
Umfeld und Markt 2022
Ausblick

S
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Gewinnsprung im Geschaftsjahr 2021 meier
Wichtigste Kennzahlen tObler

(Mio. CHF)

2021 2020 Abw. (%)

= Umsatzwachstum auch
gegenuber Niveau vor der

Umsatz 510.8 4874 4.8% Pandemie (+3.0 % im

EBITDA 35.9 24.6 45.9% Verg|eich zu 2019).

In % des Umsatzes 7.0%  5.0% = Deutliche Steigerung der

EBIT 20.7 8.6 141.2% Profitabilitat (EBITDA-

In % des Umsatzes 4.7% 1.8% Marge 7.0 %).

Konzernergebnis 15.6 3.9 305.4% = Reingewinn vervierfacht

Gewinn pro Namenaktie (CHF) 1.31 0.32 (1.31 CHF/Aktie).

Mitarbeitende (FTE, 31.12.) 1285 1293 -0.6% = Anzahl FTE leicht unter
Vorjahr, trotz Insourcing
letzte Meile.

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 29



Solides Umsatzwachstum meler

Umsatzentwicklung nach Semester tObler
(Mio. CHF)
ﬂ, * Erstes Halbjahr geprégt
von pandemiebedingten
Nachholeffekten.

= Verfugbarkeit gegenuber
den Kunden konnte
weitgehend gewahr-
leistet werden.

+2.0%
+8.2%

» Einkaufsseitige Preis-
erhdhungen wurden an
Kunden weitergegeben.

THY 2HY FY
m 2020 m 2021

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Marz 2022 30



Gesteigerter Bruttogewinn, Kosten im Griff meier

Erfolgsrechnung

(Mio. CHF)

2021 2020 Abw. (%)
Nettoumsatz 510.8 487.4 4.8%
Materialaufwand -270.2 -259.7 4.0%
Bruttogewinn 1 240.6 227.7 5.7%
Sonstiger Betriebsertrag 2 0.9 3.2 -73.0%
Personalaufwand 3 -142.4 -142.2 0.2%
Sonstiger Betriebsaufwand 4 -63.2 -64.2 -1.5%
EBITDA 35.9 24.6 45.9%
Abschreibungen Anlagevermogen -4.8 -5.7 -15.1%
Abschreibung Goodwill S -10.3 -10.3 0.0%
EBIT 20.7 8.6 141.3%
Finanzergebnis 6 -1.5 -2.8 -48.6%
Ertragssteuern -3.6 -1.9 91.7%
Konzerngewinn 15.6 3.9 305.3%

tobler

Verbesserung der
Bruttogewinnmarge

Vorjahr Verkaufsgewinn
Daniken (CHF +1.9 Mio.)

Stabiler Personalaufwand
trotz Kurzarbeits-
entschadigung im Vorjahr

Racklaufige Betriebs-
aufwendungen

Jahrliche Goodwill-
Abschreibungen

Deutliche Reduktion
Finanzierungskosten

Nebikon, 3. Marz 2022 31



Anstieg EBITDA-Marge auf 7.0% meler
EBITDA nach Semester / EBITDA in % des Umsatzes tobler
(Mio. CHF)

+45.8%

/ = Samtliche Geschafts-

felder tragen zur
Ergebnisverbesserung
bei.

= Anstieg der EBITDA-
Marge von 5.0 % auf
7.0 % des Umsatzes.

+30.6%

+83.2% 35.9

(7.0%)

22.8 24.6
17.5 W (8.4%) (5.0%)
(6.6%)

13.1
3.2%

THY 2HY FY
m 2020 m 2021
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Gewinnsprung im Geschaftsjahr 2021 meier

Konzerngewinn (fortgefuhrter Geschaftsbereich) tObler
(Mio. CHF)

= Themen aus der
Vergangenheit
bereinigt (Fusion,
Cyberattacke,
Covid-19-Lockdown).

= Normalisiertes
Gewinnniveau.

1.3
L]
-2.2 3.7
2017 2018 2019 2020 2021

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Marz 2022 33



Verlangerung der Bilanz aufgrund DCO

Bilanz - Aktiven

(Mio. CHF)
31.12.21 31.12.20
FlUssige Mittel 33.7 33.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.0 49.6
Vorrate 1 66.0 59.4
Ubriges Umlaufvermogen 12.7 13.4
Umlaufvermogen 162.4 156.0
Sachanlagen 2 10.4 6.2
Betriebsliegenschaften im Bau 3 20.4 2.0
Immaterielle Werte 7.5 7.6
Goodwill 4 157.4 167.7
Ubriges Anlagevermégen 2.0 1.5
Anlagevermogen 197.7 185.0
360.1 341.0

Meier Tobler Group AG

meler
tobler

Bewusster Lageraufbau
zur Sicherung der
Lieferfahigkeit

Baulandreserve
Oberbuchsiten

Bauinvestitionen neues
Dienstleistungscenter
Oberbuchsiten (DCO)

Goodwill Tobler
Haustechnik AG
(verbleibende Abschrei-
bungsdauer 15 Jahre)

Nebikon, 3. Marz 2022 34



Nachhaltige Stabilisierung der Bilanz meier

Bilanz - Passiven tobler
(Mio. CHF)

31.12.21 31.12.20
Finanzverbindlichkeiten 1 - 12.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lstg. (2 25.9 34.8 (1) Ruckfuhrung Bankkredite
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 87.7 844  (CHF-22.5Mio)

Kurzfristiges Fremdkapital 113.6 131.9 (2) Vorgezogene
Begleichung kurzfristiger

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten L 44.6 54.6

Anzahlungen Betriebsliegenschaftenim Bau (3 32.5 - 3 g?ezr?:tlli?sgtigggéeesr:toerrBau
Sonstlglje I.angfrlstlge Vert.)lndllchkelten 6.2 6.4 Oberbuchsiten (DCO)
Langfristiges Fremdkapital 83.3 61.0

4) EK-Quote 45.3 %
. (Vorjahr 43.4 %)

Fremdkapital 196.9 192.9

Eigenkapital 4 163.2 148.1

360.1 341.0

Nebikon, 3. Marz 2022 35



Normalisierung Verschuldungssituation meier

Nettoverschuldung / Verschuldungsgrad (Net debt/EBITDA) tobler
(Mio. CHF)

Nettoverschuldung Net debt/EBITDA
3.7
3.6

3.0

149.5
105.8 1.4
81.9
] '

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Hoher operativer Cash Flow
Cash Flow Statement (Mio. CHF)

2021 2020
Cash Flow aus Betriebstatigkeit (Brutto) 1 36.0 22,5
Veranderung Netto-Umlaufvermodgen 2 -17.9 8.5
Cash Flow aus Betriebstatigkeit (Netto) 18.1 31.0
Investitionen in Sachanlagen 3 -6.0 -2.2
Investitionen in immaterielle Werte 4 -3.4 -1.5
Investitionen in Betriebsliegenschaften im Bau'> -16.6 -1.7
Devestitionen von Sachanlagen 0.5 26.4
Ubrige Positionen —~ -0.4
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -25.5 20.6
Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten 6 -22.7 -16.6
Anzahlungen Betriebsliegenschaftenim Bau (5 32.5 =
Ruckfuhrung Finanzierungsleasing — -26.4
Ubrige Positionen -2.3 -3.3
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 7.5 -46.3
Veranderung flussige Mittel - 5.3

meler
tobler

Erhdhter operativer Cash
Flow aufgrund Ergebnis-
verbesserung

Bewusster Lageraufbau,
vorgezogene Begleichung
Verbindlichkeiten

Landreserve
Oberbuchsiten

IT Infrastrukturprojekt

Positiver Cash-effekt DCO
zum Bilanzstichtag

Ruckfuhrung Bankkredite

Nebikon, 3. Marz 2022 37



Wiederaufnahme Dividendenausschiittung meier

Antrag Dividende: 1 Franken je Aktie tObler
Verwendung Bilanzgewinn
2021 2020 .

: : = Antrag einer
Jahresgewinn Meier Tobler Group AG 4.7 5.1 Dividende von CHF
Vortrag aus dem Vorjahr 51.4 46.3 1.00 je Aktie
Bilanzgewinn Meier Tobler Group AG 56.1 514
/. Bardividende von CHF 0.50 -6.0 - = JezurHalfte aus dem
Vortrag auf neue Rechnung 50.1 514 Bllanzgewlnq und aus

den Kapitaleinlage-
reserven
Verwendung Reserven aus Kapitaleinlagen
2021 2020
Reserven aus Kapitaleinlagen 135.3 135.3
/. Ausschuttung aus Kapitalreserven von CHF 0.50 -6.0 -
Reserven aus Kapitaleinlagen nach Ausschiittung 129.3 135.3

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Marz 2022 38



Aktienruckkauf-Programm geplant meier
Uber drei Jahre, maximal CHF 30 Mio. tobler

= Ziel ist eine nachhaltige Verdichtung des Gewinns.

= Der Ruckkaufbetrag entsprichtin etwa der Goodwill-Abschreibung aus der
Tobler-Akquisition.

= Aktienriuckkauf-Programm Uber drei Jahre im Umfang von maximal CHF 30
Mio. bzw. maximal CHF 10 Mio. pro Jahr geplant.

= An einer bzw. den kommenden Generalversammlungen wird die Vernichtung
der zuriickgekauften Aktien beantragt.

= Strategischer Handlungsspielraum fur zukilinftige Investitionen bleibt
angesichts der guten Ertragsaussichten, der hohen Liquiditat und der
stabilisierten Bilanz gewahrleistet.

= Startin den kommenden Wochen. Uber die konkrete Umsetzung wird im
Rahmen der Publikation des Aktienrickkauf-Programms informiert.

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Marz 2022 39



Agenda meier
tobler

Highlights 2021
Jahresabschluss 2021
Umfeld und Markt 2022
Ausblick

r w N~

Meier Tobler Group AG Nebikon, 3. Mdrz 2022 40




There is no Planet B

Die Weltbevolkerung wachst.
(Die letzten 12'000 Jahre)

7 billion
6 billl;):';
5 bill:‘o‘n‘
| 4 ;ﬂh;
3 blll:‘o‘n‘
2 bllll;:
| 1 ;iih;;

0.5 bilon
The average growth rate from 10,000 BCE

4 million in 10,000 BCE to 1700 was just 0.04%.per year
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7.7 billion in 2019
p7 billion in 2011

¢ 6 billion in 1999

&5 billion in 1987

¢ 4 billion in 1975

¢-3 billion in 1960

p 2 billion in 1928

1.65 billion in 1900

990 million in 1800
600 million in 1700

Mid 14th century: The Black Death
pandemic in Europe kills 200 million people.

190 million in the year 0

10,000 BCE 8,000 BCE 6,000 BCE 4,000 BCE

Quelle: https://ourworldindata.org/world-population-growth/
Meier Tobler Group AG
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There is no Planet B meier

Der weltweite Hunger nach Primarenergie wachst. tObler
(Terawattstunden, 1 TWh = 1 Milliarde Kilowattstunden)
| Other
160,000 TWh B e iy
Wind
140,000 TWh Hydropower
Nuclear
Gas
120,000 TWh
100,000 TWh
80,000 TWh — Ol
60,000 TWh
40,000 TWh
Coal
20,000 TWh
Traditional
0 TWh biomass

1800 1850 1900 1950 2019

Quelle: Vaclav Smil and BP Statistical Review of World Energy
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Und in der Schweiz?
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Energieverbrauch CH total

Gebaude sind signifikante Verbraucher
(In Petajoule = 1 Billiarde Joule)

800 —_—
700
600 Mobilitat und Industrie
500

400 v

300
200

100
0 b o e e e et
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

—1Inland Verbrauch total — Anteil Gebdude = =Raumwirme

= =\Warmwasser = == (ftung, Klima, HT

Quelle: BFE, Prognos und TEP, 2020
Meier Tobler Group AG
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= 46% der Energie wird in

Gebauden verbraucht, der
Rest fur Mobilitat und
Industrie

Raumwarme ist mit 72%
grosster Verbraucher im
Gebaude

Ruckgang 2000 zu 2019:
-11.7% Verbrach in
Gebauden

- 15.0% Verbrauch
Raumwarme
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Treibhausgas-Ausstoss rucklaufig

Haustechnik halbiert Ausstoss durch Technologie
(Index 1990-2019)

160
140
120
100
80
60

40
20

1890 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2019

= = = THG Emissionen Haushalte
Energiebezugsflache

= Emissionen pro Energiebezugsflache

Quelle: BAFU 2021, Kenngréssen zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen in der Schweiz 1990-2019
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= BevoOlkerung und Energie-
bezugsflache nehmen
stetig zu

* Treibhausgas (THG)-
Emissionen pro
Energiebezugsflache
hat sich seit 1990 halbiert

= Die Haustechnik-Branche
leistet ihren Beitrag zur
Reduktion
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Gebiudebestand CH nach Energietriger meier
1'250'000 Gebaude mit Sanierungsbedarf (vor 1990 erbaut) tObler

~Heizol wKohle »Gas wElektrztat =Holz = Warmep =S kollektor »Femwame

o O
Bis Baujahr 1990

| 66 % fossile Energie
om0

Hpa— = 22 0 | s
18 % erneuerbare Energie
o -——I-II

~— Ab Baujahr 1990
51 % fossile Energie
4 % Elektrizitat
44 % erneuerbare Energie —

1946-1960

1919-1945

Quelle: Bundesamt fiir Statistik
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Marktentwicklung Warmeerzeuger meier

Verkaufte Stiickzahl in Wohnbau, Leistung 5-100 kW tobler
Marktvolumen pro Jahr Marktveranderungen pro Jahr
40%
50000 33%
30%
40000 20% 19% ”“1.80/
30000 10% 7%10% ........... 9%6% ...... o
25 1 "ln
0% --° -!._. - L -
20000 2% e S 2% I
-10% -6% - P 7%
o Tl ~ .1-6%
10000 2% T
-20% -19%
0 -30%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Bo [cas 0 Warmepumpen (WP) . Holz

Quelle: Markterhebung GebdudeKlima Schweiz
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Baumarkt CH, Aufwand Hochbau meier

In Millionen CHF, real, Preisbasis 2020; ab 2021 Prognose tObler
Kurzfrist-Prognose
Wohnbau
4.0%
1.2% 0.7% 0.3%
60'000 N e
0.0%
50'000 oy L%
2020 2021 2022 2023
40'000
Betriebsbau
30'000
4.0%
20'000 0.2% 05%  0.6%
0.0% = T —
10'000 08%
-4.0%
0 2020 2021 2022 2023
2000 2005 2010 2015 2020 2025 Infrastrukturbau
4.0% 06%  08%
0.0% — T —
o  00%  07%
[ Total [ Neubau [ Umbau a0%
-8.0%
2020 2021 2022 2023
Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2021-2027,07.2021
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Baumarkt Schweiz
Aussichten bleiben intakt
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Bauinvestitionen - Neubau (in Mrd. CHF, nomial) Bauinvestitionen - Umbau (in Mrd. CHF, nominal)
200 4.0% 200 4.0%
o - 3T7% 0%
15.0 — = T 150 - ~ o e 21% 20%
100 -7 0.0% 100 0.5 et 3 0.0%
‘ -11% -~ ‘
= = swe = <24% -2.0% -2.0%
50 -4.0% 50 -4.0%
-6.0% - -6.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
e Finfamilienhduser Mehrfamilienhduser e Einfamilienhduser Mehrfamilienhduser
Blro- und Geschdftsbauten Industrie und Gewerbe Biliro- und Geschdftshauten Industrie und Gewerbe
Infrastruktur —— (ibrige Gebdude Infrastruktur e (ibrige Gebdude
== == \/erinderung zur Vorperiode == == \/erinderung zur Vorperiode
Absatztrend Produktgruppen - Neubau Absatztrend Produktgruppen - Umbau
Produktgruppe Wohnen Nicht-Wohnen Produktgruppe Wohnen Nicht-Wohnen

Warmeerzeugung ? ? Warmeerzeugung A E

Warmeverteilung L g b 4 Warmeverteilung b 4 - 4

Lufttechniksysteme L > Lufttechniksysteme > L

Sanitarsysteme L 4 L 4 Sanitarsysteme L 4 L 4

Sanitarapparate & 2 Sanitarapparate 2 -

Quelle: Wiist & Partner Baumarkt Cockpit, Q4/2021
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Und Meier Tobler?
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Einfach nachhaltig

13 Lo ™

O

Unsere Umwelt ist uns wichtig und die
Schweizer Klimaziele 2030/2050 unter-
stitzen wir. Unsere L6sungen wirken
dem Klimawandel entgegen. Unsere
Leistungen erbringen wir mit einem
minimalen CO,-Ausstoss und wir
legen Wert auf den schonenden
Umgang mit natUrlichen Ressourcen.

c
2
=
=

(T}
—

= Unternehmerische Zukunft von Meier Tobler sichern

MENSCHENWURDIGE
8 ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

o

GESCHLECHTER- 3 GESUNDHEI UND
EN

GLEICHHET WOHLERGEH|
g i

Wir sind ein Unternehmen, in dem sich
unsere Mitarbeitenden weiterbilden
und entwickeln konnen, Diversitat
und Chancengleichheit selbst-
verstandlich sind und wo Sorge zu
Gesundheit und Leistungsfahigkeit
getragen wird.

4 HOCHWERTIGE

LL]

* Sustainable Development Goals, die 17 Nachhaltigheitsziele der UN

Meier Tobler Group AG
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<>

= Aus Uberzeugung 6kologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen

HOCHWERTIGE MENSCHENWURDIGE
BILDUNG 8 ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

ol | &

Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
profitieren die Gesellschaft und der
Marktplatz Schweiz. Als Schweizer
Unternehmen leisten wir unseren
Beitrag zu Wohlfahrt, Bildung und
Fortschritt.
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Highlights 2021
Jahresabschluss 2021
Umfeld und Markt 2022
Ausblick
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Es geht weiter... meier

tobler

Handel Warmeerzeugung jjf Service Klimasysteme

Starken starken Klares Werte- Digitalisierung Leistungen tber
versprechen Lebenszyklus

Nebikon, 3. Mdrz 2022 53
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Deutliche Ergebnisverbesserung ab 2024 meier

Ausblick tobler
Basis Ausblick
= Marktumfeld intakt. 2022/23: Stabiler Umsatz, geringfligig verbesserter
EBITDA und K inn.
= Trends Energiewende, HneRonzemgaewinn
Digitalisierung und 2024: Deutliche Ergebnisverbesserung durch
Energieeffizienz geben Synergien Dienstleistungscenter (DCO) im
Rickenwind. mittleren einstelligen Millionenbereich.
= Grosses Erneuerungs- Mittelfristziel EBITDA-Marge von mindestens
Potenzial. 8 Prozent.

Dividendenausschuttung voraussichtlich fur die
beiden Folgejahre konstant, Anhebung fur das
Geschaftsjahr 2024 vorgesehen.

= Volatile
Beschaffungsmarkte.
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Danke fur lhr Interesse!

Unsere heutige Medieninformation sowie
diese Prasentation finden Sie online unter:
meiertobler.ch/investoren
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