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Willkommen bei Meier Tobler

Roger Basler, CEO
Lukas Leuenberger, CFO

Zurich, 24. September 2020



Roger Basler Lukas Leuenberger Meier
CEO CFO tobler

seit 1. September 2020 bei Meier Tobler seit 1. August 2019 bei Meier Tobler
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Energiewende
Digitalisierung

Energieeffizienz
BIM Hybrid Systeme
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1. Unser Geschaft
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Unser Geschift meier
tobler

1304 Mitarbeitende, CHF 496 Mio. Umsatz, CHF 27 Mio. EBITDA 2019

Wairmeerzeugung §f Service Klimasysteme Bereiche
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Unser Geschift meier
tobler

1304 Mitarbeitende, CHF 496 Mio. Umsatz, CHF 27 Mio. EBITDA 2019

Wairmeerzeugung §f Service Klimasysteme Bereiche
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Unser Geschaft

Handel

- 47 Marché

- fUhrender e-Shop
- marché@work
- 80’000 Artikel

Warmeerzeugung

- Systeme fur
Neubau und
Sanierung

- fUhrende Marken

«einfach Haustechnik»

Service

- on-site & remote
- 24h/365

- 400 Spezialisten
- Schweizweit

meier
tobler

Klimasysteme Bereiche

- Grossanlagen

Kalte und Warme | USP
- Ganzer Lebens-

zyklus



Agenda meier
tobler

2. Finanzen und Geschaftsgang

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 8




Halbjahres-Abschluss 2020

Corona-Lockdown belastet erstes Halbjahr

Umsatz EBITDA

-39.5%
11.8 'i
1HJ2019 1HJ2020 1HJ2019 1HJ 2020

in Mio. CHF, fortgeflihrtes Geschaft

Meier Tobler AG

meler
tobler

Konzerngewinn

1HJ 2019 1HJ 2020

-1.7
-59.4%

Ziirich, 24. September 2020 9



Cash Flow Statement Halbjahr 2020 meier
Cash Position gestarkt tObler

22’967

- 38’644
, -14°650
28’357 ST
Cash 01.Jan 20 CF Betrieb CF Invest CF Finanz Cash 30.Jun 20
Vorjahr: 35’470 -21°037 -3’135 -5444 5’854

in Tsd. CHF
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Bilanzkennzahlen Halbjahr 2020 meier
Bilanz stabilisiert tobler

Nettoverschuldung EK-Quote

4.51*

2.99*

2.60*

30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
*Leverage Ratio (Nettoverschuldung/EBITDA)

in Mio. CHF, Bilanz per 30.06.2020
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Neues Logistikzentrum, Projekt OnelLog
Geplante Betriebsaufnahme 2023

Logistikcenter
Nebikon

Logistikcenter
Déaniken

OnelLog

Meier Tobler AG

Erarbeiten Projekt
bis Baueingabe

Jahr 2020

verkauftund
zuriickgemietet

OnelLog
verkauftund
zuriickgemietet Betriebs-
aufnahme
und Betrieb
Bewilligungs- Bau und
verfahren Ausriistung
| \
Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023

Ziirich, 24. September 2020
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Neues Logistikzentrum im Kanton Solothurn  meier
An optimaler Verkehrslage tObler

= Sale and lease back-
Transaktion angestrebt

» Erwartete Synergien im
hohen einstelligen Mio.-
Bereich/Jahr

= 230%x75%x24 m Gebaude-
Abmessungen

*= 14'776 m? Gebaude-
Bruttoflache
(~56 Tennisplatze)

= 40'640 Palettenplatze im
automatischen
Hochregallager

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 13



Veranderung Aktionariat meier
Ausbau Free Float tObler

Bezugsrechtsangebot
31.12.2019 31.08.2020 von Meier Capital
Ferguson Silvan G.-R. Meier Silvan G.-R. Meier abgeschlossen

(direkt oder via
Meier Capital) * Angebotene Bezugs-

rechte: 3'278'205
= Zuteilungsverhaltnis: 1:1
= Auslbungspreis: CHF 8.90

= Ausgeubte Bezugs-
rechte: 1'939'911 (59.2%)

= Anstieg Free Float auf
43.5%

(direkt oder via
Meier Capital)

Free Float Free Float
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3. Strategie
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HLKS Markt Schweiz

Entwicklung Hochbauaufwendungen

140

- Total

130 +—| - Neubauten

—— Umbau und Unterhalt f—’_/\\/
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Indexiertes reales Investitionsvolumen, 1995=100
Quelle: BFS, BAK Economics

Meier Tobler AG
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Entwicklung Baukonjunktur

= Trendwende in 2021
erwartet

= Mittelfristiges Wachstum
insbesondere im
Sanierungsbereich

Ziirich, 24. September 2020 16



HLKS Markt Schweiz meier

Reale Bauaufwendungen nach Hauptgruppen tobler
40'000
35000 H Infrastrukturbau m Betriebsbau ®Wohnbau Attraktiv an hOhem Niveau

30'000

= Solide langfristige
Entwicklung trotz leichtem
Ruckgang 2020/21

= Wohnbau als tragende
Saule fur Meier Tobler

25’000

20’000

15000

10'000 A

5000 -+

2015-2019 2020 2021 2022-2026

Durchschnittliches reales Investitionsvolumen pro Jahr zu Preisen von 2019, in Mio. CHF
Quelle: BFS, BAK Economics
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Strategie und Trends meier
tobler

Handel
Bereich

Schnell & uiberall,
Digitalisierung

Energiewende

Digitalisierung
Energieeffizienz

Strategie
Fokus

Position und Profit-
abilitat ausbauen




Strategie Handel
Wachstum und Profitabilitat

meier
tobler

Meier Tobler AG

melier
tobler

Geballte Logistik-
Kompetenz

= Bis 17 Uhr bestellt,
morgen geliefert

= 200000 Rustzeilen/Tag
= 3000 Lieferungen/Tag

Ziirich, 24. September 2020 19
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Strategie Handel
tobler

Wachstum und Profitabilitat

Marché in

Selbstbedienung

tobler

= Fokus Personaleinsatz
auf Beratung und Verkauf

= Bessere Sichtbarkeit der
Sortimentsbreite

= Bulle/FR seit Mai 2019
= Wallisellen seit Marz 2020

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 20
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Strategie Handel
tobler

Wachstum und Profitabilitat

Kundennahe Marché24

\‘l = Erster 24/7 B2B-Shop

der Schweiz

\ » Eroffnung am
24. September 2020
= Mehr «Conveniencey in

Randzeiten und Notfallen

'f

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 21
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Strategie Handel
tobler

Wachstum und Profitabilitat

Marché@work

= Bewirtschaftung der Lager
direkt bei den Kunden

= Zurzeit 90 aktive Kunden
= Potenzial rund 2000 Kunden

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 22



Strategie Handel
Wachstum und Profitabilitat

Neu: Alle Oertli Produkte im e-Shop
bestellbar!

Unsere Marken
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Meier Tobler AG

melier
tobler

Fuihrender Haustechnik

e-Shop

= Hocheffizienter
Verkaufskanal

= 60'000 Artikel
= 6000 aktive Kunden

= Heute 40% Anteil am
Handelsumsatz

= Steigende Tendenz

Ziirich, 24. September 2020
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Strategie und Trends meier
tobler

Warmeerzeugung
Vernetzung,
Endkundenndhe,
Digitale Systeme
Turnaround
beschleunigen

Bereich

Energiewende

Digitalisierung
Energieeffizienz

Strategie
Fokus




Strategie Wirmeerzeugung meier
Turnaround beschleunigen tobler

Ausgangslage

» Rucklaufige Marktanteile = Wieder «Einfach» im Kundenkontakt
» Tiefe Kundenloyalitat = Sanierung als Chance vorantreiben
=  Momentum verloren » Profitabilitat und Wachstum

1. Organisation anpassen
Regionale Kompetenz-Centren, schlanke Prozesse

2. Sortiment scharfen zum System
Oertli, starke Marken — mit Ferndiagnostik, digitaler Vernetzung, Service

3. Gezielte Vermarktung mit digitaler Unterstiitzung
Sanierungs-Konfigurator fur Endkunden und Partner

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 25



Strategie Warmeerzeugung meier
Turnaround beschleunigen tobler

YWV 7 Wi g | Wy 4 Regionale
, Eol Na. - 4] Kompetenz-Centren

= 6-mal in der Schweiz

= Kompetenzin
Kundennahe fur
komplexe Anlagen

= Blndelung regionale
Krafte von Verkauf
und Service

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 26



Strategie Warmeerzeugung
Turnaround beschleunigen

meier e e . At e
> He s-Offerte
tobler lhre eizungs-Offerte

1. Wiihlen Sie Ihre bevorzugte Umsetzungsvariante
@ Wirmepumpe ausserhalb des Gebludes
O Warmepumpe Innerhalb des Gebaudes

O Warmepumpe Erdsonde
O GasHelzanlage
O Ol-Heizaniage

2. Wiihlen Sie Ihren bevorzugten Hersteller Kosten Energleffizienz

CHF
38'945.-

Ihre Offerte

Antage

Total Offerte inki. MwSL.

Beratung anfordern Detailofferte herunterladen

T ST e St PR { D B | ST AT | B BT § R T | T 2P AT —
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Meier Tobler AG

meler
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Sanierungskonfigurator
fur Endkunden und B2B

= Mit wenigen Klicks zur
Richtofferte

= Digitalisierung des
gesamten Verkaufs-
prozesses

= |nstallation Uber Partner-
Netzwerk

= Ab Frihjahr 2021

Ziirich, 24. September 2020 27



Strategie und Trends meier

r

tobler

Bereich

Dekarbonisierung, :
ooc o0 Energiewende
DlgltahSlerung Digitalisierung
Energieeffizienz
Digitale Dienst- Strategie
leistungen ausbauen Fokus




Strategie Service . meier
Digitale Dienstleistungen ausbauen /\ tobler

Ausgangslage _

= CH-weite Service-Organisation = Starken starken
» Grosser fossiler Anlagepark » Langfristige Profitabilitat sichern
» Zukunft digitaler Dienste

1. Fernuberwachung mit smart-guard
Digitale Dienstleistungen als integraler Bestandteil des Geschaftsmodells

2. Abschopfen Fossil-Markt
Cash-Cow Fossil

3. Lead Generierung fiir Sanierung
Aktive Kundenansprache mit digitalen Hilfsmittel

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 29



Strategie Service . meier
Digitale Dienstleistungen ausbauen K tObleI‘

Fernuberwachung mit
«smart-guard»

= Kontinuierliche Uberwachung
der Warmepumpe bei Kunden

= 30% der Eingriff virtuell
durch Ferndiagnostiker

= Uber 1800 Anbindungen
online in Betrieb

= Abo-Abschluss nach Ende
Garantie verdoppelt

= Swiss Industry 4.0 Award

Servicetechniker 2.0: der Ferndiagnostiker st
Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 30




Strategie Service . meier
Lead Generierung fiir Sanierungen K tobler

Generierung Leads im
Heizungskeller

= Beratung durch Service-
techniker des Vertrauens

= Richtofferte direkt beim
Kunden

= Digitale Anbindung an
Verkaufsprozess und
Installations-Partner

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 31



Strategie und Trends meier
tobler

Klimasysteme

* X X

Mehr klimatisieren,
Gross-WP fiir
Warme-/Kaltenetze

Optimale Kunden-
I6sung durch BU
Klimasysteme

Bereich

Energiewende

Digitalisierung
Energieeffizienz

Strategie
Fokus



Strategie Klimasysteme meier
Optimale Kundenldsung tobler

T Ze

= Solide Projekt-Pipeline = Profitabilitat Gber den Lebenszyklus
= Zuwenig Fokus, intern und extern (Planung > Bau > Betrieb > Unterhalt)
= Spezifische Kundenlésungen ermdglichen

1. Konzentration in Business Unit Klimasysteme
Verkauf, Service und PM

2. Anpassung Value Proposition
Leistungen Uber den gesamten Lebenszyklus der Anlage

3. Kostenoptimierte Struktur
Effizientere Strukturen und Prozesse

Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 33



Optimale Kundenlésung

Strategie Klimasysteme meier

tobler

Leistungen liber
Lebenszyklus

= Grossanlagen exakt
nach Kundenbedurfnis

= Unterstutzung in
Planung, Bau, Betrieb
und Unterhalt

= Fernuberwachung
= 7x24 Service

DUSTRIE
UMZUGE

‘_ UMZu 2

Warmeverbund Limmattal, Gross-Warmepumpe (13,2 MW)
Meier Tobler AG Ziirich, 24. September 2020 34



Strategie Klimasysteme
Optimale Kundenlésung
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Kantonsapotheke Zlirich, zwei Carrier-Kaltemaschinen mit HFO-Kaltemitteln (2x400kW)
Meier Tobler AG

//" .‘ =

Ziirich, 24. September 2020
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Ambition meier
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«elnfach Haustechnik»

Warmeerzeugung Service Klimasysteme
X >|< X
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4, Zusammenfassung und Ausblick
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Zusammenfassung {ngier
onier

Management erneuert und komplettiert.

Ankeraktionar und Anteil Free Float erhoht.

Cash verstarkt.

Bilanz stabilisiert.

Verschuldung reduziert.

Meier Tobler AG Zurich, 24. September 2020 38



Ausblick melier
tobler

2020 2. HJ
= Visibilitat eingeschrankt.
» Gesamtumsatz moglicherweise nochmals unter Vorjahr.

2021 GJ

= Konsequente Umsetzung der Unternehmensstrategie.
= Kostenstrukturen anpassen.

= Anstieg Profitabilitat.

Meier Tobler AG Zurich, 24. September 2020 39
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Ihre Fragen
beantworten wir gernel
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Danke fur lhre
Aufmerksamkeit.
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