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Wer wir sind




Unser Geschaft

«einfach Haustechnik»

2022: 1258 Mitarbeitende, CHF 556 Mio. Umsatz, CHF 52 Mio. EBITDA

= A 1% oﬁ

o o
Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
= Umfassendes Sortiment = Starke Marken = Effizienz durch stérkstes = Technische Kompetenz
= Erstklassige Logistik = Durchgangiges Sortiment 24/7 Servicenetz in der Beratung
» Kundennahe durch = Technische Kompetenz = Qualitat und Kompetenz = Kundennahe Uber den
Omnichannel-Vertrieb » Digitale Lésungen = Digitale L6sungen mit ganzen Lebenszyklus
* Hohe Prozesseffizienz und Mehrwert * Partnernetz
Datenkompetenz

Planungs-Profis,

. . 260 000 Liegen-
10 000 Installationsbetriebe der HLKS-Branche schaftsbesitzende

Bauherren
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Marktentwicklung CH, Hochbauaufwendungen

Mio. CHF, real, Preisbasis 2022

Kurzfrist-Prognose
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Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2023-2029, 08.2023
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Hohe Marktdynamik bei Warmepumpen
Verkaufte Stuckzahlen, Wohnbau, Leistung 5-100 kW

Marktvolumen pro Jahr
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.Wérmepumpen . Holz

Quelle: Markterhebung GebaudeKlima Schweiz

Marktveranderungen pro Jahr
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Riesiges Potenzial flir Sanierungen
Gebaudepark Schweiz: 50% sind alter als 40 Jahre!

Gebaudepark

1.7 Mio.

Gebaude mit
\\Vohnnutzun

® Einfamilienhauser
@® Mehrfamilienhauser
Gewerbliche Bauten

Quelle: BfS 2022, Zahlenbasis 2021

Meier Tobler Group AG

Verteilung
Heiztechnologie

® Heizdl 41%
Gas 17%
Elektrisch 8%

® Holz 12%

® Fernwarme 4%

® Warmepumpe 17%

® Solar/Ubrige 1% Potenzial fur
Sanierungen



Diversifikation in Neubau und Umbau
Umsatzanteil in %

Neubau / Inbetriebnahmen Umbau / Sanierung / Betrieb Meier Tobler

Handel 60 40 Marktfiihrer

Warmeerzeugung ] InTop 3
Service 0 90 R
Klimasysteme 30 70 Marktfthrer

DEIEE

Quelle: Schatzung Management Meier Tobler, GJ 2022

Meier Tobler Group AG 10



Energiewende als Innovationstreiber
Dekarbonisierung birgt Potenzial
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11



Handel mit Photovoltaik (PV)

Einsatz der Kernkompetenzen Handel und Logistik

» Positionierung
Handler mit schmalem PV-Sortiment

= Zielgruppe
Solarteure mit Heizungs-Hintergrund

» Vertriebsstrategie
Marktbearbeitung durch bestehende Vertriebs-Strukturin
Zusammenarbeit mit zentralem Kompetenzcenter PV

= Starken

Kundenbeziehungen, robustes Lieferketten-Management,
Handelskompetenz, Lager und Transport-Infrastruktur

Meier Tobler Group AG
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Potenzial «Gebaude als System»

Klimaanlage /
Fussbodenheizung

Boiler / Speicher

Warmepumpe
- Neue Komponenten

Bestehendes Sortiment

= Grosster Stromverbraucher
= MT-Kernkompetenz

Meier Tobler Group AG 13
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Unschlagbar kundennah
65% der Kundschaft erreicht einen Marché in max. 20 Min.
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Starken entlang der Wertschopfung
Alleinstellungsmerkale Meier Tobler

Product Management Verkauf und

und Beschaffung Marketing

Grosste Sortiments- Gelebter Omnichannel-
Tiefe und Breite Ansatz

Top-Brands, Unschlagbar kundennah

Eigenmarken,

Qualititsprodukte Endkunden-Ansprache

mit «Lead follow-

Kompetenz entlang through»
der ganzen
Temperaturachse Partnernetz an

Installationsfirmen

On- und Offline
Marketingpower

Multi-Sourcing sichert
héchste Verfligbarkeit
Langjahrige
Beziehungen zu den
Lieferanten

Meier Tobler Group AG

Auftrags-
abwicklung

Digitalisierte Prozess-
fihrung entlang
Customer Journey

Hoéchste Lieferfahigkeit

Flexibles Preis- und
Konditionensystem

Logistik

Flexible Lieferoptionen
nach Kundenbedarf

Hoch performante
Lager- und
Transportlogistik aus
neuem Zentrallager

v

Betrieb und
Kundenservice

Flachendeckende
Serviceorganisation
24/7

Grosser Anlagepark

Energieoptimierte
Systeme

SmartSolutions fiir neue
digitale Services



© Gelebter Omnichannel-Ansatz

Handelsformate fur den Profi

47 x marché marché24

47 Marché-Abhol- Innovatives Format fiir
shops flachendeckend B2B-Kunden: 24/7
in der ganzen Schweiz  geo6ffneter Marché

Meier Tobler Group AG

marché@work

Marché kommt zum
Kunden: Das Marché-
Regal steht direkt in
der Werkstatt der
Kundschaft

marché@box e-Shop

Marché auf der Fuhrender e-Shop

Baustelle: direkt vor mit 60’000 Artikeln,

Ort versorgt er die davon 32'000
Installations-Profis mit bestandsgefihrt
dem nétigen Material

meler
tobler

Personlicher
Verkauf

Hbéchste Kompetenzin
Verkauf und bei
Ausschreibungen



© Endkunden-Ansprache mit «Lead Follow-through»
Mehrere Tausend Leads fur Installations-Partner

Endkunden- Selbst-Information  Validierung und Ubergabe Leads an Beratung vor Ort Auftrag und
Kampagne flihrt zur Richtofferte Terminierung der  Installations- durch Partner Umsetzung

Leads Partner
Generiert Traffic auf Hausbesitzende Telefonisches Nach- Partner sind gebunden  Partner pruft Auftrag an Meier
Website u. Konfigurator werden Uber fassen durch eigenes  durch Partnerschafts- Machbarkeit, klart Tobler, Unterstitzung
(Kampagnen On-und  Médglichkeiten und Call-Center Vereinbarung Foérdergelder und bei den Antragen
Offline, SEM, SoMe, Richtkosten informiert erstellt verbindliche Foérdergelder
Bandenwerbung, etc.) Offerte mit unseren

Produkten

Prozessfuhrung A-Z bei Meier Tobler Eingebundene Installations-Partner

Meier Tobler Group AG
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© SmartSolutions neue digitale Services
Komfort und Energieeffizienz dank Digitalisierung

0 Energie-Management
» |ntelligentes Energie-Management

= Steigert Solarstrom-Eigenverbrauch

e Warmeverteilung: SmartComfort

» Einzelraum Fussboden-Regelung fur
energieoptimiertes Wohlfuhlklima

= Hydraulischer Abgleich
automatisch

e Warmeerzeugung: SmartGuard
= «Rundum sorglos» Warmeerzeugung

= Remote-Betriebsoptimierung und
predictive Maintenance

* Rund 5000 Anlagen online
(SmartGuard 1+2)

24
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Stabilitat durch Anker-Aktionar und Multisourcing
Solid schweizerisch

I

@ schweiz 56%

Europa 42%
‘ Asien 1%
@ Uvrige 1%

0
41.16% Beschaffungs-
volumen

Free Float

58.84%

Silvan G.-R. Meier

(direkt oder via
Meier Capital)

Stand 30.06.2023
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Einfach Nachhaltig @

= Aus Uberzeugung ékologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen

Mitarbeitende

MENSCHENWURDIGE o — MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT- BIDUNG ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM SCHAFTSWACHSTUM

i of M| af

MASSNAHMEN ZUN ‘GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
HLIMASCHUTZ 'WOHLERGEHEN BILDUNB GLEICHHET

= Unsere Produkte und Lésungen = Beiuns sollen sich Mitarbeitenden = Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
Q wirken dem Klimawandel entgegen weiterbilden und entwickeln kénnen profitieren Aktionare, Gesellschaft
X -
é = Unsere Leistungen erbringen wir mit = Diversitat und Chancengleichheit Ui Gler el ipl ez sone 2
E einem minimalen CO,-Ausstoss sind fur uns selbstverstandlich = |nnovation und Digitalisierung
S =  Wir gehen sorgsam mit natirlichen =  Wir tragen Sorge zu Gesundheit und SEIET LTSRS BT SHEEm Emelie
@ Ressourcen um Leistungsfahigkeit = Wir achten auf Menschenrechte und
faire Bedingungen in der Lieferkette
5 3
3 S Wir legen grossen Wert auf eine ethische, umsichtige und gesetzeskonforme Geschaftstatigkeit
@ <=

_ * Sustainable Development Goals, die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN
Meier Tobler Group AG 28



Einfach Nachhaltig @

Mitarbeitende

13 MASSNAHNEN ZUM GESUNDHETT UND CHWERTIG GESCHLECHTER e CHWERTIGH PR
KLIMASCHUTZ WOHLERGEHEN GLEICHHET ARBEIT UND WIRT ARBEIT UND WIRT
sl HsT

c
©
&
<
©
c
7}
o
©
>

_ * Sustainable Development Goals, die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN
Meier Tobler Group AG 29



Weshalb
Melier
Tobler?

Starke Positionin
attraktivem
Markt

Solid und
verantwortungsvoll

Gewichtige
Alleinstellungs-
merkmale

Erfolgreiche
finanzielle
Entwicklung



Weshalb
Melier
Tobler?

Erfolgreiche
finanzielle
Entwicklung




Profitables Wachstum im HJ1 2023 fortgesetzt
Kennzahlen HJ1 2023 (Mio. CHF)

Umsatz

276.4
240.1 258'30

+7,0%

EBITDA, EBITDA-Marge (%) Konzerngewinn

16.0

’I1.5o

+20,4% 0
3.7

+38,7%

HJ1 2021 HJ12022 HJ1 2023

HJ1 2021 HJ12022 HJ1 2023 HJ1 2021 HJ12022 HJ1 2023

= Positive Entwicklung in allen vier
Geschéaftsbereichen

= Dynamisches Sanierungsgeschaft,
hohe Nachfrage nach
Warmepumpen

= Positiver Preiseffekt

= Lieferfahigkeit intakt
Meier Tobler Group AG

= Konzerngewinn enthalt ordentliche
Goodwillabschreibung von CHF 5.1
Mio. (6 Monate)

= Profitables Wachstum (h6here
Volumen, konsequente Weitergabe
der gestiegenen Einkaufspreise)

= Inflationsbedingter Anstieg OPEX
+2.8%

32



Seit 2021 auf Wachstumskurs
Umsatzwachstum in %

7.0%

-8.7% -8.2%

2019 2020 2021 2022 2023

Q11 OH2 Ocy

Meier Tobler Group AG

= Post-merger Integration,
Cyberattacke, COVID-19
uberwunden (2018 - 2020)

=  Seit 2021 auf Wachstumskurs
Wachstumstreiber:

» Anhaltende Nachfrage
bei Heizungssanierungen,
besonders Warmepumpen

= Marktanteilsgewinne WEZ

= Ausbau der starken
Marktposition im Handel

33



Kontinuierlicher Anstieg der Profitabilitat
EBITDA-Marge in %

9.7%

2019 2020 2021 2022 2023

® - OH2 O cl

Meier Tobler Group AG

= Zweites Halbjahr generell mit
hoherem Umsatz und auch
Profitabilitat, HJ2 2023 einmalige
Mehrkosten erwartet (DCO)

Treiber der Profitabilitat:
= Umsatzwachstum (Skaleneffekte)

= Konsequente Weitergabe
Preiserh6hungen

= Ausbau Handelsmarge
= Kostendisziplin, Effizienzgewinne

34



Gewinnspringe in 2021 und 2022
Konzerngewinn Mio. CHF

30.7
= Konzerngewinn enthalt jahrliche

Goodwill-Abschreibung von
CHF 10.1 Mio. aus Akquisition
der Tobler (2017)

= Abschreibungsdauer: 20 Jahre

16.0

2019 2020 2021 2022 2023

Meier Tobler Group AG 35



Hoher operativer Cashflow
Cashflow aus Betriebstatigkeit Mio. CHF

46.8 46.7 47.5
= Hoher operativer Cashflow als

Basis fur attraktive
Dividendenpolitik bzw.
Aktienruckkaufprogramm.

= Saisonalitat auch im Cashflow.
Zweites Semester stets
starker.

-21.0

2019 2020 2021 2022 2023

Meier Tobler Group AG ‘ HJ1 . HJ2 . GJ 36



Freie Mittel werden an Aktionare zuruckgefuhrt

Aktienruckkaufprogramm / Dividende

2022 H1 2023 Total
Aktien zurlickgekauft (Stick) 408'800 110°000 518'800
@ Preis/Aktie (CHF) 26.55 47.26 30.94
Aktien zuriickgekauft (Mio.
CHF) 10.9 5.2 16.1
é/z)zahl Aktien zurlckgekauft 3.4% 0.9% 4.3%
2022 2023
Dividende je Aktie (CHF) 1.00 1.20
Ausschittung (Mio. CHF) 11.9 13.8

Meier Tobler Group AG

Eckwerte laufendes
Aktienruckkaufprogramm

= Beginn: 11. Marz 2022
= max. 3 Jahre bzw. CHF 30 Mio.
= max. 8.66 % oder 1'039'290 Aktien

= Kapitalherabsetzung und
Vernichtung der zuriickgekauften
Aktien

Kontinuierlicher Anstieg der
Dividende auf Niveau von
CHF 2 pro Aktie angestrebt.

37



Verlangerung Bilanz wahrend Bauphase DCO ¥
Bilanz (Mio. CHF)

Aktiven Passiven

389.2 389.2

kurzfr. FK

kurzfr. FK

121.3
132.6

langfr. FK 31.5

langfr. FK 24.3

tbr. AV 24.7 ibr. AV 28

Anz. DCO 61 Anz. DCO 76

DCO 57.6 DCO 69.1

Goodwill
147

Goodwill
141.9

31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023

1) Dienstleistungscenter Oberbuchsiten (DCO): Nach Eigentumstbergang an die SUVA (Juli 2023) wird die Liegenschaft
resp. das Mietverhaltnis als operatives Leasing gemass Swiss Gaap FER qualifizieren.

Meier Tobler Group AG

38



Solide Finanzierung

Nettoverschuldung Mio. CHF / Verschuldungsgrad

Nettoverschuldung

81.9

33.6

20.0
10.9
4.3
H .

Verschuldungsgrad
(Net debt / EBITDA)

3.0

2019 2020 2021 2022 HJ12023

2019 2020 2021 2022 HJ12023

Meier Tobler Group AG

= Gesunde Bilanz, solide
Finanzierung

= Bestehende Kreditlinien
im Umfang von CHF 90 Mio.

39



Finanzieller Ausblick

Basis Ausblick

» Anhaltend hohe Nachfrage bei 2023 leichtes Wachstum auf Stufe EBITDA und
Heizungssanierungen, Reingewinn gegenuber Vorjahr
Abkuhlung Neubaugeschaft

Mittelfristiges Umsatzwachstum mindestens

= Anspruchsvolles zweites im Rahmen des Markts
Halbjahr 2023: Hohe - _ _
Vorjahreswerte (HJ2 2022), Ab 2024 ermoglichen deutliche operative
einmalige Mehrkosten Logistik Verbesserungen die EBITDA-Marge auf hohem Niveau
(Parallelbetrieb), Lohnerhéhung zu halten, trotz inflationsbedingt hdheren
ab 1.7.2023 Gemeinkosten

= Ab 2024 Kosteneffizienzen Aktienrickkauf fortfuhren, Dividende kontinuierlich
aufgrund Abschluss DCO und auf friheres Niveau von CHF 2.00 steigern
S4/Hana.

Meier Tobler Group AG 40
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Wieso
Meier
Tobler

Heizungssanierung
und weitere
Potenziale

Nachhaltig aus
Uberzeugung, stabile
Dividende

Best in Class
Kundennahe und
Logistik

Weitere
Kostensynergien DCO
und Digitalisierung



Mit «einfach
Haustechnik»
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Danke fur lhre Fragen
und lhr Interesse!

meiertobler.ch
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