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Willkommen bel Meler Tobler

Roger Basler, CEO
Lukas Leuenberger, CFO

Investora Zirich, 18. September 2024






Unser Geschaft
Kompetent in vier Bereichen

«einfach Haustechnik»

2023: 1’260 Mitarbeitende*, 546 Mio. Umsatz, 48 Mio. EBITDA

A 3

D

o O
Handel Warmeerzeugung Service Klimasysteme
10’000 Installationsbetriebe der HLKS-Branche 260’000 Besitzende von Installationsbetriebe,
Liegenschaften Fachplanende, Bauende

*Umgerechnet in Vollzeitstellen, Finanzzahlen in CHF
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Riesiges Potenzial flr Sanierungen
Gebaudepark Schweiz: 50 % sind alter als 40 Jahre!

Gebaudepark nach Nutzung in % Verteilung Heiztechnologie in %

1.79 Mio.

Gebaude mit
Wohnnutzung

des Gebaudeparks
hat Potenzial zur
Sanierung

= Ol
Gas
Elektrisch
= Holz

(8 66 %

38

= Einfamilienhauser = Fernwarme

17

Mehrfamilienhauser = Warmepumpe

= Gewerbe mit Wohnungen = Solar / Ubrige

Quelle: BfS 2023
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Marktentwicklung Warmeerzeugung
Verkaufte Stuckzahlen, Wohnbau, Leistung 5-100 kW

Marktvolumen pro Jahr
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Marktveranderung pro Jahr
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Quelle: Geb&audeklima Schweiz August 2024
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Der Markt schwéachelt
Marktentwicklung im ersten Halbjahr 2019 bis 2024

Marktvolumen erstes Halbjahr, verkaufte Stlickzahlen, Wohnbau
30’000

25'000

©
20000
15’000
10’000
5’000

HJ1 - 2019 HJ1 - 2020 HJ1 - 2021 HJ1 - 2022 HJ1 - 2023 HJ1 - 2024

o

mQOel mGas mWarmepumpen mHolz

Quelle: Geb&audeklima Schweiz August 2024
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Marktentwicklung CH, Aufwendungen Hochbau
Mio. CHF, real, Preisbasis 2022

70°000 Kurzfrist-Prognose
Wohnbau
6
60000 - . 5SS 3 29 34
2
50'000 - 5
-4
: -6 4.5
40’000 —
2023 2024 2025 2026 2027 2028
30°000 - Infrastrukturbau
4 32 31
3
20’000 —
2
1
10’000 —
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 Betri
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2029 4e ebsbau -
2 0.9 16 1 o9
bis 2022 | ab 2023 0
 TotalHochbau  [Jj Neubau ] Umbau Aufwendungen real Prognose -2
-1.9

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Quelle: BAK Economics, Bauprognose Schweiz 2023-2029, HJ1 2024
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Kehrtwende im Wohnungsbau eingeleitet
Zunahme der Baugesuche und Baubewilligungen

Baugesuche und Baubewilligungen Exkurs: Wo wird gebaut?
Wohneinheiten, Neubau, gleitende Jahressummen Wohneinheiten, kumuliert 12 Monate, 2Q 24 verglichen mit 2Q 23

Baugesuche Baubewilligungen Total | M ‘
60’000
Ostschweiz
50000 Genfersee
40°000 Nordwestschweiz
Westschweiz
30’000 i
Stidschweiz
20'000 Innerschweiz
10000 Ziirich l
Bern
19 20 21 22 23 24 19 20 21 22 23 24 0% +20% +40% +60%
M Mietwohnungen M Eigentumswohnungen Einfamilienhduser M Mietwohnungen M Eigentumswohnungen und Einfamilienhduser

Quelle: Baublatt Info-Dienst, Wist Partner, Juli 2024
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Investitionsfreundliches Umfeld
Sinkende Baukosten, sinkende Zinsen

Entwicklung Bau- und Materialpreise

+20% ﬂ
+15% hl
+10% /
i
+5%
0% V\/ b\

I 1 I 1 I I 1 I 1

14 15 16 1/ 18 19 20 21 22 23 24

- Schweizer Baupreisindex' = Materialpreisindex Hochbau?

'Veranderungsraten gegeniiber Vorjahreshalbjahr; Stand: April 2024
Z\leranderungsraten gegeniiber Vorjahresmonat; Stand: Mai 2024

Meier Tobler

Nominaler und realer Leitzins

,l — |eitzins nominal
+2%

e SV —
BEVAY)

-2% ‘ll

04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

+3%

Leitzins real: = Tatsachlicher Verlauf Durchschnitt 2004-2024

Quelle Preisentwicklung: BFS, Quelle Leitzins: SNB Juni 2024
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Diversifikation in Neubau und Umbau
Umsatzverteilung in Prozent

Neubau und 1 Umbau, Sanierung und Positionierung Meier Tobler
Inbetriebnahmen 1 Betrieb

Handel Marktfihrer

Warmeerzeugung

Service In Top 3

In Top 3

Klimasysteme Marktfihrer

Quelle: Schatzung Meier Tobler, GJ 2023
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Potenzial «Gebaude als System»
Energiefliisse im Gebaude optimieren

Klimaanlage / Fussbodenheizung

WP-Boiler / Speicher

=
=N

Warmepumpe

— Grosster Stromverbraucher
— MT-Kernkompetenz

Meier Tobler
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Starken entlang der Wertschopfung
Alleinstellungsmerkmale Meier Tobler

Product Management Verkauf und Marketing Auftragsabwicklung Logistik Betrieb und
und Beschaffung Kundenservice
—
— Grosste Sortiments- — Omnichannel-Ansatz — Digitalisierte Prozess- — Flexible Lieferoptionen — Serviceorganisation
Tiefe und -Breite gelebt fuhrung entlang nach Kundenbedarf 24/7 flachendeckend
Customer Journey
— Top-Brands, Eigen- — Unschlagbar kundennah — Lager- und Transport- — Grosser Anlagepark
marken, Qualitats- — Hochste Lieferfahigkeit logistik aus neuem
produkte — Endkunden-Ansprache Zentrallager hoch — Systeme energie-
mit «Lead follow- — Flexibles Preis- und performant optimiert
— Kompetenz entlang through» Konditionensystem
der ganzen — SmartSolutions flr
Temperaturachse — Partnernetz an neue digitale Services

Installationsfirmen
— Multi-Sourcing sichert

hochste Verfiigbarkeit — Marketingpower
On- und Offline

— Beziehungen zu den
Lieferanten langjahrig
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Verbesserte Kundenzufriedenheit seit Herbst 2023
Kunden benoten die Liefersituation ab DCO
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m Herbst 2023  ® Februar 2024 Quelle: Kundenbefragung Meier Tobler, Anzahl vergebene Bewertungen

61
9
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Unschlagbar kundennah
65% der Kundschatft erreicht einen Marché in max. 20 Min.

0RRERENNANNIN comooooa
thi ;

Verkaufs- und Ingenieur- Profis im Service,
7 beratende im Aussendienst schweizweit flachendeckend
4 Marchés

REGEAEODNOD oo oo ama
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100 pmeerseinvease | G 2 o T T S 2
BEOBRROEGE0N0] DooOOOO
QUGEOROBOEAN0D oooooona
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Zentrale Basis fur Lager- und Transportlogistik
Nachhaltig vom Keller bis aufs Dach

Nachhaltige Hulle fir effiziente Lager- und Transportlogistik, Kapazitat fir 5000 Kundenauftrage/Tag
Meier Tobler 19




Performantes Hochregallager HRL
Platz fir 32'000 Paletten

Funf Regalbediengerate erschliessen das HRL mit bis zu 22 km/h, 30 Meter hoch
Meier Tobler 20



Vollautomatisches Kleintelle-Lager
«Autostore»: Tetris mit 43700 Behaltern

43'700 Behalter werden selbstandig von 35 Robotern organisiert

Meier Tobler 21



«SmartSolutions»
Energieflisse optimieren — Geld sparen

Energie-Management «SmartSolar»

Intelligentes Energie-Management

Warmeverteilung «SmartComfort»

Regelung der Fussbodenheizung
far energieoptimiertes Wohlflihlen

Warmeerzeugung «SmartGuard»

Rundum sorglos-Service mit
Ferndiagnostik
> 5000 aktive Anlagen online

T
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Produkte-Ubersicht der «smarten» Produkte

24/7 Monitoring und Diagnostik

SmartGuard (B2C) SmartComfort (B2C)

Die intelligente
Steuerung der
Raumtemperatur

Online-Service
und intelligente
Steuerung fur

Warmepumpen mit Bodenheizung
— App fir Anzeige und Einstellungen — App fir Anzeige und Einstellungen
— Hauptsteuerung der WP — Hauptsteuerung der Bodenheizung
— Stand-alone oder mit SmartComfort — Smarte Steuerung des Energie-
— VPN-Zugang zur Profi-Geratesteuerung verbrauchs
— Aktive Anlagen: 5000 — Stand-alone oder mit SmartGuard
— VPN-Zugang zur Profi-Geréatesteuerung
4000 — Aktive Feldtests
2000 I I
, o1

202020212022 20232024
Meier Tobler

SmartGuard Pro (B2B)

Ferntiberwachung
und Zugriffstool

fur industrielle und
grosse Anlagen der
Klimasysteme

— Datenvisualisierung in PC-GUI

— Anzeige ohne Eingriff auf Steuerung

— Separate Verbindung tber 5G

— VPN-Zugang auf Steuerungsebene
der Maschinen

Quelle: Aktive Anlagen Smart Guard, Stichtag jeweils 1. August
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Solid Schweizerisch
Stabilitat durch Anker-Aktionar und regionales Sourcing

1% 1%

= Beschaffungs-
42% volumen

= Silvan G.-R. Meier
(direkt oder via
Meier Capital)

* Free Float

Stand 30.06.2024

Meier Tobler

= Schweiz

Europa

= Asien
= Ubrige
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«EInfach nachhaltig»

Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht

Zweck Aus Uberzeugung ékologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung wahrnehmen.
Feld . "
eider Umwelt Mitarbeitende Gesellschaft
sHe g 12 == 13 e =1 Il S =3
o |co|® sid LU S M| ad

Leitlinien Unsere Umwelt ist uns wichtig, und die Wir sind ein Unternehmen, in dem sich Von unserem wirtschaftlichen Erfolg
Schweizer Klimaziele 2030/2050 unter- unsere Mitarbeitenden weiterbilden profitiert die Gesellschaft. Wir leisten
stiitzen wir. Unsere Losungen wirken und entwickeln kénnen, Diversitat und unseren Beitrag zu Wohlfahrt, Bildung,
dem Klimawandel entgegen. Unsere Chancengleichheit selbstverstandlich Fortschritt und zu einem stabilen
Leistungen erbringen wir mit einem sind und wo Sorge zu Gesundheit und Marktplatz Schweiz. Wir achten auf faire
minimalen CO,-Ausstoss, und wir legen Leistungsfahigkeit getragen wird. Bedingungen und Menschenrechte in
Wert auf den schonenden Umgang mit der Lieferkette.
natiirlichen Ressourcen.

Governance

Wir legen grossen Wert auf eine ethische, umsichtige und gesetzeskonforme Geschaftstatigkeit.

Meier Tobler
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«EInfach nachhaltig»

Highlights aus dem Nachhaltigkeitsbericht

14684

Tonnen CO, jahrlich durch neue
Warmepumpen eingespart.

Zum Vergleich: Ein Flug von Zurich
nach New York retour schlagt mit
2.8 Tonnen CO; zu Buche.

elektrische Fahrzeuge angeschafft.
Anders gesagt: 42 % unserer PW-
Flotte sind elektrifiziert.

Meier Tobler

Weiterbildungstage
je Mitarbeitenden

62%

unserer Lieferanten
verflgen uber

ein ESG-Zertifikat
(Fokus Okologie).

+0.2%

Abweichung zwischen
Frauen- und Mannerliohnen

83:100

Punkten im Mitarbeitenden-
Commitment

MWpeak PV auf dem DCO
zugebaut fur Eigenbedarf
und 350 Haushaltungen

28
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HJ1 2024: Tieferes Volumen Handel und WEZ
Kennzahlen HJ1 2024 (Mio. CHF)

Umsatz
-13.6%

276.4

HJ1 20 HJ121 HJ122 HJ123 HJ124

— Handelsgeschéft spurt Nachwehen
der Logistikprobleme im Herbst 2023

— Deutlicher Rickgang bzw.
Normalisierung Warmepumpenmarkt

— Logistikleistung wieder auf gutem Niveau

Meier Tobler

EBITDA, EBITDA-Marge (%)

26.9

7.1

®
3.2%

HJ120 HJ121 HJI122

HJ1 23

— Volumenbedingter Rickgang EBITDA
— Solides Servicegeschaft stlitzt Ergebnis

-36.6%

HJ1 24

Konzerngewinn

16.0 -49.9%

8.0

-2.6

HJ120 HJ121 HJ122 HJ123 HJ124

— Konzerngewinn enthéalt ordentliche
Goodwillabschreibung von CHF 5.2 Mio.
(6 Monate)
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Sanierungsboom im Jahr 2022 und ersten Halbjahr 2023

Umsatzwachstum in %

—Boomender Markt bei
10.1% Heizungssanierungen

8.2% s 2022-2023
70 7.0% ..
\ oo —Normalisierung und
0 ' mittelfristig Rickkehr auf
4 2.0% langfristigen Wachstums-
[]

pfad erwartet

100 —Lieferschwierigkeiten bei
2 Inbetriebnahme des neuen
Dienstleistungscenters im
Herbst 2023

—Rickgewinnung des
verlorenen Kunden-
vertrauens dauert langer
als erwartet und belastet
Umsatzentwicklung 2024

Meier Tobler 32

-8.3%
-9.6%

-13.6%
2020 2021 2022 2023 2024

mHJ1 mHJ2 mGesamtjahr



Verbesserte Profitabilitat im zweiten Halbjahr 2024 erwartet

EBITDA-Marge in %

0
10.0% 9 7%

9.4%
9%
8.4% 8.6% il
8.0%
. 2 0% 7.2%
. 0
5.5%
5.0%

3.2% I

2020 2021 2022 2023 2024
mHJ1 mHJ2 mGesamtjahr

Meier Tobler

—Volumenbedingter
Rickgang der
Profitabilitat im
ersten Halbjahr 2024

—Deutlich besseres
zweites Halbjahr 2024
erwartet
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HJ1 2024 Konzerngewinn CHF 8 Mio.
Konzerngewinn (Mio. CHF)

30.7
27.1
19.2
15.6 16.0
11.9 11.5 11.1

8.0
6.5
I - 2 I
2020 2021 2022 2023 2024

mHJ1 mHJ2 mGesamtjahr

Meier Tobler

—Konzerngewinn enthalt
jahrliche Goodwill-
Abschreibung von
CHF 10.1 Mio. aus
Akquisition der Tobler
(2017)

— Dauer der Abschreibung:
20 Jahre
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Stark saisonale Schwankungen im Cash Flow
Cashflow aus Betriebstatigkeit (Mio. CHF)

— Aufgrund geringeren
betrieblichen
42.9 Ergebnisses sowie
36.6 Lageraufbau negativer
operativer Cash Flow

47.5
37.7
29.031'o 28.8 . .
Im ersten Halbjahr 2024
18.0 —Zweites Halbjahr ertrags-
o und liquiditatsstarker.
' . Deutlich positiver
20 I . betrieblicher Cash Flow

I Im zweiten Halbjahr 2024

(o))
w

erwartet.

-10.8
-14.5

2020 2021 2022 2023 2024
mHJ1 mHJ2 mGesamtjahr
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Unterjahriger Anstieg der Nettoverschuldung
Nettoverschuldung (Mio. CHF)

59.1
48.0
43.8
33.6
24.4
20.0
10.9
4.3
2.2

2020 2021 2022 2023 2024
= 30. Juni 31. Dezember

Meier Tobler

—Zum Halbjahr stets
hohere Verschuldung
aufgrund Lageraufbau
sowie Dividenden-
zahlungen.

—Deutliche Reduktion der
Nettoverschuldung zum
Jahresende.

— Bestehende Kreditlinien
im Umfang von CHF 90
Mio.
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Solide Bilanz, EK-Quote bel 48.3%
Bilanz (Mio. CHF)

Aktiven

333.2 330.2

ubr. AV 34.7 ubr. AV 38.0

Goodwill Goodwill
136.7 131.6

31.12.2023 30.06.2024

Meier Tobler

333.2

kfr FK
133.9

Ifr FK 26.1

EK
173.2

(52.0%)

31.12.2023

Passiven

330.2

kfr FK
135.9

Ifr FK 34.8

EK
159.5

(48.3%)

30.06.2024
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Freie Mittel werden an Aktionare zurtckgefuhrt

2022 2023 HJ 12024 Total
Aktien zuruckgekauft (Stuck) 408'800 266'450 213'450 888700
@ Preis/Aktie (CHF) 26.55 42.57 35.62 33.58
Aktien zuruckgekauft (Mio. CHF) 10.9 113 7.6 29.8
Anzahl Aktien zurtickgekauft (%) 3.40% 2.30% 1.84% 7.54%

2022 2023 2024
Dividende je Aktie (CHF) 1.00 1.20 1.30
Ausschuttung (Mio. CHF) 11.9 13.8 14.4






Zuruck zum Wachstum
Finanzieller Ausblick

2024

— Deutlich verbesserte Umsatz-

entwicklung im zweiten Halbjahr.

— Ergebnis fur das Gesamtjahr
jedoch unter Vorjahr.,

— Dividende auf Vorjahrsniveau
ungefahrdet.

Meier Tobler

Mittelfristig

— Energiewende Schweiz steht erst am
Anfang, Trend hin zu energieeffizienten
Heizungsldsungen bleibt ungebrochen.

— Meler Tobler mit guter Positionierung im
Markt der Warmepumpen.

— Dank einheitlichem ERP-System und
reibungslos laufender Logistik zusatzliche
Effizienzgewinne ab 2025.

40



Wir unterstltzen Energiewende und Schweizer Klimaziele
Strategischer Ausblick

® O
Handel

Challenges
Agilitdt und Effizienz

Fokus

Position ausbauen —
Handelsformate und Logistik
mit Mehrwert nutzen

Effizienz

Meier Tobler

A

Warmeerzeugung Service
Endkundennah und Mit Geschaftsmodell
prozesseffizient durch «Erneuerbar»
Digitalisierung Dekarbonisierung nutzen
Marktanteile WP ausbauen — Digitale und weitere
Service und Digitalisierung Dienstleistungen effizient
als Positionierung nutzen ausbauen

Operational Excellence

.#G

O

Klimasysteme

Mehr klimatisierte Raume,
Warme und Kalte mit WPs
mit naturlichen Kaltemitteln

Optimale Kundenlésungen
gestalten und Geréte in der
Schweiz anpassen
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Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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