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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Umsatz Konzern pro forma tobler

Total: 254.1 Total: 264.9 CHF Mio.

254.1
m Meier Tobler
m Tobler pro forma
(Januar—Marz 2017)
2018 2017
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
EBITDA Konzern pro forma tobler

CHF Mio.

2018 2017 restated Fair Value EBITDA 2017

Step-Up Tobler pro forma
Vorrate (Jan. - Mrz.)
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Uberleitung EBITDA —EBIT tobler

CHF Mio.

EBITDA 2018 Abschreibungen Abschreibung Abschreibung EBIT 2018
Fixed assets Intangible Assets Goodwill Tobler
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Uberleitung EBIT- Konzernergebnis tobler
CHF Mio.

-0.7
-2.5

0.2
EBIT 2018 Finanzergebnis Integrationskosten Steuern Konzernergebnis
2018
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Einmaleffekte Zusammenschluss Tobler tobler

Total: 4.4 Total: 6.6 CHF Mio. — Erfolgsneutrale Aufwertung Warenlager
Tobler bei der Erstkonsolidierung um
total CHF 6.6 Mio. gemass Swiss GAAP
FER.

— Auflésung dieser Aufwertung Uber die
Dauer des Lagerumschlages in der Hohe
von CHF 0.1 Mio. im ersten Halbjahr
2018 (CHF 5.9 Mio. im ersten Halbjahr
2017). Effekt istim Materialaufwand
erfasst und beeinflusst die Bruttomarge
negativ.

— Integrationskosten von CHF 4.3 Mio.
2018 2017 hauptsachlich flr die Zusammenfiihrung
der IT Systeme, den neuen Marktauftritt

| Fair Value Lager Step up (Materialaufwand) und Personalmassnahmen.

m Integrationskosten (a.o. Ergebnis)
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Einigung SIX {ngier
onier

» Gegenstand: a.o. Ergebnis der Jahresrechnung 2017

» Auflésung der Lageraufwertung tber CHF 6.6 Mio. muss ordentlich gezeigt werden

» Restatement Halbjahresberichterstattung 2017 und Jahresberichterstattung 2017

* Medienmitteilung der SIX mit Einigung am 24. August 2018

» Spende Uber CHF 27k und Verfahrenskosten von CHF 10k z.L. Meier Tobler
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Ergebnis Halbjahr 2018

Uberleitung Konzernergebnis zum Vorjahr
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Ergebnis Halbjahr 2018
Bilanz

Aktiven (in CHF Mio.)

24.4 Ubrige Aktiven

Goodwill

17.0
Sachanlagen &
Immaterielle
Anlagen

Vorréte

ForderungenL&L

Flussige Mittel

Total: CHF 471.1 Mio
Jun 18

MeierTobler

Total: CHF 477.1 Mio.
Jun 17
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Passiven (in CHF Mio.)

45.2 Verbindlichkeiten 50.7
ausLaL

Finanzverbindlich-
keiten

Sonstiges
Fremdkapital

Eigenkapital

1
Total: CHF 477.1 Mio.
Jun 17
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Total: CHF 471.1 Mio
Jun 18
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Cashflow tobler

CHF Mio.

Cashflow aus Cashflow aus Free Cashflow Cashflow aus Veranderung
Betriebstatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit Flissige Mittel
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Nettoverschuldung per 30. Juni 2018 tobler

CHF Mio.

= Transaktionsfinanzierung
m Hypotheken

® Immobilienleasing

w Ubrige

Hm Cash

m Nettoverbindlichkeit

Total: 199.0
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Ergebnis Halbjahr 2018 meier
Anzahl Volizeitstellen per 30. Juni tobler

— Reduktion Personalbestand bisher: 40 FTE
— Reduktionsplaninsgesamt: 120 FTE

>
3 :
©
2018 2017
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Agenda meiler
tobler
2. Anlaufschwierigkeitenim Verkauf und Service
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Anlaufschwierigkeiten meier
tobler

= Mehrfachbelastungin der Ubergangsphase wurde unterschéatzt
(v.a. durch den parallelen Betrieb zweier SAP-Systeme im Vertrieb)

= Etablierung neuer Prozesse bendtigt mehr Zeit als geplant

= Personalfluktuation war bisher unerwartet hoch
(u.a. aufgrund Standortzusammenlegungen)

= Ungenugender Bereitschaftsgrad in der Kundenbetreuung
= Ressourcen wurden intern absorbiert und fehlten am Markt
= Tiefere Produktivitatim Servicegeschaft mit Wartungsvertragen

= Unterschiedliche Flihrungskulturen ergaben Entscheidungs-Staus
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Korrekturmassnahmen meier
tobler

1. Massnahmenpaket fir mehr Effizienz und Kundenndhe im Verkauf

= Steigerung der Flexibilitédt durch flachere Hierarchien und mehr Kompetenzen
fur die regionalen Verkaufsleiter

= Erhéhung der Besuchskadenz des Aussendienstes

= Neues Kontaktkonzeptim Verkaufsinnendienst (direkter und persoénlicher)
= Verbesserung der Erreichbarkeit des Kundendienstes

= Verkirzung der Durchlaufzeiten von Offerten

= Taskforce Kundenzufriedenheit (Prozessqualitat)

Die Effizienz der Verkaufs-Prozesse wird bis zum Launch der integrierten IT-Plattform
im Frihjahr 2019 eingeschrankt bleiben, dann aber sprunghaft zunehmen.
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Korrekturmassnahmen meier
tobler

2. Massnahmenpaket zur Stabilisierung des Umsatzes und zur Absicherung
der Marge:

Stringente Verkaufsfihrung nach neuen KPIs
Cross-Selling-Initiative

Verkaufsinitiative Warmeerzeugung

Diverse Marketingaktivitaten
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Korrekturmassnahmen meier
tobler

3. Massnahmenpaket fir mehr Effizienz im Servicegeschaft:

Task Force Effizienz im Service (Prozessqualitat)
Einflhrung neuer KPIs und Flhrungstools
Abarbeiten von Vertragsrevisionen
Intensivierung der Direct Marketing Massnahmen

Eine deutliche Verbesserung der Effizienz wird die Einflhrung der
automatischen Volldisposition im Jahr 2019 bringen.
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Personelle Veranderungen
Geschaftsleitung neu:

£
Zi
CEO
Martin Kaufmann*

£ @
7 // ¢
Z | K

Verkauf/ Produkt- Service
Marketing (7o) management (new)

Martin Kaufmann Michael Heckner Hans-Ulrich Wyss
au. al.

Meier Tobler

Agenda

3. Status Integration
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Supply Chain
Management

Albrecht Hanel

Matthias Ryser*
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*) Konzernleitung
**) Erweiterte Geschaftsleitung
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Status Integration meier
tobler

= Die firr die Integration der personellen Organisation, der IT und
des Marktauftritts notwendigen Einmalkosten liegen im Budget

= Die geplanten Einkaufs- und sonstigen Synergien sind auf Kurs
= Diese positiven Kosteneffekte wurden im bisherigen Verlauf leider

durch die unerwarteten Umsatzverluste sowie eine wahrungsbedingte
Verteuerung der Einkaufspreise aufgehoben
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4, Ausblick Markt und Unternehmen
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HLK Markt Schweiz: meier
Treiber: Neubau wie auch Sanierungsmarkt tobler

Neubau (Wohn- und Zweckbau)
Wir gehen von einer stabilen Marktentwicklung in den ndchsten 18 Monaten aus.
Langfristig schatzen wir den Markt als leicht ricklaufig ein.

Sanierungsmarkt
Der Sanierungsmarkt verharrt zurzeit auf tiefem Niveau. Mittel- und langfristig
gehen wir von einer Steigerung der Volumen aus (Energiestrategie 2050/MUKEN).

Dienstleistungsmarkt (installierter Anlagenpark)

Eine Verlagerung von fossilen zu erneuerbaren Energien wird sich akzentuieren.
Neue Dienstleistungen und Geschéaftskonzepte im Servicegeschaft werden dank
der Digitalisierung mdglich.

MeierTobler Schwerzenbach, 24. August 2018
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Marktleistung

Inbetriebnahme & Service

Handel Komponenten Vertrieb von
Lésungen

Produkt Management, Beschaffung, Logistik
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Zur Starkung der USP's investieren wir meier
laufend in unsere Kernkompetenzen tobler

Systemlésungs-Anbieter
Wir haben fur alle Anwendungen (Heizen, Kihlen, Liften, Sanitar)
die richtige L6ésung und sehr viel Know-how

Logistik
Hoch automatisierte Lager, einzigartiges Distributionsnetz,
heute bestellt, morgen geliefert

Technischer Grosshéndler
50 Abholshops, Best in Class e-Shop, das breiteste und tiefste Sortiment,
Multikanal-Vertriebsweg

Servicepartner
110 000 Servicevertrage, 400 Servicetechniker, nationale Prasenz
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Strategische Positionierung im HLK Markt meier
tobler

Bereich Heizen Komponenten Kihlen
Technologie Warmeerzeugung  Warmeverteilung Heizung/Sanitér Grossklima Komfortklima
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Ausblick meier
tobler

= Aus heutiger Sichtist es schwierig abschatzbar, wie rasch durch die
tiefgreifenden Verbesserungsmassnahmen ein Fortschritt erzielt bzw.
ab wann der Umsatz stabilisiert werden kann

= Deshalb kénnte der Umsatzrickgang fur das Gesamtjahr 2018 auch leicht
hoher als im ersten Halbjahr ausfallen

= Esbleibt weiterhin das Ziel, die Ausschittung ab dem Geschéftsjahr 2020
wieder aufzunehmen und schrittweise zu erhéhen
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Ihre Fragen?

Danke fir lhre
Aufmerksamkeit.
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