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5. Ihre Fragen 

Agenda 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 2 



24.08.2018 

2 

254.1 

187.7 

77.2 

2018 2017

Meier Tobler

Tobler pro forma

(Januar – März 2017) 

Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Umsatz Konzern pro forma  
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Total: 254.1 CHF Mio. 

Schwerzenbach, 24. August 2018 

Total: 264.9 

Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
EBITDA Konzern pro forma 

4 

CHF Mio. 

Schwerzenbach, 24. August 2018 
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Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Überleitung EBITDA – EBIT  
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CHF Mio. 

Schwerzenbach, 24. August 2018 

9.7 

-5.2 

-0.7 

-2.0  

-3.2 

EBITDA 2018 Abschreibungen

Fixed assets

Abschreibung

Intangible Assets

Abschreibung

Goodwill Tobler

EBIT 2018

Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Überleitung EBIT– Konzernergebnis  
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CHF Mio. 

Schwerzenbach, 24. August 2018 
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EBIT 2018 Finanzergebnis Integrationskosten Steuern Konzernergebnis

2018

-3.2 
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Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Einmaleffekte Zusammenschluss Tobler  
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CHF Mio. Total: 4.4 

Schwerzenbach, 24. August 2018 

 Erfolgsneutrale Aufwertung Warenlager 

Tobler bei der Erstkonsolidierung um 

total CHF 6.6 Mio. gemäss Swiss GAAP 

FER. 

 Auflösung dieser Aufwertung über die  

Dauer des Lagerumschlages in der Höhe 

von CHF 0.1 Mio. im ersten Halbjahr 

2018 (CHF 5.9 Mio. im ersten Halbjahr 

2017). Effekt ist im Materialaufwand 

erfasst und beeinflusst die Bruttomarge 

negativ.  

 Integrationskosten von CHF 4.3 Mio. 

hauptsächlich für die Zusammenführung 

der IT Systeme, den neuen Marktauftritt 

und Personalmassnahmen. 

 

4.3 

0.7 

0.1 

5.9 

2018 2017

Fair Value Lager Step up (Materialaufwand)

Integrationskosten (a.o. Ergebnis)

Total: 6.6 

• Gegenstand: a.o. Ergebnis der Jahresrechnung 2017 

• Auflösung der Lageraufwertung über CHF 6.6 Mio. muss ordentlich gezeigt werden 

• Restatement Halbjahresberichterstattung 2017 und Jahresberichterstattung 2017 

• Medienmitteilung der SIX mit Einigung am 24. August 2018  

• Spende über CHF 27k und Verfahrenskosten von CHF 10k z.L. Meier Tobler 
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Einigung SIX 
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Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Überleitung Konzernergebnis zum Vorjahr  

9 Schwerzenbach, 24. August 2018 

CHF Mio. 
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Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Bilanz 

10 

50.7 
56.8 

35.0 

32.3 

Aktiven (in CHF Mio.) Passiven (in CHF Mio.) 

Übrige Aktiven 
 
 
 
 
 

Goodwill 
 
 
 
 
 
 

Sachanlagen & 
Immaterielle 

Anlagen 
 
 

Vorräte 
 

Forderungen L&L 
 
 

Flüssige Mittel 

143.1 
174.4 

83.7 

73.1 

199.1 
178.9 

45.2 50.7 

Jun 18 Jun 17

 
Verbindlichkeiten 

aus L&L 
 
 
 
 

Finanzverbindlich-
keiten

  
 
 

 
Sonstiges 

Fremdkapital 
 
 
 

 
 

Eigenkapital 

Total: CHF 471.1 Mio  Total: CHF 477.1 Mio. Total: CHF 471.1 Mio  Total: CHF 477.1 Mio. 
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Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Cashflow 

11 Schwerzenbach, 24. August 2018 

CHF Mio. 
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Cashflow aus

Betriebstätigkeit

Cashflow aus

Investitionstätigkeit

Free Cashflow Cashflow aus

Finanzierungstätigkeit

Veränderung

Flüssige Mittel

Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Nettoverschuldung per 30. Juni 2018 
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115.0 

34.9 

27.6 

21.5 

183.5 Transaktionsfinanzierung

Hypotheken

Immobilienleasing

übrige

Cash

Nettoverbindlichkeit

Total: 199.0 

- 15.5 

Schwerzenbach, 24. August 2018 

CHF Mio. 
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Meier Tobler 

Ergebnis Halbjahr 2018 
Anzahl Vollzeitstellen per 30. Juni  
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2018 2017

Schwerzenbach, 24. August 2018 

 Reduktion Personalbestand bisher: 40 FTE 

 Reduktionsplan insgesamt: 120 FTE 

1. Halbjahresabschluss 2018 

2. Anlaufschwierigkeiten im Verkauf und Service 

3. Status Integration 

4. Ausblick Markt und Unternehmen  

5. Ihre Fragen 

Agenda 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 14 
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Anlaufschwierigkeiten 

15 

 Mehrfachbelastung in der Übergangsphase wurde unterschätzt 

(v.a. durch den parallelen Betrieb zweier SAP-Systeme im Vertrieb)  

 Etablierung neuer Prozesse benötigt mehr Zeit als geplant  

 Personalfluktuation war bisher unerwartet hoch  

(u.a. aufgrund Standortzusammenlegungen) 

 Ungenügender Bereitschaftsgrad in der Kundenbetreuung 

 Ressourcen wurden intern absorbiert und fehlten am Markt  

 Tiefere Produktivität im Servicegeschäft mit Wartungsverträgen 

 Unterschiedliche Führungskulturen ergaben Entscheidungs-Staus 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

Korrekturmassnahmen 

16 

1. Massnahmenpaket für mehr Effizienz und Kundennähe im Verkauf 

 Steigerung der Flexibilität durch flachere Hierarchien und mehr Kompetenzen  
für die regionalen Verkaufsleiter 

 Erhöhung der Besuchskadenz des Aussendienstes  

 Neues Kontaktkonzept im Verkaufsinnendienst (direkter und persönlicher) 

 Verbesserung der Erreichbarkeit des Kundendienstes 

 Verkürzung der Durchlaufzeiten von Offerten  

 Taskforce Kundenzufriedenheit (Prozessqualität) 

 

Die Effizienz der Verkaufs-Prozesse wird bis zum Launch der integrierten IT-Plattform  
im Frühjahr 2019 eingeschränkt bleiben, dann aber sprunghaft zunehmen. 

 
 Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 
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Korrekturmassnahmen 

17 Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

2. Massnahmenpaket zur Stabilisierung des Umsatzes und zur Absicherung 
der Marge: 
 
 Stringente Verkaufsführung nach neuen KPIs  
 Cross-Selling-Initiative 
 Verkaufsinitiative Wärmeerzeugung 
 Diverse Marketingaktivitäten  
 
 

Korrekturmassnahmen 

18 Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

3. Massnahmenpaket für mehr Effizienz im Servicegeschäft: 
 
 Task Force Effizienz im Service (Prozessqualität) 
 Einführung neuer KPIs und Führungstools 
 Abarbeiten von Vertragsrevisionen 
 Intensivierung der Direct Marketing Massnahmen  
 
 
Eine deutliche Verbesserung der Effizienz wird die Einführung der 
automatischen Volldisposition im Jahr 2019 bringen. 
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Meier Tobler  19 

CEO 

Martin Kaufmann*  

Verkauf/ 
Marketing (neu) 

Martin Kaufmann  
a.i. 

Supply Chain  
Management 

Albrecht Hänel 
 

CFO 
 (neu) 

Matthias Ryser* 

 

 
 

Human Resources 

 

HR 

Madhura Judex** 

Informatik 

 

CIO 

Andreas Plüer** 

Service  
(neu) 

Hans-Ulrich Wyss 
a.i. 

*) Konzernleitung 
**) Erweiterte Geschäftsleitung 

Produkt- 
management 

Michael Heckner 
 

Personelle Veränderungen 
Geschäftsleitung neu: 

Schwerzenbach, 24. August 2018 
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Status Integration 

21 

 Die für die Integration der personellen Organisation, der IT und  
des Marktauftritts notwendigen Einmalkosten liegen im Budget 
 

 Die geplanten Einkaufs- und sonstigen Synergien sind auf Kurs 
 

 Diese positiven Kosteneffekte wurden im bisherigen Verlauf leider  
durch die unerwarteten Umsatzverluste sowie eine währungsbedingte 
Verteuerung der Einkaufspreise aufgehoben 
 

 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 
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Neubau (Wohn- und Zweckbau)   
Wir gehen von einer stabilen Marktentwicklung in den nächsten 18 Monaten aus. 
Langfristig schätzen wir den Markt als leicht rückläufig ein.  
 
Sanierungsmarkt 
Der Sanierungsmarkt verharrt zurzeit auf tiefem Niveau. Mittel- und langfristig  
gehen wir von einer Steigerung der Volumen aus (Energiestrategie 2050/MUKEN). 
 
Dienstleistungsmarkt (installierter Anlagenpark) 
Eine Verlagerung von fossilen zu erneuerbaren Energien wird sich akzentuieren. 
Neue Dienstleistungen und Geschäftskonzepte im Servicegeschäft werden dank 
der Digitalisierung möglich. 
 

23 

HLK Markt Schweiz: 
Treiber: Neubau wie auch Sanierungsmarkt 
 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

Meier Tobler macht komplexe  
Haustechnik einfach 

Meier Tobler  24 

Handel Komponenten Vertrieb von 
Lösungen 

Inbetriebnahme & Service 

Produkt Management, Beschaffung, Logistik 

Marktleistung 

Schwerzenbach, 24. August 2018 
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Systemlösungs-Anbieter 
Wir haben für alle Anwendungen (Heizen, Kühlen, Lüften, Sanitär)  
die richtige Lösung und sehr viel Know-how  
 
Logistik  
Hoch automatisierte Lager, einzigartiges Distributionsnetz,  
heute bestellt, morgen geliefert   
 
Technischer Grosshändler  
50 Abholshops, Best in Class e-Shop, das breiteste und tiefste Sortiment, 
Multikanal-Vertriebsweg  
 
Servicepartner  
110 000 Serviceverträge, 400 Servicetechniker, nationale Präsenz 
 
 

25 

Zur Stärkung der USP’s investieren wir 
laufend in unsere Kernkompetenzen 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

Komfortklima Wärmeerzeugung 

Heizen 

26 

Strategische Positionierung im HLK Markt 
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Technologie 

Mitbewerber 

Grossklima 

Kühlen Komponenten 

Heizung/Sanitär 

AIT 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

http://www.alpha-innotec.ch/SEEEMS/72107.asp
http://www.cta.ch/
http://www.krueger.ch/
http://www.google.ch/imgres?imgurl=http://www.ciat.de/images/logo-ciat.gif&imgrefurl=http://www.ciat.de/&usg=__9NEaCKAzHUZbYNpHs1YmpQnZ8Do=&h=64&w=128&sz=3&hl=de&start=5&zoom=1&itbs=1&tbnid=Dg_orjOtDHPYfM:&tbnh=46&tbnw=91&prev=/images?q=logo+ciat&hl=de&gbv=2&tbs=isch:1
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http://www.emersonnetworkpower.com/
http://www.cta.ch/
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Ausblick 

 
 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 

 Aus heutiger Sicht ist es schwierig abschätzbar, wie rasch durch die 

tiefgreifenden Verbesserungsmassnahmen ein Fortschritt erzielt bzw.  

ab wann der Umsatz stabilisiert werden kann 

 Deshalb könnte der Umsatzrückgang für das Gesamtjahr 2018 auch leicht 

höher als im ersten Halbjahr ausfallen 

 Es bleibt weiterhin das Ziel, die Ausschüttung ab dem Geschäftsjahr 2020 

wieder aufzunehmen und schrittweise zu erhöhen 

28 

 
 
 
 
Ihre Fragen? 
 
 
Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit. 

Schwerzenbach, 24. August 2018 Meier Tobler 


