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Il Laboratorio Professionale Certificato Diritto 
e fiscalità dello sport dilettantistico è curato da 
Gabriele Sepio, avvocato tributarista, editorialista  
de “Il Sole 24 Ore”, docente di Diritto tributario presso 
l’Università Pontificia Salesiana e direttore scientifico 
del Modulo24 “Terzo settore e Sport”. 

Il Laboratorio ha durata di 12 mesi, da gennaio 2026 
a dicembre 2026, e si pone l'obiettivo di garantire una 
formazione specializzata e completa ai Partecipanti in 
merito alle principali tematiche civilistiche e fiscali 
che interessano lo sport in ambito dilettantistico. 

Più in particolare, il percorso si propone di 
accompagnare i professionisti nell’esame del nuovo 
quadro giuridico previsto in ambito dilettantistico 
alla luce dei decreti attuativi della riforma dello 
Sport, anche in raccordo con quanto recato  
da quella del Terzo settore e in considerazione  
degli ultimi interventi legislativi, giurisprudenziali  
e di prassi, così come verrà analizzata la recente 
normativa in tema di contrasto alla violenza di 
genere che ha introdotto l’obbligo di adozione dei 
modelli organizzativi e di controllo dell’attività 
sportiva e dei codici di condotta a tutela dei minori 
previste per gli enti sportivi dilettantistici. 

Descrizione

Grande spazio 
verrà riservato alla 
trattazione di casi 
operativi incentrati,  
in particolare,  
sulle novità legate  
alla qualifica  
di ente sportivo 
dilettantistico, con 
un’analisi comparativa 
alla disciplina del 
Terzo settore e 
una valutazione 
dei principali 
vantaggi e svantaggi 
nell’assunzione,  
da parte degli enti, 
della doppia qualifica 
(Sport e Terzo settore). 
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Gli incontri del Laboratorio, della durata di 4 ore,  
si svilupperanno con cadenza mensile: il primo 
incontro (gennaio 2026) e l’ultimo incontro (dicembre 
2026) si svolgeranno in presenza presso la sede del 
Sole 24 Ore a Milano (con possibilità di partecipare 
anche da remoto), mentre gli altri incontri si terranno 
sulla piattaforma digitale del Sole 24 Ore. 

In occasione di ogni incontro, oltre alla dispensa 
contenente il materiale didattico (slides, contributi 
tratti dai prodotti editoriali del Sole 24 ORE,  
fonti normative, di prassi e giurisprudenziali),  
verrà somministrato un test di autovalutazione  
che consentirà al Partecipante di poter misurare  
il livello di apprendimento e le eventuali  
tematiche da approfondire.  

Grande importanza verrà attribuita alla 
partecipazione “attiva” e all’interazione da parte  
dei Professionisti e degli operatori che faranno 
parte del Gruppo di Lavoro: non soltanto durante gli 
incontri del Laboratorio, ma anche successivamente, 
attraverso la condivisione di problematiche ed 
esperienze tramite un Gruppo LinkedIn riservato.  

Uno degli obiettivi del Laboratorio è infatti quello  
di creare un network non solo di conoscenze, ma 
anche di opportunità professionali fra i Partecipanti.

Fra un incontro e 
l’altro, settimanalmente 
verranno rilasciati 
sulla piattaforma altri 
materiali di studio 
a disposizione dei 
partecipanti: contributi 
integrativi, modelli, 
esercitazioni, ulteriori 
test di autovalutazione.
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Esperto  
Sole 24 ORE
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Avvocato cassazionista e partner 
dello Studio e-IUS. È stato coordinatore 
del tavolo tecnico per la riforma del 
Terzo settore. È Segretario generale 
dell’osservatorio per la filantropia  
e il terzo settore (Fondazione Terzjus)  
e membro del comitato scientifico  
per la promozione dell’economia 
sociale nei rapporti internazionali, 
istituito dal Ministro del Lavoro,  
e della commissione fiscale del Coni.  

Ha svolto, in qualità di tecnico, attività 
di redazione legislativa su numerose 
tematiche riguardanti welfare ed 
economia sociale, come la legge sul 
“Dopo di Noi” e la legge “Antispreco”. 
Svolge attività di consulenza legale e 
tributaria con riferimento alle tematiche 
legate a redditi d’impresa e lavoro 
dipendente e di welfare aziendale. 
Autore di monografie ed articoli in tema 
di fiscalità. Editorialista de Il Sole 24 Ore. 

Gabriele  
Sepio

Linkedin

https://www.linkedin.com/in/gabriele-sepio-250722b1/


Sole 24 Ore Formazione FISCO

6

Programma
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Giovedì  
29 gennaio 2026

1 

Giovedì  
26 febbraio 2026

2 

14.00-18.00

IN PRESENZA presso
Sole 24 Ore Milano (o Web)

09.00-13.00

Web

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

La riforma dello Sport e i relativi decreti 
attuativi: inquadramento generale 

	→ Le Associazioni sportive dilettantistiche 
	→ Le Società sportive dilettantistiche 

•	 Le peculiarità delle SSD nel quadro 
normativo: la c.d. lucratività attenuata

	→ Gli altri enti dilettantistici del Terzo settore
	→ Attività esercitabili 
	→ Adeguamento statutario 

Inquadramento civilistico: i nuovi enti 
sportivi dilettantistici

Il Registro Nazionale delle attività  
sportive dilettantistiche (RAS) 

•	 Il RAS come elenco pubblico di iscrizione 
degli enti sportivi dilettantistici 

•	 Il RAS come portale per adempimenti 
amministrativo-burocratici su lavoro sportivo 

•	 Il RAS in rapporto con gli altri Registri: 
RUNTS, Registro Imprese, Registro CONI, 
Registri Persone giuridiche 

	→ Depositi, aggiornamenti e controlli 
	→ La procedura di iscrizione ordinaria al RAS 
•	 Il riconoscimento ai fini sportivi tramite 

FSN, DSA e EPS 
	→ La procedura di iscrizione al RAS tramite 

Notaio 
	→ Le modalità di iscrizione al RAS per le ASD  

già riconosciute ex art. 1 d.P.R. n 361/2000
	→ Le modalità di iscrizione al RAS per le ASD 

ETS già riconosciute ex art. 22 D.lgs. n. 
117/2017: rapporto con il Terzo settore

Regime pubblicitario degli enti sportivi 
dilettantistici 
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Giovedì  
26 marzo 2026

3 

09.00-13.00

Web
	→ Ordinamento interno degli enti 
•	 Clausola di incompatibilità degli 

amministratori 
	→ Il trattamento contabile degli enti sportivi 

dilettantistici 
•	 Differenze tra ASD e SSD 
	→ Inquadramento e classificazione voci di 

bilancio 
	→ I principi contabili 
	→ Il regime contabile per gli enti sportivi 

dilettantistici del Terzo settore 
•	 Bilancio d’esercizio e bilancio sociale 
	→ Gli obblighi contabili ai fini fiscali 

Ordinamento interno e regime contabile 
degli enti sportivi dilettantistici 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì 
23 aprile 2026

4 

09.00-13.00

Web
	→ Il regime forfetario IRES e IVA di cui alla  

L. 398/1991 
	→ Le misure agevolative di cui all’art. 25  

L. 133/1999: effetti dal 2026 
	→ La tassazione per gli enti sportivi del  

Terzo settore 
•	 I nuovi regimi forfetari del Codice  

efficaci dal 2026 
	→ La disciplina Iva per gli enti sportivi 

•	Le nuove ipotesi di esenzione Iva:  
le novità dal 1° gennaio 2026 

	→ Trattamento IMU e delle imposte indirette 
	→ Altre agevolazioni e misure di vantaggio 

•	 5 per mille 
•	 Deduzioni in tema di sponsorizzazioni 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Fiscalità delle associazioni sportive 
dilettantistiche 
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09.00-13.00

Web
	→ Inquadramento delle SSD 

•	 Lucro soggettivo delle SSD e operazioni 
sul capitale 

•	 L’esperienza delle SSDL 
•	 Confronto con la disciplina delle società 

sportive professionistiche 
	→ Il coordinamento con la disciplina 

dell’Impresa sociale 
	→ Il regime fiscale della SSD che non 

assume la qualifica di IS 
	→ Il regime fiscale della SSD che assume 

la qualifica di IS 
	→ Trattamento IVA  
	→ Ulteriori agevolazioni fiscali 

Fiscalità delle società sportive 
dilettantistiche

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
21 maggio 2026

5 

09.00-13.00

Web

	→ Inquadramento civilistico dei lavoratori 
sportivi 

•	 la nuova definizione di lavoratore sportivo 
•	 i soggetti esclusi 
	→ Tipologie peculiari di collaborazioni 

sportive 
•	 Direttori e arbitri di gara 
•	 Dipendenti pubblici  
	→ Inquadramento giuslavoristico 

•	 La presunzione della co.co.co. sportiva 
	→ Le prestazioni autonome occasionali 

sportive 
	→ Le agevolazioni fiscali 
	→ Il trattamento previdenziale 

Lavoro sportivo 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
18 giugno 2026

6 
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09.00-13.00

Web

	→ Lo sviluppo della figura del volontario 
nello sport 

•	 Dall’amatore al volontario: analogie e 
differenze 

	→ Trattamento economico 
	→ Obblighi assicurativi 
	→ Raffronto con la disciplina del Terzo 

settore 
	→ Adempimenti 
	→ Comunicazioni al RAS 

Volontariato sportivo

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

09.00-13.00

Web
	→ La gestione dell’impianto sportivo per 

ASD e SSD 
•	 Le opportunità previste dalla riforma 
	→ Normativa sportiva sugli impianti 

sportivi: il D.lgs. 38/2021 
	→ Semplificazioni per costruzione/

ammodernamento di un impianto 
sportivo 

	→ Sicurezza negli impianti sportivi e luoghi 
di lavoro  

•	 Le novità alla luce della riforma dello Sport 
	→ Sport bonus e social bonus 
	→ PNRR Sport 

Affidamento e gestione di impianti 
sportivi

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
16 luglio 2026

7 

Giovedì  
24 settembre 2026

8 
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09.00-13.00

Web

	→ Le novità in materia di contrasto alla 
violenza di genere e la tutela dei minori 
introdotte dalla riforma dello sport e 
dalla normativa CONI per gli enti sportivi

	→ Adempimenti per FSN, DSA e EPS 
•	Linee guida e codici di condotta 
•	Nomina e poteri del Responsabile delle 

politiche di safeguarding 
	→ Adempimenti per le ASD/SSD 

•	Predisposizione e contenuti dei MOG 
sportivi e dei codici di condotta 

•	Nomina e poteri del responsabile contro 
gli abusi, violenza e discriminazione 

	→ Gestione dei rischi: individuazione delle 
aree di rischio, adozione delle procedure 
e dei protocolli preventivi 

	→ Integrazione tra MOG sportivi e modelli 231
	→ Il canale di segnalazione e la gestione 

delle segnalazioni safeguarding. 

MOG sportivi e normativa Safeguarding

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
22 ottobre 2026

9 

09.00-13.00

Web

Le discipline sportive alla luce della 
riforma: prospettive evolutive

	→ Inquadramento giuridico: rapporto  
tra disciplina CONI e riforma 

•	CIO, CONI e Organismi sportivi 
riconosciuti 

•	Le discipline sportive ammesse  
e relativi effetti per ASD/SSD 

	→ L’ampliamento della nozione di Sport 
alla luce della riforma 

	→ Il caso degli eSports: stato attuale e 
prospettive di inquadramento normativo 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì 
19 novembre 2026

10 
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Consegna Diploma e Certificazione Finale

14.00-18.00

IN PRESENZA presso
Sole 24 Ore Milano (o Web)

	→ Inquadramento normativo in ambito 
sportivo e del Terzo settore 

	→ la comunicazione orientata al 
fundraising 

	→ introduzione al fundraising per lo sport  
	→ mercati e strumenti di fundraising 
	→ la misurazione del valore dell'attività 

sportiva (reporting strategico e 
valutazione impatto sociale) 

Fundraising, comunicazione e reporting 
in ambito sportivo

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
17 dicembre 2026

11 
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Certificazione 
delle competenze



Sole 24 Ore Formazione

14

FISCO

Il Laboratorio Professionale Diritto e fiscalità dello 
sport dilettantistico consentirà ai Professionisti coinvolti 
di farsi “riconoscere” sul mercato, valorizzando la propria 
specializzazione.

A seguito del completamento del percorso, i Partecipanti 
acquisiranno la qualifica di “Professionista Certificato 
Network Sole 24 ORE Diritto e fiscalità dello sport 
dilettantistico” potendo utilizzare la relativa dicitura  
e il logo e ricevendo dal Sole 24 Ore, in occasione  
dell’ultimo incontro, il diploma e la targa che  
attestano il conseguimento della certificazione.

Certificazione
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Il pagamento della quota di partecipazione può essere 
effettuata attraverso l’utilizzo della carta di credito  
o tramite bonifico bancario.
Vi è la possibilità di accedere ad una rateazione dell’importo 
della quota di partecipazione attraverso la modalità SSD 
contattando il proprio Agente Sole 24 Ore di zona  
ovvero il Servizio Clienti via mail all’indirizzo:  
servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

L’iscrizione può essere perfezionata attraverso il sito
sole24oreformazione.it o attraverso il proprio
Agente Sole 24 Ore di zona.

Prezzo di listino		  € 2.250,00 + IVA 

Iscrizioni entro 30 novembre 2025
Quota ridotta	 € 1.980,00 + IVA
2° partecipante stesso Studio-Azienda	 € 1.650,00 + IVA 
A partire da 3° partecipante stesso Studio-Azienda	 € 1.500,00 + IVA

Quota di iscrizione

Modalità di iscrizione

Modalità di pagamento

mailto:servizioclienti.formazione%40ilsole24ore.com?subject=
http://sole24oreformazione.it


Sole 24 Ore Formazione

17

FISCO

Scegli la Formula Abbonamento Triennale e ottieni i seguenti vantaggi:

•	 in ciascuno dei tre anni di durata dell’abbonamento SCEGLI  
il Laboratorio che desideri frequentare nell’ambito della vasta offerta  
della nostra LabAcademy che coinvolge i migliori Esperti del Sole 24 Ore 

•	 RISPARMIA, riducendo la Tua quota di partecipazione per ogni annualità  
a € 1.490,00 + IVA (“prendi 3, paghi 2”) 

•	 mantieniti SEMPRE AGGIORNATO sulle materie dei Laboratori frequentati  
negli anni precedenti con gli sviluppi normativi, di prassi e giurisprudenza,  
grazie alla documentazione che Ti verrà inviata mensilmente 

•	 frequenta l’INCONTRO DI AGGIORNAMENTO ANNUALE sulle materie dei 
Laboratori frequentati negli anni precedenti che si terrà nell’ultimo trimestre  
di ciascun anno solare di durata del Tuo abbonamento

Ad esempio ...
•	 Nel 1° anno decidi di frequentare il Laboratorio Operazioni Straordinarie.
•	 Nel 2° anno la Tua scelta ricade sul Laboratorio Crisi d’impresa,  

ma continuerai a ricevere mensilmente i materiali di aggiornamento in materia di 
Operazioni Straordinarie e alla fine del 2° anno potrai partecipare all’incontro di 
aggiornamento annuale.

•	 Nel 3° anno opti per il Laboratorio Trust e protezione del patrimonio:  
riceverai mensilmente i materiali di aggiornamento sia sulle Operazioni Straordinarie  
che sulla Crisi d’impresa e parteciperai all’incontro di aggiornamento annuale su 
entrambe le materie.

Risparmio + Aggiornamento Continuativo
LabAcademy Sole 24 ORE

Formula di Abbonamento Triennale

Per attivare l’abbonamento o avere informazioni, contatta l’Agente  
Sole 24 Ore di zona ovvero il Servizio Clienti via mail all’indirizzo  
servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

mailto:servizioclienti.formazione%40ilsole24ore.com?subject=
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