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Il Laboratorio Professionale Certificato Valutazioni 
d’azienda e due diligence è curato da Andrea Arrigo 
Panato, docente e formatore presso Università 
e Business School, fra gli Esperti di riferimento 
del settore, con una consolidata esperienza nella 
valutazione di azienda e nella strutturazione di 
operazioni straordinarie. 

Il Laboratorio ha durata di 12 mesi, da gennaio 
2026 a dicembre 2026, e si pone l'obiettivo di 
garantire una formazione specializzata e completa 
ai Partecipanti per sviluppare o potenziare la loro 
attività professionale nell'ambito dell'utilizzo della 
valutazione d’azienda e dell’analisi fondamentale 
come strumenti a supporto sia delle operazioni 
straordinarie, sia della gestione delle crescenti 
discontinuità strategiche che le imprese si trovano 
oggi ad affrontare. 

Il percorso affronterà le principali tematiche relative 
non soltanto ai fondamenti teorici e applicativi 
della valutazione d’azienda, ma anche agli 
aspetti operativi connessi alla due diligence, con 
particolare attenzione alle metodologie di analisi, agli 
adempimenti richiesti e all’utilizzo delle informazioni 
raccolte a supporto dei processi decisionali e delle 
operazioni straordinarie. 

Gli incontri del Laboratorio, della durata di 4 ore, si 
svilupperanno con cadenza mensile: il primo incontro 
(gennaio 2026) e l’ultimo incontro (dicembre 2026) 

Descrizione

Grande spazio verrà 
riservato al confronto 
ed all’analisi di 
casi operativi e 
allo svolgimento di 
esercitazioni pratiche, 
incentrate anche, 
sulla redazione di 
perizie di valutazione, 
sull’impostazione 
delle attività di 
due diligence e 
sulla gestione degli 
adempimenti connessi 
ai processi di analisi  
e reporting aziendale.
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si svolgeranno in presenza presso la sede del Sole 
24 Ore a Milano (con possibilità di partecipare anche 
da remoto), mentre gli altri incontri si terranno sulla 
piattaforma digitale del Sole 24 Ore. 

In occasione di ogni incontro, oltre alla dispensa 
contenente il materiale didattico (slides, contributi 
tratti dai prodotti editoriali del Sole 24 Ore, fonti 
normative, di prassi e giurisprudenziali), verrà 
somministrato un test di autovalutazione che 
consentirà al Partecipante di poter misurare  
il livello di apprendimento e le eventuali  
tematiche da approfondire. 

Mensilmente verrà inoltre svolta una rassegna delle 
operazioni e delle prassi più significative in materia 
di valutazione d’azienda e due diligence, analizzando 
casi concreti, orientamenti professionali e 
aggiornamenti normativi di rilievo, sia in ambito 
civilistico che tributario. 

Grande importanza verrà attribuita alla partecipazione 
“attiva” e all’interazione da parte dei Professionisti e 
degli operatori che faranno parte del Gruppo di Lavoro: 
non soltanto durante gli incontri del Laboratorio, ma 
anche successivamente, attraverso la condivisione 
di problematiche ed esperienze tramite un Gruppo 
LinkedIn riservato. 

Uno degli obiettivi del Laboratorio è infatti quello di 
creare un network non solo di conoscenze, ma anche 
di opportunità professionali fra i Partecipanti.

Fra un incontro e 
l’altro, settimanalmente 
verranno rilasciati 
sulla piattaforma altri 
materiali di studio 
a disposizione dei 
partecipanti: contributi 
integrativi, modelli, 
esercitazioni, ulteriori 
test di autovalutazione.
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Esperto  
Sole 24 ORE
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Dottore Commercialista e revisore 
legale, ricopre ed ha ricoperto incarichi 
come amministratore indipendente  
e componente di collegi sindacali,  
anche presso società quotate. 
Ha maturato una consolidata 
esperienza nella valutazione di azienda 
e nella strutturazione di operazioni 
straordinarie: acquisizioni e cessioni, 
aumenti di capitale, ristrutturazioni, 

M&A e passaggi generazionali. 
Ha svolto numerose perizie di 
valutazione e pareri in materia  
di controversie societarie e 
responsabilità di amministratori  
e sindaci, anche in qualità di CTP. 
Docente e formatore presso Università 
e Business School è autore di libri 
e pubblicazioni su temi di strategia, 
corporate finance e governance. 

Andrea Arrigo 
Panato

Linkedin

https://www.linkedin.com/in/andreaarrigopanato/
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Programma
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Mercoledì 
21 gennaio 2026

1 

Giovedì  
19 febbraio 2026

2 

14.00-18.00

IN PRESENZA presso
Sole 24 Ore Milano (o Web)

14.00-18.00

Web

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

	→ Il ruolo del professionista nei nuovi 
scenari di mercato 

	→ La valutazione come processo fiduciario 
e trasparente 

	→ L’affidabilità della base informativa  
e i rischi professionali 

	→ I Principi Italiani di Valutazione (PIV)  
e le loro implicazioni operative 

	→ L’AI e l’impatto delle nuove tecnologie 
sulla valutazione d’azienda. 

	→ La sfida: rendere l’impresa attraente  
per gli investitori 

	→ ESG e investitori: la visione di lungo 
periodo nella creazione del valore 

La figura dell’esperto valutatore: 
competenze, responsabilità e nuove 
prospettive 

	→ Le linee guida per la redazione dei piani 
di impresa 

	→ La costruzione piano di impresa
	→ La valutazione delle ipotesi e le verifiche 

di coerenza e di fattibilità del piano o 
Action plan 

	→ Stress test e analisi di sensitività o 
sostenibilità finanziaria del piano 

	→ I contenuti e la struttura tipica del piano 

Il piano d’impresa 
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Giovedì  
19 marzo 2026

3 

14.00-18.00

Web

Framework dei Principi Italiani di 
Valutazione 

	→ Il ruolo dell’esperto 
	→ L’opinione dell’esperto 
	→ La valutazione secondo i PIV 
	→ La tipologia di lavoro svolto 
	→ La configurazione di valore 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
16 aprile 2026

4 

Giovedì  
14 maggio 2026

5 

14.00-18.00

Web

14.00-18.00

Web

	→ La valutazione della Base informativa 
	→ Il modello di business e analisi 

fondamentale 
	→ La due diligence contabile 
	→ La due diligence finanziaria 
	→ La due diligence legale 

	→ Analisi delle principali metodologie di 
valutazione: 
•	 Metodo patrimoniale; 
•	 Metodo reddituale; 
•	 Metodo finanziario; 
•	 Metodi comparativi di mercato. 

	→ Analisi e commento di una perizia di 
stima (caso) 

La due diligence 

La valutazione d’azienda

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione
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14.00-18.00

Web

14.00-18.00

Web

14.00-18.00

Web

	→ La costruzione del tasso 
	→ La scelta dell’investimento 
	→ La valutazione del marchio 
	→ La valutazione delle partecipazioni 

sociali tra premi e sconti di valore 
	→ Il ruolo dell’esperto nel recesso del socio 

Temi speciali di valutazione 

Perizie di stima ed operazioni straordinarie

	→ La struttura di base della perizia di stima 
	→ Perizia di trasformazione 
	→ Perizia di conferimento 
	→ Perizia di fusione 
	→ Perizia di scissione 
	→ Perizia di LBO 

M&A 

	→ Il mercato ed i principali trend  
nell’M&A in Italia 

	→ Il ruolo dell’Advisor finanziario 
	→ Componenti di valore, sinergie  

e definizione del prezzo 
	→ Aspetti legali nell’M&A ed impatto  

sul valore: 
•	 La fase preparatoria (accordi  

di riservatezza, lettere di intenti, 
memorandum of understanding,  
term sheet, ecc.) 

•	 Il contratto di acquisizione 
•	 Signing e closing 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì 
11 giugno 2026

6 

Giovedì 
9 luglio 2026

7 

Giovedì 
17 settembre 2026

8 
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14.00-18.00

Web

	→ Criticità e principali errori presenti nei 
piani di impresa (Casi pratici) 

	→ Criticità e principali errori presenti nella 
valutazione d’azienda (Casi pratici) 

	→ Criticità e principali errori presenti nelle 
operazioni di M&A (Casi pratici) 

	→ L’impatto dei PIV e delle linee guida sulle 
responsabilità dell’esperto 

	→ Cenni sulla responsabilità dell’esperto 

Gli errori più frequenti 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione

Giovedì  
15 ottobre 2026

9 

Giovedì  
12 novembre 2026

10 

14.00-18.00

Web

	→ La diagnosi dello stato di crisi; 
	→ Scetticismo professionale rafforzato  

e criticità nella due diligence; 
	→ Criticità del piano di risanamento; 
	→ La valutazione di aziende in crisi: 

•	 Valore di liquidazione 
•	 Affitto d’azienda 

La valutazione delle aziende in crisi 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione
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Consegna Diploma e Certificazione Finale

Mercoledì 
9 dicembre 2026

11 

14.00-18.00

IN PRESENZA presso
Sole 24 Ore Milano (o Web)

Il passaggio generazionale come 
momento valutativo: continuità, 
discontinuità e creazione di valore 

	→ Dimensione sistemica del passaggio 
generazionale 

	→ Le operazioni di riassetto come  
“pre-condizione” al passaggio 

	→ La successione come “momento  
di mercato” interno alla famiglia 

	→ Continuità e discontinuità nella 
prospettiva del valore 
•	 La gestione del rischio specifico 

(rischio “key man”, rischio “size”, 
rischio di continuità) 

•	 Le logiche di fairness e di equità 
intergenerazionale 

•	 Dal valore economico al valore 
strategico: la “Next Gen”  
come vettore di innovazione  
e rinnovamento del modello  
di business 

→ Esercitazioni Pratiche
→ Test di Autovalutazione
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delle competenze
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Il Laboratorio Professionale Valutazioni d’azienda e  
due diligence consentirà ai Professionisti coinvolti di 
farsi “riconoscere” sul mercato, valorizzando la propria 
specializzazione.

A seguito del completamento del percorso, i Partecipanti 
acquisiranno la qualifica di “Professionista Certificato 
Network Sole 24 ORE Valutazioni d’azienda e due diligence” 
potendo utilizzare la relativa dicitura e il logo e ricevendo  
dal Sole 24 Ore, in occasione dell’ultimo incontro, il diploma e 
la targa che attestano il conseguimento della certificazione.

Certificazione



Sole 24 Ore Formazione FISCO

14

Iscrizione



Sole 24 Ore Formazione

15

FISCO

Il pagamento della quota di partecipazione può essere 
effettuata attraverso l’utilizzo della carta di credito  
o tramite bonifico bancario.
Vi è la possibilità di accedere ad una rateazione dell’importo 
della quota di partecipazione attraverso la modalità SSD 
contattando il proprio Agente Sole 24 Ore di zona  
ovvero il Servizio Clienti via mail all’indirizzo:  
servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

L’iscrizione può essere perfezionata attraverso il sito
sole24oreformazione.it o attraverso il proprio
Agente Sole 24 Ore di zona.

Prezzo di listino		  € 2.250,00 + IVA 

Iscrizioni entro 30 novembre 2025
Quota ridotta	 € 1.980,00 + IVA
2° partecipante stesso Studio-Azienda	 € 1.650,00 + IVA 
A partire da 3° partecipante stesso Studio-Azienda	 € 1.500,00 + IVA

Quota di iscrizione

Modalità di iscrizione

Modalità di pagamento

mailto:servizioclienti.formazione%40ilsole24ore.com?subject=
http://sole24oreformazione.it
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Scegli la Formula Abbonamento Triennale e ottieni i seguenti vantaggi:

•	 in ciascuno dei tre anni di durata dell’abbonamento SCEGLI  
il Laboratorio che desideri frequentare nell’ambito della vasta offerta  
della nostra LabAcademy che coinvolge i migliori Esperti del Sole 24 Ore 

•	 RISPARMIA, riducendo la Tua quota di partecipazione per ogni annualità  
a € 1.490,00 + IVA (“prendi 3, paghi 2”) 

•	 mantieniti SEMPRE AGGIORNATO sulle materie dei Laboratori frequentati  
negli anni precedenti con gli sviluppi normativi, di prassi e giurisprudenza,  
grazie alla documentazione che Ti verrà inviata mensilmente 

•	 frequenta l’INCONTRO DI AGGIORNAMENTO ANNUALE sulle materie dei 
Laboratori frequentati negli anni precedenti che si terrà nell’ultimo trimestre  
di ciascun anno solare di durata del Tuo abbonamento

Ad esempio ...
•	 Nel 1° anno decidi di frequentare il Laboratorio Operazioni Straordinarie.
•	 Nel 2° anno la Tua scelta ricade sul Laboratorio Crisi d’impresa,  

ma continuerai a ricevere mensilmente i materiali di aggiornamento in materia di 
Operazioni Straordinarie e alla fine del 2° anno potrai partecipare all’incontro di 
aggiornamento annuale.

•	 Nel 3° anno opti per il Laboratorio Trust e protezione del patrimonio:  
riceverai mensilmente i materiali di aggiornamento sia sulle Operazioni Straordinarie  
che sulla Crisi d’impresa e parteciperai all’incontro di aggiornamento annuale su 
entrambe le materie.

Risparmio + Aggiornamento Continuativo
LabAcademy Sole 24 ORE

Formula di Abbonamento Triennale

Per attivare l’abbonamento o avere informazioni, contatta l’Agente  
Sole 24 Ore di zona ovvero il Servizio Clienti via mail all’indirizzo  
servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

mailto:servizioclienti.formazione%40ilsole24ore.com?subject=


sole24oreformazione.it
servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

http://sole24oreformazione.it
mailto:servizioclienti.formazione%40ilsole24ore.com?subject=

