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IL PROGETTO GEM

W Il Global Entrepreneurship Monitor (GEM) & W La prima e piu importante indagine & un
riconosciuto come la piu autorevole indagine questionario denominato Adult Population
internazionale sull'imprenditorialita. GEM € un Survey

punto di riferimento per il mondo della ricerca
accademica ma anche un utile strumento di
policy per i governi

™ |l progetto consente di misurare i tassi di ™  Lasecondaindagine é il National Expert Survey
imprenditorialita in diversi paesi del mondo (NES), che coinvolge un numero limitato di
e rappresenta una delle poche ricerche esperti (minimo 36) con lo scopo di esplorare |
accademiche capaci di fornire dati armonizzati principali punti di forza e di debolezza
a livello internazionale e sistematicamente dell’ecosistema imprenditoriale nazionale

confrontabili nel tempo
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IL CICLO DELL’ATTIVITA IMPRENDITORIALE

-------------------------------------- EXITING THE BUSINESS

|l ciclo dell’attivita imprenditoriale proposto dal GEM

puo essere sintetizzato in quattro fasi. i |
'indagine GEM dedica una particolare attenzione al | | i
tasso di nuova imprenditorialita indicato con i T Ay ey AL :
'acronimo TEA (Total Early Stage Entrepreneurial . |
Activity). || TEA misura la percentuale della NASCENT G OWNER-MANAGER OF

- - - ENTREPRI%I\.IEUR g ENTREPRFNEUI.R .| OF A NEW BUSINESS " AN ESTABLISHED
popolazione adulta di eta compresa tra 18 e 64 Oresnmie, Ik lnsetins s o 3 Siyesrsoh) BLANES {norp e
anni che al momento dell’indagine sta avviando
un’impresa (imprenditore nascente) o ha iniziato
un’attivita imprenditoriale da meno di 42 mesi.

CONCEPTION FIRM BIRTH PERSISTENCE

Il TEA viene arricchito con ulteriori informazioni sulla
motivazione ad avviare un’attivita, sulle caratteristiche FARN-STAGE ENTREPRENEURSHIP PROFILE
delle persone coinvolte (genere, eta, reddito, ecc.) e oA ATTRBUTE ey L .
sulle caratteristiche della nuova iniziativa. = ek ccps
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TEA NEL 2024 E EBO

. Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) . Established Business Ownership (EBO)

nel 2024, si nota come ['ltalia si posizioni al s
34esimo posto nel rank mondiale 0

A nel confronto internazionale, I’ltalia mostra un s
basso livello nell'indicatore TEA s
A se si considera il TEA di 51 economie nel mondo 10
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Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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TEA PER OPPORTUNITA E PER NECESSITA, 2024

11.0% -
Il TEA ha mostrato un calo considerevole nel 2009 e nel 10.0% - .
2010, a seguito della crisi finanziaria iniziata nell’autunno 00%" i e
del 2008 pdel
successivamente si assiste ad un progressivo recupero < 6.0%-
fino al 2015, anno nel quale il TEA e tornato vicino ai F 5.0% - Basaim e e s 4
valori pre-crisi (intorno al 5%) 10% " AR e T %

3.0% - P e L e e s S

dal 2016 inizia un lento declino dell'indicatore fino alla 2 0% - N il

brusca caduta osservata nel biennio 2019-2020 1.0% - — - \/_
nel 2020 si e toccato il valore piu basso dell’intero 0.0% ~
periodo.

dal 2021 si assiste ad un recupero che prosegue fino al

2024

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— TEAnecessita ---- TEAopportunita —-- TEA totale

Fonte: Elaborazioni su dati GEM

A la componente per necessita € molto bassa, ma cresce dal
2020
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TEA PER CLASSI DI ETA

A\ il confronto con gli altri paesi avanzati evidenzia
il basso livello di TEA in Italia nella fascia sopra
ai 35 anni

A 1a quota di persone che si attiva

imprenditorialmente e maggiore nelle fasce
d’eta dai 18 ai 34 anni; quelle nelle quali gli
Individui sono nelle prime fasi della carriera
lavorativa e mostrano maggiore propensione a
modificare il loro status
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Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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TEA LAUREATI E NON LAUREATI PER PAESE, 2024

. TEA graduates . TEA non-graduates
40

35

A il TEA delle persone laureate e maggiore rispetto -

al non laureati 1
A I'ltalia ha una quota di laureati sulla popolazione 5 15

adulta fra le piu basse nella UE; questo 10
contribuisce a spiegare i bassi valori del TEA nel
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Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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ATTIVAZIONE IMPRENDITORIALE E OCCUPAZIONE, 2024

100% -

1504 75% -
75% -

A la quasi totalita dei neo imprenditori era occupata

50% -

In un’altra attivita lavorativa B0%-
A tra i lavoratori un numero maggiore degli o 2% 25%
imprenditori ha scelto questa strada per necessita o L 1 - B |
A la quasi totalita tra disoccupati, studenti e . $ & 3t $ & %
pensionati intraprende la carriera di imprenditore . : i i A
per opportunita, segnalando una varieta di o — . -
motivazioni che spaziano dalla ricerca di I st
indipendenza economica alla volonta di integrare I - E mprendiori mprendioriper necesaita
= Bl Non imprenditor Imprendtor! per opportunita

il reddito

Fonte: Elaborazioni su dati GEM
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IMPRENDITORIALITA" INTERNA, 2024

Nord America

A I'ltalia presenta valori di imprenditorialita interna
inferiori alla media dei paesi del Nord America

EU

A in Italia & bassa anche la percentuale di persone e
che investirebbero in attivita imprenditoriali
promosse e gestite da altri ¢ 5 10 15 20

I ntrapreneurship [ Business angel

INTRAPRENEURSHIP: coinvolto nell’avvio di una nuova iniziativa
come parte del proprio lavoro
SPONSORED: nuova impresa in partnership con il datore di lavoro
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TEA PER INCREMENTO DEGLI OCGUPATI, 2024

. No expected new employees . 6+ expected new employees
A I'impatto positivo sul sistema economico -
dell’avvio di nuove iniziative dipende in misura -
considerevole dal loro orientamento alla crescita .
A in Italia, sono generalmente inferiori alla media - "“ {“l | I||I|
degli altri paesi le nuove imprese che prevedono e P P
significativi incrementi occupazionali gfgié3‘“’:5‘“’C£j§32§§§$:;33:j§
o % > xgg <O g%ég %_;E EE g

Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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TEA PER GRADO DI INNOVAZIONE - 2024

A nelle precedenti indagini GEM I'ltalia si

caratterizzava per una quota inferiore alla media 1
degli altri Paesi industrializzati delle iniziative
che dichiaravano di aver introdotto innovazioni

significative a livello nazionale o internazionale IIIIl III||||“|||||
A vl incacine fsssar st il il |.|II|“

% TEA

= mumgggggmucgmgggggmgg gsgogmmwga—,mggmzwmgcg‘gggg%%g
. . . . . ““Eocemm;>c C“g°~uxﬁggg;&5&;5‘253% HHHHHH g“n_o 33;
me‘- O'meOE E(I)QN_CC‘DQLO CCCCC ﬁx LLLLLLLL U) mmmmmmmmm
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Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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SETTORI DELLE IMPRESE NASGENTI E ESG

80 -
A la maggior parte delle nuove iniziative si concentrano 60-
nel settore commerciale e nei servizi alle imprese
40 -
A negli ultimi anni & cresciuta in modo considerevole la 00
sensibilita degli imprenditori e delle imprese per i temi -
della sostenibilita: ambientale e sociale 0- , | | |
o . o =
- Y 3¢ - - L) RO T = O 3
A in Italia & elevata la percentuale di imprenditori che 25 53 © 2 8 5
‘ i i £ E g o Ng 2 E
conosce ed e consapevole degli SDGs (Sustainable s= 2 5 > € =
Development Goals) dell’ONU g° 2 S

Fonte: Elaborazioni su dati GEM
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TEA PER GENERE E PER PAESE, 2024

. Women . Men

o |
. |
£
A\ in tutti i Paesi tranne Thailandia, Messico ed i ) I
Emirati Arabi Uniti, il TEA delle donne & pill basso i |
di quello degli uomini imprenditori 5 III" | I | i ‘
A I'ltalia mostra un rilevante gender gap o JISH!“ 4335211 II"E mmmmm
A Qé S 3 %éé ﬁﬁ k

Fonte: GEM Global Report, 2024-2025
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TEA PER GENERE

14% -

A ad eccezione del 2010, | tassi di attivazione 12%-
imprenditoriale delle donne risultano circa la meta 0% -
di quelli osservati per gli uomini

A tra il 2010 e il 2016 si assiste ad un trend di
crescita o

A trail 2018 e il 2020 il Tea diminuisce
considerevolmente

A nel 2023 il TEA arriva quasi a raddoppiare il suo
massimo precedente raggiunto nel 2021 S U U S (O S N S N O S N (N S (R

A |a CreSCIta tra 2023 e 2024 é COﬂtenUta queStO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
comporta un aumento del gender gap

8% -

2% -

0% -

— TEA donne ---- TEA uomini

Fonte: Elaborazioni su dati GEM
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LE CARATTERISTICHE DELLE IMPRESE FEMMINILI

W laclasse di eta femminile che presenta la B siregistrano piu donne che uomini nella
piu alta percentuale di attivazione € quella fascia di reddito medio basso
18-34 anni

W relativamente allo stato lavorativo al

momento della rilevazione, non si M le donne imprenditrici sono mediamente
riscontrano differenze sostanziali tra pit istruite degli imprenditori uomini: le
uomini e donne donne imprenditrici con diploma di laurea e

laurea superano gli imprenditori uomini




Universitas

Mercatorum Global
u ‘ Eﬂp Entrepreneurship

Monitor

Universita telematica delle
Camere di Commercio ltaliane

LE POSSIBILI CAUSE DEL GENDER GAP

B la mancanza di fiducia in sé stesse e la M la bassa percentuale di donne che
bassa percezione delle proprie capacita conseguono una laurea nelle discipline
STEM (Science, Technology, Engineering
and Mathematics)

W lPavversione al rischio
W la modesta capacita di reperire

finanziamenti

W la mancanza di un role model forte W [a mancanza di infrastrutture che
favoriscano la conciliazione lavoro famiglia
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COME MISURARE IL GAP DI GENERE

A dall’Adult Population Survey: interviste a 2004
adulti (18-65 anni)

A singole variabili definite come risposte a domande

volte a misurare la percezione all'imprenditorialita
Su un piano psicologico, territoriale e sociale

A un «indice» unico che combina le risposte a
singole domande

Percentage (%)

o

o
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24-34 34-44
Age Group

44-54

54+
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COME MISURARE IL GAP DI GENERE

Percezione individuale e territoriale

VARIABILE DOMANDA

Percezione psicologica Personalmente ritieni di avere la conoscenza, le
SKILLS ED ESPERIENZA competenze e I'esperienza necessarie per iniziare un
VARIABILE DOMANDA nuovo business
PAURA DI FALLIRE Non inizi un nuovo business per paura di fallire
. — _ Quante persone conosci personalmente che hanno
OTTIMISMO/PESSIMISMO Solo raramente vedi opportun_|ta di bu_smess, anche se sei RETE SOCIALE avviato una nuova impresa 0 sono diventate self-
un esperto in materia employed negli ultimi 2 anni? Nessuna, una o tante?

Percezione sociale e culturale | o
CAPACITA’ DI VEDERE | Nei prossimi sei mesi ci saranno buone opportuinita per

VARIABILE DOMANDA BUONE OPPORTUNITA avviare una nuova impresa sul territorio dove vivi
CARRIERA Nel mio Paese, la maggior parte delle persone considerano
DESIDERABILE I'avviare una nuova azienda una scelta di carriera desiderabile INDSUP24 Percezione individuale sullimprenditorialita

Nel mio Paese, quelli che hanno avuto successo nell’avviare una

STATUS SOCIALE nuova azienda hanno un alto status sociale e godono di alto VARIABILE DOMANDA

rispetto
; ; ; — . X Seppur vedi le opportunita, raramente agisci di
) Nel mio Paese, si vedono spesso storie su nuovi imprenditori di PROATTIVITA PP pcponseguenza )
VISIBILITA SU MEDIA successo sui media e/o0 su internet
CULSUP24 Percezione culturale sullimprenditorialita INIZIARE UN NUOVO BUsINESs |  Uanto & facile Imztlsrrfitg?ig uovo business sul
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DISTRIBUZIONE DELLE VARIABILI PER GENERE
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RISULTATI DELL’ANALISI

A le donne hanno 1.3 volte piu
paura di fallire degli uomini

A le donne pensano di vedere piu
raramente buone opportunita sul
territorio ed agiscono piu
raramente anche quando le
vedono

A le donne ritengono, piu degli
uomini, che essere imprenditore
rappresenti un alto status sociale

A Teta influisce solo
marginalmente sui risultati
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Bl Gender Only
BN Gender
= Age

B Interaction

Odds Ratio
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ISCRIZIONI DI NUOVE IMPRESE IN ITALIA (VALORI ASSOLUTI)

120 -

110

A nell’'ultimo decennio si & registrata una tendenza
alla riduzione dell’avvio di nuove imprese in Italia 1007

A fatto 100 il numero di iscrizioni registrato nel
2010, nell’ultimo biennio queste si sono attestate

90

Indice

80 B

frail 75% e I'80%
A ancora piu rilevante e stato il calo nell’avvio di 707

imprese manifatturiere il cui livello nel 2024 ¢ di L —
pOCO SuperiOI’e al 600/0 d| que”0 regiStratO nel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2010 = Totale

= Manifatturiero
== High-Tech

Fonte: Elaborazioni su dati Movimprese
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ANDAMENTO PROPENSIONE IMPRENDITORIALE (VALORI %)

A 1a riduzione dell’avvio di nuove imprese é
spiegata in larga misura dal calo della i
propensione imprenditoriale, cioe dalla
percentuale di popolazione adulta che si attiva

Valori %

per I'avvio di nuove imprese i

A la percentuale e misurata dal numero di nuove

imprese sulla popolazione adulta ed e passata T I N
dalrl)’1 1% del 501[)0 allo 0,9% del 2024p TS S S P P

Iscrizioni / popolazione adulta

Tendenza

Fonte: Elaborazioni su dati Istat e Movimprese
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DISTRIBUZIONE DELLE PROVINCE 2014-2024

A le province con bassa o alta propensione
imprenditoriale tendono a mantenere queste
posizioni anche a distanza di decenni

A quasi tutte le province hanno ridotto la propensione

iImprenditoriale nell’ultimo decennio
(posizionandosi al di sotto della retta a 45)

A la distribuzione fra i due anni (2013 e 2024)
evidenzia il fenomeno dell’elevata persistenza

Monitor

Iscrizioni / popolazione adulta 2024

5 .6 v .8 9 1 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
Iscrizioni / popolazione adulta 2014

Fonte: Elaborazioni su dati Istat e Movimprese




FATTORI DI CONTESTO - 2024

A

A

in Italia il 20% degli intervistati ritiene sia semplice avviare una
nuova impresa; una percentuale decisamente inferiore a
quanto osservato negli altri paesi avanzati

I'ltalia risulta avere valori inferiori alla media Europea e alla
media dei paesi del nord America anche per la percezione che
lo status imprenditoriale sia desiderabile, cosi come la
percezione che i media prestino attenzione alle attivita
iImprenditoriali di successo

e leggermente superiore alla media europea la percezione che
I'imprenditorialita sia una carriera desiderabile

Universitas
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CARRIERA: le persone considerano I'imprenditorialita una carriera desiderabile
STATUS: gli imprenditori godono di uno status elevato

MEDIA: i media prestano attenzione agli imprenditori di successo

FACILITA: & d’accordo che nel proprio paese & semplice avviare un’impresa




