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Area Pubblica 

Amministrazione 
 

 

Il Sole 24 ORE propone un'offerta 

formativa indirizzata alla Pubblica 

Amministrazione, agli operatori 

economici e agli Enti Locali.  

Il confronto diretto con i massimi 

Esperti del Sole 24 ORE e di  

Norme & Tributi + Enti Locali & 

Edilizia e di Smart 24 PA consentono 

di dare un taglio pratico operativo alla 

trattazione degli argomenti. 
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Descrizione 
 

 

 

Un corso non deve solo trasmettere contenuti, ma deve offrire nuove 

idee e spunti per riorganizzare l’attività ed orientarla al migliore 

risultato. Il corso Appalti pubblici per O.E. parte da questa 

consapevolezza e, oltre a ripercorrere gli istituti del codice dei contratti, 

ne offre una rappresentazione a tratti innovativa, perché sempre 

finalizzata all’obiettivo di permettere alle Aziende di realizzare il migliore 

risultato.  

Con l’approvazione del Nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D. Lgs. 31 

marzo 2023 n. 36), è fondamentale per gli operatori economici del 

settore gestire correttamente le nuove complessità normative. Il 

percorso analizza le principali novità del nuovo Codice, offrendo un 

aggiornamento tempestivo e una panoramica sui punti critici e i risvolti 

applicativi.  

I nostri relatori – esperti nel settore di riferimento – curano con 

chiarezza i vari aspetti connessi, permettendo ai partecipanti di 

acquisire le competenze necessarie. L’ottica sarà sempre quella di 

trasmettere i giusti input, finalizzati a permettere di gestire una gara o 

l’esecuzione del contratto in modo corretto, fluido e tenuto conto 

dell’interesse economico dell’Impresa. Esiste un unico Codice dei 

contratti, ma esistono differenti letture e prospettive interpretative. 

Quella dell’Operatore Economico che ha le sue specifiche che devono 

essere considerate e che questo corso valorizza. 

 

Destinatari 

Il corso si rivolge a coloro che vogliono aggiornarsi in merito alle novità 

introdotte nel nuovo codice degli appalti, nello specifico a: imprese e 

società operanti nel settore dei contratti pubblici di opere, servizi e 

forniture, società che intendono avviare iniziative in questo segmento 

di mercato, professionisti e consulenti del settore. 
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Struttura del Corso 

 8 incontri, da 4 ore ciascuno, con orario 09.30 - 13.30 

 Durata: 32 ore 

 Modalità di erogazione: Live Streaming 

 

 



  

  6 

Didattica 
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Programma 
 

I Incontro, 22 settembre 2025 - 9:30-13:30 

• Presentazione nuovo codice dei contratti pubblici: i principi generali 

e le novità. 

• Il R.U.P. Dalla progettazione al collaudo. 

• Requisiti di ordine generale. Cause di esclusione automatica, non 

automatica e l’illecito professionale grave. 

• Novità in materia di qualificazione per lavori, servizi e forniture. 

II Incontro, 29 settembre 2025 - 9:30-13:30 

• Digitalizzazione le novità e l’accesso agli atti: quali effetti per gli 

operatori economici. 

• Le nuove indicazioni in materia di progettazione. 

• I nuovi livelli ed i nuovi contenuti della progettazione e l’ambito 

dell’appalto integrato. 

• L’affidamento dei servizi tecnici. 

III Incontro, 6 ottobre 2025 - 9:30-13:30 

• Gli affidamenti sottosoglia ed i principi applicabili. 

• Il principio di rotazione e le sue eccezioni. Il concetto di “accurata 

esecuzione del precedente contratto”. 

• Le garanzie previste. 

IV Incontro, 13 ottobre 2025 - 9:30-13:30 

• La partecipazione aggregata alle gare pubbliche: avvalimento, ATI e 

consorzi. 

• Dinamiche interne ed esecutive. 

• Le novità sulle procedure ad evidenza pubblica. 

• Criteri di aggiudicazione e reputazione dell’impresa. 

• Subappalto. Cosa cambia. 

• Il subappalto “a cascata”. 

V Incontro, 20 ottobre 2025 - 9:30-13:30 

WORKSHOP 

• Come partecipare ad una gara. Analizziamo e compiliamo insieme 

l’offerta: DGUE, Garanzie e Criteri di partecipazione 

 

 



  

  8 

VI Incontro, 27 ottobre 2025 - 9:30-13:30 

• La direzione dei lavori. 

• Compensazione, revisione prezzi, aggiornamento dei prezzari e altri 

strumenti di variazione economica. 

• Contestazioni, riserve e applicazione delle penali contrattuali. 

• Il Collegio Consultivo Tecnico. 

VII Incontro, 3 novembre 2025 - 9:30-13:30 

• Settori speciali: le specificità. 

• Le regole di affidamento dei contratti nei settori speciali. 

• Concessioni e altri modelli di partenariato pubblico privato. 

• Le novità introdotte dal Codice. 

• L’art. 193 e la proposta dell’operatore economico. 

VIII Incontro, 10 novembre 2025 - 9:30-13:30 

WORKSHOP 

• La gestione operativa delle riserve: scriviamo e gestiamo insieme la 

riserva. 

• Le Variazioni contrattuali, varianti sostanziali e non sostanziali. 
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Faculty 
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Docenti 
 

Coordinatore Scientifico 

Antonio Giacalone 

Avvocato, esperto in tema di contrattualistica pubblica, Studio Legale Ughi e 

Nunziante. 

____________________________________________________________ 

Coordinatore Scientifico 

Michele Lombardo 

Avvocato, esperto in tema di contrattualistica pubblica, Studio Legale 

Lombardo. 

____________________________________________________________ 

Docente 

Benedetto Amoroso 

Avvocato 

 

 

Docente 

Riccardo Bragaglia 

E' responsabile dell'Ufficio Contratti e del Contract Management del 

Consorzio Cepav due, Consorzio Eni per l'Alta Velocità. 

 

Docente 

Michele Dionigi  

Avvocato. È ricercatore in diritto costituzionale presso l’Università degli Studi 

di Bari “Aldo Moro”. 
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Docente 

Arcangelo Paolo Gallucci 

Attualmente ricopre il ruolo di Contract Manager presso la Società RENCO 

S.p.A. 

 

Docente 

Franco Lombardi 

Ingegnere civile. Attualmente è Presidente del Consorzio Cepav Due, nonché 

Manager della società Saipem dove ha svolto importanti ruoli sia in ambito 

nazionale che internazionale. 

 

Docente  

Ilaria Martella 

Avvocato esperto in diritto amministrativo, è Legal Counsel presso Sodexo 

Italia S.p.a. dal 2018. 

 

Docente 

Andrea Martino 

Co-fondatore e Amministratore delegato della società di consulenza Martino 

& Partners srl. 

 

Docente 

Adriano Peloso 

Avvocato. Country Counsel Legal Director EMEA di Lenovo per Italia, 

Spagna e Portogallo. 

 

Docente 

Donata Rancati 

Dirigente della Centrale Unica Appalti e Contratti della Città metropolitana di 

Torino dal 2019. 
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Iscrizione
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Finanziamenti 

e Metodi di Pagamento 
 

L’iscrizione può essere perfezionata attraverso il sito sole24ore formazione.it 

con carta di credito anche pagando in tre comode rate (senza interessi) con 

Scalapay oppure attraverso il proprio Agente Sole 24 ORE di zona. 

È possibile iscriversi al Percorso di Approfondimento entro il 19 

settembre 2025 

Quota di iscrizione                                                     € 1.600 + IVA 

Offerta lancio fino al 10 settembre 2025                    € 1.360 + IVA 

 

Gli enti della pubblica amministrazione possono contattare il servizio clienti 

per ricevere informazioni sulle modalità di pagamento disponibili. 

Per maggiori informazioni e altre modalità di pagamento è possibile 

contattare il Servizio Clienti al numero 0230300608 oppure via mail 

all’indirizzo servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com. 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 


