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Comitato per le Consultazioni con le parti sociali, economiche e produttive
Dottorato Sostenibilita e Agenda ESG
Verbale del 19 maggio 2026, ore 11:00

Riunione convocata in data 29 aprile 2026

ORDINE DEL GIORNO:

e Valutazione della Scheda di Accreditamento 41° Ciclo Dottorato in Sostenibilita e
Agenda ESG
e Valutazione progetto formativo 41° Ciclo Dottorato in Sostenibilita e Agenda ESG

PARTECIPANTI:

Dott. Marco De Giorgi, Direttore generale presso Presidenza del Consiglio dei Ministri;

Dott. Giovanni Occhionero, Chimico Farmaceutico, Biologo Nutrizionista ed Esperto in
Fitogenomica e Metabolismo;

Arch. Antonio Giuseppe Martiniello, fondatore di Kellerarchitettura e promotore di Officine
Keller;

Prof.ssa Alessandra Micozzi, Coordinatrice Dottorato in Sostenibilita e Agenda ESG

Prof.ssa Aurora Cavallo, Componente del Collegio del Dottorato in Sostenibilita e Agenda
ESG.

INVITATI A PARTECIPARE:

Dott. Marco De Giorgi, Direttore generale presso Presidenza del Consiglio dei Ministri;
Dott. Sebastian Caputo, fondatore e Amministratore Unico di 012Factory S.p.A. Societa
Benefit, incubatore certificato dal MIMIT e Centro di Trasferimento Tecnologico.

Dott. Giovanni Occhionero, Chimico Farmaceutico, Biologo Nutrizionista ed Esperto in
Fitogenomica e Metabolismo;

Arch. Antonio Giuseppe Martiniello, fondatore di Kellerarchitettura e promotore di Officine
Keller;

Dott. Renato Loiero, Consigliere del Presidente del Consiglio dei Ministri;

Prof.ssa Alessandra Micozzi, Coordinatrice Dottorato in Sostenibilita e Agenda ESG; Dott.ssa
Federica Mariggio, Responsabile Ufficio Dottorati Universitas Mercatorum;

Prof.ssa Aurora Cavallo, Componente del Collegio del Dottorato in Sostenibilita e Agenda
ESG
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La riunione prende avvio alle ore 11:00.

Punto 1 - Valutazione della Scheda di Accreditamento 41° Ciclo Dottorato in Sostenibilita e
Agenda ESG

La Coordinatrice ringrazia i componenti del Comitato per aver accolto 1’invito a partecipare
alla riunione.

Viene quindi presentata la Scheda di Accreditamento relativa al 41° Ciclo Dottorato in
Sostenibilita e Agenda ESG, presentando la proposta di ridurre il numero di curricula da 3 a 2
accorpando il secondo e il terzo.

Il Comitato conferma la coerenza della proposta.

Punto 2 - Valutazione progetto formativo 41° Ciclo Dottorato in Sostenibilita e Agenda ESG

Successivamente, vengono presentati i percorsi formativi relativi ai 3 curricula e sono emersi
numerosi spunti di riflessione particolarmente rilevanti rispetto agli obiettivi formativi e alle
future attivita del corso di dottorato.

I1 dott. Marco De Giorgi ha richiamato I’attenzione sul futuro dei fondi europei e dei fondi
strutturali UE, sottolineando come il tema della sostenibilita rappresenti ormai una dimensione
trasversale alle politiche di sviluppo, anche in relazione alla riduzione dei divari territoriali
Nord-Sud, divari generazionali e divari di genere. In tale prospettiva, ha evidenziato la
crescente centralita della valutazione degli impatti delle politiche pubbliche, con particolare
riferimento alla necessita di superare una logica focalizzata esclusivamente sugli output e sulle
milestone, per orientarsi invece verso una misurazione degli outcome e dei reali miglioramenti
economici e sociali generati dagli interventi, soprattutto nel nuovo ciclo di programmazione
2028-2034.

E stata inoltre sottolineata I’importanza del partenariato pubblico-privato e della finanza
d’impatto, evidenziando come ai soggetti privati venga oggi richiesto non solo un contributo
finanziario, ma anche competenze progettuali e capacita di generare valore sociale. In questo
contesto ¢ stato richiamato 1l ruolo del Fondo per I’'Innovazione Sociale (FIS) e, piu in generale,
la necessita di sviluppare strumenti capaci di “governare l’incertezza” attraverso approcci
innovativi e interdisciplinari.

All’interno di questa riflessione si inserisce anche il contributo del dott. Giovanni Occhionero,
socio di Biogroup, realta imprenditoriale certificata B Corp che ha sviluppato un modello di
impresa fortemente radicato nel territorio molisano. Biogroup rappresenta infatti un’esperienza
significativa di economia sociale e sostenibile, avendo generato nel tempo un rilevante impatto
sociale attraverso attivita imprenditoriali orientate alla valorizzazione del territorio,
all’inclusione e allo sviluppo locale. A tal proposito, ¢ stata proposta la possibilita di
organizzare una visita aziendale per 1 dottorandi, finalizzata ad approfondire concretamente le
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modalita attraverso cui un’impresa pud integrare sostenibilitd, impatto sociale e sviluppo
territoriale.

L’architetto Antonio Martiniello ha invece posto I’attenzione sulle difficolta operative legate
all’intercettazione dei finanziamenti e alla loro effettiva capacita di produrre un impatto sociale
concreto e significativo. In particolare, ha evidenziato come spesso manchino competenze
specifiche nella progettazione e nella gestione dei bandi, aspetto che limita la possibilita di
tradurre le risorse disponibili in processi reali di rigenerazione urbana e sociale. Nel suo
intervento ha richiamato il tema della rigenerazione urbana attraverso la rigenerazione sociale,
sottolineando come dignita, lavoro, artigianato e agricoltura possano rappresentare strumenti
fondamentali per la costruzione di benessere e coesione sociale.

Le osservazioni dell’architetto Martiniello si sono ricollegate direttamente alle considerazioni
introdotte dal dott. De Giorgi sull’importanza di valutare gli outcome e non soltanto gli output
dei progetti finanziati.

Seguendo 1 diversi spunti di riflessione ¢ emersa la proposta di sviluppare metodologie di
valutazione controfattuale, confrontando ad esempio progetti finanziati e non finanziati al fine
di comprendere le determinanti dell’efficacia degli interventi. Su questo tema ¢ stata richiamata
la possibilita di ampliare il collegio di Dottorato attraverso il coinvolgimento di studiosi esperti
di valutazione delle politiche pubbliche, di finanza e di analisi controfattuale.

La Coordinatrice ringrazia per i preziosi spunti di riflessione e chiude la riunione alle ore 11:40.



