
 

 

Luci sul Lavoro
Montepulciano (SI) 

11-13 luglio 2024 
 
 

Persone e Lavoro 
Investimento sociale per una crescita sostenibile  

 

Giovedì 11 luglio, ore 14.30 – Sala Maria Russo - 

Apertura Luci sul Lavoro  

 

Giovedì 11 luglio, ore 15.00 – Sala Maria Russo - 

Tra integrazione e cooperazione: quale futuro per l’Unione europea? (a 
cura della Fondazione Di Vittorio, CGIL Toscana, Ires Toscana) 

Saluti istituzionali: 
Gianfranco Francese, Ufficio di Programma CGIL Toscana  

 
Introduce:  
Francesco Sinopoli, Presidente Fondazione Di Vittorio 

 
Intervengono: 
 

Wolfgang Streek, Direttore emerito dell'Istituto Max Planck 
Marco Buti, Istituto Universitario Europeo Fiesole  
Teresa Pullano, Università di Milano 

Mimmo Carrieri, Università Sapienza di Roma     
 

Giovedì 11 luglio, ore 15.00 – Aula Magna - 

La patente a crediti (Workshop a Cura dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro) 

Intervengono: 
Antonella Milieni, Dirigente Ufficio IV – Vigilanza sulla salute e sicurezza del 

lavoro – della Direzione Centrale vigilanza e sicurezza del lavoro  
Marco Conte, Ispettore del Lavoro (ITL Grosseto) 



 

 

 

Giovedì 11 luglio, ore 16.00 – Sala Paul Harris - 

Per un’economia stabile e dinamica: le persone, gli investimenti e le 
riforme. Politiche e scenari per il mercato del lavoro (in collaborazione con 
la Fondazione Consulenti per il Lavoro) 

Sessione I 

Le persone e l’economia. Scenari internazionali    

Introduce e coordina: Federica Saliola, Lead Economist e Responsabile 
Programma Lavoro Banca Mondiale 
 

Ne discutono: 
 
Umberto Triulzi, Pontificia Università Lateranense 

Francesco Corti, Consigliere Ministro Belga per gli affari sociali e salute, 
Ricercatore CEPS 

 
Sessione II 

Le riforme e gli investimenti 

Introduce e coordina: Claudio Arlati, Presidente Sindnova 

Ne discutono: 

 
Katia Berti, DG Occupazione Commissione europea 
Marco Di Gioia, Segretario Generale Federazione europea trasporto su strada 

Luca De Santis, Responsabile Risorse Umane e Organizzazione Eni  
Raffaele Morese, Presidente Associazione Nuovi-Lavori 
Michela Vogrig, Presidente Legacoop FVG 

Cristina Cofacci, Responsabile Relazioni Industriali EMEA CNH Industrial 

Sessione III 

Il mercato del lavoro  

Introduce e coordina: Vincenzo Silvestri, Presidente Fondazione Consulenti per 
il Lavoro 

Ne discutono: 

Paolo Mora, Direttore Generale Istruzione, Formazione, Lavoro Regione 
Lombardia 



 

 

Simone Cappelli, Dirigente Settore Lavoro Regione Toscana 

Fabio Marino, Direttore CIAPI Regione Sicilia  
Rossella Marinucci, Responsabile Mercato del Lavoro CGIL 

Mattia Pirulli, Segretario Confederale CISL 
Antonella Pirastu, UIL nazionale  
Andrea Cafà, Presidente Fonarcom  

 

Giovedì 11 luglio, ore 17.00 – Sala Bruno Bonelli - 

Salari e inflazione, produttività e redditività: le sfide della contrattazione 

nel terziario e nei servizi (a cura della UILTUCS)  

Intervengono: 
 
Paolo Andreani, Segretario Generale UILTuCS 

Tiziana Bocchi, Segretaria Confederale UIL 
Michele Faioli, Università Cattolica del Sacro Cuore 
Luca Visentini, Esperto UILTuCS/UIL 

Modera:  
Raffaele Marmo, Condirettore QN Quotidiano Nazionale  

 

Giovedì 11 luglio, ore 19.00  

Chiostro – Spazio Libri 

 
Introduce e coordina 
Giuseppe Acocella, Vice Presidente Istituto di Studi Politici San Pio V 

 
Rappresentazione dello sciopero e delle dispute industriali nell’arte 
europea 

Alla presenza degli autori: Filip Dorssemont e Edoardo Ales 
 
Perché l’autonomia differenziata fa male anche al nord 

Alla presenza dell’autore: Stefano Fassina 
 
Europa. Evitare il declino. Glossario per una politica economica europea 

Alla presenza dell’autore: Marco Buti 

 

 



 

 

Intervengono: Federico Terreni, Movimento europeo internazionale; Caterina 

Aramini, Luci sul Lavoro; Elisa Pignanelli, Dottoranda Università degli Studi di 
Milano; Anastasia Granato, Dottoranda Università degli Studi di Milano; Riccardo 

Fazioli, FISTEL- ISL 

 

Venerdì 12 luglio, ore 10 – Sala Maria Russo - 

Politiche del lavoro e Transizione Green: opportunità e prospettive per 
l’Italia (a cura di Sviluppo Lavoro Italia S.p.A.) 

Saluti Istituzionali  

Paola Nicastro, Presidente e AD Sviluppo Lavoro Italia S.p.A. 
Vincenzo Caridi, Capo Dipartimento per le politiche del lavoro, previdenziali, 

assicurative e per la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro, Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali 
 

  
Presentazione dell’“Employment Outlook OCSE 2024”  
Stefano Scarpetta, Direttore per l'occupazione, il lavoro e gli affari sociali, OCSE 

 
Ne discutono: 
Rosario De Luca, Presidente Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del 

Lavoro 
Natale Forlani, Presidente INAPP 
Paola Nicastro, Presidente e AD Sviluppo Lavoro Italia S.p.A. 

Tiziana Pascucci, Prorettrice per le Politiche dell’Orientamento e del Tutorato, 
Università di Roma “Sapienza”  
Stefano Sacchi, Vicerettore Politecnico di Torino 

Maria De Paola, Università della Calabria, Dirigente Studi e Ricerche INPS  
 
Conclusioni 

Francesco Zaffini, Presidente della X Commissione permanente (Affari sociali, 
sanità, lavoro pubblico e privato, previdenza sociale), Senato della Repubblica 
 

Modera: Luciano Capone, Giornalista il Foglio 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 10 – Sala Paul Harris - 

Tra elezioni europee e presidenziali americane: quali prospettive per il 
mondo del lavoro (a cura della UIL)  

Intervengono:  
PierPaolo Bombardieri, Segretario Generale UIL 

Tony Podesta, Cofondatore Podesta Group 
Marco Buti, Istituto Universitario Europeo Fiesole  
Giuseppina Princi, Vice Presidente Regione Calabria, Parlamento Europeo 

Dario Nardella, Parlamento Europeo, già Sindaco di Firenze  
 
Modera: Enrica Agostini, RaiNews24 

 

Venerdì 12 luglio, ore 10 – Sala Bruno Bonelli - 

Il valore della bilateralità per il futuro del Paese e il benessere delle 

persone nel settore dell’artigianato (a cura di EBNA) 

Apertura dei Lavori: Angelo Colombini, Vice Presidente EBNA e FSBA  
 
Intervengono: 

 
Michele Faioli, Università Cattolica del Sacro Cuore 
Cinzia Del Rio, Presidente della Commissione Occupazione del CESE 

 
Ne discutono: 
 

Silvia Ciuffini, Responsabile Bilateralità e Formazione Professionale 
Confartigianato 
Maurizio De Carli, Responsabile Dipartimento relazioni Sindacali CNA Nazionale 

Claudio Sala, Responsabile artigianato CGIL 
Mauro Sasso, Responsabile artigianato UIL 
Anna Maria Trovò, Responsabile bilateralità CISL 

Enrico Limardo, Direttore Fondazione Consulenti per il Lavoro 
Danilo Barduzzi, Responsabile Bilateralità Casartigiani 
Paolo Sebaste, CLAAI 

 
Modera: 
Stefano Di Niola, Direttore EBNA e FSBA 

 
Conclude: Riccardo Giovani, Presidente EBNA e FSBA 

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 10 – Aula Magna - 

Pensiero sistemico ed organizzazione del Lavoro: il benessere dei 
lavoratori quale leva della sostenibilità d’impresa (Tavolo Vino – Lavoro in 
collaborazione con Equalitas)   

Keynotes 

Riccardo Ricci Curbastro, Presidente Equalitas 
 
Introduzione 

A cura del Gruppo di Ricerca sulla Regenerative Innovation della Scuola  
Superiore Sant’Anna di Pisa: Andrea Piccaluga, Maria Giulia Garcea, Gianluca 
Gionfriddo 

 
Ne discutono: 
Michela Lupi, Coach e Fondatrice di Synthesis 

Jacopo Orlando, Impact & Sustainability Manager Aboca s.p.a 
Donata Vieri, Direttrice Cantina I Vini di Maremma 
Cesare Damiano, Presidente Fondazione Lavoro e Welfare 

Massimiliano Albanese, Segretario Nazionale FAI - CISL 
 
Modera: 

Michele Manelli, Vice Presidente Equalitas 
 
 

Venerdì 12 luglio, ore 10 – Sala Caminetto - 

Lavoro, longevità e nuove dimensioni della prevenzione (a cura del 

Gruppo Freccia Rossa) 

Introduce e modera: Marco Marazza, Università Cattolica 
 
Intervengono:  

Laura Di Raimondo, Asstel  
Salvatore Dovere, Pres. Sez. Cassazione  
Marco Elefanti, Università Cattolica  

Maria Giovanna Elmo, Università di Napoli, Federico II 
Stella Laforgia, Università di Bari 
Giuseppe Ludovico, Università Statale di Milano 

Gaetano Natullo, Università del Sannio 
Massimo Pelliccia, Telecom  
Domenico Polizzi, ENI  

Salvatore Zaffina, Università Cattolica  

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 12.30 – Aula Magna -  

Le persone al centro del cambiamento, le competenze e la formazione 
continua come volano per una crescita sostenibile (Workshop a cura di 
INAPP) 

Intervengono: 

Stefano Scaccabarozzi, Unioncamere – area Formazione e politiche attive del 
lavoro - Responsabile metodologie progetto Excelsior 
Sara Cubellotti, CNA nazionale – settore Mercato del lavoro 

Laura Simoncini, Segretario di Confartigianato Toscana 
Francesco Belelli, Presidente di Federmanager Siena 
Domenico Barricelli, Inapp – struttura Sistemi formativi - gruppo Formazione 

continua e apprendimento degli adulti 
Alessandra Pedone, Inapp – struttura Sistemi formativi - gruppo Formazione 
continua e apprendimento degli adulti 

  
Modera: Massimiliano Franceschetti – Inapp – struttura Sistemi formativi 
 

 
Venerdì 12 luglio, ore 14 – Sala del Caminetto - 
 

I risultati dell’intervento Sistema Duale del PNRR. Azione di contrasto al 
mismatch e leva per l’innovazione amministrativa (a cura del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali) 

 
 
Intervengono: 

 
Andrea Simoncini, Dirigente MLPS Direzione generale delle politiche attive del 
lavoro, dei servizi per il lavoro e degli incentivi all’occupazione. “L’azione 

“Sistema Duale” nello scenario evolutivo delle politiche del lavoro e della 
formazione” 
Sviluppo lavoro Italia, “I risultati della prima rilevazione dell’investimento PNRR. 

I dati di attuazione dell’annualità 2022-2023” 
INAPP, “Impatto del PNRR sui sistemi della IeFP regionale. Il ruolo delle regioni” 
Coordinamento tecnico delle Regioni, “L’impegno delle Regioni nella governance 

e nella crescita del sistema di IeFP” 
Direzione generale delle politiche attive del lavoro, dei servizi per il lavoro e degli 
incentivi all’occupazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali  

 
 

 

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 14.30 – Sala Paul Harris - 

Salute e benessere dei lavoratori nella fase delle trasformazioni 
organizzative: fra costi e investimenti (a cura di Confservizi Cispel Toscana 
e Utilitalia) 

Introduce: 

Pasqualino Albi, Università di Pisa 
 
Interventi: 

Nicola Perini, Presidente Confservizi Cispel Toscana 
Paola Giuliani, Direttore Area Lavoro e Relazioni Industriali Utilitalia 
Simona Terziani, Confindustria Toscana Sud 

Giovanna Bianco, Responsabile Prevenzione e sicurezza negli ambienti di vita e 
di lavoro Regione Toscana 
Alessandra Bertazzoni, Relationship Manager Up Day 

 
Testimonianze aziendali 
 

Coordinano: 
Paola Giuliani, Direttore Area Lavoro e Relazioni Industriali Utilitalia 
Fabiola Fontana, Area Legale Confservizi Cispel Toscana 

 
Intervengono: 
 

Chiara Bellon, Direttrice Risorse Umane e Organizzazione Gruppo Veritas 
Simonetta Iarlori, Alia Estra Multiutility Chief People & Governance Officer 
Marzia Pranzo, Responsabile Welfare Gruppo A2A 

Denise Vangelisti, Responsabile R&D and HR di Freschi e Vangelisti 
Guido Delmirani, Amministratore Delegato Tiemme 
Mirco Carletti – Referente Relazioni Sindacali comparto ambiente Gruppo Hera 

Ubaldo Fiochi, Amministratore Unico Savet 
Gianluca Paglia, Direttore Generale SEI Toscana  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 15 – Sala Maria Russo - 

Mercato del lavoro e istanze sociali per una economia di crescita 
partecipata e condivisa. Transizione e successione generazionale; Crescita 
economica e funzione sociale della maternità/genitorialità nella gestione del 

mercato del lavoro; Mercato del lavoro e cultura dell’inclusione; Clima aziendale 
fra sicurezza, pari opportunità e parità di genere; Nuovi fabbisogni professionali 
e formazione _ La formazione del saper fare; (a cura della Consulta Regionale 

degli Ordini dei Consulenti del Lavoro della Toscana e dell’ANCL Toscana, in 
collaborazione con il Consiglio provinciale dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro 
di Siena) * 

Gloria Cappagli, Presidente Consulta Regionale degli Ordini dei Consulenti del 

Lavoro della Toscana 
Francesco Belelli, Presidente Federmanager Siena 
Antonio Loffredo, Università di Siena  

Miriana Bucalossi, Regione Toscana  
Andrea Cafà, Presidente Fonarcom  
Enio Zambon, Consulente del Lavoro in Firenze 

Giovanni Cruciani, Centro Studi Nazionale ANCL 
Rossella De Franco, Comitato Pari Opportunità dell’Ordine degli avvocati di Siena  
Emanuele Rossini, Direttore del personale Ruffino 

 
Conclusioni: 
 

Rosario De Luca, Presidente Consiglio Nazionale Ordine Consulenti del Lavoro   
 
* valido per la formazione continua del Consulenti del Lavoro – 3 crediti formativi 

 

Venerdì 12 luglio, ore 15 – Sala Bruno Bonelli - 

Organizzazione del lavoro, digitalizzazione e benessere sociale della 

persona. Valutazione dei nuovi rischi psico-sociali e interazioni con il 
diritto antidiscriminatorio (a cura del Gruppo Freccia Rossa) 

Introduce e modera: Laura Calafà, Università di Verona 
 

Intervengono:  
 
Prima parte 

Cristina Alessi, Università di Brescia  
Paolo Andreani, Segretario Generale UILTuCS 
William Chiaromonte, Università di Firenze 

Francesco Di Noia, Università di Foggia 



 

 

 

Francesca Marinelli, Università Statale di Milano 
Paola Ordasso, Intesa San Paolo  

Maria Luisa Vallauri, Università di Firenze 
Micaela Vitaletti, Università di Teramo 
  

Seconda Parte 
Claudia Faleri, Università di Siena 
Vito Sandro Leccese, Università di Bari  

Marco Peruzzi, Università di Verona  
Samuele Renzi, Università di Firenze  
Anna Rota, Università di Bologna  

Antonio Viscomi, Università di Catanzaro  

 

Venerdì 12 luglio, ore 15 – Aula Magna - 

Dove stanno andando i Comitati aziendali europei (a cura di Sindnova)  

Introduce: Claudio Arlati, Presidente Sindnova 

Intervengono:  
Stefano Franchi, Direttore Generale Federmeccanica 
Francesca Stanzani, Sindnova 

Sonia Cattaneo, già segretaria CAE Air Liquide  
Roberto Moro, Responsabile delle Relazioni Air Liquide 
Categorie sindacali socie di Sindnova e di componenti CAE 

 
Conclusioni: 
 

Mattia Pirulli, Segretario Confederale CISL 

 

Venerdì 12 luglio, ore 15 – Sala del Caminetto - 

Vigilanza ordinaria e tecnica. L’importanza dei controlli ispettivi.  
(Workshop a Cura dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro) 

Intervengono: 
Dott. Paolo Pennesi, Direttore dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro 

Dott. Aniello Pisanti, Direttore della Direzione centrale vigilanza e sicurezza del 
lavoro 
 

 
 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 17 – Sala del Caminetto - 

Bias inconsapevoli e pregiudizi di genere nell’intelligenza artificiale (a 
cura di HR Women)  

Introduce e coordina: Vincenzo Scuotto, Fondatore HR Women Think Tank 

Interventi: 
Luisa Quarta, Coordinatrice Gruppo Donne Manager Manageritalia 

Fabio Comba, Vice Presidente AIDP Lombardia, HR Director KPMG Italy 
Marina Verderajme, Presidente GIDP 
Ciro Cafiero, Esperto Presidenza Consiglio dei Ministri 

Francesca Giraudo, Europe West Deputy Talent Leader, Italy Talent Leader EY 
Samantha Merlo, Segretaria Nazionale Uiltucs  
Micaela Vitaletti, Università di Teramo 

 

Venerdì 12 luglio, ore 18 – Sala Maria Russo - 

Intelligenza artificiale e autonomia collettiva. 

Osservatorio sulla digitalizzazione relazioni industriali  
  
a cura del Comitato Scientifico 

 
Intervengono:  
Francesco Algieri, Asstel  

Valentina Aniballi, Università Mercatorum  
Potito Di Nunzio, Presidente Ordine Consulenti del Lavoro di Milano 
Laura Di Raimondo, Asstel  

Alessandro Faraoni, Segretario Generale Fistel- Cisl 
Marco Marazza, Università Cattolica del Sacro Cuore  
Andrea Marinelli, SAP 

Manuel Marocco, Inapp  
Luca Mattana, Konecta Group 
Marco Peruzzi, Università di Verona  

Giovanni Pipita, Telecom Italia 
Marco Rendina, Asstel 
Riccardo Saccone, CGIL  

Giovanni Saracino, Vodafone 

 

 



 

 

 

Venerdì 12 luglio, ore 19 – Chiostro - 

Partecipazione femminile al mercato del lavoro e posizioni apicali. 
Presentazione della Young Accademy For Gender Policies 
 

Intervengono:  
Cristina Cofacci, Responsabile Relazioni Industriali EMEA CNH Industrial 
Cinzia del Rio, Presidente Commissione Occupazione CESE 

Federica Saliola, Lead Economist e Responsabile Programma Lavoro Banca 
Mondiale 
Alessandra Bertazzoni, Relationship Manager Up Day 

Grazia Torelli, Sindaco di Chianciano Terme  
Riccardo Pucci, Segretario Generale Cisl Siena 

 

Sabato 13 luglio, ore 10 - Sala Maria Russo - 

Longevity economy e invecchiamento nel contesto lavorativo (a cura del 
Gruppo Freccia Rossa) 

 
Introduce e modera: Paolo Pascucci, Università di Urbino 
 

Intervengono:  
Maria Teresa Carinci, Università Statale di Milano 
Ivo Iavicoli, Università di Napoli 

Alberto Levi, Università di Modena 
Marco Marazza, Università Cattolica  
Marco Mocella, Università Mercatorum  

Gaetano Natullo, Università del Sannio 
Anna Rota, Università di Bologna 
Simone Varva, Università Bicocca di Milano 

Salvatore Zaffina, Università Cattolica 
 
 

 
Sabato 13 luglio, ore 11 – Sala del Caminetto - 
 

 
Lavoro, Sicurezza, AI - L’Intelligenza Artificiale al servizio del Lavoro  
(Workshop a Cura dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro) 

 
Interviene 
Danilo Giovanni Maria De Filippo, Ispettore tecnico- ITL Siena 



                                           

                            

                                              

Luci sul lavoro  
 11/13 luglio 2024 - Montepulciano (SI) 

 
https://lucisullavoro.org/ 

 

Salute e lavoro 
Nozioni, profili prevenzionistici e tutele 

 
 

Che cos’è la longevità? (…) Esistere e continuare a esistere. 
 J. L. Borges 

 
Venerdì 12 luglio 2024, ore 10 

Lavoro, longevità e nuove dimensioni della prevenzione (1) 
 

Introduce e modera: M. Marazza (Unicatt) 
Intervengono: L. Di Raimondo (Asstel), S. Dovere (Cons. di Cassazione), M. Elefanti (Unicatt), M. G. Elmo 
(Univ. Napoli), S. Laforgia (Univ. Bari), G. Ludovico (Univ. Statale di Milano), G. Natullo (Univ. Sannio), M. 
Pelliccia (Telecom), D. Polizzi (Eni), S. Zaffina (Unicatt) 

 
Venerdì 12 luglio, ore 15 

Organizzazione del lavoro, digitalizzazione e benessere sociale della persona (2) 
Valutazione dei nuovi rischi psico-sociali e interazioni con il diritto antidiscriminatorio 

 
Introduce e modera: L. Calafà (Univ. Verona) 
Intervengono: C. Alessi (Univ. Brescia), W. Chiaromonte (Univ. Firenze), F. Di Noia (Univ. Foggia), C. Faleri 
(Univ. Siena), F. Marinelli (Univ. Statale di Milano), V. S. Leccese (Univ. Bari), M. Peruzzi (Univ. Verona), P. 
Ordasso (ISP) A. Rota (Univ. Bologna), S. Renzi (Univ. Firenze), M. L. Vallauri (Univ. Firenze), A. Viscomi (Univ. 
Catanzaro), M. Vitaletti (Univ. Teramo) 

 
Sabato 13 luglio, ore 10 

Longevity economy e invecchiamento nel contesto lavorativo (3) 
 

Introduce e modera: P. Pascucci (Univ. Urbino) 
Intervengono: M. T. Carinci (Univ. Milano), I. Iavicoli (Ministero della Salute), A. Levi (Univ. Modena), M. 
Marazza (Unicatt), M. Mocella (Unimercatorum), G. Natullo (Univ. Sannio), A. Rota (Univ. Bologna), S. Varva 
(Univ. Bicocca di Milano), S. Zaffina (Univ. Cattolica) 
 

*  *  * 

 
Venerdì 12 luglio, ore 18 

Osservatorio sulla digitalizzazione delle relazioni industriali 

https://lucisullavoro.org/


Intelligenza artificiale e autonomia collettiva (4) 
 
A cura del Comitato scientifico dell’Osservatorio 
 
Intervengono: F. Algieri (Asstel), V. Aniballi (Unimercatorum), P. Di Nunzio (Pres. Consulenti del lavoro 
Milano), A. Faraoni (Segretario Fistel Cisl), L. Di Raimondo (Asstel), M. Marazza (Unicatt), A. Marinelli (SAP), M. 
Marocco (Inapp), L. Mattana (Konecta Group), P. Ordasso (ISP); M. Peruzzi (Univ. Verona), G. Pipita (Telecom 
Italia), M. Rendina (Asstel), R. Saccone (CGIL), G. Saracino (Vodafone) 

segue abstract degli eventi (direzione scientifica del Gruppo Freccia Rossa1*) 

 
 

(1) Lavoro, longevità e nuove dimensioni della prevenzione 
 
Muoviamo dall’idea che la longevità piuttosto che sinonimo di invecchiamento della popolazione è una 
potenziale aspirazione di tutti i consociati. A prescindere dall’età anagrafica, la si può considerare come 
una sequenza progressiva di fasi della vita composte da cambiamenti biologici, professionali e sociali che 
l’ordinamento deve poter valorizzare in base alle loro specificità. Di quell’ordinamento fa parte anche 
l’organizzazione del lavoro che può concorrere a sostenere le sfide che la longevità pone. In questa 
prospettiva i temi della salute e della prevenzione nei luoghi di lavoro possono assumere nuove 
dimensioni, diverse e ulteriori rispetto a quelle fino ad ora indagate con riferimento all’adempimento di 
obblighi di legge. In che modo l’azienda può rendersi strumento attivo di sostegno alla salute delle sue 
persone, e contemporaneamente anche della salute pubblica? Come l’ordinamento può sollecitare e 
promuovere questo nuovo tipo di prevenzione sussidiaria? Sono domande cui è possibile rispondere solo 
integrando in modo costruttivo analisi mediche, economiche, organizzative e giuslavoristiche. Obiettivo 
di questa sessione è promuovere un’analisi interdisciplinare per tentare di avviare un dialogo costruttivo 
sul tema. 

 
(2) Organizzazione del lavoro, digitalizzazione e benessere sociale della persona. 

Valutazione dei rischi psico-sociali e diritto antidiscriminatorio 

 
La nozione di bene-salute quale condizione di completo benessere fisico, mentale e sociale, richiede un 
approfondimento che tenga conto di tutti i rischi psico-sociali, anche in sede di valutazione, che possano 
compromettere l’integrità di quel benessere, intercettando, al contempo, le connessioni con il diritto 
antidiscriminatorio. Muovendo dall’art. 2087 c.c. per poi ripercorrere l’art. 28 del d.lgs. 81 del 2008 la 
sessione si occupa di approfondire la valutazione dei rischi ‘particolari’ nei luoghi di lavoro a cui sono 
esposte alcune categorie di lavoratori e lavoratrici e le loro interazioni con il diritto antidiscriminatorio, 
in particolare con riferimento al genere, alla provenienza, senza trascurare il richiamo all’obbligo 
fondamentale di prevenzione ex art. 26 del d.lgs. 198 del 2006, e tenendo, altresì, conto dei rischi generati 
dalle nuove tecnologie e dai processi di digitalizzazione del lavoro. 

 
(3) Longevity economy e invecchiamento nel contesto lavorativo 

Se in una prospettiva evolutiva il lavoro può anche essere un fattore di promozione della longevità non 
c’è dubbio, ed in tal senso la ricerca ha prodotto analisi di rilievo, che il lavoro è già chiamato ad adattarsi 

 

1* Il gruppo “Freccia Rossa” è animato da giuslavoristi di diversa provenienza culturale con lo scopo di promuovere una 

riflessione collettiva sui tanti nodi irrisolti del diritto del lavoro e delle relazioni industriali e di offrire il risultato di una visione 
scientifica di sintesi. Ne fanno parte Bruno Caruso, Università di Catania; Raffaele De Luca Tamajo, Università Federico II di 
Napoli; Marco Marazza, Università Cattolica del Sacro Cuore; Arturo Maresca, Università “La Sapienza” di Roma; Adalberto 
Perulli, Università “Cà Foscari” di Venezia; Roberto Romei, Università “Roma Tre” di Roma; Franco Scarpelli, Università di 
Milano - Bicocca; Valerio Speziale, Università “Gabriele D’Annunzio” di Chieti – Pescara; Antonio Viscomi, Università Magna 
Grecia; Carlo Zoli, Università degli Studi di Bologna 



al dato di fatto della longevità e dell’invecchiamento della popolazione attiva e che ciò comporta una 
specifica riflessione della scienza giuslavoristica, economica e medica. Ed infatti, il prolungamento dell’età 
anagrafica impone non solo di considerare le effettive capacità del sistema previdenziale ma anche di 
riflettere: a) sulla costruzione di strumenti giuslavoristici in grado di consentire la maggior permanenza 
nel mercato dei lavoratori e delle lavoratrici; b) sull’avanzamento della scienza medica in tema di fragilità 
legate all’invecchiamento nei luoghi di lavoro; c) sulla individuazione degli strumenti di protezione utili a 
prevenire i rischi legati a tali fragilità. La sessione si pone l’obiettivo di soffermarsi su tali profili per 
verificare gli avanzamenti delle discipline scientifiche coinvolte. 
 
 
 

(4) Osservatorio sulla digitalizzazione relazioni industriali  
Intelligenza artificiale e autonomia collettiva  

 
Le soluzioni che l’informatica è in grado di elaborare nel campo dell’intelligenza artificiale, oltre a 
stimolare nuove risposte ordinamentali, costituiscono una sfida per le parti sociali. All’interno di una 
cornice normativa, nazionale e sovranazionale, ancora in fieri a quali risultati ha sino ad ora condotto il 
confronto tra le parti coinvolte? Verso quali obiettivi la contrattazione ha orientato le proprie scelte per 
mitigare gli effetti dell’impiego di strumenti di intelligenza artificiale e migliorare le condizioni di lavoro? 
Ferma restando la necessità per le parti coinvolte di dotarsi delle necessarie competenze, è stato 
valorizzato il coinvolgimento di tecnici esperti della materia nelle fasi di consultazione e negoziazione per 
far fronte all’elevato livello di tecnicalità insito in alcune disposizioni? Obiettivo della sessione è 
promuovere un dialogo costruttivo sul ruolo delle parti sociali nell’impiego di strumenti 
di intelligenza artificiale, adottando il punto di vista dei protagonisti del confronto. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 


