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Kontext TNG Technology Consulting

§ IT-Consulting-Firma in / um München

§ Gründung 1.1.2001, aktuell etwa 280 
Kollegen

§ Viel Individual-Software-Entwicklung, 
möglichst nach agilen Methoden (Scrum, 
Kanban) und mit modernen Tools

§ Besondere Spezialität: unterspezifizierte 
Aufgaben, Herausforderungen

§ Liebe zur Technik, kein Branchenfokus

§ Technologie-Schwerpunkte: Java, 
JavaScript, Python, C#, Scala, ...
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Wir lösen harte IT-Probleme
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Agenda
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1 | Software-Architektur 
und Agilität
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Was will man mit (guter) Software-Architekur erreichen?

§ Aus „Design It!: From Programmer to Software Architect“:

„Seven ways software architecture helps us build amazing software:

1. ... turns a big problem into smaller more manageable problems.

2. ... shows people how to work together effectively.

3. ... provides a vocabulary for talking about complex ideas.

4. ... looks beyond features and functionality.

5. ... connects business goals with the practical realities of implementation.

6. ... helps us avoid costly mistakes.

7. ... enables agility.“

5

Gute Software-Architektur ist die Voraussetzung für Agilität

Quelle: Design It! From Programmer to Software Architect, Michael Keeling
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Agil und Architektur: 
passt das zusammen?

§ Das agile Manifest und 
die 12 Prinzipien
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Agil und Architektur: 
passt das zusammen?
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Natürlich!

?
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Wo findet man in agilen Prozessen Architektur-Arbeit?

§ Definition of Done – Qualitätsattribute = „Rahmenbedingungen“

§ In kleinen Teams implizit, z.B.: Sprint 0 (oder sogar davor), Sprint Planning 2, Spikes, 
Community of Practice, immer!

§ Patterns: http://www.hillside.net/plop/2015/papers/riverhounds/17.pdf

§ In skalierten agilen Prozessen explizit (SAFe, LeSS, etc.)
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Architektur wird in agilen Prozessen viel gemacht, aber ist anders verteilt

Quelle: https://less.works/less/technical-excellence/architecture-design.html bzw. http://www.scaledagileframework.com/agile-architecture/
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“6 Principles of Continuous Architecture”

1. Architect products, not just solutions for projects

2. Focus on Quality Attributes, not on functional requirements

3. Delay design decisions until they are absolutely necessary

4. Architect for change – „leverage the power of small“

5. Architect for build, test and deploy

6. Model the organization after the 
design of the system
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Prinzipien für kontinuierliche Architekturarbeit

Quelle: Continuous Architecture, Murat Erder, Pierre Pureur, Bilder: https://resources.sei.cmu.edu/asset_files/Presentation/2016_017_001_454847.pdf
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2 | Typische 
Herausforderungen 
aus der TNG-Praxis
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Typische Herausforderungen aus der TNG-Praxis (1/2)

§ A) Die Architektur muss in die Köpfe aller relevanten Personen!

- Sonst wird gegen die hoffentlich durchdachten Ideen verstoßen

- Architektur-Themen müssen in Projekten die entsprechende Stellung haben

§ Bei mehreren Teams oft wirklich Architekten notwendig

- Automatisiertes Testen, auch der Architektur, ist notwendig

- Dokumentation muss geeignet sein

§ B) Entscheidungen gut treffen & dokumentieren

- Symptom: Die gleichen Themen werden wieder und wieder diskutiert

§ C) Neue, offenere Architekturen: API-Management, 
Cloud, Ökosysteme
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Was sehen wir in der Praxis?
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Typische Herausforderungen aus der TNG-Praxis (2/2)

§ D) Größere Refactorings nicht konsequent durchgezogen

- Statt einer einheitlichen guten Art, ein Thema zu lösen, gibt es dann die schlechte
alte Art und die gute neue Art, die beide parallel zu pflegen sind 
(zusätzliche Komplexität!)

§ E) Qualität von Anforderungen nicht hoch genug

- Oft nicht so rigoros erarbeitet wie agile Entwicklung mit testgetriebenener
Entwicklung, Code-Reviews, Continuous Integration & Delivery

- Oft nur Hypothesen, die halt oft auch nicht stimmen (à Lean Startup-Methoden)

- Fachlichkeit bzw. Kontext der Fachlichkeit (Verbindung zum Code) geht verloren

§ F) Gemeinsames, funktionierendes, effizientes Tooling

- Wiki, Issue Management, Version Control, CI/CD, ...
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Was sehen wir in der Praxis?
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3 | Software-Architekur
„richtig“
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Warum sind gute Architekturen gerade jetzt so wichtig?

§ Gute Architektur: erzeugt Optionen zur Veränderung

§ Digitalisierung & Technik-Entwicklung & neue Geschäftsmodelle & neue 
Architekturen (Outside-In) à volatiler Markt

- Siehe auch https://youtu.be/qiMzkgCI_tU (Prof. Matthes / http://swa-muc.de am 21.3.2017)

- Siehe auch https://www.infoq.com/articles/real-options-enhance-agility

§ In einem volatilen Markt haben Optionen einen höheren Wert als Stabilität

- à Optionen haben ist wertvoll!

§ Entscheidungen treffen: Last Responsible Moment

- Das kann auch schon vor Projektbeginn sein...

- Das Ziel: relevante Entscheidungen möglichst billig wieder ändern zu können
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Options have value. Options expire. Never commit early unless you know why.
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Die Rolle des Architekten
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Der Bedarf nach expliziten Architekten hängt vom Kontext ab

Quelle: Vorgehensmuster für Softwarearchitektur, 2. Auflage, Seite 234
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Wann ist welche Rolle angemessen?
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It depends...

Quelle: Vorgehensmuster für Softwarearchitektur, 2. Auflage, Seite 239
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Big Ball of Mud
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Wie kann man den verhindern?

Bildquelle: Buch: Software-Architektur: Grundlagen – Konzepte – Praxis, https://www.amazon.de/Software-Architektur-Grundlagen-Konzepte-Oliver-Vogel/dp/3827419336
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Komplexität beherrschen

18

Vermeidung von Accidential Complexity ist wichtig!

Quelle: nach http://de.slideshare.net/cairolali/reducing-technical-debt-in-php

Hierarchisierung Muster-
KonsistenzModularität

Einfache, einheitliche
Architektur

Kognitive Mechanismen

Chunking
Bildung von 
Hierarchien

Aufbau von 
Schemata
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Komplexität beherrschen
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Vermeidung von Accidential Complexity ist wichtig!

Quelle: nach http://de.slideshare.net/cairolali/reducing-technical-debt-in-php

Hierarchisierung Muster-
KonsistenzModularität

à Zuständigkeit
à Kopplung
à Größenverhältnisse
à Schnittstellen

à Keine Zyklen, weder 
auf Architektur-Ebene,  
noch auf Klassen-
Ebene

à Einheitliche und 
durchgänge Muster

Kognitive Mechanismen

Chunking
Bildung von 
Hierarchien

Aufbau von 
Schemata
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4 |
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Ansätze bei TNG
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Testen einer statischen Architektur in einem Produkt

§ http://ArchUnit.org

§ Open Source, Apache License 2.0

§ Java, ab JDK 1.7

§ Aus TNG-Projekten entstanden und 
von TNG unterstützt

§ Refactoring-Safe

§ Einführung inkl. Live-Coding: 
https://youtu.be/nDWgIvc4zuM
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Beispiel ArchUnit – Testen der statischen Architektur in Java
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Testen einer statischen Architektur

22

Testen muss nicht schwer sein, Entscheidungen sind leicht explizit zu machen 
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Testen einer statischen Architektur
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Testen muss nicht schwer sein, Entscheidungen sind leicht explizit zu machen 
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Statische Sicht ist nur eine Teilsicht...

§ Veränderungen über die Zeit beobachten

§ Methoden aus „Your Code as a Crime Scene“ 
spannend:

- Es gibt typischerweise Hotspots bei Veränderungen & 
Fehlern in wenigen Teilen des Sourcecodes

- Diese speziell zu betrachten und zu visualisieren macht Sinn!

- Quelle: Versionsverwaltungssystem & ggf. Issue
Management-System
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Die Veränderung über die Zeit ist spannend!

Quelle: Seite 43
Quelle: Seite 64
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Auch Organisationsprobleme lassen sich so identifizieren
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Die Veränderung über die Zeit ist spannend!

Quelle: Seite 145
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Architektur-Visualisierung als Code

§ Problem: Diagramme mit separatem Tooling
à veraltet, falsch, oder automatisch aus 
Elementen generiert à unübersichtlich

§ Daher: Architektur als Klassen/Objekte explizit 
modellieren, mit verschiedenen Möglichkeiten, 
Komponenten automatisch zu finden 

§ https://github.com/structurizr/java (Open Source)
§ Beispiel: https://github.com/structurizr/java/blob/master/docs/spring-petclinic.md

§ Ergebnis: https://structurizr.com/public/1

26

Architektur-Visualisierung ist wichtig!
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Entscheidungen

§ Architektur-relevante Entscheidungen sorgfältig treffen
und dokumentieren:

§ Wie? „Architecture Decision Log“, z.B. in einem Wiki, mit Template, mit 
Architecture Decision Records, z.B.:

- Nummer, Titel, Kontext, Entscheidung, Status, Konsequenzen

- Siehe auch http://thinkrelevance.com/blog/2011/11/15/documenting-architecture-decisions
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Entscheidungen nachhalten erspart sehr viel Diskussionen und gibt Kontext, 
wenn man diese später ändern möchte/muss

Quelle Bild: http://resources.sei.cmu.edu/asset_files/Presentation/2017_017_001_497571.pdf

Strategie

Prinzipien

Entscheidung

Option A

Option B

Option C

A
Konsequenzen

Risiken Mitigation M1

Mitigation M2
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Domain Driven Design

§ Einheitliches Vokabular

§ Bounded Context als Verständnis dafür, dass z.B. ein Kunde in einem Kontext 
nicht zwangsweise die gleichen Attribute hat wie ein Kunde in einem anderen 
Kontext

- Entkopplung!

§ Bei TNG: Investition
in entsprechende 
Schulungen &
Konferenzen & 
interne Workshops

28

Endlich :-)

Bildquelle: https://domainlanguage.com/ddd/reference/
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„The critical complexity of most
software projects is in 
understanding the domain itself“

Eric Evans
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Neue Architekturen: 
Domänenmodell als Kern

§ Hexagonale Architektur

- http://alistair.cockburn.us/Hexa
gonal+architecture (2005)

§ Zwiebel-Architektur

- http://jeffreypalermo.com/blog/t
he-onion-architecture-part-1/
(2008)

§ Saubere Architektur

- https://8thlight.com/blog/uncle-
bob/2012/08/13/the-clean-
architecture.html (2012)
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DDD erzeugt neue Architektur-Ansätze, nicht mehr nur Schichten...
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JGiven.org

§ BDD-Framework

§ Besonders für Akzeptanztests geeignet

§ Code ist Dokumentation

§ Dokumentation ist mit Code verbunden

§ Steht unter Continuous Integration

§ Open Source

§ Bisher nur für Java

§ Einführungsvortrag: 

- https://youtu.be/t-jvr3XGuaA (deutsch) oder 
https://youtu.be/x-6bT_0dTWI (englisch)
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Fachlichkeit ist wichtig!
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Größere Systeme: Achtung!
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Abstimmung ist wichtig

Quelle: http://blog.crisp.se/wp-content/uploads/2016/05/Misalignment.png
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Mehr als ein Team? Mehr Arbeit...

§ Emergente Architekturen über mehr als ein Team sind eine Herausforderung

- Kontext pro Team oft zu speziell, Blick für das Ganze

§ DDD zur Entkopplung von Teams

- Nur die Dinge festzurren, die man unbedingt braucht (à hängen andere Teams davon ab?)

- Ist menschlich eine Herausforderung 

§ Gemeinsame GUI als zentrale Integration?

- Gemeinsame Oberflächentechnologie notwendig

§ Architekten schauen, dass so wenig wie möglich Entscheidungen getroffen 
werden, die nicht mehr reversibel sind
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Mehrere Teams à explizitere Architektur-Arbeit
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Infrastruktur

§ Entwicklungsteams sollten möglichst hohe Kontrolle 
über ihre Infrastruktur haben

- Gerade klassische Betriebsteams und Prozesse können sehr bremsen

- Mit Cloud-Umgebungen ist die Entwicklungsgeschwindigkeit von 
„Infrastructure As Code“ sehr viel höher

- Potential der Optimierung von Monaten zu Minuten (!)

- End-to-End-Verantwortung hilft sehr (You Write It – You Change It – You Run It)

- Klassische Betriebsorganisationen sind mit Microservices, Docker & Co. häufig überfordert

§ Bei TNG: jeder Kollege hat Zugang zur vollen AWS Infrastruktur

- jeder kann sich entsprechende Credentials selbst erzeugen
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Infrastructure as Code
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Was kann man noch tun?

§ Zeit geben für Weiterbildung: Techdays, Reading Groups, 
regelmäßige interne Schulungen

§ Awareness für Software-Architektur-Themen erzeugen

§ Zertifizierungen / http://www.isaqb.org/ nach CPSA-F und CPSA-A

§ Durchführung von Architektur-Katas

- wie Code-Katas, nur für Architektur-Themen

§ Tooling bei Kunden verbessern 

- Atlassian Consulting Team von TNG: Einführung von Confluence, JIRA & Co.

§ Lean-Startup-Methoden erklären & Ansätze zum Einsatz suchen 
(Requirements vs. Hypothesen, Messen & Analysieren)
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Ansätze bei TNG
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Software Architektur München

§ Gegründet im September 2016, 
bisher 5 Treffen, letztes am 10.5.2017 (Dr. 
Hruschka, Peter Gafert/Vorstellung ArchUnit)

§ Regelmäßige Veranstaltungen in München 
zum Themen im Umfeld Software-Architektur

§ http://swa-muc.de

§ Videos der letzten Veranstaltungen sind 
verfügbar, siehe Wiki

§ Über 850 Mitglieder in der Meetup-Gruppe 
https://www.meetup.com/de-DE/Software-
Architektur-Muenchen/
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Es gibt eine Community zu SW-Architektur-Themen
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SwaCamp.org

§ Un-Conferenz (Open Space / Barcamp) 
speziell zum Thema Software-Architektur 
und –Design

§ Organisiert von einer übergreifenden 
Community, insbesondere iteratec, 
Scandio und TNG

§ Von Freitag, 8. September (abends) bis 
10. September, bis 150 Personen

§ In den Räumen von TNG Technology 
Consulting GmbH, Unterföhring

§ Tickets zum Selbskostenpreis vermutlich 
ab nächster Woche
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Es gibt eine Community zu SW-Architektur-Themen



© TNG Technology Consulting GmbH Agile Architektur – Wie viel Stabilität verträgt Agilität?

! | Zusammenfassung
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Zusammenfassung

§ Gute Software-Architekur ist wertvoll!

§ Gute Software-Architektur entsteht auch im agilen Kontext nicht von alleine, 
sondern muss aktiv erarbeitet werden

§ Dafür braucht es geeignete Personen, Organisation, Disziplin

§ Und damit Stabilität für Agilität!
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Agil & Architekur sind Freunde
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Literatur
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Ende

#NoQuestions
Lieber Gespräche und Diskussionen J
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Kontakt

Gerhard Müller
Dipl. Inf. (Univ)
Partner

TNG Technology Consulting GmbH
Betastr. 13a
85774 Unterföhring

Tel.       +49 89 2158 9960
Fax +49 89 2158 9969
Mobil +49 179 133 8060

Gerhard.Mueller@tngtech.com


