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Et centralt fagligt forum om AI governance, risikostyring, compliance
samt juridiske og etiske udfordringer ved ansvarlig anvendelse af AI
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Nu byder JUC og Poul Schmith/Kammeradvokaten til den helt nye AI Governance Konference.

AI-governance er blevet helt centralt og kritisk i virksomhedens strategier og ledelse. Og det 
vil kun blive endnu mere afgørende i takt med den eksplosive udvikling i anvendelse af AI i 
systemer, forretningsprocesser og beslutninger i virksomheder og organisationer.

AI-forordningen og den kommende implementering af lovgivningen stiller allerede nu mar-
kante krav til governance, risikostyring og målrettet ledelse af AI-udviklingen i virksomheder-
ne – og en række spørgsmål begynder allerede nu at melde sig:

•	 Hvorledes vil AI-forordningen blive implementeret i lovgivning og regulering
•	 Hvorledes vil tilsynet prioritere og planlægge sine indsatser – nu og fremadgående?
•	 Hvilke juridiske og etiske områder vil i særlig grad blive ramt af svære dilemmaer og 

problemstillinger og udfordringer?
•	 Hvordan vil disse områder blive påvirket af ny regulering?
•	 Hvilke strategier og frameworks for AI governance, risikostyring og compliance må 

udvikles for at imødegå disse udviklinger og risici – nu og i fremtiden?
•	 Hvilke kompetencer vil blive afgørende i fremtidens AI-governance 

Der er akut behov for nye strategier, frameworks og effektive modeller for AI governance for 
at imødegå den massive udvikling og de nye reguleringer og de skærpede krav til juridiske 
og etiske rammer for ansvarlig AI-anvendelse i virksomhederne.

AI Governance Konferencen giver overblik over den aktuelle AI-lovgivning, regulering og de 
retsområder, der regulerer AI. Samtidig præsenteres strategier, frameworks og værktøjer fra 
toneangivende AI governance-ledere i danske og internationale virksomheder.

Vi glæder os til at byde dig velkommen til AI Governance Konferencen.

Anders Chr. Loiborg Larsen

Conference Manager

E-mail: acl@juc.dk - Direkte: 26 77 05 81
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Det er to af landets mest anerkendte og anvendte eksperter inden for kunstig 
intelligens, databeskyttelse og digital forvaltning samt generelt IT- data- og informa-
tionssikkerhed, der leder konferencen, og som har udviklet programmet samt sat de 
vigtige agendaer og talere for AI Jura Konferencen.

De er højt specialiserede inden for hvert deres område med unik erfaring og kompe-
tencer specifikt inden for kunstig intelligens, AI-forordningen og compliance samt 
GDPR, databeskyttelse og forvaltningsretten.

De bidrager hver især med deres unikke ekspertise  og komplementerer hinanden 
med ekspertviden, dybe indsigter og perspektiver på de centrale juridiske områder, 
hvor AI har stor indflydelse, herunder på AI-forordningen, IT-ret, GDPR, databeskyttel-
se, stats- og forvaltningsret.
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Et fagligt forum for AI-governance, jura og compliance 

- AI Governance Konferencen 
AI Governance Konferencen sætter fokus på de centrale udfordrin-
ger i AI-governance, risikostyring og compliance i virksomheder og 
organisationer.

Du får nyeste status på AI-forordningen og lovgivning, implementie-
ring i virksomheder og myndigheder og det kommende tilsyn, men 
også perspektiver for juridiske og etiske udfordringer for AI-anven-
delse i fremtiden.



Konferencens program
Ankomst, registrering og morgenmad	

Velkomst v. JUC 

Vigtigste key points og udviklingstendenser inden for AI Governance 
Martin Sønnersgaard, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
Jakob Kamby, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
Her sætter konferencens ledere fokus på de mest presserende temaer inden 
for AI-implementeringen i samfund og erhvervsliv, og de vigtigste juridiske 
problemstillinger.

AI-anvendelse i det offentlige, muligheder i praksis og risici 
Mette Lindstrøm Lage, chef for Den Digitale Taskforce for Kunstig Intelligens, 
Forsknings-, Uddannelses- og Digitaliseringsministeriet
Hvilke muligheder og risici følger med den stigende brug af AI i den offentlige 
sektor? Hvordan håndteres de organisatoriske, tekniske og juridiske barrierer – 
fra GDPR til AI-forordningen.

Her giver chefen for Den Digitale Task Force for Kunstig Intelligens, Mette Lind-
strøm Lage en status på udrulningen af konkrete løsninger, de praktiske erfarin-
ger hidtil og overvejelser om næste skridt for ansvarlig og effektiv anvendelse af 
AI i forvaltningen og i erhvervslivet generelt.
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09.00

09.05

09.10

 
AI-forordningen – status på implementering og strategier for tilsyn
Lars Bønløkke Lê, vicedirektør, Digitaliseringsstyrelsen
I dette oplæg får du et direkte overblik over, Hvordan skal danske myndigheder og 
virksomheder forholde sig til AI-forordningen, efterhånden som de første deadlines 
nærmer sig? Der gives en status på implementeringen i Danmark og Europa, på 
de største udfordringer, risici og krav - særligt i relation til generelle AI-modeller og 
højrisikosystemer, herunder også de ændringer som følge af AI-Omnibus mv.

Pause

Hvordan forbereder du dig bedst muligt på AI-forordningen? 
Martin Sønnersgaard, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten 
I dette oplæg får du en køreplan med et overblik over, hvordan organisationer kan 
forberede sig på AI-forordningen på en effektiv måde. Hvilke opgaver og afklaringer 
bør prioriteres først, og hvordan ser det gode AI-governance-program ud? 

Når AI udfordrer GDPR
Jakob Kamby, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
AI rejser nye spørgsmål om databeskyttelse, ansvar og sikkerhed.  
Oplægget belyser de mest presserende risici og retlige problemstillinger samt 
centrale cases, der viser, hvor fremtidens udfordringer kan opstå. 
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Lars Bønløkke Lé er vicedirektør i Digitalise-
ringsstyrelsen og er dermed ansvarlig for digital 

regulering og tilsyn, herunder tilsynet med EU’s 
AI-forordning.

Han er en markant profil inden for digital regule-
ring, teknologi og offentlig styring både i DIGST, 

men også tidligere som kontorchef og chef for 
digital vækstpolitik i Erhvervsstyrelsen.

 



AI-kontrakter – fundamentet for ansvarlig AI
Milena Krogsgaard, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten
I krydspresset mellem innovationskrav, effektivisering, databeskyttelse og den nye 
regulering i EU er AI-kontrakter ikke blot endnu en ”IT-kontrakt”. AI-systemer adskiller sig 
markant fra traditionelle IT-systemer – både teknisk, juridisk og kontraktuelt. 

I oplægget belyses disse forskelle, og hvordan de kan håndteres i praksis.. Vi sætter særligt 
fokus på, hvordan kontrakter, indkøb og governance kan struktureres for at reducere risici 
og sikre lovmedholdelig anvendelse af AI.

AI-governance - strategier, ledelse og risikostyring i virksomheden 
TBA - AI-governance leder 
Her får et direkte indblik i udfordringerne med AI-governance, compliance og risikostyring 
samt implementering af AI-forordningen og perspektiverne for fremtidig regulering fra en 
case i en stor dansk virksomhed.

Pause - kaffe og kage

Når AI møder forvaltningsretten
Jens Teilberg Søndergaard, advokat og partner, Poul Schmith/Kammeradvokaten 
Hvad er samspillet mellem offentlige myndigheders brug af AI og grundlæggende for-
valtningsretlige principper? Afhængigt af hvordan generativ AI anvendes, kan der opstå 
forskellige forvaltningsretlige problemstillinger. Vil oplysningspligten f.eks. være opfyldt, 
hvis det alene er AI-algoritmen og ikke et fysisk menneske, der har gennemgået sagens 
dokumenter?

Kan et svar fra en offentlig myndigheds chatbot have forvaltningsretlige konsekvenser, 
f.eks. skabe berettigede forventninger hos modtageren? Jens vil lave en tentativ forvalt-
ningsretlig konsekvensanalyse af offentlige myndigheders brug af generativ AI, og han vil 
forsøge at finde frem til de relevante spørgsmål og mulige svar.

Pause
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Sandra Wachter er Professor of Technology and 
Regulation and Humboldt Professor of Technology 
and Regulation at the Hasso Plattner Institute. at 
the University of Oxford.  

Hun er en af verdens mest toneangivende eksperter 
og markante forskere inden for AI - og de juridiske, 
etiske og samfundsmæssige konsekvenser af den ha-
stige implementering af AI i erhvervsliv og samfund.

Hun har markante holdninger til udviklingen og 
reguleringen af AI i Europa og perspektiverne for 
myndigheder og virksomheder.

 

AI & the law – a perspective of legal, ethical and social impact and regulation
Sandra Wachter, Professor of Technology and Regulation på University of Oxford  
In this keynote, you will get a deep analysis of the impact and evolvement of AI and 
machine learning in companies and society and the crucial legal and ethical implicati-
ons of AI, Big Data, and Internet platforms as well as EU regulators’ attempts to govern 
them.

Professor Wachter’s work on opening the ‘AI Blackbox’ to increase accountability, trans-
parency, and explainability is widely successful.  Her work on generative AI and hallu-
cinations focuses on tools to reduce inaccurate and harmful outputs of AI, or what she 
termed ‘careless speech’ to prevent the erosion of knowledge, facts, and shared history 
and to curb misinformation.

Sandra Wachter presents her strong views of the importance of the EU AI-regulation, 
AI Act og AI Liability Directives, pointing out central problems in the regulation and 
risks of crucial deficiencies in of legal and ethical pretection, leaving responsibilities of 
self-governance to companies and organizations, suggesting crucial improvements of 
regulations and governance.  
(præsentation afholdes online)

Frokost 
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Eftermiddagens program



Afslutning og networking...
Enterprise AI Governance in Practice: Risk, Regulation, and the Agentic Shift
Oliver Patel, Head of Enterprise AI Governance, AstraZeneca
Most organisations are adopting AI faster than they can govern it. Regulatory obliga-
tions are multiplying, and agentic AI is breaking many of the assumptions that legacy 
controls were built on. 

In this keynote, Oliver Patel sets out how to govern enterprise AI in practice. He covers 
the risks that matter most as AI adoption scales, the regulatory landscape organisations 
must navigate, including the EU AI Act and sector-specific rules in financial services, 
healthcare, and life sciences, and how to translate this into a governance framework 
that works at scale.

Oliver draws on his experience leading AI governance in a global regulated company, 
working with organisations across sectors, and advising regulators and international 
policymakers. He focuses on what determines success: clear accountability, proportio-
nate controls, and enabling the business to adopt AI responsibly. 

The keynote includes a case study on agentic AI governance. Oliver sets out how AI 
governance frameworks, controls, and oversight mechanisms need to adapt to meet 
the challenge of increasingly autonomous AI systems.

Key remarks / central take-aways
Martin Sønnersgaard, advokat og partner, Poul Schmidt/Kammeradvokaten 
Jakob Kamby, Poul Schmidt/Kammeradvokaten

Networking – tak for i dag

15.35

8

AI i strafudmåling og retsprocesser
Jesper Ryberg, Dr.phil., professor, Roskilde Universitet Professor i etik og retsfilosofi 
Dette indlæg giver tankevækkende perspektiver på, hvorledes AI i stigende om-
fangvinder ind i retsprocesser og juridiske afgørelser. Professor i etik og retsfilosofi, 
Jesper Ryberg, sætter fokus på juridiske og etiske udfordringer, ifm. at AI bruges til 
udmåling af straf ved domstolene, som det sker bl.a. i USA og Malaysia.
 
På denne baggrund belyser han vigtige forhold, der er afgørende når AI benyttes i 
følsomme systemer, og perspektiverne for en mere udbredt anvendelse af AI i retspro-
cesser og domstole til afgørelser og kendelser generelt i retsystemet.

Konferencen fortsat...

16:15

16.55

17.00

Jesper Ryberg er professor i etik og retsfilosofi ved 
Roskilde Universitet og leder af forskningsgruppen 
Research Group for Criminal Justice Ethics.  
 
Han står i spidsen for et nyt forskningsprojekt, der skal 
undersøge de etiske udfordringer, der kan være forbun-
det med brugen af AI til bl.a. strafudmåling.

Jesper var redaktør på bogen: Sentencing and Artificial 
Intelligence, der udkom på Oxford University Press i 2021.

 

Oliver Patel er en markant international profil 
inden for AI governance, ansvarlig AI 

og digital teknologipolitik. 
 

Han leder AstraZenecas Global Enterprise AI Gover-
nance-team og har undervist tusindvis af professi-
onelle i AI governance, AI literacy og EU AI-forord-

ningen. 
 

Oliver er desuden AIGP Training Instructor hos IAPP, 
medlem af IAPP’s Research Advisory Board  

og medlem af OECD’s Expert Group  
on AI Risk and Accountability.
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