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Emmanuel Grégoire
Candidab a la mairie de Paris

« A Paris, chaque nuib,
prés de 3500 personnes
dorment dans la rue.

Des femmes, des hommes, des jeunes, et trop d’enfants. Sous un porche,
un ponb, sur un banc, dans une tenbe au bord du périphérique. Cette réalité
est le symptome d’une crise sociale profonde et d’une politique nationale
de rhébergement d’urgence a bout de souffle.

Face a la crise du sans-abrisme a Paris, nous mavons pas le droit de nous
résigner. Nous avons une obligation de résulbab, a commencer par les plus
vulnérables avec un objecbif non négociable : zéro enfant a la rue a Paris.

Je refuse que notre ville s’habibue a voir des enfants dormir dehors, des familles
passer de gymnase en gymnase, des jeunes isolés condamnés a [Ferrance
parce que leur sibuation administrative est conbestée. Chaque nuit passée
dehors met des vies en danger.

J'en prends la responsabilité. Un seul enfant qui passe la nuit dans la rue,
c’est un échec moral pour la République. Je ne m’y résoudrai jamais.
Il s’agira de la premiére mesure que j'engagerai dés lors que je deviendrai maire
de Paris.

Parce que Paris est a vous, Paris ne peut pas étre une ville qui évince, qui
abandonne, qui détourne le regard. Paris doit ébre une ville qui probége, une
ville refuge.

Cebe exigence vaub aussi pour les jeunes qui sonb laissés dehors, parce que
leur 4ge est conbesté ou parce qu'ils sont en recours. C’est pour eux que jai
porté a FAssemblée nationale une proposition de loi réaffirmant une garantie
fondamentale : la préesompbion de minorité, adopbée le 11 décembre. Tant que
subsiste un doube sur Iage, la probection doit primer, et ces jeunes doivent
étre pris en charge. Je veux que Paris soit la premiére ville a appliquer cet esprit
dans les faibs.

LEbab porte pourbant une responsabilité claire : garantir le droit a Fhébergement
d’urgence, prendre en charge les plus précaires, organiser la solidarité entre
Gerriboires. Aujourd’hui, il "’agit plus a la hauteur de enjeu ni de sa responsabilité
immense. Pendant ce temps, Paris, comme quelques grandes villes, absorbe
trop souvent seule lessentiel de la détresse, jusqu'a I'épuisement de ses
capaciteés.

e presse, 21 janvier 2026
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Face a lurgence de la sibuation, jengagerai dés 2026 un Grand Plan
d’hébergement d’'urgence pour Paris. Ce plan part d’'une conviction simple :
Faccés a un hébergement digne est un droit fondamental. Il s’appuiera
sur brois piliers :

1. Protéger d’abord les enfants eb les familles, avec un disposibif
dédié pour ne plus laisser aucun enfant dormir dehors ;

2. Mieux répartir [leffort entre Gbous les arrondissements
et créer massivement de nouvelles places d’hébergement ;

3. Favoriser la sorbie durable de la rue, en mobilisant tous les métres
carrés vacanbts et en organisant le passage vers un logement
pérenne, un emploi, un accompagnement global.

Chaque arrondissement disposera d’objectifs clairs de places d’hébergement
a atbeindre, et FEbab devra enfin assumer ses responsablhbes sur un public
qui reléve de sa compébence. Paris ne peut plus ébre seule en premiére ligne.

Paris a boujours été une ville d’accueil, de solidarité, d’humanisme. Aujourd’hui,
elle doit le prouver de nouveau. Avec ce plan qui devra répondre a lohjectif
« zéro enfant a la rue », avec la mobilisation des associations, des ciboyens,
des bailleurs sociaux et des acteurs économiques, nous pouvons faire reculer
la grande exclusion de maniére décisive.

C’est le mandat que je demande aux Parisiennes et aux Parisiens : faire de Paris
la ville qui ne laisse plus personne au bord du chemin. »

Mes propositions
pour un Grand Plan
d’hébergement
d’'urgence a Paris

1. Une exigence:
zéro enfant a la rue

Des lors qu’un seul enfant dort une nuit dans la rue, c’est que nous sommes
collectivement responsables et qu'il faut Gout revoir. Aujourd’hui, 2 200 enfants,
dont 600 bébés, dorment dans la rue bous les soirs en France. A Paris, prés de
1000 personnes en familles sont sans solution d’hébergement ou de logement
pérenne.

e presse, 21 janvier 2026
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Derriere chaque chiffre, il y a une enfance abimée, des nuibs passées
sous un porche ou dans un gymnase qui entrainent de lourds problémes
de développement. Le droit a Fenfance n’est plus garanti. Quand des enfants,
parfois en trés bas age, dorment dehors, nous sommes en situation d’'urgence
humanitaire.

Liée a la pénurie de places d’hébergement, la seule évocation des criteres
d’accés au Samu Social doit nous indigner : seules sont prioritaires les femmes
enceintes de plus de 8 mois et les familles avec enfant de moins de 3 mois.

Lurgence n’est plus a savoir qui fait quoi mais comment ces enfants sortent de
la rue.

@ Mon ambibion est simple : zéro enfant a la rue a Paris.
Tous les enfants doivent avoir un Goit au-dessus
de leur Géte pour pouvoir vivre dans la dignité.

Je déploierai dés 2026 un dispositif «Un Goit pour chaque enfant » qui prévoib :

—Un centre de primo-accueil et d’orientation ouvert 24h/24,
a linsbar de ce qui a été fait en 2015 avec la « bulle »
du cenbre humanitaire en 2016, afin de mebttre a [Fabri
et orienter vers un lieu d’accueil adapté et avec un accueil
multilingue;

— La création de 1 000 places d’hébergement (sur 4 000 prévues
dans ce Grand Plan) dédiées aux enfants et a leurs familles,
adossée a un maillage de lieux d’hébergement répartis en 10 sites
de 100 places a Gaille humaine sur Gout le Gerritoire parisien;

—Une inscription aubomabique a [école, pour garanir
la continuité de la scolariGé.

Cetbte sibuation concerne également les jeunes isolés en recours pour faire
reconnaitre leur minorité : ils sont aujourd’hui condamnés a Ferrance, a la
recherche, souvent désespérée, de services répondant a leurs besoins de
premiére nécessité.

Je ne les laisserai pas au bord du chemin. J’ai fait adopter une proposition de
loi pour que la présomption de minorité soit garantie et que les jeunes isolés
soient pris en charge Gout au long de la procédure. Cette proposition
de loi a été votée en premiére lecture le 11 décembre. Le combab conbinue
pour la faire adopber définitlivement et la braduire en actes concrets immédiats
a Paris.

presse, 21 janvier 2026
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2. Pour y répondre:

4000 places supplémentaires
d’hébergement d’urgence a Paris

® Le Grand Plan d’hébergement d’urgence
que je lancerai des 2026 engagera Fouverture
de 4000 places supplémentaires réparties
sur Fensemble du GerriGoire parisien.

Face aux grandes disparités qui existent entre arrondissements, Gous devront
prendre leurs responsabilités en metbant a disposition des lieux adaptés.
Aujourd’hui, le 6° arrondissement ne dispose que de 27 places d’hébergement
- soit 0,7 place pour 1000 habitants, tandis que le 19° peut accueillir plus de 3
000 personnes - soit 17 places pour 1000 habitants.

Cela nest plus Genable. La carte de répartition parle delle-méme :
cerbains arrondissements assument Pessentiel de Peffort. Cetbte situation

devra changer.

17¢
1819 places
Places / 1000 hab. : 11.1

140 places
aces /1000 hab. : 2.9

14¢

1552 places
Places /1000 hab. : 11.4

18°

3918 places
Places / 1000 hab. : 20.8 199

3130 places
Places /1000 hab. : 17.2

10°

. 2044 places
36 K Places /1000 hab. : 24.5

20°
2699 places
Places /1000 hab. : 14.2

Centre

1810 places
Places /1000 hab. : 18.4

11°
1899 places
Places / 1000 hab. : 13.3

El es
aces / hab.:6.3 1ze
2043 places
Places /1000 hab. : 14.5

13°
1829 places
Places /1000 hab. : 10.3

décembre 2024

Il Arrondissements en déficit par rapport a la moyenne parisienne de 12 places/1000 habitants (<9)
[ Arrondissements dans la moyenne parisienne de 12 places/1000 habitants (entre 9 et 14)

er de presse, 21 janvier 2026
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® Pour garantir cetbe réparbition équitable, nous
planifierons le développement de Phébergement
d’urgence, avec la définibion d’objectifs Gerritorialisés.
Paris, comme Goujours, est préte a prendre sa parb.

Je proposeraiune planification pluriannuelle dunombre de places d’hébergement
financées par 'Etat dans les différents Gerriboires : lenombre de places par
arrondissement, Gerritoire de référence, seradéterminé en fonction d’une clé
de répartition prenant notamment en compbe le nombre d’habitants.

Cebt obhjectif ne sera pas indicatif, il sera non-négociable. Chaque maire
d’arrondissement devra désormais assumer ses responsabilités dans Fatteinte
de cebt objectif. Comme pour le logement social, cetbte planification
s’accompagnera de sanctions financiéres - notamment des baisses de
dobtations - pour les Gerriboires qui ne jouent pas le jeu, en cas de refus ou de
blocage.

® Pour répondre a cette ambition de 4 000 places
supplémentaires, la Ville coordonnera a 'ouverture
de 40 nouveaux centres temporaires et permanents,
dans Paris et en lle-de-France, en appui de PEtab
et des associations.

Nous mobiliserons Pensemble du foncier disponible a Paris et en fle-de-France
pour avoir une réponse d’'urgence massive et immédiate via Foccupation
Gemporaire de sites appartenant a de grands propriétaires publics et privés,
en partenariat étroit avec ces derniers.

La Ville mobilise déja systématiquement ses batiments vacants pour créer
des places d’hébergement sur une période déterminée, en lien avec les
associations : 'Etat doit faire de méme avec son patrimoine inoccupé, alors
que des milliers de m2 sont vides depuis des années. Chaque liG, chaque salle
chauffée, chaque batiment disponible doibt ébre ubilisé.

Nous inciGerons également 'hébergement ciGoyen sur la base d’initiatives
qui font actuellement leurs preuves a Paris. Nous ferons appel a toutes les
énergies citoyennes, associatives, entrepreneuses et nous veillerons
a ce que les centres d’hébergement soient bien inbégrés dans la vie des
quartiers en développant des logiques d’'insertion et d’économie sociale et
solidaire.

esse, 21 janvier 2026
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® Nous créerons de nouveaux services
pour assurer une vie digne
a boubes eb a bous.

Nous assurerons 'accés inconditionnel, digne et effectif de Goutes et tous aux
droits et aux services sociaux parisiens. Nous multiplierons également les lieux
d’hygiéne et de soin, les bagageries, laveries et vestiaires dans les
arrondissements, avec des horaires adaptés aux besoins, gratuits eb
incondiGionnels. Le dispositif Paris Adresse sera renforcé pour répondre,
aux cobtés des associations, a I'ensemble des besoins de domiciliation
administrabive.

La Ville prendra enfin contact avec les propriéGaires privés ayant installé
des mobiliers anti-SDF pour trouver des solutions alGernatives et aboubir
a leur rebraib.

La Ville de Paris coordonnera cetbte instance partagée (PRIF, PP, ARS,
SamuSocial, RATP, SNCF, FAS lle-de-France) pour GraiGer les sibuations
trés signalées et les cas complexes.

Nathalie Latour, directrice de la Fédération des acteurs de la solidariGé :
« Chaque nuit passée a la rue aggrave la siGuation des familles et rend
le rebour a une vie stable plus difficile. Les associations sonbt prétes a
prendre leur part, comme elles le font chaque jour. Lohjectif “zéro enfant
a la rue” doit devenir un cap opérationnel, avec des solutions concrébes,
arrondissement par arrondissement : des lieux d’accueil a Gaille humaine,
une réparbibion équilibrée, et des parcours vers le logement. »

de presse, 21 janvier 2026
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3. Favoriser la transition
d’'un hébergement d’urgence
a une solution pérenne

Lhébergement d’urgence est une réponse indispensable aux sibuabtions
de détresse immédiate. Il doit €bre renforcé. Mais il ne prend boub son sens que
s’il est suivi d’'une solution de logement pérenne, permebtbtant de rebondir vers
d’autres ébapes d’insertion.

e Je ferai en sorbe qu’aucun metre carré ne reste vide
ou sous-occupé a Paris. Les besoins sont immenses
alors qu’un logement sur cing esb inoccupé.

Ce sont des millions de m2 qui pourraient loger
des dizaines de milliers de personnes.

Les propriéGaires de logements vacants depuis plus de 5 ans se verront
proposer d’intégrer le dispositif « Louez solidaire », qui protége a la fois
le propriébaire et le locabaire et sera renforcé. Les proprié€baires qui remettent
sur le marché un bien jusqy’ici inoccupé pourront ainsi bénéficier de garanties
contre les loyers impayés et les dégradations. En contrepartie, ils devront
assurer aux locabaires un acces facilité et sécurisé aulogement. lis bénéficieront
également d’aides supplémentaires a la rénovation énergétique lorsque le
logement est classé F ou G.

® En cas de refus persistant, je prononcerai
la réquisibion de ces logements vacants nécessaires
pour les sans-abri.

Il s'agira d’'une mesure Gemporaire et d’urgence, d’'un an renouvelable,
durant laquelle le propriébaire du batiment sera indemnisé. Dans le cadre
de la réquisition, la gestion sera assurée par des associations d’hébergement
et d’inserbion et par les bailleurs sociaux.

@ Je renforcerai par ailleurs les actions de prévention
dans un contexte de marché de ’habitat trés tendu.

Cela suppose nobamment :

— de prévenir les expulsions, en s’appuyant sur la charte
de prévention des expulsions locatives ;

— d’anticiper les sorties sans solution d’éGablissements
médico-sociaux ou pénitentiaires ;

— de sécuriser les droits sociaux.

esse, 21 janvier 2026 8
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Nous aiderons les propriétaires dont les locabaires sont en difficulté a prendre
conbact directement avec les services sociaux de la Ville, afin d’accompagner
les ménages et de limiter les impayés.

o La Ville ne limitera pas sa prise en charge
a ’hébergement : nous proposerons des réponses
globales en matiere d’aide alimentaire, de santeé,
d’hygiene, d’accompagnement social et administrabif.

Je multiplierai les dispositifs logement-emploi qui ciblent les personnes
sans domicile via les formations, les sbructures d’insertion par Pactivité
économique et le soutien aux évolutions professionnelles.

Harouna Sow, chef du resbaurant Waal et chef formabteur des cuisines
de Refugee Food: « Ce que jobserve autour de moi, ce sont des personnes
qui veulent sen sorbir mais qui Sépuisent a survivre.
On ne reconsbruit pas une vie seulement avec un boib, mais aussi
avec des droits et une perspective. Laccés a un hébergement digne
doit aller de pair avec Paccompagnement, la formation et I'emploi.
Quand on redonne de la sbtabilicé, on redonne aussi de la confiance,
eb ca change tout. »

Comment financer
cebbe ambition ?

Lhébergement d’urgence reléve juridiquement de la compétence de PEbab.
Il lui revient de réquisibionner des lieux de prise en charge pour mebtbre
immédiatement en sécurié les familles et les enfants. Pas une nuib
de plus dehors n'est Golérable. Paris, aujourd’hui, pallie les carences de PEtab
sur un public qui reléve pourtant de sa responsabiliGé.

Deux scénarios sont possibles:

1. Etab assume ses responsabilités et accompagne la Ville de Paris
dans la prise en charge des enfants, des familles et de toutes les
personnes actuellement a la rue, en financant a la hauteur
nécessaire les places et les dispositifs d'accompagnement.

2. UEbab persiste 2 laisser la Ville agir seule sur un champ qui reléve
de sa compébtence. Dans ce cas, nous abtbaquerons FEbab
en justice. J'engagerai en effet des contentieux indemnibaires,
comme d’autres collectivités 'ont déja fait (la Ville de Grenoble a
bibre d’exemple) pour faire reconnaibre la responsabilité de PEtab
eb obbtenir les financements correspondants.

de presse, 21 janvier 2026
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Paris ne sera plus la collectivité qui paie deux fois, pour financer
ses propres politiques tout en compensant Finaction de 'Etat.

Par ailleurs, je le réaffirme sans détour : a la demande des Parisiennes
et des Parisiens, et des associations engagées, la Ville consacrera a minima
1% de son budget a Fensemble des disposibifs permettant de lutter contre
la grande exclusion. Cela inclut Fhébergement mais aussi Paide alimentaire,
lasanté,’hygieéne,’accompagnement social dansles démarchesadministratives.

Cetbe contribution serafinancée par 'augmentation des baxes surleslogements
vacanbs et sur les résidences secondaires : il est normal que ceux qui aggravent
la pénurie contribuent a la résoudre.

Jai porté a FAssemblée nationale une proposition de loi
réaffirmant une garantie fondamentale : la présompbion de minorite,
adoptée le 11 décembre.

21 janvier 2026
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Faire de Paris
la capibale de la dignité

« Avec ce Grand Plan d’hébergement d’urgence, je fais un choix clair :
ne plus considérer la présence de milliers de personnes a la rue comme
une fabalité. La France doib faire mieux. ll en reléve d’un devoir d’humanibé.

J'assume une ambibion forte : zéro enfant a la rue a Paris, la mobilisation de tous
les métres carrés vacants, la création de milliers de places d’hébergement et
Porganisation de véribables parcours vers le logement, Femploi et Faubonomie.

Ce queje vous propose, c’est un prgjet de sociébé pour notre ville comme refuge.
Un projet qui dit quel bype de capitale nous voulons ébre. Un projet qui part
d’un principe simple : Paris est a vous. Pas a quelques-uns. Pas a celles et ceux
qui excluent. Pas a celles et ceux qui abbisent la haine.

En 2026, je proposerai aux Parisiennes et aux Parisiens de faire le choix :

e d’une ville qui ne laisse plus personne
au bord du chemin,

e d’une ville qui fait de la dignité la premiére
de ses politiques publiques,

e d’une ville fidele a sa bradition de solidarité et d’accueil.

C’est ce Paris-la que je veux construire avec elles et avec eux. »

le presse, 21 janvier 2026
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