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HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANNON
EDUSTAJISTON SYYSKOKOUS

Aika Tiistai 18.11.2025 klo 18.00
Paikka BioRex, Mannerheimintie 22—-24, 00100 Helsinki
Lasna Kokouksen alkaessa lasna oli 53 paatdsvaltaista edustajiston jasenta.

Kokouksen aikana kokoukseen saapui viisi paatdsvaltaista edustajiston
jasenta. Yhteensa kokoukseen saapui néin ollen 58 paatdsvaltaista
edustajiston jasenta.

Kokouksen osallistuja- ja &aniluettelo on poytakirjan liitteena 1.
Edustajiston kokoonpano ehdokaslistoittain/vaaliliitoittain on liitteena 2.
Kokouskutsu, esityslista ja ohje esteilmoituksiin ja varajasenten
kutsumiseen on pdéytékirjan liitteena 3.

1.

Kokouksen avaus Hallintoneuvoston puheenjohtaja Heli Puura avasi kokouksen ja toivotti
osanottajat tervetulleiksi edustajiston syyskokoukseen, missa
juhlistetaan samalla 120-vuotiasta HOK-Elantoa.

2.
Kokouksen puheenjohtajan valinta ja sihteerin kutsuminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin sairaanhoitaja, seurakuntaneuvos
Paula Lehmuskallio.

Kokouksen sihteeriksi kutsuttiin hallintokuntien sihteeri, lakimies
Nina Santala.

3.
Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta

Kokouksen poytéakirjantarkastajiksi valittin Emmi Ahonen ja Sara
Paavolainen.

Kokouksen aantenlaskijoiksi valittiin Laura Jokela ja Eeva Kuuskoski.

4.
Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Varajasenten kutsumismenettely

Todettiin sdantdjen 11 kohdan mukainen varajasenten
kutsumismenettely.
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Lasnaolijoiden, esteilmoitusten ja kokoukseen kutsuttujen varajasenten toteaminen

Kokouksessa lasna olevat henkilét merkittiin kokouksen osallistuja- ja
aaniluetteloon, joka oli nahtavilla kokouksen sihteerilla ja joka litetdan
kokouksen poéytakirjaan.

Edustajiston varsinaisista jasenista yhdeksan kuuluu hallintoneuvostoon.
Heidan tilalleen tdhan kokoukseen on sdantéjen 11 kohdan 3 momentin
mukaisesti kutsuttu yhdeksan varajasenta.

Lisaksi nelja edustajiston jadsentd on saanndissa maaratylla tavalla
ilmoittanut esteesta saapua kokoukseen. Myés heidan tilalleen on
kokoukseen saantéjen 11 kohdan 4 momentin mukaisesti kutsuttu
varajasenet niista vaaliliitoista ja ehdokaslistoista, joita esteilmoitukset
koskevat.

Kokouksessa oli sen alkaessa lasnd 53 paatdsvaltaista edustajiston
jasenta. Lisaksi kokouksessa oli lasnd HOK-Elannon hallintoneuvoston
jasenia, hallituksen jasenia, toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen, muita
johdon edustajia sekd kokousavustajia.

Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Kirjallinen kokouskutsu liitteineen on lahetetty edustajiston jasenille ja

varajasenille seuraavasti:

- Sahkdisen kutsun valinneille hallintoportaaliin rekisterdityneille
edustajiston jasenille ja varajasenille kokouskutsu liitteineen ja
sahkdposti-ilmoitus kokouksesta on Idhetetty edustajiston sahkodisen
hallintoportaalin kautta 3.11.2025. Liite 4.

- Muille edustajiston jasenille ja varajasenille kokouskutsu liitteineen
on lahetetty 31.10.2025 kirjeitse. Liite 5.

- Saantodjen mukainen tiedoksianto kokouksesta on julkaistu
osuuskaupan internetsivuilla 3.11.2025. Liite 6.

Todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle sdanndéissa ja laissa maaratylla
tavalla. Nain ollen tama edustajiston kokous on laillinen ja
paatdsvaltainen paattamaan kokouskutsussa mainituista asioista.

Osallistujia muistutettiin luottamuksellisuudesta. Edustajiston kokous ei
ole julkinen kokous ja siihen voivat osallistua vain kokoukseen kutsutut
henkil6t.

Kokouksen tydjarjestyksen vahvistaminen

Paatettiin vahvistaa kokouskutsun mukana lahetetty esityslista
kokouksen tyojarjestykseksi.



HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANTO POYTAKIRJA 2/2025 3 (8)
Edustajisto

6.
Toimitusjohtajan katsaus osuuskaupan kuluvan vuoden toiminnasta

Toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen esitti katsauksen osuuskaupan kuluvan
vuoden toiminnasta.

Katsauksessaan toimitusjohtaja kasitteli muun muassa HOK-Elannon 120-
vuotista taivalta sekd HOK-Elannon henkil6stén 120-vuotisjuhlia. Lisaksi
katsauksessa kasiteltiin markkinatilannetta, yhtiéon kuluvan vuoden
tammikuun-huhtikuun tilannetta, hintakehitysta seka lyhyesti myés
henkilostotyytyvaisyyskyselyn tuloksia. Toimitusjohtaja esitteli myds uuden
“Kielitietdja Eero” -palvelun.

Lisaksi kaytiin 1api HOK-Elannon ja S-ryhman vastuullisuusasioita, HOK-
Elannon kuluvan vuoden tulosta ja tulevaisuuden nakymia seka yleisen
turvallisuustilanteen muutosta huonompaan suuntaan ja erityisesti sen
vaikutusta myymaldiden tilanteeseen.

Keskustelun jalkeen merkittiin toimitusjohtajan katsaus tiedoksi.
7.
Paatetdan edustajiston jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jadsenten palkkiot ja

matkakulujen korvauksen perusteet seka tilintarkastajan palkkioperusteet tilikaudella 2026

Nimedmisvaliokunnan puheenjohtaja Erkki Tuomioja esitteli
kokouskutsun mukana lahetetyn nimeamisvaliokunnan esityksen.

Nimeamisvaliokunnan esityksen mukaisesti palkkiot paatettiin pitaa
ennallaan, mutta palkkioperusteisiin tehtiin muutos seuraavan

mukaisesti:

- Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 3 030 €/kk

- Hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kuukausipalkkio 1 760 €/kk

- Hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten kokouspalkkio 780 €/kokous
- Edustajiston jasenten kokouspalkkio 780 €/kokous
- Nimeamisvaliokunnan jasenten kokouspalkkio 780 €/kokous

Kokouspalkkio maksetaan kokoukselta tai tehtédvaan kuuluvalta
toimitukselta paivassa. Mikali jasen ei ole paikalla koko kokouksen
kestoa, ja joko tulee paikalle vasta kokouksen avauksen ja lasnaolijoiden
toteamisen jalkeen tai poistuu ennen kokouksen paattymista, maksetaan
hanelle puolikas kokouspalkkio. Jasenen tulee, tullessaan myéhassa ja
poistuessaan kokouksesta ennen sen paattymistd, ilmoittautua
kokouksen sihteerille tai muulle kokouksen nimetylle edustajalle. Saman
vuorokauden aikana maksetaan enintaan yksi palkkio, vaikka kokouksia
tai toimituksia olisi useita, mikali ndma seuraavat valittémasti tai lahes
valittémasti toisiaan.

Nimedmisvaliokunnan esityksesta paatettiin, etta tilintarkastajan palkkiot
maksetaan hyvaksytyn laskun mukaan.

Paatettiin, ettd matkakulut kokouksiin korvataan seuraavasti:
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kilometrikorvaus omalla autolla matkustettaessa

- julkisen kulkuneuvon taksan mukaan

- taksikulut todellisten kulujen mukaan

- paasaantdisesti matkakulut korvataan HOK-Elannon liiketoiminta-
alueella.

8.
Valitaan tarvittavat jasenet hallintoneuvostoon

Hallintoneuvoston jasenten valinta

Nimeamisvaliokunnan puheenjohtaja Erkki Tuomioja esitteli
nimeamisvaliokunnan esitykset.

8.1 Valitaan viisi hallintoneuvoston jasenta toimikaudeksi 20262028 erovuorossa
olevien hallintoneuvoston jasenten toimikauden paattyessa

Hallintoneuvostosta on erovuorossa viisi hallintoneuvoston jasenta:
Kimmo Kiljunen, Irina Krohn, Anu Suoranta, Kaarin Taipale ja Johanna
Varmala.

Nimedmisvaliokunnan esityksen mukaisesti hallintoneuvoston jaseniksi
toimikaudeksi 2026-2028 valittiin Outi Alanko-Kahiluoto, Kimmo
Kiljunen, Timo Lehtinen, Anu Suoranta ja Kaarin Taipale.

8.2 Valitaan hallintoneuvoston jasen hallintoneuvostosta eronneen jasenen jaljella
olevaksi toimikaudeksi eli vuosiksi 2026-2027.

Nimeamisvaliokunnan esityksen mukaiseesti hallintoneuvoston jaseneksi
hallintoneuvostosta eronneen jasenen Mika Poutalan jaljella olevaksi
toimikaudeksi 2026-2027 valittiin Mika Ebeling.

Hallintoneuvoston kokoonpano vuonna 2026:

Todettiin hallintoneuvoston kokoonpano vuonna 2026 (liite 7).

9.
Hallituksen vastaukset edustajiston kevatkokouksen yhteydessa tehtyihin aloitteisiin

Toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen esitteli hallituksen vastaukset
edustajiston kevatkokouksessa tehtyihin aloitteisiin.
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9.1. Aloite Eldinten hyvinvoinnin edistamistoimien lisédminen HOK-Elannon
toiminnassa

Hallitus toteaa vastauksessaan, ettéd S-ryhma on sitoutunut vastuulliseen
hankintaan ja eldinten hyvinvoinnin kunnioittamiseen. S-ryhmalla on jo
pitkdan ollut osana hankintasopimusten vastuullisuusliitetta eléainten
hyvinvoinnin edistdmiseen kohdistuva linjaus.

Aloitteessa esitettyd oman erillisen tuotemerkin kehittdmista elainperaisille
tuotteille, jonka standardit ottavat huomioon eldinten lajityypilliset tarpeet ja
inhimillisen kohtelun, ei nahda realistisena. Viestinnan osalta hallituksen
vastauksessa todetaan, etta viestinnan keinoin tapahtuva
kuluttajakayttaytymisen muutoksen toteuttaminen on pitkdjanteista
toimintaa, jota S-ryhma ja HOK-Elanto sen osana toteuttaa jo nykyaan.
Valikoimapaatdksissa tulee aina huomioida S-ryhméan ja HOK-Elannon
maaraava markkina-asema paivittaistavarakaupassa ja tahan liittyvat
kilpailulainsdadannén maaraykset.

Hyvaksyttiin hallituksen vastaus yksimielisesti.
9.2. Aloite Koirakarryt myymaloihin seka aloite Koirakarryt S-yhtyman liikkeisiin

Hallituksen vastauksessa molempiin em. aloitteisiin todetaan, ettd HOK-
Elannon hallinnoimissa kiinteistdissa lemmikkien paasya asiakastiloihin on
arvioitu asiakkaiden turvallisuuden ja viihtyvyyden nakdkulmista. Lisaksi
asiassa on huomioitu allergiat seka ihmisten pelko. Tavoitteena on palvella
asiakkaita mahdollisimman tasavertaisesti, eikd HOK-Elanto em. perusteista
johtuen katso, etta olisi perusteltua hankkia erillisia koirakarryja asiakkaiden
kayttoon.

Kokouksessa tehtiin kannatettu ehdotus, ettd edustajisto paattaisi palauttaa
aloitteen hallituksen uudelleen valmisteltavaksi.

Toimitettiin puheenjohtajan esityksestd nimenhuutodanestys, jossa
aantenlaskijoina toimivat pdytékirjan 3. kohdassa valitut aantenlaskijat. Ne,
jotka kannattivat hallituksen vastausten hyvaksymista, aanestivat JAA. Ne,
jotka kannattivat aloitteiden palauttamista hallituksen valmisteltavaksi,
aanestivat El.

Aanestyksessa annettiin 29 JAA-34nt ja 28 El-aanta.

Hallituksen vastausten hyvaksymista kannatti yli puolet annetuista aanista ja
nain ollen hallituksen vastaukset tulivat hyvaksytyksi sdantdjen mukaisesti.

9.3. Aloite Mobiiliedut kaikkien asiakasomistajien saataville

Hallituksen vastauksessa todetaan, ettd S-ryhma kehittaa jatkuvasti omia
kanaviaan asiakasomistajien tarpeita kuunnellen ja perinteisten kanavien
rinnalle on tuotu uusia digitaalisia kanavia. S-mobiilin etukuponkien
lunastaminen vaatii toistaiseksi asiakkaan digitaalisen paatelaitteen,
mutta viestia alennusten lunastamisesta pelkéssa S-etukortilla on viety
eteenpain.
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S-mobiili on S-ryhmén tarkein yhteydenpitokanava asiakkaisiin ja
asiakasomistajia kannustetaan sen kayttéonottoon. Lisdksi HOK-Elanto
tarjoaa jatkossakin etuja ja palveluita (kuten asiakasomistajapaivaedut ja
bonukset tuplana) myds asiakasomistaijille, joilla ei ole S-mobiilia
kaytossa.

Hyvéksyttiin hallituksen vastaus yksimielisesti.
9.4. Aloite Kasvipohjaisen ruoan osuuden nostaminen

S-ryhman tavoite on, ettd 65 % myydysta ruuasta on kasvipohjaista vuoden
2030 loppuun mennessa. S-ryhmassa asiaa edistetdan jo nyt monin
keinoin. S-mobiilin omat ostot -palvelussa voi seurata hiilijalanjélki-, kasvis-,
kotimaisuus- ja ravintolaskureita. Myds Yhteishyvan resepteissa on tuotu
esiin kattavasti resepteja sesongin parhaisiin kasviksiin, kalaan seka
sellaisen ruokavalion edistamiseen, joka minimoi ruoantuotannon
ilmastovaikutuksia. Myds muita toimenpiteitd tehdaan jatkuvasti. Hallituksen
vastauksessa todetaan lopuksi, etta kaupan tehtavana on vastata
asiakkaiden erilaisiin ja yksil6llisiin toiveisiin ja tarpeisiin ja mahdollistaa
asiakkaille my6s omien valintojen tekeminen oman arvomaailman pohijalta.

Hyvaksyttiin hallituksen vastaus yksimielisesti.
9.5 Aloite Kasvipohjaisten tuotteiden osuutta mainoskampanjoissa kasvatettava

S-ryhma ja HOK-Elanto osana S-ryhmaa on sitoutunut edistdmaan
kasvipohjaisen ruoan kulutusta osana vastuullisuusohjelmaansa. S-ryhman
toimenpiteet kasvipohjaisuuden edistdmiseksi ovat monitasoisia ja kattavat
strategian, kampanjat, myymalatoimenpiteet, viestinnén ja mainonnan.
Kasvipohjaisten tuotteiden menekkia on pyritty lisidmaan myds niin, etta
tuotteet sijoitetaan samoihin hyllyihin elainperaisten tuotteiden kanssa.

S-ryhman tavoitteena on tehda kasvipohjaisten tuotteiden valinta helpoksi
ja edulliseksi asiakkaille. Kasvipohjaisten tuotteiden valintaa edistetdan mm.
satokauden kasvikset -kampanijoilla, viestimalla reseptiikasta ja asiakkailla
on my&ds mahdollisuus seurata omaa kasvisten kulutustaan S-mobiilin
laskurilla.

Hyvaksyttiin hallituksen vastaus yksimielisesti.
9.6 Aloite Ymparistomerkittyd EKOenergiaa HOK-Elantoon

S-voima vastaa S-ryhméan sdhkdnhankinnasta. S-voima omistaa
tuulivoimatuotantoyhtié Gigawatti Oy:n. HOK-Elannon laskennallinen osuus
Gigawatin tuulivoimatuotannosta vastaa noin 70 % HOK-Elannon
sdhkoénkulutuksesta. S-ryhmassa on investoitu voimakkaasti myds
aurinkovoimaloihin. Tavoitteena on, ettd vuoden 2025 loppuun mennessa
80 % kaytetysta sahkosta tuotetaan uusiutuvilla energialahteilld, ja vuoden
2030 loppuun mennessa tavoitte on, ettd 100 % kaytetysta sdhkosta
tuotetaan uusiutuvilla energialédhteilld. EKOenergia kriteerit ovat nykyista
lainsdadantda tiukemmat, eikd se hyvaksy kaikkia uusiutuvia
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tuotantomuotoja, jotka laki kuitenkin maarittelee uusiutuvaksi. EKOenergian
kaytosta tulee myds ylimaaraisia kustannuksia.

Hyvéksyttiin hallituksen vastaus yksimielisesti.

9.7 Aloite Israelilaisten tuotteiden myynti lopetettava

10.
Muut esille tulevat asiat

11.
Kokouksen paattaminen

Hallituksen vastauksessa todetaan, ettd SOK vastaa alueosuuskauppojen
ketjuvalikoiman muodostamisesta ja hankinnasta. HOK-Elannolla ei ole
omaa maahantuontia, vaan valikoima rakentuu S-ryhman yhteisen
hankinnan kautta. Hankintaketjussa ihmisoikeuksien toteutumista seurataan
S-ryhmassa jatkuvasti monin tavoin. S-ryhman tuotteissa on hyvin pieni
maara israelilaista alkuperaa olevia tuotteita. SOK on tehnyt linjauksen
koskien israelilaista alkuperaa olevien tuotteiden myyntia ja sen mukaan S-
ryhméssa lopetetaan toistaiseksi israelilaista alkuperaé olevien tuotteiden
ostot. Myymaldissa ja varastossa jo olevat tuotteet myydaan kuitenkin pois
ja noudatamme valikoimajaksojen ja sopimusten voimassaoloaikoja.

Edustajistossa kaytiin aloitevastauksesta vilkasta keskustelua.
Keskustelun jalkeen kokouksessa tehtiin kannatettu ehdotus, etta
edustajisto paattaisi palauttaa aloitteen hallituksen uudelleen
valmisteltavaksi

Toimitettiin puheenjohtajan esityksestd nimenhuutodanestys, jossa
aantenlaskijoina toimivat poytakirjan 3. kohdassa valitut dantenlaskijat.
Ne, jotka kannattivat hallituksen vastauksen hyvaksymista, danestivat
JAA. Neg, jotka kannattivat aloitteen palauttamista hallituksen
valmisteltavaksi, adnestivat El.

Aanestyksessa annettiin 46 JAA-33nté ja 9 El-anta.
Hallituksen vastauksen hyvaksymista kannatti yli puolet annetuista

aanista ja nain ollen hallituksen vastaus tuli hyvaksytyksi sdantdjen
mukaisesti.

Kokouksen yhteydessa jatettiin kolme aloitetta. Aloitteet |ahetetdan
saantojen 14 kohdan 9 momentin mukaisesti hallituksen
valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.29.
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Vakuudeksi

Paula Lehmuskallio Nina Santala
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Emmi Ahonen Sara Paavolainen
poytékirjantarkastaja poytékirjantarkastaja



