


Utvecklingen i omvérlden

Megatrender i den globala ekonomin péverkar Finlands ekonomi.
Den globala ckonomiska osikerheten avbrot den ekonomiska
tillvixten dven i Finland. Enligt prognoserna kommer den
kommande ekonomiska tillviixten under de nirmaste ren att vara
runt en procent eller under. Den ekonomiska tillvixten f6r 2019
kommer att vara 1,5 procent till £6ljd av inhemsk konsumtion.
Den privata konsumtionen minskar di sparandet dtergir till en
normal niva. Arbetslésheten har sakta minskat och utvecklingen
vintas fortsitta i samma rikening. Inflationen forvintas vara 1,4
procent nista ar och 6ka ndgot aret direfter. Rintenivén hélls pa
en exceptionellt lig nivd dven under 2020, vilket gynnar
ckonomin.

Handelsbranschen forvintas vixa lingsamt i genomsnitt, men
detaljhandelns utveckling ir bittre dn utvecklingen fér annan
handel och férvintas piggna till en aning. Tillvixten for turism-
och restaurangbranschen férvintas avta. Till foljd av tillvixten
inom turism har utnyttjandegraden av rum och priserna hallits
pi en nivd som stdder investeringar. Omsittningen for restaurang-
verksamheten har okat stadigt i Finland.

S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2019

S-gruppen utgérs av handelslagen och SOK med dotterbolag samt
de bolag som dessa iiger gemensamt. Ar 2019 uppgick S-gruppens
momsfria detaljhandelsférsiljning till 11 713 miljoner euro,
vilket 4r en 6kning med 1,7 procent frin féregiende ér.

S-gruppens momsfria

detaljhandelsforsiljning +/- % fore-
per affirsomrade Mn € giende édr
Prisma* 3563 +2,8
S-market 3507 +1,3
Sale 695 +0,2
Alepa 394 +5,7
Herkku 85 -11,8
Muu marketkauppa 6 -1,4
Markethandel totalt* 8 249 +1,9
Jirnhandel 135 -0,3
Trafikbutiksverksamhet och brinslehandel 1721 -0,5
Varuhus- och fackhandel 290 -1,4
Resebransch- och bespisningsverksamhet* 842 +3,1
Bil- och biltillbehérshandel 437 +7,3
Ovriga 40 -7,9
S-gruppen totalt* 11713 +1,7

* Inkluderar detaljhandelsférsiljningen i niromradena (Estland och S:t Petersburg).
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Vid slutet av 2019 hade S-gruppen 1 854 verksamhetsstillen mot
den jimforelsebara siffran 1 841 vid motsvarande tidpunkt dret
innan.

Per 31 december 2019 fanns det 19 regionhandelslag och sex
lokala handelslag.

Under 2019 anslét sig 71 233 nya medlemmar till de handelslag
som dr med i bonussystemet. Per utgangen av december var det
totala medlemsantalet 2 425 167 4garkunder. At igarkunderna
betalades totalt 341 miljoner euro i Bonus.

S-gruppens investeringar uppgick till 496 miljoner euro jimfort
med 589 miljoner euro dret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering och
bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst pa 367 miljoner
euro jimfort med 346 miljoner euro aret innan. Handelslagens
sammanlagda resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 300 miljoner euro jimfért med 290 miljoner euro
dret innan. SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade
en vinst pi 67 miljoner euro jimfort med 55 miljoner euro dret
innan.

Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ir SOK-koncernens moderforetag. SOK:s uppgift som
centralhandel i S-gruppen ir enligt stadgarna att frimja och
utveckla handelslagens och de évriga i S-gruppen ingdende orga-
nisationernas verksamhet, att styra anvindningen av gruppens
resurser och vervaka att de som helhet anvinds effektivt samt att
bevaka S-gruppens och dess olika delars intressen och évervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av S-gruppen. Dess
uppgifter utgors av kedjestyrnings-, dgarkunds- och marknadsfo-
ringstjanster samt andra grupp- och koncerntjinster som produ-
ceras for foretag i S-gruppen samt av till dessa tjinster och
S-gruppens 6vriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjdnsterna r ocksa av central betydelse for
S-gruppens affirsverksamhet.

Genom sina affirsdrivande dotterbolag kan SOK bredda
S-gruppens utbud av tjinster till dgarkunderna. Dessutom idkar
SOK via dotterbolag markethandel samt resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Estland och S:t Petersburg.



SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2019

SOK-koncernens omsittning under tiden 1.1-31.12.2019
uppgick till 7 496,6 miljoner euro, en dkning med 2,6 procent
jamfort med dret innan.

SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) var 102,2 miljoner euro
(60,7 mn €). Inférandet av standarden IFRS 16 6verforde en del
av leasingkostnaderna fran rorelseresultatet till de finansiella
kostnaderna, vilket forbattrade rorelseresultatet jamfort med aret
innan. Inom affirsverksamheten var utvecklingen positiv savil
inom turism- och restaurangbranschen som markethandeln. Den
utlindska affirsverksamhetens andel av omsittningen var 4,4
procent (4,6 %) eller 326,3 miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finansiella lige

och resultat.

SOK-koncernen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Omsittning, mn € 7 496,6 7 303,5 7 063,6
Roérelsevinst, mn € 101,2 60,7 5,9
Rorelsevinst, % 1,4 0,8 0,1
Rintabilitet pa eget kapital 99 7,5 0,3
Soliditet, % 24,1 38,4 36,5

SOK-koncernens operativa resultat

Genom operativt resultat uppféljs resultatet for den operativa
verksamheten efter finansiella poster, utan engingsposter och
IFRS-poster. Den positiva utvecklingen for det operativa resul-
tatet beror pd att resultatet fér markethandeln och resebransch-
och bespisningsverksamheten har forbittrats och den allminna
verksamheten effektiviserats.

SOK-koncernen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Operativt resultat, mn € 71,4 59,4 41,5

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affairsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsittning och rérelseresultat ir
uppdelade i affirsomraden inom handelsverksamheten enligt den
operativa uppféljningen. Dessutom f6ljs bankverksamhetens
rorelseresultat upp operativt.
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Operativt
Om- Férind- rorelse- Forind-
sittning, ring  resultat ring

mn € mn € mn € mn €
Markethandel 276,1 -7,6 -4,1 +2,2
Resebransch- och
bespisningsverksamhet 281,1  +10,9 +33,0 +0,4
Inképs- och
serviceverksamhe 7 063,9 +271,9 +17,2 +5,2
Fastighetsaffirsverksamhet 84,2 -0,9 +17,2 -0,6
Bankverksamhetens
resultat +9,1* +5,3
Interna elimineringar och
dvrig -208,6 77,3 -5,6 -4,5
SOK-koncernen totalt 7 496,6 +196,9 +66,8 +7,9

* S-Bankens intressefdretagsresultat dr resultatet efter beskattningen.

Finansiering

I och med att IFRS 16 inférdes den 1 januari 2019 har koncer-
nens rintebirande skuld 6kat avsevirt. Till f6ljd av det har kalkyl-
scheman for ekonomiska kovenanter i anslutning till SOK-kon-
cernens finansieringsavtal dndrats under borjan av 4ret. Som
ckonomiska kovenanter har i alla finansieringslimitavtal anvints
soliditetsgrad och nykeltalet driftsbidrag/nettorintor beriknade
utan skulder for leasingritt. Dessutom har maximibeloppet for
skulderna for leasingritt begrinsats.

SOK-koncernens finansiella lige var gott under rikenskapspe-
rioden. Vid slutet av 2019 var SOK-koncernens rintebirande
nettoskuld 980,3 miljoner euro (-0,8 mn €) och skuldsittnings-
graden (gearing) 146,6 procent (-0,1 %). SOK-koncernens soli-
ditetsgrad var 24,0 procent (38,4 %).

Vid slutet av dret uppgick SOK-koncernens likvida medel
206,6 miljoner euro (172,6 mn €). Dessutom hade koncernen
outnyttjade lingfristiga bindande kreditlimiter pa 100,0 miljoner
euro (100,0 mn €) och kontolimiter pi 57,0 miljoner euro

(57,0 mn).

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det vill siga
investeringar i anliggningstillgingar, uppgick till 73,2 miljoner
euro (113,2 mn €). De stdrsta investeringarna hinforde sig till
datasystem, fastigheter samt enheterna for resebransch- och
bespisningsverksamhete.

Realiseringen av bestiende aktiva uppgick under berittelsepe-
rioden till 1,0 miljoner euro (23,0 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva anstill-
ningar), omriknad till heltidsanstillda, uppgick under riken-
skapsperioden till 5 974 (2018: 5 467, 2017: 5 411).

Vid slutet av 2019 uppgick SOK-koncernens personalstyrka av
aktiva anstillningar tll 6 505, av vilka SOK-anstillda 1 669
(25 %) och anstillda pa dotterbolagen 4 836 (75 %). Av perso-
nalen arbetade totalt 2 155 anstillda (33 %) utomlands.

Personalstyrkan 8kade med 305 (4,9 %) jimfort med aret

innan.



Affirsomradenas utveckling

Markethandel

I markethandeln ingir den affirsverksamhet som bedrivs i Estland
och Ryssland. 1 Estland finns sex Prismaenheter i Tallinn, tva
enheter i Tartu och en enhet i Narva. I S:t Petersburg finns 15
Prismaenheter. I Tallinn 8ppnades en ny enhet och i S:t Petersburg
tvd nya enheter.

Omsittningen for markethandeln uppgick till 276 miljoner
euro. Omsittningen minskade med 3 procent frin aret innan.
Skillnaden berodde frimst pd att vissa enheter i S:t Petersburg
hade stingts 2018. Rorelseresultatet for markethandeln var betyd-
ligt battre 4n aret innan. Merparten av markethandelns investe-
ringar pa 4,8 miljoner euro utgjordes av investeringar i inventarier
pa de nya enheterna.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2019 bedrevs resebransch- och bespisningsverksamhet i
SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och OOO Sokotel i Ryssland.

Ar 2019 fortsatte den globala dkningen av turismen, vilket
avspeglades genom en positiv utveckling av efterfrigan pa alla
marknadsomradena. Bespisningsverksamheten fortsatte ocksd att
vixa till £6ljd av ett positive ekonomiskt lige.

SOK Hotelliliiketoiminta omsatte 281,1 miljoner euro och
okade med 4,0 procent frin aret innan. Rérelseresultatet uppgick
till 33,1 miljoner euro, vilket innebir en utveckling pi 1,5
procent.

Ar 2019 var Sokotel Oy:s omsittning 230,9 miljoner euro, en
okning med 2,7 procent fran foregiende ar. Rorelseresultatet for
Sokotel Oy ckade med 2,7 procent jimfért med dret innan,
framst till f6ljd av den positiva utvecklingen av omsittningen for
inkvarterings- och konferensverksamheten och den starka kost-
nadskontrollen for bespisningsverksamheten.

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i Tallinn, omsatte 19,0 miljoner euro, en 6kning med 0,8
procent jamfért med 2018. Rorelseresultatet for AS Sokotel
forsimrades jamfért med éret innan. Minskningen av rérelsere-
sultatet paverkades av att utbudet 6kade i bade inkvarteringsverk-
samheten och bespisningsverksamheten och av att kostnadsnivan
i allminhet steg.

00O Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i S:t Petersburg, omsatte 31,2 miljoner euro, en 6kning
med 4,3 procent jimfort med aret innan. I den lokala valutan
okade omsittningen med 1,6 procent. Rorelseresultatet i euro for
OOO Sokotel var en aning storre dn aret innan dll 6ljd av
omsittningsdkningen.

Resebransch- och bespisningsverksamhetens investeringar
uppgick 2019 dill totalt 18,6 miljoner euro. Investeringarna i
Finland uppgick till 18,2 miljoner euro. Investeringarna utgjordes
frimst av investeringar i ombyggnad av hotell och nya Original
Sokos Hotel Tripla.
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InkOps- och serviceverksamhet
I inkops- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster for daglig-
och bruksvaror som produceras av SOK:s inkdpsfunktioner,
logistiktjanster som produceras av Inex Partners Oy, inkdps- och
logistiktjanster for hotell-, restaurang- och cateringbranschen som
produceras av Meira Nova Oy, firdig mat och firska livsmedel
som S-Herkkukeitti6 tillverkar for Food Market Herkku samt av
de ovriga tjinsterna som SOK-koncernen frimst producerar for
enheter inom S-gruppen. Den omsittning som uppkommer
genom ovriga tjdnster producerade till enheter i S-gruppen bestar
bland annat av kedjeavgifter och av intikter frin forvaltnings-
tjdnster.

Inkdps- och serviceverksamhetens omsittning uppgick till
7 063,9 miljoner euro. Omsittningsokningen berodde frimst pa
att SOK:s inkép 6kade. De faktorer som péverkade forbittringen
av rorelseresultatet mest var det forbittrade resultatet for Rekla,
som tillhandahdller S-gruppen tjinster for penningrikning, och
nedliggningen av de forlustbringande verksamheterna.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar uppgick under
2019 till totale 30,6 miljoner euro. Investeringarna allokerades
framst till anskaffning av informationssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestdr av intikeer av
hyror och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-kon-
cernen. Omsittningen var 84,2 miljoner euro och var pid samma
niva som aret innan. Fastighetsaffirsverksamhetens rorelseresultat
uppvisade vinst.

Fastighetsaffirsverksamhetens investeringar under 2019, 13,6
miljoner euro, anknét frimst till Koy Valtakulma- och brinsleter-
minalfastigheter.

Intresse- och samféretagens utveckling

SBland SOK-koncernens affirsdrivande intresseféretag ir
S-Banken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest betydande.
S-Bankens balansrikning ckade fortsatt starke. Inliningen 6kade
med 2,0 procent jimfort med slutet av 2019 och var 5,9 miljarder
euro vid slutet av 2019 (5,8 md €). Utlaningen ckade med 14,2
procent och var 4,8 miljarder euro vid utgingen av iret (4,2 md €).
S-Banken-koncernens kapitaltickning var 16,3 procent (16,8 %).
Vid slutet av aret uppgick S-Banken-koncernens rorelseresultat
till 29,0 miljoner euro (17,1 mn €). S-Bankens resultat fér hela
dret rapporterades nu forsta gingen enligt IFRS-standarderna.
Den IFRS-korrigerade andelen av rikenskapsperiodens resultat
som motsvarar SOK-koncernens dgarandel (37,5 %) uppgick till
9,1 miljoner euro.

Under rikenskapsperioden 2019 omsatte brinsleanskaffnings-
bolaget North European Oil Trade-koncernen cirka 5 461
miljoner euro. Omsittnigen minskade med 0,3 procent jamfort
med dret innan pa grund av att det globala marknadspriset pa olja
sjonk. Volymen f6r koncernens verksamhet ligger pd en likadan
niva som foregiende 4r.



SOK har en dgarandel pd 50,77 procent av North European
Oil Trade Oy. P4 grund av det pé aktionirsavtalet baserade delade
bestimmande inflytandet behandlas bolaget med kapitalandels-
metoden som ett samforetag.

Utdver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samféretag, bland
annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt det samnordiska
inképskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samf6retagen paverkade sammanlagt SOK-kon-
cernens resultat med 14,6 miljoner euro (7,3 mn €).

Foérandringar i koncernens struktur

Suomen Spar Oy fusionerades med SOK i mars
I juni képte SOK resten av aktierna i Fashion Retail Oy av
HOK-Elanto. SOK Fashion Retail fusionerades med moderbo-
laget i december. I december fusionerades S-verkkopalvelut Oy
ocksd med moderbolaget.

I augusti upplostes RBRP Holding BV.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férdndringar i férvaltningen

Taavi Heikkild 4r styrelseordforande i SOK under 2019. Férutom
koncernchefen bestir styrelsen dr 2019 av verkstillande direk-
téren Hannu Krook, verkstillande direktoren Kim Biskop,
verkstillande direktéren Juha Kiveld, verkstillande direktdren
Veli-Matti Liimatainen, verkstillande direktéren Olli Vormisto
och som nya ledaméter verkstillande direktéren Kimmo Simberg,
professor Rita Jirventie-Thesleff samt verkstillande direktoren
Nermin Hairedin. Verkstillande direktor Hannu Krook ir vice
styrelseordforande.

I april 2019 dtervaldes teologie doktor Matti Pikkarainen till
ordférande fér SOK:s forvaltningsrad. Advokat Timo Santavuo
dtervaldes till vice ordforande och verkstillande direktor Tapio
Kankaanpii valdes till ny andre vice ordférande.

Revisor under rikenskapsperioden 2019 dr CGR-revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som huvudan-
svarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har SOK:s
koncernchef bistitts av SOK:s koncernledningsgrupp. Ar 2019
bestar koncernledningsgruppen av koncernchefens stillfore-
tridare, filtdirektor Arttu Laine med ansvar for kedjestyrningen,
upphandlingen och logistiken i S-gruppens affirsverksamhert,
CFO Jorma Vehviliinen, direktér med ansvar for ekonomi och
administration, direktdr Susa Nikula med ansvar for personal-
funktionerna, direktdr Sebastian Nystrém, med ansvar for strate-
gifunktionerna, direketdr Jari Annala med ansvar fér SOK:s
affirsverksamhet samt direktor Veli-Pekka Adri med ansvar for
kommunikation och digitala tjinster. Direktoren for juridiska
drenden Seppo Kuitunen ir koncernledningsgruppens sekrete-
rare.
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Risker och osékerhetsfaktorer inom den
nérmaste framtiden

S-gruppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncernens
riskhanteringspolicy vilka faststillts av SOK:s styrelse. Riskhan-
teringspolicyn innehaller en beskrivning av syftet, malen, de
viktigaste genomforandesitten och ansvarsomradena for riskhan-
teringen. SOK-koncernen bedriver en 6vergripande riskhantering
med beaktande av bide de strategiska och de operativa riskerna.
Riskhanteringen ir kontinuerlig och utfors i alla delar av lednings-
processen.. Risker analyseras pa ett 6vergripande sitt med beak-
tande av strategiska, ekonomiska och operativa risker samt
skaderisker. Genom riskhanteringsrutiner strivar SOK och dess
dotterbolag efter att forutse och hantera riskfaktorer som paverkar
uppnaendet av mélen samt att utnyttja mojligheter med riskerna
vid affirsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje ir S-gruppens
strategiska risker och SOK:s styrelse faststiller riskerna. Ar 2018
granskades S-gruppens strategiska risker pa kort sikt (3 ar) och pa
lang sikt (10 ér). Dessutom gjordes strategiska riskanalyser av
enskilda affirsomraden. S-gruppens viktigaste risker och osiker-
hetsfaktorer pd kort sike anknyter till sikrandet av dagligvaruhan-
delns konkurrenskraft och bruksvaruhandelns resultat i handels-
branschens férindring och det allt hardare konkurrensklimatet.
Digitalisering och kontinuerlig forindring ar férutsictningar for
framgéng. S-gruppen har flera aktiva utvecklingsprojekt inom
bland annat verksamhetsstyrning, logistik och kvalitetsutveckling.
Genom att genomféra projekten pa ett framgangsrike site kan
S-gruppen sikerstilla en effektiv virdekedja och kundnéjdhert i
framtiden.

De mest betydande riskerna pa ling sike dr foljande: realisering
av de forindringskrafter som ir relevanta for S-gruppen, bland
annat teknisk utveckling, polarisation, en allt mer global konkur-
rensmiljo, férandringar i konsumtionsvanorna, fokus pa service
och ansvar, klimatférindringar och férindringar i lagstiftningen
och det politiska inflytandet i Finland och pa global nivé. Det dr
viktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrikt sitt kunna reagera
pd dessa forindringar och utnyttja méjligheterna si att gruppen
kan sikerstilla sin konkurrenskraft i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har en
av SOK:s styrelse faststilld ekonomi- och finansieringspolicy som
faststiller principerna for hantering av finansiella risker och de
tillitna maximibeloppen for finansiella risker. Dessutom har
styrelsen faststillt numeriska mal for de olika finansiella sekto-
rerna for att i alla ldgen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker beskrivs
nirmare i noter till koncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens verk-
samhet har identifierats och analyserats for varje affirsomrade. I
samband med framtagningen av ansvarsprogrammet “Det bista
landet att bo i” har man identifierat de visentliga ansvarsfragorna
och de till dessa anknytande riskerna och mgjligheterna samt
deras betydelse for affirsverksamheten. Riskerna analyseras med
tanke pé reglering, fysisk omvirld, forindringar i konsumenternas
beteende och anseenderisker. De storsta riskerna med avseende pa
minskliga rittigheter omfattar krinkningar av minskliga rittig-



heter i de globala anskaffningskedjorna samt eventuella brister i
etiska verksamhetssitt och transparens. For miljon dr klimatfor-
dndringarna och deras konsekvenser fér den egna verksamheten
och upphandlingskedjan de mest betydande riskerna. S-gruppen
har identifierat de klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska
konsekvenser for gruppens verksamhet, om riskerna realiseras.
S-gruppen hanterar risker genom de mél och atgirder som ingir
i ansvarsprogrammet.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen giller alla affirsomriden, och det
leds pd gruppniva tillsammans med affirsledningen. SOK:s enhet
for ansvarstagande ansvarar for den strategiska utvecklingen,
styrningen och rapporteringen om ansvarstagandet pa S-gruppens
nivd. Enheten ir en del av SOK Kenttiryhmi, som inbegriper
S-gruppens samtliga affirsomraden och anskaffnings- och logis-
tikbolag.

Ar 2019 fortsatte S-gruppens ansvarsprogram Det bista landet
att bo i. Programmet har fyra teman: fér samhillets bista, klimat-
forandringar och cirkulir ekonomi, etisk verksamhetskultur och
minskliga rittigheter samt vilbefinnande och hilsa. Innehillet
bestir av hundra ansvarsfulla atgirder.

S-gruppen har férbundit sig att genom flera olika dtaganden
frimja mélen for det samhilleligt viktiga dtagandet for héllbar
utveckling ”En malbild f6r Finland 2050”. T maj utsdg Finlands
kommission for hallbar utveckling S-gruppen till arets mest infly-
telserika aktor inom héllbar utveckling i Finland.

S-gruppen har forbundit sig till vetenskapsbaserade mal for
minskning av utslippen i sin verksamhet. Dessutom har
S-gruppen inbjudit sina varuleverantdrer och kunder till klima-
tarbetet genom klimatkampanjen Iso Juttu. Gruppens mal 4r att
minska sina utslipp i klimatet med 60 procent fére 2030 jamfore
med nivin 2015. Dessutom dr mélet att tillsammans med samar-
betspartnerna minska en miljon ton utslipp fore 2030 och
uppmanar de stdrsta varu- och tjinsteleverantdrerna ate stilla egna
mél for minskning av utsldppen. I den internationella klimatbe-
domningen Carbon Disclosure Project fick S-gruppen foreging-
ares betyget A-.

S-gruppen ir medlem i den internationella Amforiorganisa-
tionen, som fokuserar pd att utveckla handeln. S-gruppen ir ocksa
med i den gemensamma #ykkosketjuun-kampanjen fér organisa-
tioner och féretag. Kampanjens méalsitening 4r att en inskrivning
om lag om due diligence vad giller minskliga rittigheter ska goras
i ndsta regeringsprogram.

S-gruppen har tagit fram ett nytt undersokningskoncept,
Radikal transparens, for att identifiera orsaker till riskerna for de

minskliga rittigheterna i anskaffningskedjor. Den forsta pilotut-
redningen inom undersékningsmodellen gjordes i Foggia i sodra
Italien under tomatskérden 2019.

Ar 2019 var S-gruppenkedjorna igen mycket framgingsrika i
Sustainable Brand Index, Nordens storsta varumirkesundersok-
ning med fokus p4 hillbar utveckling. Enligt en bedémning gjord
av finlindska konsumenter var Prisma, Sokos Hotel och S-Banken
de mest ansvarsfulla aktérerna inom sina respektive branscher.

Resultaten och malen f6r ansvarsarbetet inom S-gruppen
beskrivs nirmare i ars- och ansvarsrapporten, som publiceras pa
www.s-ryhma.fi i mars 2020.

Utsikter for 2020

Den globala ekonomin och Finlands ekonomi har passerat sin
konjunkturtopp. Nir exportens tillvixt avtar blir den ekonomiska
tillvixten beroende av privat konsumtion. Tillsammans med den
svaga forbittringen i sysselsittning stdder Skningen i inkomst-
nivin handelns forsiljningsutveckling. Konsumenternas fortro-
ende har inte forindrats, vilket stéder att den privata konsum-
tionen inte dndras. Spanningarna i virlden kan dock fi ekonomin
bide i Finland och globalt att forsimras.

Resultatet for SOK-koncernen vintas ligga pd samma nivd som
dret innan. Resultatet fér inkdps- och serviceverksamheten
forvintas utvecklas méttligt. Den totala efterfragan inom Rese-
och hotellbranschen férvintas vara fortsatt god, men konkur-
rensen i Finland blir formodligen hirdare till f6ljd av en vixande
kapacitet. Pa det stora hela forvintas resultatet for resebransch-
och bespisningsverksamheten dock ligga nira fjoldrets niva.
Resultatet for SOK-koncernen vintas ligga pd samma niva som
dret innan. Den totala efterfrigan inom Rese- och hotellbranschen
forvintas vara fortsatt god, men konkurrensen i Finland blir
formodligen hardare till foljd av en viixande kapacitet. Pa det stora
hela férvintas resultatet for resebransch- och bespisningsverksam-
heten dock ligga nira fjolarets niva.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara 6verskott uppgir till 605 826 668,94 euro
(rikenskapsperiodens 6verlust utgér 50 813 014,55 euro).
Styrelsen foreslir ate 30 2019 422,01 euro betalas i rinta pa
andelskapitalet och att 45 000,00 euro dverférs till forvaltnings-
radets bruksfond.

Efter rikenskapsperiodens utging har det inte skett nagra
visentliga forindringar i SOK:s ekonomiska lige. SOK:s likvi-
ditet 4r god och enligt styrelsen riskerar den foreslagna utdel-
ningen av dverskottet inte SOK:s likviditet.

Helsingfors 6 februari 2020

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN
[ FINLAND

Styrelsens
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Omsittning 7 496,6 7 303,5
Ovriga rorelseintikter 3,1 2,6
Material och tjanster -6 686,2 -6 548,9
Personalkostnader -273,6 -253,2
Avskrivningar och nedskrivningar -168,9 -61,2
Ovriga rorelsekostnader -281,4 -389,0
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 12,5 6,9
Rérelsevinst (-forlust) 102,2 60,7
Finansiella intikter och kostnader (+/-) -37,0 -5,7
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 2,0 0,4
Resultat fore skatter 67,2 55,4
Inkomstskatt (+/-) -1,9 -6,7
Rikenskapsperiodens resultat 65,4 48,7
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare 65,4 50,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 =il.5
65,4 48,7

Totalresultat
Mn € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Rikenskapsperiodens resultat 65,4 48,7
Poster i vrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferenser 8,0 -9,5
Placeringar tillgingliga for forsiljning
Kursdifferenser av 1an till utlindska dotterbolagen 0,7 -0,6
som har klassificerats som investeringar.
Kassaflodessikringar -0,3 -0,1
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures 0,8 3,1
Poster i 6vrigt totalresultat efter skatter 92 13,3
Rikenskapsperiodens totalresultat 74,5 35,4
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa: 74,5 36,9
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa: 0,0 -1,5
74,5 35,4
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Koncernbalansrdkning, IFRS

Mn € 31.12.2019 31.12.2018
TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Materiella anliggningstillgingar 1338,6 353,4
Forvaltningsfastigheter 22,8 24,1
Immateriella tillgingar 102,9 82,7
Investeringar i intressebolag och joint ventures 205,0 196,6
Langfristiga finansiella tillgingar 73,1 72,4
Latenta skattefordringar 26,8 18,0
Langfristiga tillgingar totalt 1769,2 747,2
Kortfristiga tillgingar

Omsittningstillgingar 205,0 160,8
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rintefria fordringar 601,4 650,0
Kortfristiga rintebirande fordringar 34,0 0,0
Likvida medel 172,6 172,4
Kortfristiga tillgangar totalt 1013,1 983,1
Tillgangar totalt 2782,3 1730,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 16,4 15,9
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 29,4 21,5
Ackumulerade vinstmedel 4445 450,9
Eget kapital som tillhér sigarna i moderbolaget totalt 662,3 660,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,4
Eget kapital totalt 663,1 660,7
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebdrande skulder 1061,1 137,2
Langfristiga rintefria skulder 39,2 36,3
Reserveringar 6,4 6,8
Latenta skatteskulder 10,0 12,1
Langfristigt frimmande kapital totalt 1116,7 192,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder 117,7 38,3
Kortfristiga rintefria skulder 157,4 1449
Skulder till leverantorer 726,4 693,3
Reserveringar 0,6 0,6
Rikenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,1
Kortfristigt frimmande kapital totalt 1 002,5 877,3
Eget kapital och skulder totalt 27823 1730,3
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Koncernens kassaflédesanalys, IFRS

Mn € Not 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 102,2 60,7
Ej kassaflodespéverkande poster 162,1 26,9
Forindringar i rorelsekapital 40,3 36,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére finansiella 304,7 124,5
poster och skatter
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -34,3 0,3
Erlagda rintor och 6vriga finansiella kostnader -0,1 0,0
Rinteintikter och évriga finansiella intikeer 0,3 0,2
Erhallna utdelningar av den I6pande verksamheten 0,9 0,1
Betalda direkta skatter -2,2 -1,6
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 269,3 123,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirvade aktier i dotterbolag med avdrag for erhéllna likvida medel 0,0 -47,0
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstind likvida medel 0,0 14,3
Investeringar i aktier och andelar 0,0 -15,1
Investeringar i materiella tillgingar -48,5 -26,6
Investeringar i immateriella tillgingar -24,7 -18,6
Avyttringar av dvriga anliggningstillgingar 1,0 8,1
Erhallna utdelningar av investeringar 2.5 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,0 -83,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalning av langfristiga lan 0,0 -1,5
Forindring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -183,8 -4,5
Forindring av langfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 0,0 30,2
Forindring av kortfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 0,0
Betalda rintor -3,0 -2,9
Erhillna rintor 6,6 25
Okning av andelskapital 0,0
Erlagda rintor p4 andelskapital 275 -16,6
Ovriga indringar i eget kapital 7,8 4,3
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -200,0 11,5
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning 0,3 51,9
Likvida medel vid arets bérjan 172,4 120,8
Kursdifferenser 0,0 -0,3
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning 0,3 51,9
Likvida medel vid arets slut 172,6 172,4
Ej kassaflodespéverkande poster (A)
Vinst pa forsiljning av bestaende aktiva -1,2 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar 168,9 61,2
Ovriga intikter och utgifter som inte medfor betalning -5,6 -35,3
162,1 26,9
Forindringar i rorelsekapital (B)
Forindring i rorelsefordringar 44,0 5,0
Forindring i omsittningstillgangar -44.3 31,8
Forindring i kortfristiga rintefria skulder 40,6 0,0
40,3 36,8

Lanetiden av kortfristiga 1an ér kortare dn 3 ménader.
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Berdkning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér dgarna i moderkooperativ

L) T
= g w 2 <
g g & z = <
I s o
= < 9 e = R 8
= ) g = 5 2 S s
£ < = == &b & &2 E
o3 &S g Q8 £ 8 = 2,
= = = s g 2 g 5 £ £
% 3 g 35 = g = =
Il -
T : ¥ Fy E & % i %
Mn € < = < & O < E <=5 =
Oma pidoma
01.01.2018 172,0 2,9 18,5 4,4 -13,4 446,5 631,0 2,0 633,0
Totalresultat -5,6 -7,8 50,3 36,9 -1,5 35,4
Tilligg till andelskapitalet 0,0 17,1 -12,8 4,3 4,3
Rinta pd de insatser som handelslagen -16,6 -16,6 -16,6
Ovriga indringar 0,0 4,6 4,6 0,0 4,5
31.12.2018 172,0 -2,7 18,5 21,5 21,2 472,1  660,3 0,4 660,7
Férandring i principerna -50,5  -50,5 -50,5
for upprittande IFRS 16"
01.01.2019 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 421,6 609,8 0,4 610,2
Totalresultat 0,5 8,6 65,4 74,5 0,0 745
Rinta pd de insatser som handelslagen 275NN 2705 -27.5
Ovriga indringar 0,0 7,9 -2,3 5,6 0,4 6,0
31.12.2019 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5  457,1  662,3 0,8 663,1

1) Koncernen har infért IFRS 16 genom retroaktiv tillimpning av standarden for leasingavtal.
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Principer for upprattandet av resultat- och balansrakningen

Denna bokslutskommuniké dr upprittad med iakttagande av
standarden IAS-34 Deldrsrapportering. Samma principer for
upprittandet som vid bokslutet 2018 f6ljdes vid upprittandet av
bokslutskommunikén och dessutom f6ljdes de férindringar i
IAS/IFRS-standarderna och -tolkningarna som har trite i kraft
under rikenskapsperioden 2019.

Sedan 1 januari 2019 tillimpar SOK-koncernen den nya stan-
darden IFRS 16 Leasingavtal. Eftersom uppgifterna for jamforel-
seperioden 2018 inte justerades nir IFRS 16 infordes, 4r resulta-
trakningen och balansrikningen for rikenskapsperioden 2019
inte jamforbara, sirskile vad giller leasingkostnader som ingér i
ovriga rorelsekostnader, finansiella kostnader, materiella tillgdngar
som ingdr i langfristiga tillgdngar, och rintebirande skulder.

Till foljd av att leasingavtal har antecknats i balansen har besta-
ende aktiva 6kat med 996 miljoner euro och de rintebirande
skulderna 6kat med 1009 miljoner euro jimfort med situationen
per 31.12.2018. Till foljd av allokeringen av leasingkostnader i
avskrivningar och rintekostnader har inférandet av standarden pa
motsvarande sitt forbiterat rorelsevinsten men dkat finansierings-
kostnaderna. Effekten av inférandet av standarden pa dversikts-
periodens resultat var -5 miljoner euro. Nir det giller nyckeltalen
har standarden forsimrat avkastningsprocenten for investerat
kapital, Gearing-procenten och soliditetsgraden. Inforandet av
standarden har inte haft ndgon visentlig inverkan pd avkastnings-
procenten pd eget kapital. Nir det giller koncernens kassafls-
deskalkyl forbitcrar IFRS 16 affirsverksamhetens kassafldde och
forsimrar kassaflodet for finansieringen. IFRS 16 har ingen
betydelse for nettoindringen i penningmedel.
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I eurobelopp hinfor sig storsta delen av leasingarrangemangen
till fastigheter. SOK-koncernen utnyttjar litenadsregeln i IFRS 16
som gor det mojligt act ldta bli att redovisa posten nyttjanderitts-
tillgingar och motsvarande leasingskuld for sidana egendoms-
poster vars leasingperiod dr 12 ménader eller mindre eller till-
gangar av lagt virde.

Alla siffror i bokslutstabellerna dr avrundade. Dirfor kan
enskilda siffrors ssmmanriknande summa avvika frin den presen-
terade summans siffervirde. Nyckeltalen ir beriknade med exakta
virden.

Denna bokslutskommuniké ar oreviderad.



Segmentinformation 31.12.2019

resultatet anvinds virderingar enligt bestimmelserna i den
finlindska lagstiftningen. Tillgingar hinférs till och rapporteras
inte i SOK-koncernens operativa rapportering med undantag for

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av
segmenten. For den hogsta ledningens rapportering ir SOK-kon-
cernens affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segment-

uppdelningen bygger pd uppdelningen enligt branscher. I redo-

visningen av operativt

rorelsekapital.
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2019 Mn € = E g S 8 £ 2 > =l = 8
Omsittning 276,1 281,1 7063,9 84,2 -208,6 7 496,6
Rorelseresultat -4,1 33,0 17,2 17,2 9,1 -5,6 66,8
Investeringar 4,8 18,6 30,7 13,6 5,5 73,2
Avyttringar 0.1 0,0 0.8 0,0 1,0

Omsittningens avstimning

Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 496,6
Elimineringar 0,0
Omsittning IFRS 7 496,6
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 66,8
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 4,6
Anliggningstillgangars forsiljningsvinster och -forluster 1,1
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 1,2
Forindringar av reserveringar 0,2
Virderingsvinster och -forluster pd derivat 0,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar -0,1
IFRS justeringar -6,6
Periodens resultat fore skatter IFRS 67,2
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter
Forsiljning till S-gruppen 65148
Ovrig siljningen i Finland 655,5
Utlandet 326,3
Omsittning totalt 7 496,6
Markethandel 276,1
Turist- och bespisningsverksamhet 281,1
Inképs- och serviceverksamhet 6 855,3
Fastighetsaffirs verksamhet 84,2
Omsittning totalt 7 496,6
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar
Finland 1406,3
Utlandet 58,1
Anldggningstillgingar totalt 1464,3

12 SOK-Koncernen Bokslutet 1.1-31.12.2019



Segmentinformation 31.12.2018

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av
segmenten. For den hogsta ledningens rapportering ir SOK-kon-
cernens affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segment-
uppdelningen bygger pd uppdelningen enligt branscher. I redo-

visningen av operativt resultatet anvinds virderingar enligt
bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgingar
hinfors till och rapporteras inte i SOK-koncernens operativa
rapportering med undantag for rorelsekapital.
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2018 Mn € = B¢ =73 g B £ 3¢
Revenue 283,7 270,1  6792,0 85,1 -131,3  7299,7
Operating result -6,3 32,6 12,0 17,8 3,9 -1,2 58,9
Investments 2,5 12,8 42,4 55,4 0,2 113,2
Divestments 0,2 0,0 1,6 21,3 0,0 23,0
Reconciliation of the revenue
Management reporting revenue to be reported 7299,7
Eliminations 3,8
Revenue IFRS 7 303,5
Reconciliation of the result
Operating result of the segments to be reported 58,9
Items excluded from the operating result within SOK Corporation:
Financial income and expenses (FAS) 0,5
Gains and losses on the sale of property, plant and equipment -1,4
Other operating income and expenses -0,4
Changes in provisions 0,0
Valuation gains and losses on derivatives 0,4
Impairment losses on tangible and intangible assets -4,4
IFRS adjustments 1,8
Profit before taxes for the period IFRS 55,4
Additional data at SOK Corporation level, external income
Sales to S-Group 6 335,1
Other sales in Finland 631,6
Foreign 333,0
Revenue, total 7 299,7
Supermarket Trade 283,7
Tourism and Hospitality Business 274,0
Procurement and services Business 6 660,8
Real estate business 85,1
Revenue, total 7 303,5
Additional information at SOK Corporation level, fixed assets
Finland 410,1
Foreign 50,1
Fixed assets, total 460,2
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Materiella och immateriella tillgangar

Materiella Placering- Immateriella
Mn € tillgdngar fastigheter tillgingar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2019 665,0 87,5 191,3
Rorelseforviry 0,0 0,0 0,0
IFRS16 1119,2 18,9
Kursdifferenser 8,3 0,7
Okningar 77,8 0,2 7,2
Minskningar -5,6 -0,8
Overféringar mellan poster 3,5 0,9 4,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 1868,2 87,8 222,1
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2019 -311,6 -63,1 -108,7
Rorelseforviry
IFRS16 -61,6 -0,2
Kursdifferenser -4,6 -0,6
Ackumulerade avskrivningar f6r minskningar och éverforingar 4,3 0,1 1,2
Avskrivningar under rikenskapsperioden -156,1 -1,9 -10,8
Nedskrivningar 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2019 -529,6 -65,0 -119,2
Bokféringsvirde 1.1.2019 353,4 24,3 82,6
Bokféringsvirde 31.12.2019 1338,6 22,8 102,9
Materiella Placering- Immateriella
Mn € tillgdngar fastigheter tillgingar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2018 649,1 87,1 175,7
Rorelseforviry 28,2 0,0 0,0
Kursdifferenser -8,9 =115
Okningar 24,1 0,4 29,8
Minskningar -30,6 0,0 -9,7
Ovcrféringar mellan poster 3,0 0,0 =310
Anskaffningsutgift 31.12.2018 665,0 87,5 191,3
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2018 -293,0 -59,6 -105,3
Rorelseforviry -1,7
Kursdifferenser 4,7 0,3
Ackumulerade avskrivningar f6r minskningar och éverforingar 22,3 0,0 9,7
Avskrivningar under rikenskapsperioden -39,7 =515 21555
Nedskrivningar -4,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2018 -311,6 -63,1 -108,7
Bokforingsvirde 1.1.2018 356,0 27,5 70,4
Bokforingsvirde 31.12.2018 353,4 24,3 82,7
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Transaktioner med néirstaende

Mellanhavanden och utestiende saldon med intressebolag och joint ventures:

Mn € 31.12.2019 31.12.2018
Forsiljingar 17,0 23,6
Inképningar 36,7 389,7
Finansiella intikter och kostnader 1,4 0,6
Kundfordringar och 6vrika fordringar 0,8 1,5
Lanefordringar 25,0 20,0
Leverantorsskulder och évrika skulder 0,1 10,6
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser,

mn € 31.12.2019 31.12.2018 Fﬁrindring
Stillda panter och ansvarsforbindelser

Panter 0,1 0,1 -0,1
Inteckningar 0,8 0,7 -0,7
Borgenansvar 2,5 2,5 -2,5
Totalt 3,4 5,6 -0,1
Sikerheter stillda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 145,4 120,1 25,3
Borgensansvar for handelslags skulder 145,4 120,1 25,3
Totalt

Opvrika sikerheter for andras skulder 20,7 25,8 -5,2
Borgenansvar fér joint ventures skulder 20,7 25,8 -5,2
Totalt

Ovrika ansvarsforbindelser 0,1 0,2 -0,1

Rembursférbindelser

Stillda borgen bestar i huvudsak av borgen for lin och dvriga
ansvarsforbindelser pa 116,5 miljoner euro (95,9 mn euro
31.12.2018) som stillts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil Trade AB:s
rikning och av borgen f6r lan pi 50,0 miljoner euro (50,0 mn
euro 31.12.2018) som stillts for joint venture Kauppakeskus
Mylly Oy:s rikning.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:

Koncernen ir skyldig att granska de mervirdesskatteavdrag som
har gjorts for fastighetsinvesteringar om den skattepliktiga
anvindningen av en fastighet minskar under granskningsperi-
oden. Ansvarsférbindelsens hogsta belopp ir 9,4 miljoner euro
(8,7 miljoner euro 31.12.2017).
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Ovriga motférbindelser:
Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara fér S-Voima Oy:s
forbindelser och finansiera dess verksamhet

Deldgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt den si
kallade Mankala-principen. Enligt denna princip faststills SOK:s
ansvar fér S-Voimas kostnader (inkl. amorteringar och rintor pa
lan samt avskrivningar) gillande marknadsel enligt den energi
som deldgaren forbrukar, gillande vindkraft- och kirnkraft i
proportion till de aktieserier delidgaren dger (fortsatt finansiering
av kirnkraft upphorde 2012) och gillande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deligarens fastigheter.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering i form
av frimmande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore bokslutet
grundade ansvar for den kvarstiende andelen av finansieringen i
form av frimmande kapital ir foljande: villkorligt kapitallan till
North European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner
euro 31.12.2018)



NYCKELTAL

SOK-koncernen: 31.12.2019 31.12.2018
Omsittning, mn €
7 496,6 7 303,5
Rorelsevinst, mn €
i % av omsittning 102,2 60,7
1.4 0,8
Resultat fore skatter, mn €
i % av omsittning 67,2 55,4
0,9 0,8
SOK-koncernen:
Soliditet, %
24,0 38,4
Avkastning pa eget kapital, %
9.9 7,5
Gearing, %
Gearing, % 146,6 -0,1

Formler f6ér utrakning av nyckeltal

Soliditet, %

Gearing, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital totalt

Balansomsluttning - erhéllna forskott

Rintebirande skulder - likvida medel

Eget kapital totalt

Resultat efter finansiella poster - skatter

Eget kapital, arsmedeltal
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x 100 %

x 100 %



