


Toimintaympariston kehitys

Maailman ja Suomen talouden kehitys naytti alkuvuo-
desta varsin positiiviselta. Talous oli hyvaa vauhtia elpy-
massa Covid-19-pandemiasta, ja Suomen kansantalous
kasvoi. Venajan helmikuussa aloittama hyokkays Ukrai-
naan sekd ldnsimaiden sen seurauksena asettamat
pakotteet ovat aiheuttaneet globaalin shokin, joka on
kiihdyttanyt merkittavasti raaka-aineiden ja energian
hintojen nousua. Inflaatio on poikkeuksellisen korkealla
tasolla, mika supistaa kuluttajien ostovoimaaja hidastaa
talouden kasvua.

Inflaatio kiihtyi Suomessa touko- ja kesdkuussa
huomattavasti erityisesti energian ja elintarvikkeiden
nopean hinnannousun vuoksi. Inflaation ennustetaan
kuitenkin alkavan hidastua, kun energiakustannusten
nousu tasaantuu, pandemian ja Vendjan hyokkayksen
aiheuttamat toimitushairiot vahenevat ja rahapolitiikka
normalisoituu. Valtionvarainministerio arvioi kesdkuun
ennusteessaan inflaation olevan Suomessa 5,8
prosenttia vuonna 2022 ja hidastuvan 2,7 prosenttiin
vuonna 2023. Vuoden 2022 kasvun (BKT) arvioidaan
olevan noin 1,4 prosenttia ja vuoden 2023 kasvun noin
1,1 prosenttia.

Suomessa vahittdiskaupan myynnin volyymi on
vuoden ensimmaisellad puoliskolla jaanyt edellisvuotta
selvasti matalammaksi. Tuotantohintojen nousu on
heijastunut myos kuluttajahintoihin, ja vahittaiskaupan
lilkevaihto on kasvanut edellisvuoteen verrattuna.

Matkailu- ja ravitsemisala on piristynyt merkittavasti
koronarajoitusten purkamisen jalkeen. Tydvoiman
saatavuus on kuitenkin kdynyt haastavammaksi, mika
osaltaan hidastaa alan kasvua. Tyovoiman saatavuus-
haasteet ovat viime aikoina lisdantyneet myos lilkkenne-
myymaldissa ja markettoimialalla.
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S-ryhman kehitys 1.1.-30.6.2022

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman veroton vahittdismyynti tammi-kesakuussa
oli 6 419 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 9,0 prosenttia.

S-ryhmain veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 2050 +1,1
S-market 1993 +3,8
Sale 361 -3,0
Alepa 209 +0,5
Muu marketkauppa 27 -10,0
Marketkauppa yhteensa* 4640 +1,8
Liikennekauppa 1100 +37,0
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 115 +15,6
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 308 +87,2
Auto- ja autotarvikekauppa 239 -3,6
Muut 17 -4,7
S-ryhma yhteensa* 6419 +9,0

*Sisalta3 lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin.

S-ryhmassa oli kesdkuun lopussa 1 949 toimipaikkaa,
kun niitad oli 1 870 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
tammi-kesdkuussa 39 166 uutta jasentad. Asiakas-
omistajien kokonaisjasenmaara oli kesdkuun lopussa
2 481 525. Bonusta asiakasomistajille maksettiin
yhteensé 194 miljoonaa euroa.



Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtdvana on
sdantojensd mukaan S-ryhman keskusliikkeend edistaa
jakehittdd osuuskauppojenja muiden S-ryhmaan kuulu-
vienyhteisdjen toimintaa, ohjata javalvoa ryhman koko-
naisvoimavarojen tehokasta kayttéa sekad valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma- ja konser-
nipalvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liit-
tyvasta kehittdmistoiminnasta.

S-ryhman liiketoiminnan kannalta keskeisia palveluita
ovat lisdksi hankinta- ja valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhmassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta market- sekd matkailu- ja ravit-
semiskauppaa Virossa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-30.6.2022
SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-30.6.2022 oli 4 034,0
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 6,9 prosenttia edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
SOK-yhtyman liiketappio oli -23,5 miljoonaa euroa
(-5,9 milj. €).
Ulkomaisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli
3,3 prosenttia (3,8 %) eli 134 miljoonaa euroa.
SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 30.6.2022 30.6.2021 30.6.2020
Liikevaihto, milj. € 4034,0 3773,8 37211
Liikevoitto / -tappio, milj. € =235 -5,9 1,3
Liikevoitto, % -0,6 -0,2 0,0
Oman paaoman tuotto, % -7 -3,5 -2,0
Omavaraisuusaste, % 20,6 21,1 21,7

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
liilketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran. Ensimmaisella
vuosipuoliskolla kertaluonteiset erdt muodostuivat
paadasiassaVendjantoiminnoistaluopumisestajaniiden
myynnista.
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Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Mili.€  Milj.€ Mili.€  Milj.€
Marketkauppa 1229 -119 -9,4 -8,0
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa 89,6 +52,4 -18,9 +19,8
Hankinta- ja
palvelutoiminta 3843,56 +228,2 +8,5 +4.7
Kiinteistoliiketoiminta 37,2 +2,6 +9,2 +1,0
Pankkitoiminnan tulos* +5,3 +1,0
Sisdiset eliminoinnit ja
muut -59,0 -11,1 -1,3 -2,6
SOK-yhtyma yhteensa 4034,0 +260,2 -6,6 +159

* SOK:n osakkuusyhtidosuus liiketuloksesta oli 6,7 miljoonaa euroa.
SOK:n omistusosuus S-Pankissa 49,99 prosenttia (ed.vuonna 37,5 %).

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne on vakaa huolimatta kahden
edellisen vuoden normaalia heikommasta tuloskehityk-
sestd ja Venajan liiketoiminnoista luopumisesta. Nega-
tiivisen kassavirran kattaminen on aiheuttanut maltil-
lisenkasvunlyhytaikaisten korollistenvelkojen maarassa.
Luottotappioriskit eivat ole kasvaneet olennaisesti.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat kesdkuun lopussa
1 226,6 miljoonaa euroa (1 223,2 milj. €). Korollisista
veloista 1143,0 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16 -stan-
dardin mukaisista vuokrasopimusveloista (1201,6 milj. €).
Velkaantumisaste (gearing) oli 204,5 prosenttia (191,1%).
SOK-yhtyman omavaraisuusaste oli 20,6 prosenttia
(21,2 %).

SOK-yhtymalla oli kesakuun lopussa likvideja varoja
39,7 miljoonaa euroa (84,8 milj. €). Lisaksi konsernilla oli
kayttamattomana 230,0 miljoonan euron (230,0 milj. €)
maaraiset pitkaaikaiset sitovat valmiusluottolimiitit
seka 57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tilili-
miitit. Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tilikauden
aikana eika niiden ehtoihin ole kohdistunut laiminlyén-
teja.

Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat eli inves-

toinnit kdyttdomaisuuteen olivat vuoden ensimmaisella

puoliskolla 42,0 miljoonaa euroa (18,2 milj. €).
Pysyvienvastaavienrealisoinnit katsauskaudella olivat

1,7 miljoonaa euroa (3,8 milj. €).



Henkilosto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkilomaara oli katsauskauden 1.1.-30.6.2022 aikana
5925 henkilda (5 633).

Kesdkuun lopussa SOK-yhtyman henkilomaara oli
6 773 (6 297). Henkilostostd 29 prosenttia eli 1 966
henkilod tyoskenteli SOK:lla ja 71 prosenttia eli 4 807
henkiloa tytaryhtidissa. SOK-yhtyman henkilostosta
27 prosenttia eli 1 825 henkilod tyoskenteli ulkomailla
katsauskauden lopussa.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkilomaara kasvoi 12,2 prosenttia eli 735 henkildlla.
Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
henkildmaara kasvoi 7,8 prosenttia eli 489 henkilolla.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa
SOK-yhtyman marketkauppa kasitti alkuvuonnaVirossa
ja Vendjalld harjoitettavan liiketoiminnan. SOK teki
maaliskuussa 2022 paatoksen luopua kaikista Venajan
liiketoiminnoistaan, pitden sisalladn OO0 Prisman, joka
kasitti 16 yksikkda Pietarin alueella. Kaikki Venajan
Prismat suljettiin 31.3.2022 mennessa. SOK ilmoitti
liilketoiminnan myynnista kesdkuussa 2022 ja kauppa
toteutuilopullisesti 27.6.2022. SOK-yhtyman Viron liike-
toiminta kasittda 12 Prismaa, joista kahdeksan toimii
Tallinnan alueella, kaksi Tartossa, yksi Narvassa seka
kesdkuussa 2022 avatut yksikot Raplassa ja Maardussa.
Koko SOK-yhtyman marketkaupan liikevaihto oli
vuoden 2022 alkupuoliskolla 122,9 miljoonaa euroa.
Viron marketkaupan liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia,
mutta liiketulos laski edellisvuodenvastaavaan ajankoh-
taan nahden. Viron vahittaisliiketoiminnan alkuvuoden
tulosta rasitti kiihtyva inflaatio ja siitd johtuva kulujen
kasvu. Koko marketkaupan alkuvuoden investoinnit
olivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla 4,9 miljoonaa
euroa. Investoinnit koostuivat uusien yksikodiden kalus-
toinvestoinneista seka vanhojen yksikéiden konsepti-
uudistuksista.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tivat alkuvuonna 2022 Suomessa toimiva Sokotel Oy,
Virossa toimiva AS Sokotel sekad Venajalla toimiva 000
Sokotel. SOK teki maaliskuussa 2022 paatoksen luopua
kaikista Venajan liiketoiminnoistaan. Liiketoimintojen
alasajo aloitettiin valittomasti. Kesdkuussa 2022 SOK
ilmoitti myyneensd OOO Sokotelin ja toiminta siirtyi
ostajalle 29.6.2022 alkaen. Myynnin yhteydessa vuokra-
vastuut siirtyivat uudelle omistajalle, sovittua kertakor-
vausta lukuun ottamatta.

Matkailukaupan kysyntad jatkui alhaisella tasolla
tammi-helmikuun koronarajoitusten takia, minka
jalkeen kaynnistyi asteittainen elpyminen seka
Suomessa etta Virossa. Liiketoiminnan kehitysindeksit
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olivatensimmaisella vuosipuoliskolla edellisvuotta posi-
tiivisemmat, mika selittyy edellisvuoden laajemmilla
koronarajoitustoimilla.

Sokotel Oy:n liikevaihto kasvoi 183 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Suomessa
alkuvuoden rajoitustoimenpiteiden vuoksi seka koti-
mainen ettad kansainvalinen matkustus puuttui edelleen
lahes kokonaan ja tdma heijastui vuoden ensimmaisten
kuukausien osalta sekd majoitus- etta ravintolakysyn-
taan. Ravintola- ja kokouskauppaa jouduttiin harjoitta-
maan rajoitetulla kapasiteetilla. Tappioiden minimoimi-
seksi osaa hotelleista pidettiin suljettuina alkuvuoden
aikana ja toimintaa sopeutettiin vallitsevan kysyntati-
lanteen mukaan. Hotellien sulkemiset toteutettiin
huomattavasti lyhyemmalla ajanjaksolla sekd kevy-
emmin toimenpitein kuin edellisend vuonna.

Koronarajoitusten purkamisen my6tad helmikuussa ja
niiden poistuttua kokonaan maaliskuun alussa, kysynta
Iahti elpymaan. Kysynta oli edelleen pddosin kotimaisen
matkailun varassa ja kesdkaudelle saman odotetaan
jatkuvan. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana riittavan
tydvoiman saatavuus aiheutti haasteita jatdman odote-
taan jatkuvan myds vuoden jalkimmaisella puoliskolla.
Kevdan aikana avattiin kolme uudistettua yksikkoa
Original Sokos Hotel llves, Solo Sokos Hotel Torni ja Solo
Sokos Hotel Helsinki seka uusi yksikkd Heymol by Sokos
Hotels. Liiketulos oli tappiollinen, mutta 61 prosenttia
parempi kuin edellisend vuonna.

AS Sokotelin liikevaihto kasvoi merkittavasti edellis-
vuodenvastaavaan ajankohtaan verrattuna. Alkuvuoden
heikon koronatilanteen ja matkustusrajoitusten vuoksi
suomalainen matkustajakunta puuttui kdytdnndssa
kokonaan, mika vaikutti keskeisesti kysyntdan tammi-
helmikuussa. Maaliskuusta eteenpain kysynté ja myynti
on piristynyt ja myynnit ovat olleet merkittavastiyli edel-
lisen vuoden. Riittava henkildkunnan saatavuus aiheutti
haasteita myds Tallinnan markkinassa. Lisaksi voimakas
energiakustannusten nousu on kasvattanut kustan-
nuksia. Liiketulos olitappiollinen, mutta 38 prosenttiayli
edellisen vuoden.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupan alku-
vuoden 2022 investoinnit olivat yhteensa 10,9 miljoonaa
euroa ja ne kohdistuivat yksikdiden uudistuksiin. Inves-
toinneista kohdistui Suomeen 10,6 miljoonaa euroa.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista paivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman pdaosin S-ryhman yksikaille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelutuo-
toista.



Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 3 843,5
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 6,3 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja palvelutoiminnan
liiketulos oli 8,5 miljoonaa euroa, mika on edellisvuotta
parempi.

Hankinta- ja palvelutoiminnan alkuvuoden 2022
investoinnit olivat yhteensa 20,2 miljoonaa euroa.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli
37,2 miljoonaa euroa, ollen edellisvuoden tasolla. Kiin-
teistodliiketoiminnan liiketulos oli voitollinen. Kiinteisto-
lilkketoiminnan alkuvuoden 2022 investoinnit olivat
yhtyeensa 14,1 miljoonaa euroa.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy;j.

S-Pankin tase kasvoi 8,8 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 8,0 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuotta aiemmasta 7,7 prosenttia ja oli kesdkuun lopussa
7,8 miljardia euroa (7,6). Antolainaus kasvoi vuotta aiem-
masta 12,7 prosenttia padatyen kesdkuun lopussa 6,4
miljardiin euroon (5,7). S-Pankki-konsernin vakavarai-
suus oli 16,2 prosenttia (15,2). S-Pankki-konsernin liike-
tulos oli kesdkuun lopussa 13,3 miljoonaa euroa (14,2).
SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS-
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 5,3 miljoonaa
euroa. S-Pankin omistavat SOK ja alueosuuskaupat.

Polttonesteiden hankintayhtid North European Oil
Trade -konsernin liikkevaihto ensimmaisella vuosipuolis-
kolla oli 4 116 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto
nousi edellisvuodesta 82 prosenttia. Myynnin voima-
kasta kasvua selittda paaasiassa 6ljyn maailmanmark-
kinahinnan kohoaminen ennatysmaisen korkealle kulu-
valla tilikaudella.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maardysvallan johdosta yhtid kasitelldan
yhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Qil Trade Oy:nlisaksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
yhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 8,4 miljoonaa euroa
(7,2 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

00O Prisma myytiin kesdkuussa venalaiselle X5 Grou-
pille ja OO0 Sokotel vastaavasti kesdkuussa venalaisille
sijoittajille Alexander Ermakoville ja Yury Shumakoville.
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Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:n hallituksen puheenjohtajana ja SOK:n paajohta-
jana toimii Hannu Krook. Paajohtajan lisdksi hallituksen
muina jasenina ovat toimitusjohtaja Kim Biskop, toimi-
tusjohtaja Nermin Hairedin, professori Rita Jarventie-
Thesleff, toimitusjohtaja Juha Kivela, toimitusjohtaja
Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja Harri Miettinen,
toimitusjohtaja Antti Maatta ja toimitusjohtaja Olli
Vormisto.

SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin
huhtikuussa 2022 asianajaja ja varatuomari Timo
Santavuo. Ensimmaiseksivarapuheenjohtajaksivalittiin
toimitusjohtaja Jarkko Rautaojaja toiseksivarapuheen-
johtajaksi toimitusjohtaja Tapio Finér.

Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n paajohtajan apuna SOK-yhtyman ja S-ryhman
liiketoimintaketjujen johtamisella on SOK:n konserni-
johtoryhma. Konsernijohtoryhmaan kuuluvat S-ryhman
liiketoimintojen ketjuohjauksesta, hankinnasta ja logis-
tiikasta vastaava kenttajohtaja, paajohtajan sijainen
Arttu Laine, taloudesta jarahoituksestavastaava johtaja,
CFOJormaVehvildinen, henkilostotoiminnoistavastaava
johtaja Hanne Lehtovuori, IT- asiakkuus ja digikehityk-
sesta vastaava johtaja Sebastian Nystrom, SOK:n liike-
toiminnoista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoin-
nista, viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja
Paivi Anttikoski, strategiasta vastaava johtaja Maria
Timgren sekd lakiasioista vastaava johtaja Seppo
Kuitunen.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

S-ryhmassa on SOK:n hallituksen vahvistamat riskien-
hallintaperiaatteet sekd SOK-yhtyman riskienhallinta-
politiikka.Riskienhallintapolitiikassa kuvataan konsernin
riskienhallinnan tarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteu-
tustavat ja vastuut. SOK-yhtymassa riskienhallinta on
jatkuvaa ja sita toteutetaan johtamisprosessin kaikissa
osissa. Riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huomi-
oiden strategiset ja operatiiviset riskit. Riskienhallinnan
menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot pyrkivat
ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa saavutta-
miseen vaikuttavia riskitekijoitd seka hyodyntamaan
riskeihin liittyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan toteut-
tamisessa.

S-ryhman toimintaymparistossa on tapahtunut isoja
muutoksia kevaan 2022 aikana. Erilaiset epavarmuuste-
kijat ovat lisdantyneet merkittavasti. Venajan hyokkays
Ukrainaan on vaikuttanut myds S-ryhman toimintaan
usein eri tavoin, muun muassa toimitusketjun hairidina.
Lisaksivoimistuvainflaatiojayleisentaloudellisen tilan-
teen heikkeneminen lisdavat epavarmuutta. Myds
koronaviruspandemian kehittymiseen liittyy epéavar-



muutta. S-ryhmaéssa seurataan ja arvioidaan kyseisia
epavarmuustekijoita aktiivisesti, ja niihinvaraudutaan ja
reagoidaan arviointiin pohjautuen.

Samalla kilpailu edelleen kiristyy, mika luo painetta
toimintatapojen jatkuvalle kehittamiselle. Digitaali-
suuden kehittdminen on olennaista kilpailussa menes-
tymiselle kaikilla toimialoilla. Tyévoiman saatavuuden
haasteet koskettavat useita S-ryhman toimialoja.
Riskien hallitsemiseksi S-ryhmassa on kdynnissa useita
hankkeita ja projekteja.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyelld (3v) ja pitkalla (10 v) aikajanteelld SOK:n konser-
nijohtoryhman toimesta ja SOK:n hallitus vahvistaa ne.

Merkittdvimmat S-ryhman lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat liittyvat edelleen koronapandemian
vaikutuksiin ja siihen, miten pandemiasta toivutaan
erityisesti matkailu- ja ravitsemiskaupan seka tavara-
talo- ja erikoisliikekaupan alueilla. Myo6s paivittaistava-
rakaupan kilpailukyvyn varmistaminen on edelleen
keskeista, ja sitd toteutetaan esimerkiksi konseptiuudis-
tuksilla. Kansainvalinen kilpailu kiristyy verkkokauppojen
osalta, mikd luo painetta toimintatapojen jatkuvalle
kehittdmiselle. Digitaalisuuden kehittdminen on olen-
naista kilpailussa menestymiselle kaikilla toimialoilla.
Edelld mainittujenriskien hallitsemiseksi S-ryhmassa on
kaynnissa useita hankkeita ja projekteja.

Pitkdn aikavalin merkittavimmat riskit liittyvat
S-ryhman nadkokulmasta keskeisten muutosteemojen ja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen. Naitd ovat muun
muassa kulutustottumusten ja tydelaman muutokset,
teknologioiden kehittyminen seka vaestokehityksen ja
muuttoliikkeen vaikutukset S-ryhman toimintaan.
Muutoksiin reagoinnissa ja mahdollisuuksien hyodynta-
misessa onnistuminen on keskeistd S-ryhman tulevai-
suuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritelldadn periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisdksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritddn varmistamaan
rahoituksen riittdvyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskit on tunnistettu ja analysoitu liiketoiminta-alueit-
tain. S-ryhman vastuullisuusohjelman rakentamisen
yhteydessd on tunnistettu olennaiset vastuullisuus-
teemat ja niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka
niiden merkitys liiketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan
saantelyn, fyysisen toimintaympariston, kuluttajakayt-
taytymisen muutosten ja maineriskien nakdkulmasta.
Vakavimmatihmisoikeusriskit ovat globaaleissa hankin-
taketjuissa tapahtuvat ihmisoikeusloukkaukset seka
mahdolliset puutteet eettisissa toimintavoissajalapina-
kyvyydessa. Ympariston kannalta merkittavimmat riskit
liittyvat ilmastonmuutokseen seka luonnon monimuo-
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toisuuden heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin seka
omassatoiminnassa ettd hankintaketjussa.S-ryhméassa
on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteutuessaan olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia ryhman toimintaan.
Lisdantyva saantely voi edellyttdd muutoksia liiketoi-
mintaan tai aiheuttaa lisdkustannuksia. Sd3n dari-ilmiot
ja niiden lisdantyminen voi vaikuttaa tuotteiden saata-
vuuteen ja aiheuttaa hairi6ita logistiikassa ja toimipaik-
kaverkostossa. Vastuullisuusriskeihin vastataan
S-ryhman vastuullisuusohjelman tavoitteilla ja teoilla.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on koko S-ryhman strategian ytimessa.
Vastuullisuutta edistetddn S-ryhman laajuisesti
"Teemme yhdessd paremman paikan elaa” -vastuulli-
suusohjelman mukaisesti. Ohjelmaluo raamit S-ryhman
vastuullisuustyoélle vuoteen 2030 asti. S-ryhman tavoit-
teena on olla toimialojensa edelldkavija vastuullisuu-
dessa.

S-ryhméa on sitoutunut tieteeseen pohjautuviin
kunnianhimoisiin paastévahennystavoitteisiin oman
toimintansa osalta. Tavoitteena on vdhentdd oman
toiminnan ilmastopaastoja 90 prosenttia vuoteen 2030
mennessa vuoden 2015 tasosta, ja olla oman toiminnan
osalta hiilinegatiivinen vuoden 2025 loppuun mennessa.
Lisaksitavoitteena onvahentddyhdessa kumppaneiden
kanssa miljoona tonnia paastéja vuoteen 2030
mennessa ja kannustaa suurimpia tavaran- ja palvelu-
toimittajia asettamaan omat paastévahennystavoitteet.

S-ryhman suurin tuulivoimainvestointi Simon Sarvi-
suolla on ollut tdydessa tuotantokunnossa alkukesasta
2022. Tuulipuiston 27 tuulivoimalaa tuottavat yksindan
noin puolet koko kaupparyhman vuotuisesta sahkdntar-
peesta. Uusien voimaloiden kayttéonoton jalkeen
S-ryhma on lahempéana omavaraisuutta kdyttdmansa
sahkon osalta.

S-ryhmantavoitteenaonrakentaavuosien2021-2024
aikana koko maan kattava, noin tuhannen latausaseman
verkosto sdhkoautoille. Vuoden 2022 loppuun mennessa
ABC-latausasemia on S-ryhman toimipaikkojen yhtey-
dessa arviolta yli 150 kappaletta, kun vuoden 2021
lopussa niita oli 50.

S-ryhma kdynnisti alkuvuonna 2022 selvityksen kaup-
paryhman oman toiminnan vaikutuksesta luontoon.
Kaupparyhman luontojalanjéljen, eli sen toimintojen
haitat luonnon monimuotoisuudelle, arvioi Jyvaskylan
yliopiston resurssiviisausyhteisd JYU.Wisdom.

Kesélla 2022 S-ryhman osuuskaupat ja yritykset tyol-
listdvat noin 15 000 nuorta.

S-ryhma perustiyhteisen kerdyksen Suomen Punaisen
Ristin kanssa Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi.
Yhdesséa asiakkaiden kanssa on keratty lahes 700 000
euroa SPR:n katastrofirahastoon.

S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2022 julkaistussa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.



Loppuvuoden 2022 nakymat

Korkean inflaation aika jatkuu myds vuoden toisella
puoliskolla, ja odotukset talouden kehityksesta ovat
epavarmat. Kuluttajien aleneva sdastamisaste pitéanee
kulutusta edelleenylld, mutta nakymattulevaan ovat nyt
sumeammat kuin ennen Venajan hyokkaysta Ukrainaan.
Epdvarmuus talouden kehityssuunnasta saattaa hillita
kotitalouksien investointeja ja vahentda kulutushaluk-
kuutta.

Yhtyman hankinta- ja palvelutoiminnan odotetaan
kehittyvan suunnitellusti.

SOK-yhtyman liiketuloksen uskotaan paranevan
vuonna 2022 edelliseen vuoteen nahden. Liikevoiton
suuruuteen vaikuttavat erityisesti inflaation kehitys,
mahdolliset uudet koronarajoitukset ja niiden laajuus
seka kansainvalisen matkailun kehittyminen.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskauppa on kulu-
vana vuonna vauhdittunut koronasulkujen ja rajoitusten
poistuttua. Vilkas kotimainen matkailu siivittaa toimi-
alan kysyntaa kesakuukausina. Heindkuun arvioidaan
olevan hieman edellisvuotta parempi erityisesti vapaa-
aikaan liittyvan matkustuksen vetamana. Tapahtumia
jarjestetaan kuluvana vuonna runsaasti, ja tapahtuma-
tarjontaa lisdavat myos koronavuosilta tahan vuoteen
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siirretyt tilaisuudet. Hotellien liikevaihdon odotetaan
kehittyvan positiivisesti korkeamman keskihinnan seka
kayttoasteen myota erityisesti pdakaupunkiseudulla.
Tapahtumat kasvattavat myos ravintola-asiointia.
Yritysasiakkaiden kokouskysyntd on vilkastunut
kevaasta alkaen. Elo-syyskuussa on ndhtdvissd myos
viridvda tyomatkustusta. Odotukset loppuvuodelle
erityisesti kansainvalisen matkailun osalta ovat kuitenkin
yha epavarmat. Venédjan hydkkays Ukrainaan toi myods
uusia haasteita toimialalle. Venaldisten matkailu
Suomeen on romahtanut, ja Venajan ilmatilan sulku
vahentdd merkittavasti aasialaisten matkailijoiden
maarda Suomessa. Yhtyman matkailu- ja ravitsemis-
kaupan koko vuoden tuloksen arvioidaan kuitenkin
olevan huomattavasti edellisvuotta parempi.

Helsingissa 25.8.2022

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA
Hallitus



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021
Liikevaihto 4034,0 3773,8
Liiketoiminnan muut tuotot 3,1 1,8
Materiaalit ja palvelut -3633,2 -3437,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -158,5 -132,9
Poistot ja arvonalentumiset -911 -90,7
Liiketoiminnan muut kulut -184,5 -126,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 6,8 5,4
Liikevoitto/-tappio -23,5 -59
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -11,9 -17,7
Osuus osakkuus- jayhteisyritysten tuloksista (+/-) 16 1,8
Tulos ennen veroja -337 -21,8
Tuloverot (+/-) 0,3 0,9
Kauden tulos -33,4 -20,9
Jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille -33,4 -20,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
-33,4 -20,9

Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. € 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021
Kauden tulos -33,4 -20,9
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 13,7 2,3

Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista lainoista

ulkomaisiin yksikkoihin 0,7 0,2

Rahavirran suojaukset 0,6 2,0

Osakkuus- jayhteisyritysten laajan tuloksen erat 0,0 0,4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 15,0 4.8
Kauden laaja tulos -18,4 -16,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille -18,4 -16,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0

-18,4 -16,1
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 30.6.2022 31.12.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 1314,0 1403,4
Sijoituskiinteistot 26,5 271
Aineettomat hyddykkeet 98,2 96,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 291,0 287,8
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 41,9 43,2
Laskennalliset verosaamiset 30,6 30,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1802,1 1889,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 233,4 210,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 703,5 646,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 35,0 84,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 971,9 941,0
Myytavana olevien toimintojen varat 31,3

Varatyhteensa 2805,3 2830,2
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma

Osuuspdadoma 172,0 172,0
Sidotut rahastot 17,8 17,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 36,5 36,4
Kertyneet voittovarat 347,8 369,3
Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 574,1 595,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,8 0,8
Oma padoma yhteensa 574,9 595,7
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 1026,7 1073,4
Pitk&aikaiset korottomat velat 321 31,3
Varaukset 6,4 6,6
Laskennalliset verovelat 6,6 6,9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 10718 1118,2
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 199,9 149,8
Lyhytaikaiset korottomat velat 159,3 198,4
Ostovelat 791,2 7676
Varaukset 0,0 0,0
Tilikauden verovelka 0,0 0,4
Lyhytaikainen vieras padomayhteensa 1150,4 1116,3
Myytavana olevien toimintojen velat 8,2

Oma pddoma javelat yhteensa 2805,3 2830,2
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/ -tappio -23,5 -5,9
Oikaisut liiketulokseen (1) 106,8 85,1
Kayttopadoman muutos 2) -68,2 -61,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja 15,1 18,1
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,9 12,3
Muut rahoituskulut -0,5 -0,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0
Maksetut valittomat verot -0,9 -0,1
Liiketoiminnan rahavirta 14,8 30,3
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -30,6 -12,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -11,3 =515
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 17 3,6
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 0,0
Saadut osingot investoinneista 6,2 0,1
Investointien rahavirta -34,1 -14,1
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 62,0 0,1
Vuokrasopimusvelkojen maksut -82,4 -83,4
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Maksetut korot -4,8 -9,6
Saadut korot -0,4 14
Maksetut osuus- ja lisdosuuspddoman korot
Rahoituksen rahavirta -25,7 -91,4
Rahavarojen nettomuutos, vahennys -45,1 -75,2
Rahavarat tilikauden alussa 84,8 1314
Rahavarojen nettomuutos, vihennys -45,1 -75,2
Rahavarat kauden lopussa 39,7 56,1
Oikaisut liikevoittoon (1)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 23,6 -0,7
Poistot ja arvonalentumiset 911 90,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -79 -49
106,8 85,1
Kayttdpddoman muutos 2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -60,1 =771
Vaihto-omaisuuden muutos -23,1 10,4
Korottomien velkojen muutos 15,0 b5
-68,2 -61,1
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista, IFRS

Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma pddoma
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Oma padoma
11.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 6118
Tilikauden laaja tulos 17 2,8 -18,6 -14,1 00 -141
Muut muutokset 35 -5,5 -2,0 -2,0
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 36,4 -202 3895 5950 0,8 5958
1.1.2022 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
Tilikauden laaja tulos 0,6 137 -334 -190 0,0 -191
Muut muutokset -19 -19 -19
30.6.2022 172,0 -0,6 18,5 36,4 -65 3542 5741 0,8 5749
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Osavuosikatsauksen
laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
-standardin mukaisesti. Osavuosikatsaus on laadittu
Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen
kansainvéalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Osavuosikatsausta laadittaessa on noudatettu
30.6.2022 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardejaseka
SIC- ja IFRIC- tulkintoja.

Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laati-
misperiaatteita kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa
lukuun ottamatta 1.1.2022 voimaan tulleita IAS/IFRS
-standardi- ja tulkintamuutoksia. Nailld standardi- ja
tulkintamuutosten kayttoonotoilla eiole ollut olennaista
vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Kaikki osavuosikatsaustaulukoiden luvut on pyoris-
tetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kdyttaen tarkkoja arvoja. Mikali
muuta ei ole mainittu, niin osavuosikatsauksen teksti-
osassa on suluissa esitetyilld euromaaraisilla tuloslas-
kelman luvuilla viitattu vastaaviin lukuihin vertailukau-
delta seka taseen luvuilla edellisen vuoden tilinpaatok-
seen.
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Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttda arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjau-
tuvatjohdon parhaaseen ndkemykseen katsaushetkell3,
mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kayte-
tyista arvioista.

SOK on vuoden 2022 ensimmaiselld vuosipuoliskolla
paattanyt luopua Venajan liiketoiminnoistaan. Paatok-
sen myota kiinteistoyhtiot OO0 Otel Plus, 00O ltis2 ja
000 Karelia on esitetty osavuosikatsauksessa IFRS 5:n
mukaisesti myytavina olevina omaisuuserina.

Koska EKP on toistaiseksi keskeyttanytVenajan ruplan
euromaaraisenvaluuttakurssin noteerauksen, kdytettiin
2.3.2022 - 25.4.2022 ruplaméaéaraisten tapahtumien
kirjauksiin poikkeuksellisesti EKP:n 1.3.2022 notee-
raamaa valuuttakurssia. 26.4.2022 lahtien kirjauksissa
on kaytetty Refinitivin noteeraamaa EUR/RUB
WM-kurssia.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.



Myytavana olevat omaisuuserat

SOK on paattanyt luopua Venajan toiminnoista. Toimin-
toihin liittyvat kiinteistoyhtiot OO0 Otel plus, 00O Itis 2
ja 000 Karelia on luokiteltu myytavana oleviksi taman
paatoksen myota. Kiinteistoyhtididen myyntiin liittyvat
selvitykset ovat kdynnissa. Kiinteistoyhtididen omista-
mien kiinteistdjen ja saamisten tasearvot on arvostettu
kirjanpitoarvoon, jonka arvioidaan vastaavan taman
hetken kasityksen mukaan kaypaa arvoa.

Myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Milj. € 30.6.2022 31.12.2021
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 26,2

Aineettomat hyodykkeet

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,4

Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Rahavarat 4.7

Varaukset

Laskennalliset verovelat -0,3

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lyhytaikaiset korottomat velat -79

Varat ja velat yhteensa 23,1 0,0
Rahana saatu vastike

Luovutetunyhtion rahavarat 4.7

Rahavirtavaikutus 4,7 0,0
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 30.6.2022 31.12.2021
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-
Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensid
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 2,2 2,2 2,2 2,6 2,6 2,6
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 0,9 0,9 0,9 0,5 0,5 0,5
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 2,0 2,0 2,0 11 11 11

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 2,2 2,1 2,1 3,0 3,0 3,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset

Myyntisaamiset 6049 604,9 604,9 562,56 562,5 562,5

Korottomat laina- ja muut saamiset 63,6 63,6 63,6 51,2 51,2 51,2

Rahoituserien siirtosaamiset 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Rahavarat 39,7 39,7 39,7 84,8 84,6 84,6
Rahoitusvarat yhteensa 7157 7135 2,2 7157 7059 703,2 2,6 705,8

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen

kdypaan arvoon kirjatuista erista
Milj. €

11.-30.6.2022 1.1.-31.12.2021

Alkusaldo1.1. 2,6 33
Ostot 0,0 0,1
Myynnit -0,3 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut

arvon alentumiset 0,0 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut

kayvan arvon muutokset 0,0 -0,9
Loppusaldo 2,2 2,6
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Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdypéan arvoon arvostettu erd
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen kadypaan
arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syéttotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen
kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan. Kéaypien
arvojen hierarkian eri tasojen vélisten siirtojen ajankohta maaritetaan
raportointikauden lopun mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kayvéat arvot perustuvat tédysin samanlaisten omai-
suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Vuosina 2021 ja 2022 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-
mentteja.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Ndiden instrumenttien kdyvéan
arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
malleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittéviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kadyvét arvot perustuvat omaisuuseréa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon.

Suomen Luotto-osuuskunnan osuudet esitetdan tasolla 3 johtuen
epatarkkuudesta kayvan arvon maérityksessa. Osuuksien kadypa arvo
0,7 miljoonaa euroa (1,1 milj. €) perustuu Suomen Luotto-osuuskunnan
alustavaan suunnitelmaan varojen jaosta. Edelld mainittujen lisdksi taso
3 sisdltda noteeraamattomia osakkeita 1,5 miljoonaa euroa (1,5 milj. €),
joiden kdypa arvo ei ole maaritettavissa.



RAHOITUSVELAT 30.6.2022 31.12.2021
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat

Muut korottomat velat 26,5 26,5 26,5 26,9 26,9 26,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 83,6 83,5 83,5 21,5 21,5 21,5
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Ostovelat 7912 7912 791,2 7676 7676 767,6
Rahoitusvelat yhteensa 901,3 9014 0,0 901,54 816,2 816,2 0,0 816,2

Taulukko ei sisalla vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1143,0 miljonaa euroa (1201,6 milj. €).
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Segmentti-informaatio 30.6.2022

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta onjaettu viiteen liiketoimintaseg-

menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.
Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetadan koti-
maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
teta eika raportoida kayttopadomaa lukuunottamatta.

g £ £ -
= e, P 2 F 2 I
TR LIS PR
5 823 52 Ez % gEE 338
Milj. € S =08 3 &= £ »o8 0SS
Liikevaihto 122,9 89,6 38435 37,2 -59,0 4034,0
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,2 56,4 8,3 19 66,8
Liiketulos -9,4 -18,9 8,5 9,2 5,8 -1,3 -6,6
Poistot -2,6 -5,5 -7,6 -6,7 01 -223
Investoinnit 4.9 10,9 12,0 14,1 42,0
Realisoinnit 0,0 15 0,1 1,7
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 4034,0
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 4034,0
Tuloksen tasmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -6,6
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 6,8
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -12,0
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sekd muut erat -7,9
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,9
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista -2,0
IFRS oikaisut -13,1
Tulos ennen veroja IFRS -33,8
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 3615,8
Muu kotimaan myynti 280,5
Ulkomaat 137,6
Liikevaihto yhteensa 4034,0
Marketkauppa 122,9
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 89,6
Hankinta- ja palvelutoiminta ja muut 3784,5
Kiinteistéliiketoiminta 37,2
Liikevaihtoyhteensa 4034,0
Konsernitason lisdtiedot, kayttoomaisuus
Kotimaa 1418,7
Ulkomaat 46,1
Kayttdomaisuus yhteensa 1464,9
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Segmentti-informaatio 30.6.2021

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta onjaettu viiteen liiketoimintaseg-

menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.
Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetadan koti-
maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
teta eika raportoida kayttopadomaa lukuunottamatta.

g £ £ -
= e, P 2 F 2 I
TR LIS PR
5 823 52 Ez % gEE 338
Milj. € S =08 3 &= £ »o8 0SS
Liikevaihto 134,7 372 36153 34,6 -479 3773,8
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,0 50,5 8,4 15 60,4
Liiketulos -1,4 -38,7 3.9 81 4.3 13 -225
Poistot -2,4 -5,3 -8,5 -70 06 -226
Investoinnit 2,8 2,2 6,0 71 18,1
Realisoinnit 0,0 0,0 3,8 3,8
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 3773,8
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 3773,8
Tuloksen tasmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -22,5
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 2,0
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sekd muut erat 0,4
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,2
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista -0,3
IFRS oikaisut 21
Tulos ennen veroja IFRS -21,8
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 34649
Muu kotimaan myynti 162,6
Ulkomaat 146,3
Liikevaihto yhteensa 3773,8
Marketkauppa 134,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 37,2
Hankinta- ja palvelutoiminta ja muut 3567,3
Kiinteistoliiketoiminta 34,6
Liikevaihto yhteensa 3773,8
Konsernitason lisdtiedot, kayttoomaisuus
Kotimaa 1521,1
Ulkomaat 472
Kayttdomaisuus yhteensa 1568,3
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. € 30.6.2022 31.12.2021 Muutos 30.6.2021
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1 0,0 0,1
Kiinnitykset 3.4 3.4 0,0 1,4
Takaukset 2,5 2,5 0,0 2,5
Yhteensa 59 59 0,0 4,0
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 152,0 1141 37,9 119,2
Yhteensa 152,0 1141 379 119,2
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5 0,0 0,5
Takaukset yhteisyritysten vastuista 26,9 271 -0,2 229
Yhteensa 273 276 -0,2 23,4
Muut vastuut

Remburssivastuut 0,4 1,3 -0,9 1,3

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European QilTrade Oy:njasentytaryhtio North European
Oil Trade AB:n puolesta annetuista 130,3 miljoonan
euron (92,7 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista
ja panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 49,0 miljoonan euron (49,0 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 15,8 miljoonaa
euroa (15,8 milj. €).
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Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukai-
sesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista
sisaltden myos lainojen lyhennykset ja korot seka poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttaman
energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydin-
voiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta
osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessajaaurin-
kosahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille
rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinai-
sesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidihin omanpddomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 30.6.2022
mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensé 0,7 miljoonaa euroa (0,7 milj. €).

Lisdksi SOK on sitoutunut myontamaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 30.6.2022 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu vieraanpaaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Qil Trade Oy:lle ehdollista
pasdomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



SOK-YHTYMAN TUNNUSLUVUT
30.6.2020-30.6.2022

SOK-yhtyman jatkuvat toiminnot IFRS 30.6.2022 IFRS 30.6.2021 IFRS 30.6.2020
Liikevaihto, milj.€ 4034,0 3773,8 37211
Liikevoitto, milj.€ -235 -59 13
%:a liikevaihdosta -0,6 -0,2 0,0
Tulos ennen veroja, milj.€ -33,7 -21,8 -14,1
%:a liikevaihdosta -0,8 -0,6 -0,4
SOK-yhtyma *)

Oman padaoman tuotto-% -5,7 -3,6 -2,0
Omavaraisuusaste, % 20,6 211 217
Gearing, % 204,5 200,6 189,5

*Tunnusluvut siséltavat seka lopetetut etta jatkuvat toiminnot
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

o T tulos rahoituserien jalkeen - verot 100%
man pddoman tuotto-% = X b
oma padoma keskimaarin

. oma padaoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %
taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahavarat
Gearing, % = — - x100 %
oma padoma yhteensa
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