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Muutosten vuosi S-ryhmassa

Vuosi 2009 oli taloudellisen taantuman ja muutosten vuosi.
S-ryhmésséd etenkin sen loppua leimasivat dramaattiset tapahtumat.

Asiakasomistajiemme kannalta vuoden suurimpia
tapahtumia oli pitkdin odotettu elintarvikkeiden
arvonlisiveron alennus 17 prosentista 12:een lokakuun
alussa. Vaikka piitos olikin hyvi, arvonlisivero on Etlan
tutkimuksen mukaan edelleen keskeisin suomalaisen
ruuan hintaa nostava tekiji. Keskustelu suomalaisen
ruuan hinnasta jatkunee myos vuonna 2010.

Syksyn veroratkaisun yhteydessa hallitus my6s paicti
alentaa vuoden ensi heinikuusta alkaen ravintolaruuan
arvonlisiveron elintarvikkeiden tasolle. Samalla hallitus
padtti valitettavasti nostaa kaikkia alv-kantoja yhdelld
prosenttiyksikolld. Kuluttajan kannalta hyvin vero-
linjauksen arvoa jii siis himmentimain ikivi sahailu.

My®és kauppojen aukioloaikojen laajempaan vapaut-
tamiseen saatiin syksylld ratkaisu, ja uusi laki astui voi-
maan jo joulukuun alussa. Uuden lain my6ti S-ryhmi
pystyy tarjoamaan etenkin osa-aikaiselle henkil8stolleen
lisdcditd usean sadan henkildtydvuoden edesti.

Aukioloaikojen vapautuminen lisid kuluttajien valin-
nanvapautta, mutta ei nosta ruuan hintaa. Kohonneita

palkkakustannuksia kompensoivat siistot, jotka syntyvit

tasaisen logistisen virran tuottamasta hivikin pienenty-
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misestd. Uudessa tilanteessa kykenemme siis muutta-
maan aiemman hivikin uusiksi tydtilaisuuksiksi.

S-ryhmin vuotta varjosti marraskuussa SOK:n
piijohtaja Arto Hiltusen vakava sairastuminen ja ero
vuoden lopussa. Niin Hiltusen hyvddn vauhtiin padssyt
tyo katkesi S-ryhmin kannalta harmiteltavan aikaisin.

Vuoden viimeisend pdivini Suomea ja ennen kaik-
kea meitid s-ryhmildisid jarkytei Espoossa tapahtunut
ampumistragedia, jossa sai surmansa viisi Sellon Pris-
man tyontekijid sekd Inex Partnersilla tydskennellyt
ampuja. Vaikka toimipaikkojemme turvallisuudesta
on huolehdittu jo aiemminkin, kiymme tapahtuman
seurauksena ldpi toimintatapojamme niin, ettd voimme
taata henkildstomme ja asiakkaidemme turvallisuuden
mahdollisimman hyvin.

Vuosi 2009 oli my6s uusien avausten ja menes-
tyksen vuosi. Toimipaikkojemme lukumiiri kasvoi
noin 1600:een, ja osuuskaupat saivat satatuhatta uutca
asiakasomistajaa, ja nyt niiden jisenmiiri on jo noin
1 854 000.

Ryhmimme toiminnan kulmakivi oli edelleen
piivittiistavarakauppa, jossa vihittdismyyntimme maird



ja markkinaosuus jatkoivat kasvuaan. Piivittdistavara-
kaupan ansiosta kokonaismyyntimme my®s pysyi lihes
entiselld tasollaan.

Vuoden aikana aloitimme omien péivittdistavara-
kaupan merkkiemme voimakkaan kehittdmisen, ja
niiden valikoima laajentui erityisesti tuoretuotteissa.
Piimiirimme on, etti Rainbow- ja X-Tra-tuotteiden
osuus piivittdistavarakauppamme kokonaismyynnisti
nousee nopeasti 20 prosenttiin.

Kaupan toimintatavat ovat muuttumassa nopeasti yhi
avoimemmiksi, ja kilpailu kaupan eri alueilla kovenee.
Muutoksen suuntaa niyttdd kiytedtavarakauppa, ja sen
saralla olemme jo ottaneet haasteen vastaan: vuonna
2009 kehittyi etenkin Kodin Terra -ketju, joka kasvoi
vuoden aikana kahdesta kuuteen tavarataloon.

Sisustamiseen liittyvid tuotteita myimme hyvin
vuonna 2009, ja samoin menestyi kosmetiikkakauppa
yli ketjurajojen. Prismoissa myi erityisen hyvin sport-
kauppa; sen myynti kasvoi yli markkinan kokonais-
kasvun. Haasteenamme on edelleen muun muassa mies-
ten pukeutuminen ja verkkokaupan tarjonnan kapeus
sekd osittain viihteen tarjonta. Paneutumistamme vaatii
lisaksi kuluttajan toiminnan muuttuminen; yhi use-
ammin hin hakee tuotetietoa netisti tai ostaa tuotteet
verkkokaupoista kautta maailman.

S-ryhmiin edessd on myds maailmanluokan kysymyk-
sid, ennen kaikkea ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
energian tuotanto. Niihin liittyen teimme vuoden 2009
aikana kaksi merkittivdd pddcostd.

Keviilld perustimme St1:n kanssa TuuliWatti Oy:n,
jonka ensimmiinen tuulivoimala on jo kdynnistynyt
Porissa. Syksylld kdynnistyivit puolestaan S-ryhmin
uuden logistiikkakeskuksen rakennustyot Sipoossa.
Kiyttotavaraan keskittyvi logistiikkakeskus on valmis-
tuessaan vuonna 2012 Suomen suurin maalimpdi ja
muita uusiutuvia energiamuotoja hyodyntivi kiinteistd.

Kiitin [impimisti koko S-ryhmin henkildstod ja
erityisesti pddjohtaja Arto Hiltusta asiakasomistajiem-
me eteen vuonna 2009 tehdystd tyostd. Tydn ansiosta
ryhmidmme nauttii suomalaisten luottamusta ja voim-
me osaltamme olla auttamassa maatamme taantuman
jilkeiseen nousuun.

Helsingissd 18.2.2010

Antti Sippola
SOK:n pidjohtajan sijainen
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Paivittaistavarakauppa

vakaalla pohjalla

S-ryhmaéan pdéivittdistavarakauppa kasvatti markkinaosuuttaan

myds vuonna 2009. Asiakasomistajien luottamus S-ryhmén
marketketjuihin on vahva, ja etenkin taantuma-aikana laadukas
tarjonta yhdistettyné edullisiin hintoihin on houkutteleva yhdistelma.
Pt-kaupan kehittdgmisen johtoajatuksena on asiakasomistajan etu.

S -ryhmin vuosia jatkuneet mittavat investoinnit
takaavat nykyisin hyvin kattavan marketverkoston
kaikkien osuuskauppojen alueella. Pienten taajamien ja
kaupunkilihididen Salet, paikaupunkiseudun Alepat,
laajan piivittdistavaravalikoiman S-marketit ja suuret
Prisma-hypermarketit tarjoavat vaihtoehtoja arjen perus-
tarpeista vaativimpiinkin hankintoihin.

Taantuma-aikana korostuu rationaalinen kuluttami-
nen. Piivittdistavaroita ostetaan madriltdin normaalisti
eli taantumalla ei ole vaikutusta myynnin volyymiin.
Sen sijaan ainakin osa kuluttajista kiyttid rahaa entistd
harkitummin ja jirkiperusteisemmin.

S-ryhmin marketit vastaavat hintatietoisen asiakkaan
tarpeisiin, koska ne tarjoavat jokaisessa kokoluokassa
vaikutusalueensa edullisinta ruokakoria. S-ryhmin
asiakasomistajat luottavar taloudellisesti epivarmoina
aikoina laadukkaaseen ja edulliseen piivittdistavara-
tarjontaan. Ostojen keskittimisestd palkitseva Bonus
lisdd osaltaan S-ryhmin markettien houkuttelevuutta.

Panoksia
oma merkki -tuotteisiin

S-ryhmin piivittdistavarakaupassa alkoi vuonna 2009
entistd voimakkaampi panostaminen oma merkki
-tuotteisiin, joiden valikoima laajentui erityisesti
tuoretuotteissa. Hyvilaatuisten, merkkituotteita edul-
lisempien Rainbow- ja X-tra-tuotteiden kysyntd on
ylittdnyt odotukset. Tavoitteena on, ettd oma merkki
-tuotteiden osuus valikoimasta kasvatetaan nopeasti
noin 10 prosenttiin ja osuus kokonaismyynnistd noin
20 prosenttiin.

X-tra on yhteispohjoismainen, Coop Trading A/S:n
oma merkki. Coop Trading hankkii piivittdistavaroita
ja non food -tuotteita S-ryhmin lisiksi Tanskan, Ruot-
sin ja Norjan osuuskaupoille yhteistyossd kansallisten

hankintaorganisaatioiden kanssa. Kun valikoimiin
otetaan uusi oma merkki -tuote, selvitetddn ensisijaisesti
yhteispohjoismaisen hankinnan mahdollisuus. Etenkin
tuoretuotteista monet ovat kotimaisia, joten suomalai-
sellekin teollisuudelle aukeaa yhteishankinnan kautta
entistd suuremmat markkinat.

S-ryhmi kehittdd kansainvilistd ja kansallista han-
kintaansa muun muassa ennustettavuutta parantamalla.
Tarkkojen myyntiennusteiden perusteella hankittava
tavara voidaan ostaa jo kuukausia ennen sen valikoimaan
tulemista, mikd pienentid tavarantoimittajan riskeji ja
alentaa hankintahintaa.

Aukioloajat
asiakasomistajien eduksi

Joulukuun alussa 2009 voimaan astunut uusi liike-
aikalaki vapautti kaupan aukioloaikoja. Uuden lain
merkittivimmit uudistukset olivat alle 400 nelidmetrin
myymildiden mahdollisuus vapaisiin aukioloaikoihin ja
yli 400 nelidmetrin myymildiden mahdollisuus ympiri-
vuotiseen sunnuntaiaukioloon.

Uudistunut liikeaikalaki nihddin S-ryhmin piivit-
tiistavarakaupassa ennen kaikkea asiakasomistajien etu-
na. Sunnuntait on omaksuttu hyvin muiden viikonpii-
vien kaltaisiksi asiointipdiviksi, eivdtkd aiemmat vuoden
varrella vaihdelleet aukioloajat aiheuta endi sekaannusta.

Pidsddntond on, ettd kaikki S-ryhmin marketit
ovat auki sunnuntaisin. Etenkin alle 400 neliometrin
myymildiden muut aukioloajat arvioidaan asiakasomis-
tajien tarpeiden ja lahialueen verkoston perusteella: jos
kysyntid on, S-ryhmi tarjoaa mahdollisuuden asioin-
tiin jokaisessa osassa toimialuettaan tarpecksi kattavilla
aukioloajoilla. Ympirivuorokautisia aukioloaikoja on
uudenkin lain aikaan padasiassa ABC-liikennemyymaloi-
den piivittiistavarakaupoissa.

SOK-YHTYMA VUOSIKERTOMUS 2009 5



Paivittaistavarakauppaa harjoittavat
valtakunnallisesti Prisma-, S-market-
ja Sale-ketjut seka paakaupunkiseudulla
Alepa-ketju. Lisaksi ABC-liikenne-
myymaloiden marketit myyvat paivittais-
tavaroita valtakunnallisesti ja ABC-Deli
-yksikot paakaupunkiseudulla.
Vuoden 2009 lopussa marketketjuihin
kuului 1ahes 800 toimipaikkaa,
ABC-liikennemyymaloita
oli 102 ja ABC-Deleja 16.
Suomessa kaikkien marketkaupan
toimipaikkojen liiketoimintaa hoitavat
alueosuuskaupat. Baltian maissa ja
Pietarissa toimivien Prisma-yksikoiden
liiketoiminnasta huolehtii kussakin maassa

toimivat SOK:n tytaryhtiot, joiden hoidossa

on yhteensa 12 Prismaa.
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Vastuuta koko arvoketjusta

S-ryhmin piivittdistavarakaupan yhteni kehityskohteena
vuonna 2010 on matkailu- ja ravitsemiskaupan palve-
luiden ja tuotteiden tuominen entistd enemmin osaksi
pt-kaupan tarjontaa. Se tarkoittaa esimerkiksi uutta
valmisruokakonseptia ja kehittyvid kahvila- ja ravintola-
palveluja.

Merkittivi kehittimisalue on vastuullisuus, joka
nihdidin S-ryhmissi hyvin kokonaisvaltaisena, kaikki
toiminnot lipiisevini asiana. Vastuullisuusajattelussa ote-
taan huomioon koko pitkd arvoketju tavarantoimittajalta
asiakkaalle. Pt-kaupassa se tarkoittaa muun muassa ympi-
ristdd sddstivid logistisia ratkaisuja. Esimerkiksi hedelmit
ja vihannekset pyritdin kuljettamaan ja laittamaan esille
samoissa, uudelleen kiytettivissd pakkauksissa, jolloin
pakkausjitteen méird jad mahdollisimman pieneksi.

Vuoden 2008 lopulla S-ryhmin toimialat sitoutuivat
energiatehokkuussopimuksiin. Sopimusten taustalla
on toukokuussa 2006 voimaan tulleen energiapalvelu-
direkdiivin edellyttimi yhdeksin prosentin energiasiisto-
tavoite vuosille 2008-2016. S-ryhmin myymalsiden
ympiristokuormitusta mitataan niiden hiilijalanjiljelld.
Kuormitusta pienentivit monet energiankulutusta
hillitsevit tekniset ratkaisut, mutta myds henkilokunnan
kouluttaminen.

Pietari ja Baltia
suunnitellussa vauhdissa

SOK on avannut Pietariin tihin mennessi nelji Prismaa,
joiden myynnit ja tulokset ovat olleet jopa suunniteltua
parempia. Sopiva paikallisuuden ja suomalaisuuden
yhdistelmi sekd Prisman kilpailuedut ovat loytineet myds
Pietarista otollisen asiakaskunnan. Verkostoa kasvatetaan
sitd mukaa, kun sopivia liikepaikkoja 16ytyy. Tavoitteena
on 15-20 Prisman verkosto.

Virossa Tallinnan viiden Prisman lisiksi Narvaan
avataan uusi Prisma vuoden 2010 aikana. Latvian pdi-
kaupungissa Riiassa on kaksi Prismaa ja Liettuan pai-
kaupungissa Vilnassa yksi. Molempiin kaupunkeihin on
suunnitteilla lihivuosina usean Prisman verkosto. Lisiksi
ainakin Virossa ja Liettuassa on suunnitelmia verkoston
laajentamisesta myos muihin kaupunkeihin.

Kaikki Baltian maat sydksyivit syviin lamaan vuoden
2009 aikana. Markkinoita on vaivannut epavarmuus
ja kysyntd on laskenut selvisti kaikissa maissa, miki on
vaikuttanut myos Prismojen myynteihin ja tuloksiin.
Esimerkiksi Tallinnassa toiminta on kuitenkin terveelld
taloudellisella pohjalla, joka kestid myds taloudellisesti
haasteellisempia aikoja. l
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Kehittyva kayttotavarakauppa

S-ryhmén kéyttétavarakaupassa on meneillddn laajat kehittdmishankkeet,
joiden tavoitteena on selvd tarjonnan parantaminen ja myynnin kasvatta-
minen vuoteen 2015 mennessé. Taantuma ei vaikuta kehittdmiseen eika

vaadittavien investointien toteuttamiseen. Vuonna 2009 laajentumisharp-

pauksen otti etenkin Kodin Terra -ketju.

uosi 2009 sujui S-ryhmin kiyttotavarakaupassa
markkinatilanne huomioon ottaen hyvin. Taantu-

ma-ajalle on tyypillistd varsinkin suurten hankintojen
tarkempi harkinta, joten niitd saatetaan lykdcd tai jaredd
tekemittd. Niin ollen eri tuoteryhmien kysynti kiyttiy-
tyy eri tavalla.

My®és S-ryhmin kiyttotavarakaupassa eri ketjujen
myynnin rakenteissa ja tuotealueiden menestymises-
s oli eroja. Yksi yli ketjurajojen menestynyt alue oli
kosmetiikkakauppa. My®s osa viihteen ja elektroniikan
tuoteryhmistd myi hyvin. Lisiksi erilainen kotiin sijoit-
taminen ja kotona harrastaminen on ollut viime aikoina
suosiossa, miki pitid esimerkiksi sisustamiseen liittyvien
tuotteiden myynnin hyvilli tasolla. Prisma-ketjussa me-
nestyi erityisen hyvin sportkauppa, jonka myynti kasvoi
muuta markkinaa enemmin koko vuoden 2009 ajan.

Haasteita on kohdannut erityisesti miesten pukeu-
tumisen kauppa, jonka kysynti on laskenut. Viihteen
ja kodin elektroniikan kaupassa puolestaan digiboksien
kuumin ostobuumi on takana ja televisiokauppakin on
hiljaisempaa. Viihteen alueella on kuitenkin myés hyvin
menestyneitd tuotealueita, kuten pienet kodinkoneet.
Rakentamisen kaupassa taantuma nikyy myds mer-
kittdvisti, mutta kysynnin lasku kohdistuu paiasiassa
ammattimaiseen rakentamiseen S-ryhmin tarjonnan
paidpainon ollessa kuluttajakaupassa.

Prismassa paljon uutta

Prisma-ketjussa ollaan ottamassa kiyttoon uusi kiytto-
tavarakonsepti. Hieman alle puolessa Prisma-hypermar-
ketteja kiyttotavarakauppaa kiydidin jo uuden mallin
mubkaisesti, ja lopuissakin toimipaikoissa uudistukset
toteutetaan vuoteen 2015 mennessi. Uusi konsepti
otetaan kiyttoon kaikissa uusissa Prisma-toimipaikoissa,
ja olemassa olevaan verkostoon se tulee uudistusten ja
laajennusten yhteydessi.

Konseptiuudistuksessa muun muassa viihteen ja sportin
kysyntialueiden valikoimaa laajennetaan huomattavas-
ti. Lisiksi myymaildiden esillepanoja kehitetddn entistd
houkuttelevimmiksi. Uutta ovat myds asiointipisteet,
joista asiakkaat saavat tarvittaessa henkilokohtaista pal-
velua entistd helpommin.

Uudistukset ovat nikyneet hyvind myynnin kehi-
tyksini etenkin kysyntialueilla, joiden tarjontaa on
parannettu eniten. Ketjun menestys on kuitenkin ollut
tasaisen hyvii kaikilla kiyttotavarakaupan alueilla, silld
ne ovat kasvaneet kauttaaltaan alan kehitystd paremmin.

Prisma-ketju on panostanut myos verkkosivujensa ke-
hittimiseen. Prisma.fi-sivustoilla on tiedot jo yli 12 000
tuotteesta, jotka ovat pidasiassa kodin, kodintekniikan ja
remontoinnin alueilta. Verkkosivuston tuotemiird kas-
vaa jatkuvasti ja mukaan tulee my6s uusia tuoteryhmii.

Kodin Terra kasvaa vauhdilla

Kodin Terra on asumisen tavaratalo, ja verkosto onkin
ripedssi kasvuvauhdissa. Jo vuosia toimineen Lahden
Kodin Terran jilkeen seuraava tavaratalo avattiin vuo-
den 2008 lopulla Saloon. Toden teolla verkosto lahti
kasvamaan viime vuoden aikana, jolloin avattiin uudet
tavaratalot Poriin, Jyviskyldin, Tuusulaan ja Kajaaniin.
Vuonna 2010 omat Kodin Terransa saavat Himeenlin-
na, Kokkola, Kuopio, Nokia ja Rovaniemi.

Tavoitteena on noin 20 Kodin Terran verkosto vuo-
teen 2015 mennessi.

Vaikka investoinnit ovat merkittivii, Kodin Terra
-ketjun nopea kasvuvauhti on mahdollista edullisten
rakentamiskustannusten, S-ryhmin osuuskauppojen
hyvin investointikyvyn ja asiakasomistajuuden luoman
pohjan ansiosta. Tavarataloille on olemassa valmis asia-
kaskunta osuuskauppojen asiakasomistajissa.
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Kasvavan ketjun myyntii ei voi verrata aiempiin vuosiin,
mutta suhteessa toimialaan Kodin Terra on menestynyt
hyvin. Esimerkiksi ensimmiisen, Lahdessa sijaitsevan
Kodin Terran myynti on laskenut hieman, mutta selvisti
alan yleistd kehitystd vihemmin. Kodin Terran myyn-
nistd hyvin pieni osa on ammattilaisille suuntautuvaa
rakennusliikekauppaa, jonka kysynti on laskenut eniten.
Kodin Terra -ketjun kuluttajille suuntautuvassa kau-
passa parhaiten kehittyi viime vuonna puutarhakauppa
ja my6s kodin sisustamisen ja remontoinnin kauppa
sdilyi hyvilld tasolla. Yksityinen omakotitalorakentami-
nen vihentyi jonkin verran vuonna 2009, mutta
sen ennustetaan lihtevin nousuun vuonna 2010.
Verkoston laajentumisen ohella Kodin Terra jatkaa
toimintansa kehittdmistd kaikkien keskeisten kilpailu-
keinojensa alueilla. Tulevaisuudessakin ketju haluaa
taata asiakkailleen edulliset hinnat, laajan valikoiman
ja helpon asioinnin.

Sokoksissa ja
Emotioneissa uutta ilmetta

Sokos-ketjun vuosi 2009 sujui myynnillisesti edelli-

sen vuoden tahtia. Sokosten myynti kehittyi muuta

alaa paremmin muun muassa naisten pukeutumis- ja
kosmetiikkakaupassa. Enemmin haasteita oli esimerkiksi
ajanvietteen ja viihteen alueilla, mutta niidenkin myyn-
nit vastasivat markkinoiden yleistd kehitysti.

Ajalle tyypillinen ostamisen rationaalisuus nikyy So-
kosten osalta muun muassa kampanjoiden merkityksen
korostumisena. Asiakkaat eivit jitd haluamiaan tuotteita
kokonaan hankkimatta, mutta saattavat siirtdi niiden
ostamisen edullisempaan kampanja-aikaan.

Sokos-verkosto kasvoi vuonna 2009 jo toisena
perikkiisend vuonna, kun uusi Sokos Kouvola avautui
lokakuussa. Ketjussa on meneilldin myds laajoja uudis-
tus- ja laajennushankkeita muun muassa Jyviskylissi,
Tampereella ja Mikkelissi. Uusissa ja uudistettavissa
Sokoksissa kaikki tuotealueet ovat uudistettujen kon-
septien mukaisia niin valikoiman, esillepanojen kuin
visuaalisen ilmeen osalta. Osassa tavarataloista tehdiin
myds pienempid uudistuksia.

Emotion-ketju menestyi niin ikdin muuta markkinaa
paremmin. Koko ketjun myynti kasvoi my®s sen laajen-
tumisen myotd, kun Helsingin Itikeskukseen, Y1gjirvel-
le, Vaasaan ja Kokkolaan avattiin uudet Emotionit. 18
toimipaikan Emotion-ketju jatkaa laajentumistaan tule-
vinakin vuosina muutaman myymilin vuosivauhdilla.

Emotion-ketjun visuaalista ilmettd on uudistettu
muun muassa myymilikalusteiden seki myymiliden
virimaailman ja tilanjaon osalta. l
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ABC jatkaa
menestyksen tiella

ABC-ketjun vankka asema
suomalaisten tiellédliikkujien
ykkéshuoltajana ei horjunut

mydéskdén vuonna 2009.
Taantuman vaikutuksesta
myynnin kasvu taittui, mutta
ketjun suhteellinen markkina-
asema vahvistui etenkin
polttonestekaupassa. Alan
kiristyvé kilpailu vaatii kuitenkin
jatkuvaa toiminnan kehittdmisté.

12

V uonna 2009 suomalaisten tiellliikkumista piris-
tivdt alentuneet polttonesteiden hinnat. Samaan
aikaan jatkui jo edellisvuonna alkanut ilmié litkkkumisen
suuremmasta tarveharkintaisuudesta. Yksityisautoilijat
lahtevit nykyisin tien péille aiempaa enemmin vain
selkedn tarpeen vuoksi. Toisaalta arkipidiviin keskittyvi
tydmatkustaminen on vihentynyt.

Liikkuminen keskittyy yhi enemmin viikonlopuil-
le, juhlapyhien aikaan ja lomasesonkeihin. Sen vuoksi
litkennemyymili- ja polttonestekaupan asiakas- ja
myyntimairien vaihtelu eri vuodenaikojan ja viikonpii-
vien vililld voi olla hyvinkin suurta.

Vaihtelu aiheuttaa haasteita ennustettavuudelle ja sitd
kautta toiminnan kiytinnén jirjestelyille.

Yksi ABC-ketjun vuoden 2010 keskeisid kehittimis-
hankkeita onkin ennustettavuutta parantavien suunnit-
teluvilineiden kehictdiminen. Niin asiakkaille voidaan
taata paras mahdollinen palvelu kaikkina aikoina.

Asiakasomistajuus
vahva valtti

Vaikka polttonesteiden kokonaiskulutus vihentyi
Suomessa viime vuonna, ABC-ketju myi niitd vuonna
2009 miirillisesti enemmin kuin koskaan aikaisemmin.
Ketjun markkinaosuus kasvoi vuoden aikana selvisti.
Muuta markkinaa parempi menestys pohjaa suurelta
osin asiakasomistajuuden ja polttonesteistikin maksetta-
van Bonuksen merkitykseen. Kun kuluttajat kiytedyty-
vit entistd harkitcummin, Bonuksen merkitys korostuu.
Asiakasomistajien keskittiessd ostoksiaan S-ryhmin
palveluihin autoilun osuus kokonaisuudessa on hyvin
merkittdvd. Polttonesteiden hintojen odotettavissa oleva
nouseminen vain korostaa Bonuksen merkitysta.
Polctonesteiden lisiksi ABC-litkennemyymilsiden
marketit kasvattivat myyntejidin vuonna 2009. Marke-
teissa on tehty midritietoista valikoimatyoed sekd piivit-



tdis- ettd kdyttotavarakaupassa, jonka avulla valikoimat
vastaavat yhi paremmin tielld liikkuvien asiakkaiden
tarpeita.

Vaikka ravintola-ala on yleisesti kirsinyt taantumasta,
ABC-liikennemyymaldiden ravintolat menestyivit hyvin
alan yleiseen kehitykseen verrattuna mys viime vuonna.
ABC tarjoaa helpolla tavalla laajan valikoiman ruoka-
tuotteita jirkeviin hintaan, joten ravintola-asioinnin
kynnys sekd haja-asutusalueilla ettd taajamissa on mata-
la. Esimerkiksi lapsiperheet asioivat ABC:ll4 niin arkena
kuin juhlapiivind, koska ABC-liikennemyymildissd
on otettu huomioon erityisesti lasten tarpeet.

Kilpailu kiristymassa

ABC-ketju juhli vuonna 2009 kymmenvuotista taival-
taan tilanteessa, jossa se on nopeasti saavuttanut alan
tunnetuimman ja luotetuimman toimijan aseman.
Suomen Valittujen Palojen teettimissi vuosittaisessa
Luotetuin Merkki -dinestyksessi ABC oli luotetuin
huoltamobrindi sekd vuonna 2008 ettd 2009. Alan
brinditutkimuksen mukaan ABC oli puolestaan Suo-
men tunnetuin huoltamoketju.

Perinteinen huoltamoala on kuitenkin muuttumassa
ABC-ketjun esimerkin mukaisesti liikennemyymali-
kaupaksi, jossa muutkin toimijat alkavat tarjota poltto-
nesteet, marketin, ravintolan ja muut palvelut sisalivid
palvelukokonaisuuksia. Vaikka kilpailu kiristyy, ABC-
ketjussa ndhddin myds positiivisena alan kokonais-
mielikuvan kohentuminen. Johtavan toimijan aseman
sdilyttiminen vaatii kuitenkin jatkuvaa kokonaisvaltaista
kehittimistydtd.

Alan sisiisen kilpailun lisiksi toimintaympdristos-
sd on tapahtunut ja tapahtumassa monia muutoksia.
Esimerkiksi uusi, joulukuun alussa 2009 voimaan tullut
liikeaikalaki muuttaa jonkin verran marketkaupan ase-
telmia Suomessa. Lain suurimman muutoksen, sunnun-

S-ryhman lilkkennemyymala- ja polttonestekauppaa
hoitaa 102 ABC-liikennemyymalan, 269 ABC-
automaattiseman ja 16 ABC-Delin muodostama
verkosto (v. 2009). ABC-Deli toimii vain
padkaupunkiseudulla ja Porvoossa.

Kaikkien ABC-toimipaikkojen liiketoimintaa
hoitavat S-ryhman alueosuuskaupat.

taiaukiolojen vapautumisen, nihdéin lisidvin ihmisten
liikkumista ja siten hyddyttivin myss ABC-yksikdiden
toimintaa kokonaisuutena.

Ympiristdajattelun korostuminen on koko ajan
vahvistuva trendi niin kuluttajien arvomaailmassa kuin
lainsddtijien toimenpiteissd. Vaikutukset nikyvit etenkin
polttonestekaupassa, jonka tuotteita kehitetdin entistd
ympiristdystivillisemmiksi. Samaan aikaan myds muut
vaihtoehtoiset energiamuodot ovat yleistymissi, joten
ABC-verkostossa on valmius esimerkiksi sahkon tarjon-
taan heti sahkoautojen riittivin yleistymisen mydta.

Verkosto kasvaa,
toiminta kehittyy

Nopeasti koko Suomeen levinnyt ABC-verkosto jatkaa
kasvuaan lihivuosinakin. Yli sadan litkennemyymilin,
lahes kahdenkymmenen ABC-Delin ja noin 270 ABC-
automaattiaseman verkosto tiydentyy edelleen usean
uuden toimipaikan vuosivauhdilla.

Piakaupunkiseudulla ja Porvoossa toimivien, ABC-
liikennemyymalditd pienempien ABC-Deli -yksikdiden
lisaksi myds muualle Suomeen ollaan suunnittelemassa
pienempida ABC-yksikoitd. Ne tulevat liikepaikoille, joissa
ei ole tilaa tai tarvetta tiysimittaiselle liilkennemyymalille.

Pienten yksikéiden kehitystydn ohella ABC-litkenne-
myymailoidenkin toimintaa kehitetddn jatkuvasti kaikilta
osin. Asiakasnikékulmasta erityisen huomion kohteena
on alkaneena vuonna nuoriso. ABC-liikennemyymildis-
td on tullut koko Suomessa nuorten kohtauspaikkoja.
Niinpid ABC-ketju kartoittaa ja tutkii yhdessi yhteistyo-
kumppaneidensa kanssa nuorison tarpeita ja odotuksia ja
kehittad palvelujaan sen mukaisesti.

Nuorisoikiisidkin nuorempia asiakkaita varten ABC:lle
on ilmestynyt uusi lasten kaveri Apsi Apina, joka asustaa
ABC-pylonissa ja tulee nikymain eri tavoin ABC-
litkennemyymildissd vuoden 2010 aikana. H
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Matkailu- ja
ravitsemiskaupassa
haasteelliset ajat

M atkailu- ja ravitsemiskaupan kehitys saattaa jaadi
vuonna 2010 jopa yleisti talouskehitysti selvisti
heikommaksi. Alan palveluiden kysyntdin vaikuttavat
muun muassa tydttomyyden kasvu, sadstimisasteen
nousu, alkoholiveron korotukset ja tydmatkustuksen
viheneminen.

Kysynnin heikkeneminen alkoi vaikuttaa ensim-
miisend matkailuun, jossa erityisesti kansainvilinen
matkustaminen on vihentynyt. Vuoden 2009 aikana
taantuma alkoi kuitenkin nikyi yha selvemmin myos
ravintoloiden myynneissi. Ravintoloiden euromiiriinen
myynti ei ole kuitenkaan laskenut yhtd paljon kysyn-
nin alenemisen kanssa, koska alan hinnat ovat nousseet
samaan aikaan.

Taantuma-ajalle tyypilliseen tapaan parhaiten on
menestynyt kahvila- ja pikaruokatyyppinen tarjonta.
Sen kysyntéd on pysynyt kutakuinkin ennallaan ja euro-
midrdinen myynti on jopa hieman kasvanut.

Monipuolisuus
tasaa suhdanteita

S-ryhmin ravintoloiden myynti pysyi vuonna 2009
lzhes edellisvuoden tasolla. Hieman alaa parempi menes-
tys selittyy kasvaneella ravintolaverkostolla mutta myds
S-ryhmin ravintolatarjonnan monipuolisuudella.
Suurimpia haasteita on keskihintaa kalliimmalla,
etupiissi bisnesasiakkaiden kuluttamalla tarjonnalla.
Yritysten kulujen karsiminen vie asiakkaita ravintoloista,
joissa maksetaan padasiassa muulla kuin omalla rahal-
la. S-ryhmiin ravintolat sen sijaan edustavat padasiassa
keskihintaista, koko kansan ulottuvilla olevaa tarjontaa,
jonka kysynti on tasaisempaa suhdanteista riippumatta.
S-ryhmin kasvavan ravintolaverkoston painopiste on
tulevaisuudessakin kohtuuhintaisessa ja helposti saavu-
tettavassa perustarjonnassa. Se tarkoittaa, ettd suurin
osa uusista kahvila- ja ravintolatoimipaikoista avataan
Prisma-hypermarkettien ja Sokos-tavaratalojen yhtey-
dessi toimiviin ravintolamaailmoihin. S-ryhmissi titd
tarjontaa kutsutaan nopeaksi sydmiseksi, joka tarkoittaa



Taantuma alkoi nékyé& selvésti hotellien ja ravintoloiden
kysynnédssé vuoden 2008 loppupuolella. Kehitys jatkui

koko vuoden 2009, eiké siihen odoteta parannusta

kuluvana vuonna. S-ryhmén matkailu- ja ravitsemis-

kauppa on menestynyt haasteellisessa tilanteessa

hieman muuta alaa paremmin ja jatkaa palvelujensa

kehittdmistd méadratietoisesti.

nopeita, helppoja ja edullisia ravintolaclimyksii siell3,
missi asiakasomistajat muutenkin liikkuvat.

Vaikka verkoston laajentuminen painottuu nope-
aan sydmiseen, S-ryhmi pitdd tulevaisuudessakin ylld
monipuolista ruoka-, juoma- ja iltaravintoloiden seki
kahviloiden verkostoa, jossa asiakkaat voivat viihtyd niin
arkena kuin juhla-aikana.

Hotelliketjuilla
erilaiset haasteet

Eniten matkailu- ja ravitsemiskauppaa ravisteleva taan-
tuma nikyy hotellien myynnissi, jota supistaa etenkin
tydmatkailun selvi viheneminen. Vaikka myés S-ryh-
min hotellien myynti laski jonkin verran vuonna 2009,
kokonaismenestys oli lievdsti muuta alaa parempaa.

S-ryhmiin ketjuista parhaiten menestyi Sokos Hotels
-ketju, joka kasvatti markkinaosuuttaan Suomen
majoitusmarkkinoilla. Ketjun menestymisti selitcaa
tasapainoinen myynnin rakenne, joka kestdd parhaiten
suhdannevaihteluita. Sokos Hotels -ketjun asiakkaista
noin 55 prosenttia on tydmatkustajia ja noin 45 pro-
senttia vapaa-ajanmatkustajia. Lisiksi ketjun asiakkaista
enemmistd on suomalaisia, joiden yopymiset eivit ole
vihentyneet ulkomaalaisten kanssa samaa tahtia.

Radisson Blu -ketjulle aiheuttaa haasteita ulkomaa-
lais- ja tydmatkustajaenemmistdinen asiakaskunta.
Taantuma alkoi nikyid ensimmadiseni juuri kansain-
vilisessd tydmatkustuksessa. Taantuman odotetaan
aiheuttavan jopa pysyvid muutoksia tydmatkailun
tapoihin lisddntyvien videoneuvotteluiden ja muiden
sddstotapojen kautta. Tyomatkustamisen tuoman
myynnin ennakoidaankin jidvin pysyvisti aiempaa
alemmalle tasolle.

Holiday Club Spa -hotellien asiakkaista selvd enem-
mistd ovat suomalaiset asiakasomistajat. Vaikka koti-
maan matkailu niyttiisi jossain miirin jopa hydtyvin
taantumasta, on lihes puhtaasti vapaa-ajan matkustuk-
seen perustuvien kohteiden kysynnissi monia epivar-
muustekijéitd. Esimerkiksi viime vuosille tyypilliset,

hyvin vaihtelevat sifolosuhteet voivat vaikuttaa sesonki-
aikojen myynteihin merkittivisti.

Panostuksia
kysynnan mukaan

S-ryhmin investoinnit matkailu- ja ravitsemiskauppaan
olivat vuonna 2009 edellisvuosia pienempii. Syy ei ollut
kuitenkaan taantumassa, vaan aiemmissa enndtysinves-
toinneissa, joiden ansiosta etenkin hotelliverkosto on
varsin kattava.

Vuonna 2010 uusia toimipaikkoja avataan hieman
edellisvuotta enemmin. Enemmistd uusinvestoinneista
on muiden toimipaikkojen yhteydessi toimivia ravin-
tolamaailmoja. Niitd perustetaan muun muassa S-ryh-
miin siirtyviin entisiin Euromarketeihin, joista remon-
toidaan Prisma-hypermarketteja. Markettien yhteyteen
tuleva tarjonta kehittyy muutenkin vuonna 2010, kun
sekd uudesta valmisruokakonseptista ettd S-marketien
yhteyteen kehitettivisti Presso-kahvilan pienemmisti
versiosta aletaan keriti kokemubksia.

S-ryhmi myés suunniteelee jatkuvasti uusia ravin-
tolakonsepteja ja kehittdd jo olemassa olevien ketjujen
toimintaa ja tarjontaa ajan hengen ja kysynnin mukaan.
Hotelliketjuissa puolestaan mietitddn uusia ansainta-
keinoja tyomatkustuksessa menetetyn kysynnin tilalle.
Tillin etsitddn keinoja tarjota yhi houkuttelevampia
tuotteita ja palveluita vapaa-ajan matkustajille.

Verkostossa tapahtuvan kehittimisen lisiksi pa-
nostetaan kokonaisasioinnin ja palveluiden ostamisen
helpottamiseen. Etenkin hotelliketjujen verkkopalveluja
kehitetdin ketjuittain asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Merkittivi uusavaus verkkomaailmassa oli vuonna 2009
kdynnistynyt S-Matkat.fi-portaali, jossa on tarjolla laaja
valikoima S-ryhmin ja sen yhteistyokumppaneiden
matkailupalveluita.
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S-ryhmén matkailu- ja ravitsemiskauppaan
kuuluu lukuisia valtakunnallisia ravintola-
ketjuja seka kolme hotelliketjua, Sokos
Hotels, Radisson Blu Hotels & Resorts ja
Holiday Club Spa Hotels. Ketjujen lisaksi
S-ryhmaan Kuuluu suuri joukko erillis-
ravintoloita. Suomessa matkailu- ja
ravitsemiskauppaa harjoittavat seka
alueosuuskaupat ettd SOK:n tytaryhtio
Sokotel Oy. S-ryhmalla oli ravintola-
toimipaikkoja Suomessa vuoden 2009
lopussa yhteensa 748 ja hotelleja 60.
Lisdksi SOK:n tytaryhtiot hoitavat
Tallinnan Sokos Hotel Virun ja Pietarin
kolmen Sokos Hotellin toimintaa.

Pietarissa
elpymisen merkkeja

Pietarin kolmen Sokos Hotellin liiketoiminta piisi
kiyntiin tilanteessa, jossa taantuma painoi kaupungin
matkailualan markkinoita kaikista ankarimmin. Tulok-
sena oli sekd kysynnin ettd huonchintojen suoranainen
romahtaminen.

Merkit kddnteestd parempaan alkoivat kuitenkin
vuoden 2009 loppupuolella etenkin ravintolamyynnin
selvilld elpymiselld. Vuoden viimeisind kuukausina
ketjun hotellien yhteydessd toimivien ravintoloiden
myynnit olivat huomattavasti ennakoitua suuremmat.

Ravintoloiden parantunut kysynti ennakoinee myos
majoitusmyynnin elpymisti. Pietarin markkinoiden
pahin taantuma lienee takana, ja esimerkiksi lihes
pysihdyksissd oleva tyomatkustus alkanee elpyi.

Pietarin kaupungilla on méiritietoiset suunnitelmat
tehdi suurkaupungista vetovoimainen matkailukohde,
joten myos vapaa-ajan matkustukselle voidaan odottaa
valoisampaa tulevaisuutta.

Tallinnan Sokos Hotel Viru on kohdannut niin ikiin
haasteita, vaikka sen kivijimiirit ovat jopa kasvaneet.
Tallinnan majoituskapasiteetti on lisddntynyt viime
vuosina kysyntdin nihden jopa liikaa, joten kaupungin
hotellien huonchinnat ovat alentuneet selvisti. Virulla
on kuitenkin kaupungin tunnetuimpana hotellina ja
Tallinnan perinteisend maamerkkini vahva asema eten-
kin suomalaisten matkailijoiden majoittajana. l
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Autokaupassa
toivoa paremmasta

Suomen autokaupan myynti

romahti vuonna 2009 edellisvuoteen
verrattuna. Loppuvuonna tapahtui
kuitenkin kdénne parempaan, ja
suuntauksen odotetaan jatkuvan
vuonna 2010. S-ryhmdéssé on kdynnisséa
toiminnan yhtendistdminen, jossa
autokauppaa aletaan ketjuttaa muiden
S-ryhmén liiketoimintojen tapaan.

alouden taantuma alkoi vaikuttaa Suomen auto-

kauppaan toden teolla vuoden 2008 jilkipuoliskol-
la, ja vuoden 2009 kesiin asti autokauppa kivi edelleen
hyvin verkkaisesti. Kesistd lihtien uusien autojen
tilauskanta alkoi kuitenkin elpyi, ja marras-joulukuun
rekisterdinneissd péistiin jo lihelle edellisen vuoden lu-
kemia. Koko vuoden uusien henkildautojen rekisterdin-
nit ylittivit 90 000 auton rajan, joka vastasi suunnilleen
alan ennustetta.

Kiytettyjen autojen kauppa sujui viime vuonna
hieman uusien autojen kauppaa paremmin. Autokaup-
pojen vaihtoautovarastot pienentyivit vuoden mittaan,
ja kéytettyjen autojen hintojen aleneminen pysihtyi.
Tietyistd kidytettyjen autojen malleista on ollut jopa
pulaa kysynnin ylittdessi tarjonnan.

Voimakkaimmin taantuma nikyi hytyajoneuvojen
kaupassa. Pienten ja keskisuurten yritysten investoinnit
ovat jiissd, joten pakettiautoja rekisterditiin vuonna
2009 lihes puolet vihemmin kuin edellisend vuonna.

Autokauppa ja
-teollisuus keskittyvat

Vuoden 2010 alussa uusien autojen tilauskanta oli sel-
visti edellisen vuoden vastaavaa aikaa suurempi. Hieman
paremman kysynnin odotetaan jatkuvan, ja henkiloau-
tojen myynnin odotetaan kasvavan joillakin tuhansilla
kappaleilla vuonna 2010.



Kohentuvat myyntiluvut eivit kuitenkaan jakautune
tasaisesti, silld Suomen automyynnissi on tapahtunut
raju merkkikohtainen jakautuminen menestyjiin ja
vihemmin myyviin merkkeihin. Kolme suurinta merk-
kid, Toyota, Volkswagen ja Ford, myivit viime vuonna
lzhes 40 prosenttia uusista henkildautoista. Kymmenen
suurimman merkin kappalemidriinen osuus myynnistd
oli yli 70 prosenttia.

Pidasiallisena selittdvini tekijini jakautumiseen on
automerkkien malliston erilainen vastaavuus nykyvaati-
muksiin. Sekd asenteellinen etté lainsiidinnon ohjaama
ympiristoajattelu suosii vihdpaistdisid malleja. Suosiossa
ovat erityisesti dieselautot ja pienet bensiiniautot.

Jako menestyjiin ja menettdjiin tarkoittaa, ettd
Suomen autoala keskittyy entisestiiin, vaikka toistaiseksi
konkursseja ja lopettamisia ei ole tapahtunutkaan mer-
kittdvisti. Tulevaisuudessa harvemmille maahantuojille
ja autokaupoille keskittyy kuitenkin yhi enemmain
merkkeji.

Autoala keskittyy myds maailmanlaajuisesti. Auto-
teollisuus on keskittynyt ja keskittyy yhi selvemmin
muutamiin ryppdisiin, joiden sisilld eri merkit ovat tek-
nisesti hyvin lihelld toisiaan. Toisaalta muutokset alalla
nopeutuvat, miké vaatii nopeaa reagointia. Esimerkiksi
Aasiasta saattaa tulla tulevaisuudessa markkinoille uusia
merkkejd hyvin nopealla aikataululla.

Ymparistén ehdoilla

Yhi kiristyvd ajoneuvojen hiilidioksidipadstéjen rajoit-
taminen erilaisilla sanktioilla ohjaa autonvalmistajia

ja energiateollisuutta kehittimiin nopeaa tahtia uusia
moottori- ja polttoaineratkaisuja. Tavallisia bensiini-
ja dieselkoneita kehitetddn vihipiistdisemmiksi ja
rinnalle kehitetdin vaihtoehtoratkaisuja, kuten sihko-
tai hybridiautoja.

Jo tdhdn mennessi pddstojen rajoittaminen on tuot-
tanut nopeasti tuloksia. Vuonna 2009 uusien autojen
keskimidriiset hiilidioksidipaistot laskivat selvisti edel-
lisvuoteen verrattuna. Hiilidioksidipddstdjen merkitys
kasvaa edelleen my®os kuluttajien nikokulmasta, kun

henkils-, paketti- ja matkailuautojen vuotuinen ajo-
neuvovero muuttunee paistoperusteiseksi vuonna 2011.
SOK:n tytiryhtion, Automaa Oy:n, edustamat
Ford- ja Peugeot-merkit vastaavat erittdin hyvin ajan
vaatimuksia. Molemmat merkit, Peugeot jopa alan edel-
likivijind, ovat panostaneet vihidpaistdisten moottorien
kehittamiseen. Ford olikin vuoden 2009 Suomen auto-
markkinoiden suhteellisesti parhaiten menestynyt suuri
merkki. Se menetti vihiten myyntidin ja oli kolmannek-
si myydyin henkildautomerkki. Peugeot oli koko vuoden
myyntitilastossa kymmenennelld sijalla, mutta paransi
loppuvuonna ja kipusi joulukuun myynneissi sijalle 7.

S-ryhman
autokauppa ketjuuntuu

Automaa Oy on viime vuosina kehittinyt ja uudistanut
toimintaansa monin tavoin. Toiminnan sisdisen kehit-
timisen ohella muutokset ovat nikyneet myos asiakaso-
mistajille muun muassa toimipaikkojen yhtendistyneen
ilmeen myotid. Nykyisin Automaa on helppo tunnistaa
osaksi S-ryhmii, ja sen tunnettuus onkin lisidntynyt
selvisti asiakasomistajien keskuudessa.

Autokauppaa harjoitetaan Automaa Oy:n lisdksi
lukuisissa S-ryhmin osuuskaupoissa, joilla on edustettui-
na eri merkkejd omilla alueillaan. Vuoden 2009 lopussa
S-ryhmin autokauppaa harjoittavat toimijat tekivit
pddtoksen toiminnan yhteniistimisestd. Autokaupan
ketjuttaminen aloitetaan muodostamalla ketjuohjausor-
ganisaatio seki tarvittavat padttavit ja ohjaavat elimet.

Tulevaisuudessa S-ryhmin autokaupan strategia pe-
rustuu yhi kokonaisvaltaisempaan asiakasomistajien pal-
velemiseen. Tuomalla autokaupan monipuoliset palvelut
helposti saavutettaviksi ja ostettaviksi sekd radtiloimalla
ne mahdollisimman hyvin kunkin asiakkaan tarpeita
vastaaviksi voidaan asiakasomistajien arkea helpottaa
entisestddn tillikin elimin osa-alueella. Lisiksi asiaka-
somistajan on yhi helpompi keskittdd autoon liitcyvit
tarpeensa S-ryhmin ja sen bonuspartnereiden tarjoamiin
palveluihin, jolloin asiakasomistajuuden taloudellinen
hyoty kasvaa. Bl
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Maatalouskauppa
palaa juurilleen

Maatalouskaupan kysyntéd on heikentynyt ja
hinnat alentuneet kaikilla tuotealueilla, joten
alan taantuma syveni entisestdén vuoden 2009

aikana niin maailmanlaajuisesti kuin Suomessakin.

Hankkija-Maatalous Oy jatkaa tarvittavia
sopeuttamistoimia ja keskittdd toimintaansa
entista tiiviimmin perusmaatalouskauppaan.

aatalouskaupan maailmanlaajuinen markkina-

hiiri6 ei osoittanut vuoden 2009 aikana oike-
nemisen merkkeji. Maatalousmarkkinat ovat hyvin
globaalit, joten Suomen maatalouskauppa noudattelee
yleisti tilannetta. Matala kysynti ja alhaiset hinnat
koettelevat kaikkia alan toimijoita, eikd markkinoilla
odoteta tapahtuvan muutosta parempaan myoskain
vuonna 2010.

Ruoan kuluttaminen ei ole Suomessa eiki maa-
ilmalla vihentynyt taantuman vuoksi, mutta muiden
elinkeinojen taantuminen vaikuttaa selvisti my®os
maatalouselinkeinoon. Toisaalta esimerkiksi maailman
suuret sadot ovat aiheuttaneet viljan hinnan romahta-
misen melko lyhyessi ajassa. Maataloudelle on viime
vuosina ollut muutenkin tyypillistd suuret hinta-

heilahtelut.

Maatalousala
muutosten edessa

Euromiiriinen myynnin aleneminen Suomen maa-
talouskaupassa oli vuonna 2009 noin 20 prosenttia,
josta puolet aiheutuu kysynnin alenemisesta ja puolet
hintojen laskemisesta. Maatalouskaupan kysynnin
viheneminen koskee sen kaikkia tuoteryhmii.
Maanviljelyi ja kotieldintuotantoa yllipitivi tuotan-
topanoskauppakin taantui. Eniten myyntidin menet-
tivit kuitenkin kone- ja rakentamiskauppa, koska alan
suuret investoinnit ovat lihes kokonaan jiissi.
Maatalouselinkeinon ja maatalouskaupan taantu-
mavuodet tulevat muuttamaan my®s alan rakenteita
koko arvoketjussa. Maatalouden tilalukumiiri jatkaa
edelleen pitkiin jatkunutta laskuaan, ja muun muassa
konepajateollisuudesta ka toimijoita ja alalla
tapahtuu keskittymisti.

Muutokset seki teollisuudessa etti asiakaskunnassa
vaikuttavat myds maatalouskauppaan. Esimerkiksi
maataloustuottajien ostotavat muuttuvat, jonka vuoksi
perinteinen myymil6iden kautta tapahtuva kaupan-
kiynti vihenee. Se aiheuttaa muutoksia myymali-
verkostossa.

Painopiste
perusbisnekseen

SOK:n tytiryhtié, Hankkija-Maatalous Oy, harjoittaa
myos kuluttajakauppaa, jossa taantuma nikyi niin
ikddn merkittivisti. Etenkin rakentamisen selvi vihe-
neminen alensi myynteji.

Hankkija-Maatalouden Agrimarket-ketju keskit-
tyy jatkossa yhi selvemmin perusliiketoimintaansa,
maatalouskauppaan. Se tarkoittaa toimintakonseptien
tarkentamista ja valikoimien yhi selvempii kohden-
tamista maatalouskaupan tarpeita vastaaviksi. Rauta-
kauppa ei hivid ketjusta, mutta sen valikoimaa tarken-
netaan.

Kuluttajille suuntautuvassa kaupassa puutarhakaup-
pa on menestynyt hyvin my®ds taantuma-aikana, ja se
sdilyy tulevaisuudessakin yhtend painopistealueena.
Puutarhakauppaa tekevit piidasiassa Agrimarketien
yhteydessi kausittain toimivat Multasormi-myymalit.

Perusasioihin keskittyminen mahdollistaa tehok-
kaamman kustannusrakenteen. Sen lisiksi Hankkija-
Maatalous Oy karsii kustannuksia sopeuttamistoimilla,
joihin kuului muun muassa koko henkilsstén lomaut-
taminen yhdeksi kuukaudeksi vuonna 2009. Vastaavia
toimenpiteitd tehddin myds vuonna 2010. Konsernin
tavoitteena on alan vaikeista olosuhteista huolimatta
turvata kannattava toiminta ja pitdd ylld hyvid toiminta-
edellytyksii myos tulevaisuudessa. l




Maatalous-, Kona-, rauia- ja puuiarnakaugpas iekavai S-rynméadssa Agrimarikai-,
S-Hautamarkai- ja Muliasormikaijut, Valiakunnallisia likeioiminiaa harjoiitaa SOKn
iytdryniio flanikija-Maaialous Oy, Lisdksi naljdlld alugosuusiaugalla on omaa
maaialouskauppaa, Argimarkai-toimipailioja oli vuodan vaintaagsa 122,
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Tehokkaalla hankinnalla
laadukasta tarjontaa

Tehokas hankinta- ja logistiikkatoiminta antaa S-ryhmélle
erinomaiset mahdollisuudet tarjota kuluttajille kysyntada
vastaavia valikoimia edullisin hinnoin. Vuonna 2010
yhdistetddn pdivittdis- ja kdyttétavarakaupan hankintayhtiét,
mikéd entisestdén tehostaa ja parantaa toiminnan laatua.

SOK:n yhdistyvista tytaryhtioista Inex
Partners Oy on paivittdistavaran ja
Intrade Partners Oy kayttotavaran hankin-
ta- ja logistiikkayhtio. Inex Partners tekee
ostamisessa yhteistyotd pohjoismaisen
Coop Tradingin kanssa, josta SOK omistaa
neljanneksen. Inex Partners omistaa
my0s puolet Finnfrost Oy:sta. Finnfrost

on erikoistunut pakasteiden hankintaan
ja logistiikkaan.

Meira Nova Oy on SOK:n tytaryhtio,

joka on erikoistunut paivittaistavaroiden
HoReCa-alan hankintaan, markkinointiin ja
logistiikkaan. Meira Novan asiakasryhmia
ovat hotellit ja ravintolat, henkildstoravin-
tolat, julkisen sektorin suurkeittiot seka
liikennemyymalat ravintoloineen. Meira
Nova hankkii tavaraa koko Suomeen
myds S-ryhman ulkopuolisille asiakkaille.
NEOT (North European Qil Trade Qy) on
SOK:n ja Greeni Qy:n yhteisesti omistama
polttonesteiden hankintayhtio.
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mien hankintayhtididen ansiosta S-ryhmi voi

johtaa tavarantoimittajista asiakkaisiin ulottuvaa
arvoketjua siten, ettd tarjolle saadaan haluttuja tuotteita
kustannustehokkaasti. Tehokas toiminta on tirkein kei-
no taata edullisin ostoskori S-ryhmin asiakasomistajille.

SOK:n omistama piivittdistavarakaupan hankin-

tayhtié Inex Partners Oy ja kiyttdtavarakaupan hankin-
tayhti6 Intrade Partners Oy yhdistyvit kevailld 2010.
Tami parantaa asiakkaiden palvelua, silld yhdistyminen
selkeyttdd tyonjakoa, yhtenidistdd toimintamalleja,
tehostaa tavaravirran ohjaamista ja parantaa tuotteiden
saatavuutta. Uusi toimintamalli selkeyttdd myos SOK:n
pt- ja kt-kaupan ketjuohjaustoimintojen ja hankintayh-
tividen keskiniistd tyonjakoa.

Edistyksellista
energiataloutta

S-ryhmin tavoitteena on merkittdvd myynnin kehitys
kidyttotavarakaupassa. Liikepaikkainvestointien, ketjuoh-
jauksen ja hankinnan tehostamisen lisiksi tavoitteisiin
pyritdin muun muassa logistiikkaa kehitcamilld. Sipoon
Bastukirriin vuonna 2010 valmistuva uusi kiytttavaran
logistiikkakeskus on tirkei askel tavoitteiden saavutta-
misessa.

Logistiikkakeskuksen energiaratkaisuksi rakennetaan
erictdin edistyksellistd ympiristoajattelua edustava, Suo-
men suurin uusiutuvaa energiaa kiyttiva hybridilaitos.
Logistiikkakeskuksen vaatimasta limpdenergiasta noin
puolet tuotetaan maaperisti saatavalla geoenergialla ja
vajaa puolet pelleteilld tai muilla biopolttoaineilla. Lai-
toksen jddhdytykseen kiytetddn vain geoenergiaa.



Kehitystyon tuloksena logistiikkakeskus on muil-
takin ratkaisuiltaan energiaa sadstivi. Hankkeesta
saatavia kokemuksia hyddynnetidn tulevaisuudessa

my6s muissa SOK:n hankkeissa. Hybridilaitos on —
saanut myos Tekesin kehitystukea ja tyo- ja elinkeino- . =

. . .o . -
ministerion energiatukea. .- PP

Kiyttotavaran logistiikkakeskuksen rakentaminen
on S-ryhmin kaikkien aikojen suurin investointi. Ko-
konaisinvestointi nousee noin 150 miljoonaan euroon.

Logistiikkakeskukset
uuteen omistukseen

SOK:n kaikki logistiikkakeskukset siirtyvit kesidn 2010
mennessd S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:n omis-
tukseen. Joulukuussa 2009 perustetun yhtién omistavat
S-ryhmin 22 alueosuuskauppaa, ja sen toiminta keskittyy
vain logistiikkakeskuksiin.

S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:n omistukseen
siirtyi jo vuoden 2009 lopulla Tuusulassa sijaitseva
hotelli-, ravintola- ja cateringliiketoimintaa palveleva
logistiikkakeskus seki Sipoon rakenteilla oleva kiyttota-
varan logistiikkakeskus. Espoon Kilon piivittdistavaran
logistiikkakeskus taas siirtyy yhti6lle kahdessa vaiheessa
kesdin 2010 mennessi.

S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy on vuokrannut
kiinteistonsi pitkilld vuokrasopimuksilla SOK:n tytir-
yhtioille Inex Partners Oy:lle ja Meira Nova Oy:lle. B
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S-ryhma on osaajan valinta

S -ryhmin uusi henkildstdstrategia otettiin kiyt-
t66n vuoden 2009 alussa. Strategia pohjautuu
toimintaympiriston analyysiin, josta on tunnistettavissa
keskeisimmat tydelimin ja tyomarkkinoiden trendit.
Tulevaisuudessa muun muassa vieston ikddntyminen se-
ki tyovoiman pirstaloituminen ja monimuotoistuminen
leimaavat tyomarkkinoita.

Taantuma on viliaikaisesti helpottanut tydvoiman
saantia ja hillinnyt jo uhkana ollutta tydvoimapulaa.
Siitd huolimatta muun muassa vieston ikddntyminen ja
poistuminen tyémarkkinoilta kiristdvit tulevaisuudessa
kilpailua osaavasta tyovoimasta. S-ryhmin tavoitteena
on henkildstéstrategiansa mukaisesti olla "halutuin
ty6nantaja palvelualalla - osaajan valinta”. S-ryhmi ei
siis valitse tyontekijoitddn, vaan osaavimmat tyontekijit
valitsevat S-ryhmin. Osaava ja sitoutunut henkilostd,
joka toteuttaa asiakaslupaukset, on S-ryhmin menestyk-
sen paras tae.

S-ryhmin henkil8stotyotd hoitavat SOK Henkildsts-
yksikko yhdessd osuuskauppojen ja SOK:n tytir-
yhtididen henkilostdtyon ammattilaisten kanssa.

Osaaminen
kehittamiskohteena

Henkildstostrategiassa on tunnistettuja kehittdmis-
alueita, joihin koko S-ryhmin henkilstotyossi
panostetaan lahivuosina. Kehittdiminen painottuu
S-ryhmin osuuskaupoissa ja SOK:n tytiryhtioissd
eri osa-alueisiin niiden oman tilanteen ja tarpeiden
mukaisesti.

Tirkeimmit kehittdmiskohteet ovat resurssien
ennakoiva suunnittelu, avainpotentiaalien tunnista-
minen, esimies- ja johtamistyon laatu sekd osaamisen
kehittiminen. Osaamista kehitetddn erityisesti kiytto-
tavarakaupassa, jossa S-ryhmin tavoitteena on merkit-
tivd myynnin kasvu vuoteen 2015 mennessi. Tamin
tavoitteen saavuttamiseksi myos henkildstd tarvitsee
uutta osaamista.

S-ryhmin henkiloston osaamisen kehitcdmisen yksi
mahdollistaja on SOK:n tytiryhtié Jollas Instituutd,
joka on S-ryhmin oma oppimis- ja valmennuskeskus.
Jollaksen tehtivini on esimerkiksi jalkauttaa S-ryhmin
eri osiin osaamisen johtamisen mallia, joka otettiin kiyt-
t66n kolmessa alueosuuskaupassa vuoden 2009 aikana.
Jollas Instituutti on suomalaisittain erittiin suuri aikuis-
kouluttaja. Sen valmennuksissa oli mukana noin 35 000
opiskelijaa vuonna 2009. H
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S-ryhmén ulkoinen tyénantajamielikuva
on parantunut vuosi vuodelta ja on
tutkimusten mukaan erittdin hyva.

Téasté Kilpailuedusta halutaan pitdé kiinni
myés tulevaisuuden tyémarkkinoilla, jotta
S-ryhméssé tydskentelevét parhaat
osaajat. Siksi henkiléstéén ja
henkil6stétyéhén panostetaan

monin tavoin.



lkajakauma 2009 (%)
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Sukupuolijakauma 2009 (%)

Miehet 21,3 Naiset 78,7

SOK karsii kuluja

SOK-yhtymaéssa tehtiin vuonna 2009
merkittavia kulusaastoja. Henkiloston
sitoutuminen saastoihin oli erinomaista,
ja kulujen karsimisessa saavutettiin

jopa odotettua parempia tuloksia.
Saastojen aikaansaamiseksi kaytiin
systemaattisesti lapi kaikki kuluerét,
joten kaikki toiminnot ovat mukana

saastotalkoissa. Merkittavia saastoja on
saatu muun muassa matkustuskuluissa.
SOK-yhtymaéssa on jouduttu tekemaan
myos lomautuksia ja irtisanomisia,

mutta niiden maara on saatu pysymaan
NELOREGETEEIER
Saastotoimet ovat vaikuttaneet SOK-
yhtyman henkiloston tyotyytyvaisyyteen,
joka kuitenkin on pysynyt hyvalla tasolla.
Esimerkiksi henkiloston sitoutuminen
tyonantajaansa on edelleen muita alan
tyonantajia parempi.
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S-ryhma on
asiakasomistajia varten

S-ryhmén asiakasomistajajdrjestelméa palkitsee
osuuskauppojen jdseniéd ainutlaatuisen hyvin.
Taantuma-aikana korostuvat taloudellisesti jarkevét
valinnat, joten asiakasomistajuus on erityisen
houkuttelevaa.

S—ryhméi on osuustoiminnallinen yritys, jonka
omistajia ovat osuuskauppojen jisenet eli asiakaso-
mistajat. S-ryhmi on olemassa asiakasomistajiaan varten
ja sen tehtdvind on tuottaa palveluja ja etuja asiakaso-
mistajille. Asiakasomistajien tarpeet ohjaavat palvelu- ja
etutarjonnan sekd palveluverkoston kehittdmistd. Osuus-
toiminnallinen yritysmuoto mahdollistaa erityisen hyvin
palkitsevuuden.

Pystydkseen tuottamaan kattavat palvelut ja edut
S-ryhmin on toimittava vastuullisesti, kustannustehok-
kaasti ja niin laadukkaasti, ettd asiakasomistajat haluavat
keskittdd ostoksensa oman kaupparyhminsi palveluihin.
Asiakasomistajuuden merkitys korostuu taloudellisen
taantuman aikana. Tehokkaasta litketoiminnasta,
edullisista hinnoista ja ostojen keskittdmisestd
hyotyvit sekd asiakasomistajat ettd osuuskaupat.

Reilusti etuja,
monipuolinen tarjonta

Koska S-ryhmalld ei ole jaseniensi lisiksi muita
omistajia, se pystyi palauttamaan viime vuonna
asiakasomistajille ostohyvitysti eli Bonusta 316
miljoonaa euroa. Se on 3,5 prosenttia asiakas-
omistajien bonusostojen madrista.

Tutkimusten mukaan kaiken kokoiset taloudet
pitivit Bonusta reiluna tapana palkita ostojen kes-
kittdmisestd. S-Etukortin ja asiakasomistajuuden
arvostus on myds kohonnut edelleen. Kaikkein tir-
keimmiksi asiakasomistajat kokevat liheltd saatavat,
hinta-laatusuhteeltaan hyvit tuotteet ja monipuolisen
palvelutarjonnan.

S-ryhmiin liittyi uusia asiakasomistajatalouksia vuo-

Jasenmaara (Milj.) den 2009 aikana yli 100 000, ja niiden kokonaismaird

19 vuoden lopussa oli yli 1,85 miljoonaa.
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Asiakasomistajille maksettu Bonus (Milj. €)

350
300
250
200
150
100

100411641324 167§ 194§ 232)§ 263 |§ 3074 316
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

SOK-YHTYMA VUOSIKERTOMUS 2009

27



400 000

. l 300 000

200 000

100 000

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu
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S-Pankin
kasvu jatkui

Vuosi 2009 kdynnistyi S-Pankin kannalta S-Pankki on Suomen ensimmainen ja ainoa

suoluisissa merkeissa, kun reilun vuoden kauppapankki. S-Pankin omistavat puoliksi
toiminnan jélkeen kiinnostus sitd kohtaan

oli edelleen kasvussa. Pankki saikin vuoden SOK ja S-ryhman 22 alueosuuskauppaa ja yksi
aikana runsaasti uusia asiakkaita ja kehitti paikallisosuuskauppa. Kauppapankkikonseptilla

myés palveluitaan monin tavoin. L ) D .
yosp toimivan S-Pankin palvelut on ensisijaisesti suun-

-Pankin asiakasmiri kasvoi vuoden 2009 aikana nattu osuuskauppojen asiakasomistajille, joille
keskimirin 12 000 asiakkaalla kuukaudessa ja se pankki tarjoaa parhaat edut. Pankin tuotevalikoima

oli vuoden lopussa noin 2 176 000. S-Etukortti Visan o - .
kiytrdjimadrd yli puolitoistakertaistui, ja silld oli vuo- muodostuu paivittaisten raha-asioiden hoitami-

den piittyessi lihes 380 000 kiytedjii. seen, sdastamiseen ja hankintojen rahoittamiseen
$-Pankin verkkopankin kiytes lisidntyi niin iliiin tarvittavien palveluiden ympdrille. S-Pankin

tasaisesti koko vuoden ajan. Uusia pankkitunnus- _ _ . e _

sopimuksia tehtiin keskimairin 14 000 kappaletta asiakaspalvelupiste loytyy jokaisesta Prismasta

kuukausittain. Verkkopankilla oli vuoden piittyess seka ldhes kaikista Sokoksista ja isoimmista
lihes 800 000 kiytrdjdd, joista noin 19 000 oli ottanut
kiyttoonsd S-Pankin ja Itellan yhteistyond syntyneen,
kesikuussa avatun S-Pankki NetPosti -palvelun. my0s Alepa- ja Sale-myymaloissa seka
S-Pankin talletuskanta oli vuoden lopussa lihes 2,5
miljardia euroa, johon oli tullut vuoden aikana kasvua

S-marketeista. Osan pankkiasioista voi hoitaa

ABC-liikennemyymaloissa.

yli 500 miljoonaa euroa. Yksityisasiakkaiden 2,3 miljar-
din osuus talletuksista oli 3,0 prosenttia koko Suomen
pankkimarkkinoiden yksityisasiakastalletuksista.

S-Pankin luottokanta oli vuoden vaihteessa 153,9
miljoonaa euroa, josta 72,0 miljoonaa euroa oli mydn-
netty yksityisasiakkaille.

Vuosi onnistui hyvin myés tuloksellisesti. S-Pankin
tulos oli 2,9 miljoonaa euroa, jossa oli parannusta 9,0
miljoonaa euroa edellisvuoteen.

Uusia omistajia ja palveluja

S-Pankki toteutti vuoden 2009 touko-kesikuussa suunna-
tun osakeannin, jonka my6ti S-ryhmin alueosuuskaupat
ja yksi paikallisosuuskauppa tulivat pankin omistajiksi 50
prosentin osuudella. Omistuspohjan laajentuminen kuului

pidemmiin aikavilin suunnitelmiin jo ennen talletuspankki-

toiminnan aloittamista. Osakeanti kasvatti S-Pankin omaa
pddomaa 79,6 miljoonalla eurolla.

Jo aiemmin S-Pankki oli laajentanut toimintaansa osta-
malla SOK:lta sen harjoittaman lahjakorttiliiketoiminnan.
Sihkoistd palvelutarjontaansa pankki laajensi liittimilld
Itellan sihkéisen asiointipalvelun, NetPostin, osaksi verkko-
pankkia.

Vuoden lopulla S-Pankki allekirjoitti sopimuksen, jonka
mukaan Citibank International PLC:n yksityisasiakkaille
suunnattu luottoliiketoiminta Suomessa siirtyi S-Pankkiin
vuoden 2010 helmikuussa. Kauppa kasvatti S-Pankin
luottokantaa noin 200 miljoonalla eurolla ja toi pankkiin
noin 23 000 uutta luottoasiakkuutta. M
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S-ryhman alueosuuskaupat

Andelslaget Varuboden, Kirkkonummi

Eteld-Karjalan Osuuskauppa, Lappeenranta

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa, Seinéjoki

Helsingin Osuuskauppa Elanto, Helsinki

Jukolan Osuuskauppa, Nurmes

Keskimaa Osk, Jyvaskyla

Koillismaan Osuuskauppa, Kuusamo

Osuuskauppa Arina, Oulu

Osuuskauppa Hameenmaa, Lahti

Osuuskauppa Keula, Rauma

Osuuskauppa KPO, Kokkola

Osuuskauppa Maakunta, Kajaani

Osuuskauppa Osla Handelslag, Porvoo

Osuuskauppa PeeAssi, Kuopio

Osuuskauppa Suur-Savo, Mikkeli

Osuuskauppa Ympyrd, Hamina

Osuuskauppa Ymparistd, Kouvola

Pirkanmaan Osuuskauppa, Tampere

Pohjois-Karjalan Osuuskauppa, Joensuu

Satakunnan Osuuskauppa, Pori

Suur-Seudun Osuuskauppa SSO, Salo

Turun Osuuskauppa, Turku

S-ryhman keskeiset

luvut vuonna 2009 Milj. €
S-ryhmén véhittaismyynti 11 687
S-ryhmén véhittaismyynti

Baltiassa ja Venédjalla 232
S-ryhmaén vahittais-

myynti kotimaassa 11 455
Osuuskauppojen vahittaismyynti 10113
S-ryhman bonusmyynti 8035
Asiakasomistajille

maksettu Bonus 316
S-ryhman investoinnit 642
S-ryhman tulos 270

S-ryhman véahittaismyynnit
liiketoiminta-alueittain

vuonna 2009 Milj. €
Marketkauppa* 7053
Liikennemyymala-

ja polttonestekauppa 1657
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 430
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 848
Auto- ja autotarvikekauppa 568
Maatalouskauppa 1118
Muut 14

*sisdltad lahialueiden myynnin
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Mika on S-ryhma?

S-ryhmi on merkittivd suomalainen, osuustoiminnallinen kaupan-
alan yritysryhmi. Se muodostuu Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunnasta (SOK) ja sen tytiryhtioisti sekd 22 alueosuuskaupasta ja
10 paikallisosuuskaupasta. Jasenet eli asiakasomistajat omistavat
osuuskaupat, jotka puolestaan omistavat keskuslitke SOK:n.

S-ryhmiin liiketoiminnan tarkoituksena on tuottaa palveluja
ja etuja asiakasomistajille.

Ryhmin paimiirini on tarjota asiakasomistajilleen kaikkialla
Suomessa monipuoliset palvelut ja laaja toimipaikkaverkosto.
Toiminnan lihtkohtina ovat asiakkaan palvelutarpeet ja arjen
helpottaminen.

Toiminnan selkarankana ovat arvot:

Olemme asiakasta varten.

Kannamme vastuuta ympiristostd ja ihmisisté.
Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.
Toimimme tuloksellisesti.

S-ryhman liiketoiminta

S-ryhmin litketoiminta-alueet ovat marketkauppa, liikkennemyymali-
ja polttonestekauppa, tavaratalo- ja erikoisliikekauppa, matkailu- ja
ravitsemiskauppa, auto- ja autotarvikekauppa sekd maatalouskauppa.

S-ryhmiin liiketoiminta on organisoitu valtakunnallisiin ketjuihin.
SOK tuottaa keskitetysti yhteiset palvelutoiminnot. Kun ketjutoi-
mintaan yhdistetddn alueosuuskauppojen hyvi paikallinen markkina-
ja asiakastuntemus, syntyy tehokas s-ryhmiliinen liiketoimintamalli.

S-ryhmin valtakunnalliset ketjubrindit ovat marketkaupassa
Prisma, S-market, Sale, padkaupunkiseudulla Alepa seki tavaratalo- ja
erikoisliikekaupassa Sokos ja Emotion.

Liikennemyymili- ja polttonestekaupassa ABC-ketju juhli vuonna
2009 kymmenvuotista taivaltaan.

Valtakunnallisia hotelliketjuja ovat Sokos Hotels, Radisson Blu
Hotels ja Holiday Club Spa Hotels. S-ryhmin tarjonta ravintola-
puolella ulottuu tunnetuista ketjubrindeistd yksil6llisiin
ravintoloihin ympiri Suomen.

Agrimarket on maatalouskaupan valtakunnallinen ketju.
S-Rautamarket- ja Multasormi-ketjut palvelevat asiakasomistajia
rauta- ja puutarhakaupassa.

Kodin Terra on S-ryhmin asumisen tavaratalo. Ketju kasvaa
ripedsti myds kuluvana vuonna.

Kotimarkkinoiden lisiksi S-ryhmiilli on kansainvilista liike-
toimintaa Venijill ja Baltian maissa, joissa harjoitetaan market-
kauppaa sekd matkailu- ja ravitsemiskauppaa. Pietarissa toimii kolme
Sokos Hotellia ja Tallinnassa yksi. Prismoja on viisi Tallinnassa, nelji
Venijilld, kaksi Riiassa ja yksi Vilnassa.

S-ryhmilld oli viime vuoden lopussa 1 598 toimipaikkaa, joista
1 581 oli Suomessa, 10 Baltiassa ja 7 Vendjilld.

S-ryhmissi tyoskentelee 37 764 palvelualan ammattilaista.



S-ryhman véahittdismyynti
lilketoiminta-alueittain 2009

Vahittaismyyntitoimipaikat 31.12.2009

Milj. € Lukum&drd *  Lukum@&ard**

Prisma* 2 863 Prisma 67
S-market 3325 S-market 415
Sale 497 Sale 238
Alepa 298 Alepa 81
Kodin Terra 63 Markettoimipaikat 801
Muu marketkauppa 8 Kodin Terra 6
Marketkauppa* 7053 Muut markettoimipaikat* 11

Marketkauppa 818
ABC-liikennemyymalat 876
ABC-automaattiasemat 578 ABC-likennemyymalat 102 102
ABC-polttodljypalvelu 29 ABC-automaattiasemat 72 269
ABC-Deli 86 ABC-Deli 16 16
Muut liikennemyymalat 86 Muut likennemyymalat 18 7
Muut automaattiasemat 2 Muut automaattiasemat 7
Muu likennemyymald- ja polttonestekauppa 1 Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 208 401
Liikennemyyméla- ja polttonestekauppa 1657

Sokos 22
Sokos 357 Emotion 18
Emotion-erikoisliikkeet 26 Pukumies 9
Pukumies 32 Muut erikoisliikkeet 5
Muut erikoisliikkeet 16 Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 54
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 430

Sokos Hotels 47
Matkailutoiminta* 253 Radisson Blu Hotels
Ravitsemistoiminta* 595 Holiday Club Spa Hotels
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 848 Muut hotellit
Automaa 226 Matkailutoimipaikat 64
Muut autoliikkeet 342 Ravitsemistoimipaikat 266 771
Auto- ja autotarvikekauppa 568 Matkailu- ja ravitsemiskauppa 330
Agrimarketit 766 Autokauppa 41
Konekeskukset 203
Rautakauppa 28 Agrimarket 122
Viljakauppa 99 Konekeskus 11
Muu maatalouskauppa 22 Muut maatalous- ja rautatoimipaikat 4
Maatalouskauppa 1118 Maatalouskauppa 137
Muut 14] | Muut toimipaikat 10
Yhteensé* 11 687 S-RYHMA 1598

*sisdltaa lahialueiden myynnin

* Toimipaikkalukumadara ei siséllda muiden toimipaikkojen yhteydessa

olevia ravintoloita, myymal6ité tai asemia.

** Toimipaikkalukumadara sisaltda muiden toimipaikkojen yhteydessa

olevat ravintolat, myymalat ja asemat.




S-ryhma numeroin 2005-2009

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Milj. € 2009 2008 2007 2006 2006 2005
SOK-YHTYMA
Liikevaihto 8578 8 887 7 806 6 833 6834 4209
Poistot ja arvonalentumiset 73 76 79 64 59 43
Liikevoitto 33 -7 64 31 25 62
Rahoitustuotot ja -kulut -26 -1 -7 -4 7 7
Tulos ennen veroja 7 -8 51 28 26 69
Tilikauden voitto 6 -8 43 24 21 57
Taseen loppusumma 2015 3956 3280 2489 2161 1831
Pitkdaikaiset varat 684 658 710 661 416 399
Vaihto-omaisuus 346 352 356 301 296 161
Lyhytaikaiset varat 966 2 946 2483 1758 1449 1271
Myytévissé olevat omaisuuseréat 87 71
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensé 536 504 522 478 521 501
Véhemmistdosuus 20 18 16 17 17 14
Varaukset 16 23 13 7 22 2
Vieras pddoma 1439 3434 2697 1955 1601 1314
Myytivissé olevien omaisuuserien velat 46 39
Korolliset velat 395 2334 1634 1046 695 657
Rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset 241 2125 1389 818 818 790
Korolliset nettovelat 154 209 245 228 -123 -133
Henkilokunta 31.12. 9032 9346 8889 8 563 8 563 5052

FAS FAS FAS FAS FAS
Milj. € 2009 2008 2007 2006 2005
SOK
Myynti (alv 0 %), 6162 5933 5280 4316 2536
josta myynti osuuskaupoille 5797 5577 5133 4191 2442
Tulos ennen satunnaisia erid,
tilinpaéatossiirtoja ja veroja 34 22 59 6 6
Tilikauden tulos 24 13 45 11 32
Henkilokunta 31.12. 1191 970 863 761 696
OSUUSKAUPAT TYTARYHTIOINEEN
Myynti 10113 9928 8840 8073 7244
Osuuskauppojen lukumaara 32 34 36 39 4
Osuuskauppojen jasenmaéré 1854 419 1797 653 1707 274 1621060 1534710
Henkilokunta 31.12. 28 732 28 389 27010 25482 23 040
S-RYHMA
Vahittaismyynti 11 687 11 821 10 544 9777 8464
Toimipaikkojen lukumaara 1598 1566 1526 1488 1392
Henkilokunta 31.12. 37764 37735 35899 34 045 28 092
LASKENTAKAAVAT

Korolliset nettovelat = korolliset velat - rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset
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SOK-yhtyman johtaminen ja valvonta

Sovellettavat sdannokset

SOK on suomalainen osuuskunta, jonka piitdksen-
teossa ja hallinnossa noudatetaan Osuuskuntalakia,
toimialojen toimintaa koskevia muita siannédksii seki
SOK:n sddntojd. Tytdryhtididen toimintaa sddtelee mm.
osakeyhtiolaki ja koko yhtymin toimintaa ohjaavat
konserniperiaatteet.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry on hyviksynyt loka-
kuussa 2008 Suomen listayhtididen hallinnointikoodin,
jota Keskuskauppakamarin kannanoton mukaan mydos
muiden valtakunnallisesti merkittdvien yhteisojen tulisi
noudattaa siltd osin kuin sen on niiden erityispiirteet
huomioiden mahdollista. SOK noudattaa listayhtididen
hallinnointikoodia siltid osin kuin se on SOK:n osuustoi-
minnallinen yritysmuoto ja sen erityispiirteen huomioi-
den tarkoituksenmukaista.

Osuuskunnan kokous

Osuuskunnan kokous on SOK:n ylin pdittivi elin. Ku-
kin osuuskauppa on oikeutettu lihettimain osuuskun-
nan kokoukseen enintdin viisi kokousedustajaa, joilla
on puheoikeus, mutta joista yhdelld on oikeus kiyttdd
osuuskaupan dinivaltaa. Omistajien omistajaoikeuksien
kiyttd perustuu osuuskunnan siintoihin.

Varsinaisen osuuskunnan kokouksen tehtivini on
kisitelld sidnnoissd madrityt asiat kuten tilinpditoksen
vahvistaminen, ylijidmin/tappion kisittely, vastuuva-
paus, hallintoneuvoston seki tilintarkastajien valinta ja
palkkiot. Yliméiridinen osuuskunnan kokous voidaan
kutsua tarvittaessa koolle.

Hallintoneuvosto

Osuuskuntalaki ei edellyti hallintoneuvoston asetta-
mista, mutta SOK:n sdinnoissd on midritelty hallinto-
neuvoston olevan osa yhtymin hallintomallia. Hallin-
toneuvoston roolina on edustaa laajaa omistajakenttii
ja toimia yhteisen tahdonmuodostuksen foorumina
keskeisimpien strategisten kysymysten osalta. Tehtivini
on toimia suurten linjojen ratkaisijana seki jisenten
edun valvojina. Hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen
esityksestd kaikki S-ryhmin ja SOK-yhtymin keskeiset
strategiset linjaukset. Varsinaiset operatiiviseen johtami-
seen kuuluvat asiat kuuluvat osuuskunnan hallitukselle
ja toimivalle johdolle.

Hallintoneuvosto valvoo, ettd osuuskunnan ja
SOK-yhtymin hallintoa hoidetaan lain, siintojen,
osuuskunnan kokouksen ja hallintoneuvoston piitdsten
sekd osuuskunnan edun mukaisesti. Hallintoneuvosto

hyviksyy ja erottaa osuuskunnan jisenet, nimittid ja
vapauttaa padjohtajan ja muut hallicuksen jisenet seki
padctdd muiden kuin osuuskunnan palveluksessa olevien
hallitusten jasenten palkkiot.

Lisaksi hallintoneuvosto paittdd S-ryhmin toimintaa
koskevista yhteistoimintaperiaatteista ja pitkin tihtiyk-
sen suunnitelmista.

Hallintoneuvostolla on
vahvistettu ty6jarjestys

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja kaksi varapuheen-
johtajaa muodostavat puheenjohtajiston, joka avustaa
hallintoneuvostoa sen tehtivissi. Pidjohtaja osallistuu
puheenjohtajiston kokouksiin. Lisiksi puheenjohtajisto
pidrtdd muun muassa padjohtajan palkkaeduista.

Hallintoneuvosto on asettanut nelji pysyvii va-
liokuntaa: nimitysvaliokunta, palkitsemisvaliokunta,
tarkastusvaliokunta ja osuustoimintavaliokunta.

Osuuskunnan kokous valitsee hallintoneuvoston
jasenet osuuskauppojen tekemien ehdotusten perusteel-
la. Hallintoneuvostoon kuuluu 12-25 jisentd. Jaseneksi
valittavan tulee olla Suomen kansalainen, osuuskaupan
jisen ja alle 65-vuotias. Osuuskunnan kokous paittid
hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajien
ja jasenten sekd tilintarkastajien palkkioista.

Hallintoneuvostossa oli 22 jisentd sekd 2 henkil8ston
edustajaa vuonna 2009. Hallintoneuvosto kokoontui 6
kertaa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan erityispalkkio
vuonna 2009 oli 1 700 euroa kuukaudessa ja vara-
puheenjohtajien palkkio oli 800 euroa kuukaudessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jisenten
kokouspalkkio vuonna 2009 oli 420 euroa kultakin ko-

koukselta ja tehtivain kuuluvalta toimitukselta pdivissi.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

SOK:n sdidntojen mukaan hallituksen muodostaa pu-
heenjohtajana osuuskunnan palveluksessa oleva piijoh-
taja ja vihintdin kolme ja enintiin kahdeksan muuta
jasentd. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jisenet
vuodeksi kerrallaan hallintoneuvoston nimitysvaliokun-
nan tekemin valmistelun pohjalta. Sidntdjen mukaan
valittavan tulee olla Suomen kansalainen ja alle 65-vuo-
tias. Tavoitteena on varmistaa riittivi rotaatio, mutta
toisaalta jatkuvuutta pidetdin tirkedni.
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Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa osuuskuntaa ja huolehtii sen hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd SOK-yhty-
mién puitteissa lain ja sddntdjen mukaisesti. Hallitcuksen
erityisend tehtdvini on strategisten padtdsten valmistelu
hallintoneuvostolle sekid SOK:n ja sen tytiryhtididen
toimintasuunnitelmista paattiminen.

Lisiksi hallitus pddcedd padjohtajan esityksestd
SOK:n konsernijohtoryhmin asettamisesta, sen jisenten
nimityksisté ja palkkaeduista. Hallitus asettaa nimedmis-
tydryhmin, joka valmistelee hallituksen pddtettdviksi
esityksen SOK:n tytiryhtididen hallitusten ja toimiala-
hallitusten kokoonpanosta. Hallitukselle on vahvistettu
tyojdrjestys.

SOK:n hallitus ei ole perustanut listayhtididen
hallinnointikoodissa mainittuja valiokuntia, koska ne
on perustettu muiden hallintoelinten toimesta. Hallin-
toneuvosto on paittinyt perustaa tarkastusvaliokunnan
1.1.2009 lukien. Tarkastusvaliokunta korvaa aiemman
tilintarkastajista ja osuuskunnan kokouksen nimedmisti
hallinnon tarkastajista koostuvan tarkastuskomitean.
Lisdksi hallintoneuvosto on perustanut nimitysvaliokun-
nan, palkitsemisvaliokunnan ja osuustoimintavaliokun-
nan.

Hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa puheenjohtajan
kutsusta ja on paitosvaltainen, kun lisnd on yli puolet
hallituksen jisenisti. Hallitus arvioi sidnnéllisesti toi-
mintaansa ja tyoskentelytapojansa tekemilld itsearvioin-
nin kerran vuodessa.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2009 SOK:n hallituksessa oli seitsemin jisen-
td, joista kuusi oli osuuskauppojen toimitusjohtajia.
Hallituksen puheenjohtajana toimii SOK:n piidjohtaja.
Hallituksen varapuheenjohtajana toimi vuonna 2009
toimitusjohtaja Taavi Heikkild.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuoden 2009 aikana
ja jasenten osallistumisprosentti oli 93,40. Hallituksen
jasenille maksettiin palkkiota vuonna 2009 yhteen-
si 93 600 euroa. Pidjohtaja ei saa erikseen korvausta
hallitustydskentelysti.

Paajohtaja

Listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta poiketen
SOK:n hallituksen puheenjohtajana toimii osuuskunnan
palveluksessa oleva pidjohtaja. Koska paidjohtaja toimii
hallituksen puheenjohtajana, hallintoneuvosto nimitcaa
paijohtajan. Padjohtajan tehtivini on johtaa hallituk-
sen ja osuuskunnan toimintaa lain, SOK:n sddntojen ja
hallintoelinten paitosten mukaisesti. SOK:n pidjohtaja
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Arto Hiltusen jitettyd tehtivinsi terveydellisistd syistd
vuoden lopussa, padjohtajan tehtivid hoitaa toistaiseksi
pddjohtajan sijainen, johtaja Antti Sippola ja hallituksen
puheenjohtajan tehtivid hallicuksen varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja Taavi Heikkila.

SOK-yhtyméan konsernijohtoryhma

SOK-yhtymin konsernijohtoryhmin tehtivini on
avustaa padjohtajaa SOK-yhtymin ja S-ryhmin johtami-
sessa. Konsernijohtoryhmi koordinoi ja kisittelee muun
muassa. hallitukselle tehtivit keskeiset esitykset. Niitd
esityksid ovat muun muassa S-ryhmin ja SOK-yhtymin
litketoimintastrategiat, tavoitetasot, toimintasuunnitel-
mat ja budjetit sekd merkittdvit investointi- ja reali-
sointihankkeet. Lisiksi konsernijohtoryhmi kisittelee
SOK-yhtymin kaikkia vastuualueita koskevia operatii-
visia asioita. SOK:n konsernin johtoryhmin jisenten
elikeikd mairdytyy henkildkohtaisten johtajasopimusten
mubkaisesti ja on 60—-62 vuotta.

Konsernijohtoryhmiin kuuluu kahdeksan jisenti ja
se kokoontui 21 kertaa vuonna 2009. Konsernijohto-
ryhmalle maksettiin palkkoja ja tulospalkkioita yhteensd
2 096 301 euroa. Tdssd summassa ovat mukana myos
luontoisedut.

Tytaryhtiot

Tytdryhtion hallicuksen puheenjohtajana toimii pai-
sddntdisesti ao. toiminnasta vastaava SOK:n palveluk-
sessa oleva konsernijohtoryhmin jisen. SOK:n hallitus
pddctad tytiryhtididen hallitusten jisenvalinnat. Tytir-
yhtididen hallitusten jisenet valitaan pidsiantoisesti
S-ryhmiin kuuluvista henkil8ista.

Tytaryhtion hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan,
mutta valinta edellyttdd SOK:n hallituksen hyviksyn-
nin. Tytiryhtididen toimitusjohtajat eivit padsiintoises-
ti kuulu ko. yhtién hallitukseen. Tytiryhtididen toimin-
taa ohjataan muun muassa SOK:n hallituksen pddttimin
konserniperiaattein.

Ketjuohjaus

Eri liike- ja palvelutoimintoja johtaa ja koordinoi ket-
juohjausorganisaatiot SOK:n hallituksen valvonnassa.
Kukin ketjuohjausorganisaatio muodostuu toimialahalli-
tuksesta, ketjuohjausyksikostd ja niitd avustavista ohjaus-
ryhmistid. Ketjuohjausorganisaatio on osuuskauppojen ja
SOK-yhtymin keskeinen yhteistoimintaorganisaatio.
Ketjuohjausorganisaatio vastaa oman alueensa ketju-
toiminnan ohjaamisesta, kehittimisesti ja valvonnasta.



Se toimii yhteistyossd osuuskauppojen ja eri asian-
tuntijaorganisaatioiden kanssa. Toimialahallitus tekee
toimivaltansa puitteissa keskeiset omaa vastuualuettaan
ja ketjuja koskevat pddtokset.

Toimialahallicukset koostuvat osuuskauppojen
toimitusjohtajista sekd SOK:n palveluksessa olevista
konsernijohtoryhmin jisenistd. SOK:n hallitus padttid
toimialahallitusten kokoonpanosta.

Johdon
tulospalkkiojarjestelma

SOK-yhtymin koko henkilskunta Suomessa on tulos-
palkkiojirjestelmin piirissi. Johdon (konsernijohto-
ryhmi) tulospalkkiojirjestelmistd padctdd SOK:n
hallitus ja padjohtajan tulospalkkiojirjestelmistd pddtead
hallintoneuvoston puheenjohtajisto. Johdon tulospalk-
kiojdrjestelmi perustuu seka lyhyen ettd pitkdn caheidi-
men tavoitteisiin.

Hallintoneuvosto on asettanut pysyvin palkitsemis-
valiokunnan, jonka tehtivini on arvioida ja kehittid
S-ryhmin ylimmin johdon palkitsemisjirjestelmii ja
-periaatteita ja antaa niitd koskevia suosituksia palkitse-
misesta paitiville SOK:n toimielimille.

Tilintarkastus ja
hallinnon tarkastus

Tilintarkastus

Osuuskunnan tilinpdicdstd, konsernitilinpdacdstd, kir-
janpitoa ja hallintoa tarkastamaan valitaan varsinaisessa
osuuskunnan kokouksessa vihintidin yksi ja enintdin
kolme tilintarkastajaa ja heille kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajilla ja varatilintarkastajilla tulee olla lainsda-
dinnon edellyttimi pitevyys.

Tarkastuskomitea lopetti toimintansa osuuskunnan
kokouksen pidcokselld 23.4.2009.

Osuuskunnan kokous valitsi 24.4.2008 SOK:n var-
sinaisiksi tilintarkastajaksi vuodelle 2009 KTM, OTK
Tomi Englundin (KHT) Helsingistd, toimitusjohtaja
Tapani Rotola-Pukkilan (KHT) Kauhajoelta ja KT'T
Juhani Heiskasen (KHT) Huittisista. Varatilintarkas-
tajiksi valittiin Ernst & Young Oy seki ekonomi Eero
Huusko (KHT) Kajaanista.

Suomessa, Baltian maissa ja Venijilld maksettiin
vuonna 2009 palkkioita SOK-yhtymin yhtididen tilin-
tarkastustoiminnasta 1 292 910 euroa ja konsultoinnista
yhteensi 151 324 euroa. Hallinnon tarkastajille makset-
tiin tarkastustyostd yhteensi 9 450 euroa.

Sisdinen valvonta, sisiinen tarkastus ja riskienhallinta
SOK:n hallituksella on vastuu toiminnan asianmulkaises-
ta jirjestimisestd, yhtion hallinnosta seki kirjanpidon,
varainhoidon ja juoksevan hallinnon lainmukaisuudesta
ja luotettavuudesta. Lisiksi pddjohtaja, SOK:n yksikdi-
den johtajat ja tytiryhtididen hallitukset toimitusjohta-
jineen toteuttavat liiketoiminnan ohjausta ja valvontaa
pdivittdisessd toiminnassa omalla vastuualueellaan.

SOK:n ja tytiryhtididen sisdisen tarkastuksen toi-
minnot vastaavat yhtyman sisdisen tarkastuksen toteut-
tamisesta. SOK:n hallitus kisittelee vuosittain sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman, ja sisiinen tarkastus
raportoi sidnnollisesti padjohtajalle, hallitukselle ja hal-
lintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle sisiisen tarkastuk-
sen havainnoista.

SOK:n hallitus on vahvistanut yhtymille riskienhal-
lintapolitiikan, jonka mukaisesti yhtymissd tunnistetaan
ja analysoidaan riskejd sekd midritetddn niille hallinca-
toimenpiteitd osana toiminnan suunnittelua. Analyysien
perusteella tunnistetaan yhtymin toiminnan ja strategis-
ten tavoitteiden saavuttamisen kannalta merkittivimmit
riskit. SOK-yhtymin tytiryhtididen ja yksikdiden johto
kisittelee ja hyviksyy yksikon merkittdvimmir riskit
ja niille maaritellyt hallintatoimenpiteet seki vastaavat
niiden toteutumisesta.

Liiketoiminnan omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-
vahinkoriskeihin on varauduttu muun muassa liike-
toiminnan jatkuvuussuunnitelmin ja vakuutuksin.
SOK:n riskienhallinnan asiantuntijaorganisaatio ohjaa
ja kehittdd riskienhallintaa S-ryhmissi seki tukee
riskienhallinnan toteuttamisessa. SOK:n sisiinen
tarkastus arvioi riskienhallintaprosessien riittdvyyttd
ja toimivuutta.

Taloudellinen raportointi

SOK-yhtymi julkistaa tilinpdicoksensd helmikuussa

ja puolen vuoden toimintaa koskevan osavuosikatsauk-
sensa elokuussa. Timin lisiksi kerrotaan S-ryhmin
vihittdismyynnin kehityksestd neljannesvuosittain.
SOK-yhtymin vuosikertomus julkistetaan varsinaisessa
osuuskunnan kokouksessa huhtikuussa.

Tiedottaminen

SOK-yhtymii ja S-ryhmid koskevat ajantasaiset tiedot,
mm. tiedotteet, [6ytyvit ryhmin kotisivuilta, osoitteesta
www.s-kanava.fi. SOK Viestintd ja julkaisut -yksikko

vastaa tiedon tuottamisesta ja pdivittimisesti.
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SOK:n hallintoneuvosto
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Otto Mikkonen (s. 1949)

Joensuu

teollisuusneuvos

dipl. ins.

puheenjohtaja 2002—

KM-Yhtymé Oy:n entinen toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2001—
erovuorossa 2010

Simo Kutinlahti (s. 1957)

Keuruu

maanviljelija, MBA

ensimmainen varapuheenjohtaja 23.4.2009-
Keskimaa Osk:n

hallintoneuvoston puheenjohtaja,
hallintoneuvoston jasen 1998—

erovuorossa 2010

Esko Hakala (s. 1952)

Kajaani

kauppaneuvos

toinen varapuheenjohtaja 23.4.2009—
Osuuskauppa Maakunnan toimitusjohtaja
SOK:n hallituksen jasen 2003-2007
hallintoneuvoston jasen 1996—2003, 2008—
erovuorossa 2012

Jorma Bergholm (s. 1954)
Helsinki

toimitusjohtaja

Helsingin Tyovaenyhdistys ry
Helsingin Osuuskauppa Elannon
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2005—
erovuorossa 2011

Marcus H. Borgstrom (s. 1946)
Helsinki

maanviljelysneuvos

maat. ja metsétiet. maist.
Andelslaget Varubodenin
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2004—
erovuorossa 2010

Heikki Himaldinen (s. 1966)

Mikkeli

kauppat. maist.

Osuuskauppa Suur-Savon toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2007—
erovuorossa 2012

Pentti Himaldinen (s. 1954)
Hamina

asianajaja

Osuuskauppa Ympyrén
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2008—
erovuorossa 2012



Heikki Ikonen (s. 1943)

Nurmes

kunnallisneuvos

maanviljelija

Jukolan Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja,
hallintoneuvoston jasen 1985—
erovuorossa 2011

Jukka Kihiman (s. 1954)

Kuusamo

eMBA

Koillismaan Osuuskaupan toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jasen 23.4.2009—
erovuorossa 2012

Kimmo Koivisto (s. 1956)

Salo

maanviljelija

Suur-Seudun Osuuskauppa SS0:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2003-2004, 2007—
erovuorossa 2010

Maija-Liisa Lindqvist (s. 1951)
Lahti

talousneuvos
koulutussuunnittelija
Osuuskauppa Hdmeenmaan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 1997—
erovuorossa 2011

Seppo Linjakumpu (s. 1958)

Kuusamo

agrologi

paasihteeri, Kuusamon Eréveikot
Koillismaan Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2001-23.4.2009

Ahti Manninen (s. 1950)

Lappeenranta

kauppaneuvos

Eteld-Karjalan Osuuskaupan toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jasen 1989-1991, 2000—
erovuorossa 2012

Timo Méki-Ullakko (s. 1963)

Riihiméki

kauppat. maist.

Pirkanmaan Osuuskaupan toimitusjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2008—
erovuorossa 2011

Arto Piela (s. 1960)

Porvoo

oikeustiet. kand.
toimitusjohtaja,

Osuuskauppa Osla Handelslag
hallintoneuvoston jasen 2005—
erovuorossa 2012

Jouko Pihlajamaa (s.1948)
Pietarsaari

insindori

toimitusjohtaja, Oy Elkamo Ab
Osuuskauppa KPO:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 23.4.2009-
erovuorossa 2011

Matti Pikkarainen (s. 1953)
Oulu

teol. toht.

tuomiorovasti

Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyma
Osuuskauppa Arinan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2004—
erovuorossa 2010

Antti Porko (s. 1968)

Kokkola

toimitusjohtaja

Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Qyj
Osuuskauppa KPO:n hallituksen jasen
hallintoneuvoston jasen 2008-23.4.2009

Heikki Santavuo (s. 1953)

Pori

tal. maist.

talouspaallikko

Satakunnan Osuuskaupan hallituksen jasen
hallintoneuvoston jasen 23.4.2009—
erovuorossa 2012

Jorma Sievildinen (s. 1954)

Rauma

kauppaneuvos

Osuuskauppa Keulan toimitusjohtaja
Hallintoneuvoston jasen 1991-2005, 2008—
erovuorossa 2011

Timo Sonninen (s. 1948)

lisalmi

talousneuvos

yrittdja

Osuuskauppa PeeAssan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 1985—
erovuorossa 2011

Hanna Valtari (s. 1948)

Seinéjoki

koulutuspadllikko

Seindjoen koulutuskeskus Sedu
Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2001-2003, 2006—
erovuorossa 2010

Matti Vanto (s. 1945)

Raisio

laamanni

varatuomari

Naantalin kaupungin lakimies
Turun Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 1998—
erovuorossa 2010

Jouko Vehmas (s. 1956)

Kouvola

kauppaneuvos

ekonomi

Osuuskauppa Ympariston toimitusjohtaja
SOK:n hallituksen jasen 2001-2003
hallintoneuvoston jasen 1994-2000, 2004—
erovuorossa 2010

Juha Vuorenhela (s. 1944)

Pori

varatuomari

Lakiasiaintoimisto Juha Vuorenhela Ky
Satakunnan Osuuskaupan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
hallintoneuvoston jasen 2004-23.4.2009

Henkildston edustajat

Quti Hohti (s. 1978)

Helsinki

maat. ja metsat. maist.
viestinnén asiantuntija

SOK Viestinta ja julkaisut
hallintoneuvoston jasen 2009—
erovuorossa 2011

liris Merimaa (s. 1962)
Helsinki

vastaanottosihteeri

SOK Hallintopalvelut
hallintoneuvoston jasen 2009—
erovuorossa 2011
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SOK:n hallitus 1.1.2010

Padjohtaja Arto Hiltusen jatettya
padjohtajan tehtavat 31.12.2009
hallituksen puheenjohtajana toimii
hallituksen jasen, varapuheenjohtaja,
Osuuskauppa Hameenmaan
toimitusjohtaja Taavi Heikkila.

Harri Koponen (s. 1964)
kauppat. maist., toimitusjohtaja
Turun Osuuskauppa

SOK:n hallituksen jasen 2009—
S-ryhméssa 1989-

Arto Hiltunen (s. 1958)
paajohtaja 2007-31.12.2009
ekonomi

SOK:n hallintoneuvoston jasen 1998-2003

SOK:n hallituksen
jasen 2000-2001, 2003-2009
S-ryhmaésséd 1980-2009

Arttu Laine (s. 1970)

kauppat. maist., toimitusjohtaja
Osuuskauppa KPO

SOK:n hallituksen jasen 2008—
S-ryhméssé 1995—

Matti Niemi (s. 1955)

kauppat. maist., toimitusjohtaja
Helsingin Osuuskauppa Elanto

SOK:n hallituksen jésen 2007—
S-ryhmassa 1982—
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Taavi Heikkila (s. 1962)
kauppat. maist., toimitusjohtaja
Osuuskauppa Hameenmaa
SOK:n hallituksen jasen 2007—
S-ryhméssé 1987—

Antti Maatta (s. 1966)
kauppat. maist., toimitusjohtaja
Satakunnan Osuuskauppa
SOK:n hallituksen jasen 2008—
S-ryhméssé 1991-

Kimmo Simberg (s. 1959)
restonomi, MBA, toimitusjohtaja
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
SOK:n hallituksen jasen 2006—
S-ryhméssé 1986—



Arto Hiltunen (s. 1958)

padjohtaja 2007-31.12.2009

ekonomi

SOK:n hallintoneuvoston jasen 1998-2003
SOK:n hallituksen jasen 2000-2001,

2003-2009
S-ryhmassé 1980-2009

Suso Kolesnik (s. 1961)
viestintajohtaja

SOK Viestinta ja julkaisut
yht. maist.

S-ryhméssa 2003—

Risto Pyykdnen (s. 1951)
johtaja

S-ryhmén liiketoimintojen
ketjuohjaus ja hankinta
kauppaneuvos

ekonomi

S-ryhmassa 1977—

Jari Annala (s. 1964)
hallintojohtaja, CFO
SOK Hallintotoiminnot
kauppat. maist.
S-ryhméssa 1989-

Harri Miettinen (s. 1962)
kehitysjohtaja

SOK Kehitystoiminnot

kauppat. maist.

S-ryhméssé 1986-1987, 1997-

Antti Sippola (s. 1955)
johtaja

SOK Liiketoiminta
kauppat. maist.
padjohtajan sijainen
S-ryhmassa 1980—

SOK-yhtymén
konsernijohtoryhma

SOK:n pédjohtaja Arto Hiltunen
jatti paajohtajan tehtavat vuoden
vaihteessa sairauden vuoksi.
SOK:n padjohtajan tehtavia
hoitaa toistaiseksi padjohtajan
sijainen, johtaja Antti Sippola.

Leena Olkkonen (s. 1962)
henkilostojohtaja

SOK Henkilostotoiminnot
kauppat. maist.
S-ryhméssa 2007—

Markku Viljanen (s. 1948)
paasihteeri, lakiasiain johtaja
SOK Lakiasiat

varatuomari

S-ryhméssa 1980-
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SOK-yhtyméan organisaatio 1.4.2010

Viestinta ja Julkaisut
Suso Kolesnik °
Sisainen viestinta
Ulkoinen viestinté
Julkaisut

Viestinnan
kehittdminen
ja ohjaus

EETC ETE]

LIS G ENETREER

Paasihteeri

Markku Viljanen °

Sisdinen tarkastus
Markku Kemppainen

Kehitystoiminnot
Harri Miettinen °
Strategiayksikko
Lakiasiat
Tietohallinto

Séhkoisten
palvelujen ohjaus

° = SOK-yhtymén konsernijohtoryhmén jasen

Henkiléstétoiminnot

Leena Olkkonen °

Henkildstéhallinto ja
kehittdminen

Jollas Instituutti
TyGterveys

Vastuullisuusyksikkd

40 SOK-YHTYMA VUOSIKERTOMUS 2009

Hallintotoiminnot

Jari Annala °

Talous
Palveludssa

Rahoitus
Kiinteistétoiminnot

Hallintopalvelut
Riskienhallinta

S-Pankki Oy
SOK-Takaus Oy
Rekla Oy

S-ryhméan
liiketoimintojen

ketjuohjaus ja hankinta

Risto Pyykénen °
Liiketoimintojen
ketjuohjaukset
Asiakasomistaja- ja
markkinointipalvelut

Hankintayhtiot

¢ Inex Partners Oy
¢ Meira Nova Oy
¢ North European
Oil Trade Oy (NEOT)

SOK:n liiketoiminta

Antti Sippola °

Hankkija-Maatalous
-konserni

Sokotel Oy
Maan Auto Oy
Automaa Oy

Baltian ja Venajan
liilketoimintayhtiot
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Hallituksen toimintakertomus

Kaupan yleinen toimintaymparisté 2009

Taloudellisen toimeliaisuuden heikkeneminen jatkui ennen
nikemittomin voimakkaana vuoden 2009 alkupuolella. Rahoi-
tusmarkkinoiden globaali kriisi kirjistyi syksylld 2008. Se aiheutti
rajun supistumisen maailmankaupassa ja levitti vakavan taantuman
kaikille mantereille. Maailmantalous supistui viime vuonna yli
prosentin. Syvempi lama viltettiin vain erittdin voimakkaan ja eri
talousalueiden samanaikaisen elvytyksen ansiosta. Vuosi oli histori-
allinen siinikin mielessi, etti maailmantalous kiintyi voimakkaas-
ta laskusta nopeasti lievddn kasvuun vuoden puolivilissi.

Muutokset maailman teollisuustuotannossa olivat vielikin
suuremmat kuin kokonaistuotannon arvossa. Vuoden ensimmii-
selld neljinnekselli teollisuustuotanto laski lihes 30 prosenttia
ja kolmannella neljannekselld se kasvoi yli kymmenen prosentin
vauhdilla edelliseen neljinnekseen verrattuna. Osa kasvusta johtui
varastosyklistd ja elvytyksen vaikutuksista. Kasvu on tasaantumassa
ndiden vaikutusten vihetessi.

Suomen bruttokansantuote supistui viime vuonna yli seitsemin
prosenttia. Se oli selvisti enemmin kuin euroalueella keskimiirin.
Maailmankaupan supistumisen vaikutukset korostuivat Suomen
vientipainotteisessa taloudessa. Erityisen suurta kysynnin lasku
oli investointitavaroissa, joiden osuus teollisuutemme tuotannossa
on suuri. Suomen taantuma oli voimakas ja lyhyt. Talous kddntyi
lievddn kasvuun jo loppuvuoden aikana taantuman kestettyd
vajaan vuoden.

Suomen talouden ongelmat keskittyivit vientiin ja investoin-
teihin, jotka supistuivat voimakkaasti. Julkinen kulutus kasvoi
lievisti. My®s yksityiselld kulutuksella oli taloutta tasapainottava
vaikutus, vaikka se supistuikin hieman. Alkuvuodesta kulutusta
hillitsivit maailmantalouden synkit uutiset, joiden seurauksena
kotitalouksien sidstimisaste nousi jyrkisti. Yksityistd kulutusta
yllépiti suotuisa tulokehitys ja alhainen korkotaso. Inflaation jii-
minen nollaan piti ylli kotitalouksien reaalista ostovoimaa. Ruuan
arvonlisiveron aleneminen pienensi inflaatiota loppuvuonna.
Korkotason lasku pienensi kotitalouksien menoja erityisen paljon
Suomessa, jossa asuntolainojen viitekorko on yleisesti sidottu
lyhyisiin markkinakorkoihin.

Kuluttajien luottamus talouden tulevaan kehitykseen on
palautunut varsin nopeasti heikkenevisti tydllisyydestd huolimat-
ta. Tyollisyyden kehitys oli vuoden aikana heikko. Tyottomyys
lisddntyi selvisti ja tyollisten madri laski. Kokonaistuotannon
laskuun nihden kehitys oli kuitenkin jopa parempi kuin pelittiin.
Suurimmat kysynnin laskut kohdistuivat hyvin pdiomavaltaiseen
teollisuuteen, jossa vaikutus tyllisyyteen on suhteellisesti pienem-
pi. Tyottomyys jatkaa edelleen kasvuaan ja varjostaa kuluttajien
luottamuksen sdilymisti.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Suomen vihittiiskau-
pan myynnin arvo ilman autokauppaa viheni marraskuun 2009
loppuun mennessi 2,2 prosenttia. Vihittiiskaupan kehityksessi
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oli toimialoittain suuria vaihteluita. Piivittdistavarakaupan kasvu
oli Tilastokeskuksen mukaan marraskuun loppuun mennessi 2,0
prosenttia. Piivittdistavarakauppa ry:n mittaama myynnin arvon
kasvu oli titd korkeampi eli 3,8 prosenttia.

Piivittdistavarakauppa ry:n jisenyritysten tavaratalojen myynnin
kasvu oli 4,9 prosenttia marraskuun loppuun mennessi. Tilasto-
keskuksen vihittdiskaupan myyntitilaston mukaan tavaratalokau-
passa oli kasvua 1,6 prosenttia lokakuun loppuun mennessi. Lihes
kaikilla muilla toimialoilla vahittdiskaupan myynti laski. Pukeu-
tumisen kauppa viheni 2,8 prosenttia. Kodinkoneiden kaupassa
vihennysti oli lihes 14 prosenttia, misti yli puolet aiheutui hin-
tatason laskusta. Rautakaupassa myynnin lasku oli 12,1 prosenttia
lokakuun loppuun mennessa.

Maatalouskaupan vuotta 2009 leimasi alavireisyys. Viljan
hinnan alhaisuus pysiytti viljakaupan lihes tyystin ja viljelijoiden
varastot ovat tdynni viljaa. Kesin erittiin hyvi sato, lihes 4,3
miljardia kiloa, kasvatti varastoja vield entisestddn. Tuotantotarvik-
keiden ja koneiden kauppa kivi nihkeisti. Tiloille hankittiin vain
vilttimiccdmimmat ja investointeja siirrettiin seuraavalle vuodelle.
Traktoreiden rekisterdinnit putosivat edelliseen vuoteen noin
viidennekselld. Positiivisesti kysynté kehittyi puutarhatuotteissa ja
harraste-eldimiin liittyvissd tuoteryhmissi.

Autokaupan myynti laski 16,4 prosenttia lokakuun loppuun
mennessé. Erityisen voimakkaana taantuman vaikutus nikyi
uusien autojen kaupassa. Vuonna 2009 uusia henkilsautoja
rekisterditiin 35,2 prosenttia edellisvuotta vihemmin. Polttoainei-
den vihittdiskaupassa 14,5 prosentin viheneminen johtui tiysin
hintatason laskusta.

Suomen hotelleissa kirjattiin 13,5 miljoonaa yopymistd marras-
kuun loppuun mennessi. Yopymisten méiri viheni 7,1 prosenttia.
Anniskeluravintoloiden myynnin lasku oli 3 prosenttia syyskuun
loppuun mennessa.

Kaupan alan tyéllisten miiri viheni vuoden kolmen ensimmii-
sen neljinneksen aikana. Tyéllisten mairin viheneminen kohdistui
tukku- ja autokauppaan. Vihittiiskaupassa tyllisten miiri kasvoi
3 prosenttia edellisvuodesta.

Konsernirakenteen muutokset
Tilikauden muutokset

Yrityshankinnat, -perustamiset ja -jirjestelyt
Hankkija-Maatalous Oy osti tammikuussa Rainex Yrityspalvelu
Opy:n rakennustarvikekauppaliiketoiminnan. Rainex Yrityspalvelu
Oy:n muu liiketoiminta (Premium Trading -suurtalousyksikkd)
myytiin Meira Nova Oy:66n.

SOK osti tammikuussa Linsiauto Oy:l¢d Kiinteistoyhtio Auto-
kiinteistot Oy:n koko osakekannan. Yhtién toimialana on omistaa
ja hallita Himeenlinnassa sijaitsevaa myymila- ja korjaamoraken-
nusta.



North European Oil Trade Oy osti helmikuussa Porissa sijaitsevan
Stl Varastot Oy:n (nimi muutettu Neot Varastot Oy:ksi) sekd Stl
Oy:n Vaasan 6ljyterminaalin litketoiminnan. Kauppojen myotd
North European Oil Trade Oy:n omistukseen siirtyi Porin Tahko-
luodon sekd Vaasan Stl 6ljyterminaalit henkilokuntineen. Neot
Varastot Oy sulautui North European Oil Trade Oy:66n syys-
kuussa. North European Oil Trade Oy hankki elokuussa Hamina
Terminal Services Oy:lté 6ljy- ja kemikaaliterminaalin Haminassa.
Kaupan myotd North European Oil Trade Oy:n omistukseen
siirtyi aiemmin Hamina Terminal Services Oy:n harjoittama
terminaaliliiketoiminta henkilokuntineen.

OOO Real Estate 1 osti helmikuussa loput 50 prosenttia
OOO Karelian osakkeista.

SOK perusti huhtikuussa yhdessd St1 Oy:n kanssa tuulivoi-
mayhtién Tuuliwatti Oy:n. Molemmat omistavat perustetusta
yhtidstd 50 prosenttia.

SOK perusti toukokuussa Kiinteisté Oy Limingan terminaalin
Inex Partners Oy:n Pohjois-Suomen kylmiterminaalia varten.

Rainex Yrityspalvelu Oy seki Tapiolan Sokos Oy sulautuivat
SOK:hon elokuussa.

SOK Retail Int Oy osti SOK Real Estate Int Oy:ltd 1 prosentin
osuuden OOO Real Estate 1:std lokakuussa.

SOK perusti Kiinteisté Oy Sipoon Logistiikkakeskuksen loka-
kuussa.

SOK osti Helsingin Osuuskauppa Elannolta Kiinteisté Oy
Piivinkierron lokakuussa.

SOK perusti joulukuussa Kiinteistd Oy Kempeleen Zatelliitin-
tien.

Myynnit ja toiminnan lopettamiset
Tapiolan Sokos Oy:n liiketoiminta myytiin HOK-Elannolle
tammikuussa.

Kiinteisto Oy Mikkelin Maaherrankatu 13 myytiin Osuuskaup-
pa Suur-Savolle kesikuussa.

S-Pankki Oy jirjesti osuuskaupoille suunnatun osakeannin
15.5.-30.6.2009, minki johdosta SOK:n omistusosuus S-Pankissa
laski 50 prosenttiin. S-Pankki Oy on SOK:n osakkuusyhtié
1.7.2009 lihtien.

Kiinteisto Oy Turunviylin kauppakeskus myytiin HOK-Elan-
nolle elokuussa.

SOK myi joulukuussa 51 prosenttia Kilon Logistiikkakeskus
Oy:stid ja 100 prosenttia Kiinteisté Oy Sipoon Logistiikkakeskuk-
sesta S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle, joka keskittyy vain
logistiikkakeskuksiin. Sen omistajia ovat S-ryhmin kaikki
22 alueosuuskauppaa.

Tilikauden jilkeiset muutokset
SOK yhdistid piivittiis- ja kiyttdtavaroiden hankintayhtionsi
Inex Partners Oy:n ja Intrade Partners Oy:n helmikuussa 2010.

Tavoitteena on S-ryhmin toimintamallin muutos, jossa ketjuoh-
jauksen ja hankintayhtididen tydnjako selkiytyy. Ketjuohjaus
keskittyy konseptien kehittimiseen ja ohjaukseen, kysynnin
analysointiin ja myynnin ohjaukseen. Hankintayhtiot keskittyvit
konseptivalikoimien tuotteistamiseen ja tuotteiden hankintaan.
SOK myy loput 49 prosenttia Kilon Logistiikkakeskuksesta
S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle maaliskuussa 2010.

SOK-yhtyman liikevaihto segmenteittdin
SOK-yhtymin liiketoiminta on jaettu operatiivisen seurannan
mukaisiin kauppa- ja pankkitoiminnan segmentteihin. Kauppa-
toiminta on edelleen jaettu toimialaa kuvaaviin segmentteihin.
Kauppatoiminnan tietoina esitetiin kaikki muu liiketoiminta
pankkitoimintaa lukuun ottamatta.

Kauppatoiminnan liikevaihto vuonna 2009 oli yhteensi 8 580
miljoonaa euroa, jossa oli vihennysti 3,5 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikevaihdon lasku 312 miljoonaa euroa
aiheutuu piiosin autokaupan ja maatalouskaupan liikevaihdon
laskusta. Ulkomaisen liiketoiminnan osuus kauppatoiminnan
liikevaihdosta oli 2,4 prosenttia eli 203 miljoonaa euroa. Pankki-
toiminnan liikevaihto 1.1.-30.6.2009 oli 23 miljoonaa euroa
(ed. v. 1.1.-31.12.2008 30 milj. €).

SOK-yhtymiin liikevaihto segmenteittiin

Milj. € Milj. € ted. v
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. %
2009 2008

Marketkauppa 167 155 8,1
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 253 268 -5,4
Auto- ja autotarvikekauppa 227 322 -29,5
Maatalouskauppa 898 1 140 -21,2
Hankintatoiminta 4873 4917 -0,9
Palvelutoiminta 6216 6023 52
Kauppatoiminnan sisdisten
erien eliminointi " -4 053 -3 931 3,1
Kauppatoiminnan
liikevaihto 8580 8892 -3,5
Pankkitoiminnan
liikevaihto 23 30 -23,1
Kauppa- ja pankkitoiminnan
vilisten erien eliminointi o -3 -32.8
SOK-yhtymi yhteensi 8601 8918 -3,6

D" Eliminoinnit sisiltivit kauppatoiminnan segmenttien
vilisten liiketapahtumien eliminoinnit. Segmenttien véliset
eliminoinnit sisaltivit konsernin sisdistdi OV T-laskutusta

3 795 miljoonaa euroa (3 630 milj. €).
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Kauppatoiminnan liikevaihto

Marketkauppa
Marketkauppa sisiltdd Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Vendjilld
harjoitettavan liiketoiminnan. Virossa toiminta keskittyy Tallin-
naan, missi on viisi Prisma—yksikkééi. Latviassa on toiminnassa
kaksi Prismaa, joista jilkimmiinen avattiin maaliskuussa. Liettuas-
sa avattiin ensimmiinen Prisma elokuussa. Pietarissa on toimin-
nassa nelji Prismaa. Marketkaupan liikevaihto oli 167 miljoonaa
euroa, missd oli kasvua 8 prosenttia. Lihialueiden marketkauppaa
rasittaa heikentynyt markkinatilanne, varsinkin Baltiassa vihittiis-
kaupan volyymi on laskenut dramaattisesti.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa
SOK-yhtymissi matkailu- ja ravitsemiskauppaa vuonna 2009 har-
joittivat Suomessa toimiva Sokotel Oy, Virossa toimiva AS Sokotel
sekd Venijilld toimiva OOO Sokotel.

Sokotel Oy:n liikevaihto oli 222 miljoonaa euroa jiiden edellis-
vuodesta 7,6 prosenttia. Taloustilanteesta huolimatta Sokotel Oy:n
huonemyynnin markkinaosuus kehittyi pdikaupunkiseudulla
positiivisesti edellisvuoteen nihden.

Tallinnassa Sokos Hotel Virun hotelli- ja ravintolatoimintaa
harjoittavan AS Sokotelin liikevaihto viheni edellisvuodesta 16,0
prosenttia ja oli 13 miljoonaa euroa. Liikevaihdon pienentymiseen
vaikuttivat yleinen kysynnin lasku sekii huonekeskihinnan lasku
kovan hintakilpailun myoti.

Pietarissa SOK-yhtymin matkailu- ja ravitsemiskauppaa har-
joitti OOO Sokotel. Pietarissa on kolme Sokos Hotellia. Yhtién
liikevaihto oli 17 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 16,1 prosenttia.
Liikevaihtoa rasitti erityisesti keskihinnan lasku liikematkustami-
sen vihentyessi. Samalla ravintolakaupan keskiostos laski kysyn-
nin painottuessa ryhmématkailijoihin.

Auto- ja autotarvikekauppa
SOK-yhtymin auto- ja autotarvikekaupan liikevaihto Suomessa
laski 29,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja merkittdvisti
tavoitetasosta. TAamin aiheutti kokonaismarkkinoiden voimakas
lasku vuoden 2009 aikana. Lisiksi liikevaihdon laskuun vaikutti
huhtikuun alusta voimaan tullut veromuutos, jolloin autovero
poistui liikevaihdosta. Liikevaihdon laskusta huolimatta asiakas-
omistajien ostot olivat edellisen vuoden tasolla, eli suhteellinen
asiakasomistajien asioinnin osuus nousi merkittivisti. Asiakas-
omistajille maksettiin bonusta noin miljoona euroa.

Uusien henkilautojen kokonaismarkkina oli 90 574 kappa-
letta, jossa oli laskua edelliseen vuoteen 35,2 prosenttia. Peugeot-
henkildautojen markkinaosuus oli 3,8 prosenttia, jossa oli laskua
edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 prosenttiyksikkdd. Ford-
henkildautojen markkinaosuus oli 8,9 prosenttia, jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 prosenttiyksikkod. Pakettiautojen
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kokonaismarkkina vuonna 2008 oli 8 677 kappaletta ja se laski
edellisestd vuodesta 44,1 prosenttia.

Maatalouskauppa
Maatalouskaupan, joka sisiltdd rakennustarvikkeiden vihittiis- ja
tukkukaupan, litkevaihto laski edellisvuodesta 21,2 prosenttia
ollen 898 miljoonaa euroa. Myynnin vihenemiseen vaikutti mer-
kittdvésti lannoitteiden ja viljan maailmanmarkkinahintojen lasku.
Asuntorakentamisen viheneminen laski rakennustarvikkeiden
tukkukaupan ja vihittdisrautakaupan liikevaihtoa. Maataloustuo-
tannossa kiytettidvien koneiden kysynti oli vield vuoden alkukuu-
kausina vilkasta, mutta vuoden loppua kohti koneiden ja muiden
maatalouden investointihyddykkeiden kysynti laski merkittavésti.
Traktorimyynnin markkinaosuus siilyi aikaisemmalla tasolla, mut-
ta kokonaismarkkinoiden laskun seurauksena myytyjen traktorien
kokonaismairi laski neljinneksen.

Hankintatoiminta
Hankintatoiminta koostuu Inex Partners Oy:n S-ryhmin péivit-
tdistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluista seki erikoistava-
rakaupan logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n HoReCa-alan
hankinta- ja logistiikkapalveluista, Intrade Partners Oy:n kiyttota-
varoiden hankinta- ja logistiikkapalveluista sekd North European
Oil Trade Oy:n polttonesteiden hankinnasta.

Inex Partners Oy:n liikevaihto oli 2 199 miljoonaa euroa, jossa
on kasvua edelliseen vuoteen 10,9 prosenttia. Liikevaihdon kasvu
perustuu S-ryhmin hyviin vihitcdiskaupan menestykseen.

Meira Nova Oy:n liikevaihto 307 miljoonaa euroa oli suunnitel-
tua parempi ja kasvoi 2,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Alan yleinen myynninkehitys viheni noin 2 prosenttia. Myynti
S-ryhméin kasvoi 43,6 prosenttiin kokonaismyynnisti ja oli 6,9
prosenttia edellistd vuotta parempi.

Intrade Partners Oy:n liikevaihto kasvoi 5,6 prosenttia edellises-
td vuodesta ja oli 795 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kehitykseen
vaikuttivat osaltaan positiivisesti toimitusten kasvu vuoden aikana
laajentuneelle Kodin Terra -ketjulle.

Polttonesteiden hankintayhtié North European Oil Trade
Oy:n polttonestekaupan liikevaihto oli 1 600 miljoonaa euroa.
Laskua oli 16,2 prosenttia, mikid johtui markkinahintojen laskusta.
Liikevaihdon laskusta huolimatta litraméirdinen myynti pysyi
ennallaan.

Palvelutoiminta
Palvelutoiminnan liikevaihto oli 6 216 miljoonaa euroa. Palvelu-
toiminta sisiltid osuuskauppojen tavarahankintaan liittyvin OVT-
laskutuksen sekd SOK:n S-ryhmin yksikéille tuottamista palveluis-
ta syntyvin liikevaihdon. OVT-laskutus oli 5 921 miljoonaa euroa
ja se on kasvanut edellisvuodesta 196 miljoonaa euroa (3,4 %).



Pankkitoiminnan liikevaihto (myydyt toiminnot)

S-Pankki Oy jirjesti osuuskaupoille suunnatun osakeannin
15.5.-30.6.2009. Annin seurauksena SOK:n omistusosuus S-Pan-
kissa laski 100 prosentista 50 prosenttiin. S-Pankki Oy seki sen
tytiryhtio S-Asiakaspalvelu Oy on esitetty tilinpddtoksessd IFRS
5:n vaatimusten mukaisesti myytyini toimintoina. S-Pankki Oy
sekd S-Asiakaspalvelu Oy on yhdistelty 1.1.-30.6.2009 konserniin
tytiryhtiond sekd 1.7.2009 lihtien osakkuusyhtiéni.

S-Pankilla oli vuoden alussa noin 2 034 000 asiakasta. Kaup-
papankin asiakasmairi kasvoi vuoden aikana keskimiddrin noin
12 000 asiakkaalla kuukausittain. Vuoden lopussa asiakkaita oli
noin 2 176 000.

S-Pankki my®nsi Visa-ominaisuudella varustetun S-Etukortin
233 678 asiakkaalle. S-Etukortti Visan kiyttdjimiiri yli puoli-
toistakertaistui vuoden kuluessa. S-Etukortti Visalla oli vuoden
lopussa lihes 380 000 kiyttajii.

Uusia pankkitunnussopimuksia tehtiin keskimédrin noin 14 000
kappaletta kuukausittain. S-Pankin verkkopankilla oli vuoden
pidttyessd lihes 800 000 kiyteijid. Verkkopankin kiyttdjistd noin
19 000 oli ottanut kiyttoonsi S-Pankin ja Itellan yhteistyond
syntyneen, kesikuussa avatun S-Pankki NetPosti-palvelun.

Talletusten midri kasvoi S-Pankissa vuoden aikana 513 miljoo-
nalla eurolla. Talletuskanta kokonaisuudessaan oli vuoden lopussa
lihes 2,5 miljardia euroa.

Yksityisasiakkaiden talletukset lisddntyivit 480 miljoonalla
eurolla. Kahden miljardin euron raja ylittyi syyskuussa. Vuoden
lopussa yksityisasiakkaiden talletusten osuus koko talletuskannasta
oli 91,8 prosenttia eli lihes 2,3 miljardia euroa. S-Pankin osuus
koko Suomen pankkimarkkinoiden yksityisasiakastalletuksista kas-
voi vuoden aikana 2,4 prosentista 3,0 prosenttiin. Vuoden lopussa
S-Pankissa oli yritystalletuksia 201 miljoonaa euroa.

S-Pankin mydntimien luottojen méiri kasvoi vuoden aikana
54,2 prosenttia. Vuoden lopussa luottokanta oli kokonaisuudes-
saan 154 miljoonaa euroa, josta 72 miljoonaa euroa oli myénnetty
yksityisasiakkaille.

Vuosi onnistui S-Pankilta hyvin myés tuloksellisesti. Tulos oli
2,9 miljoonaa euroa. Tulos parantui 9,0 miljoonalla eurolla edel-
lisestd vuodesta. Tosin vuonna 2008 tuloksessa heijastuivat vield
pankkitoiminnan aloittamiseen liittyneet kustannukset.

Tulos
SOK-yhtymin tulos ennen veroja oli 16,8 miljoonaa euroa
positiivinen (-7,8 milj. €). Jatkuvien toimintojen tulos ennen
veroja oli 7,5 miljoonaa euroa positiivinen (-8,2 milj. €). Tuloksen
paraneminen aiheutui padosin logistiikkakiinteistdjen myynnistd
S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle.

Yhtymin sijoitetun piioman tuotto, joka sisiltid rahoitus- ja
hankintatoimintaan liittyvit osuuskauppoja palvelevat keskusliike-
toiminnot, oli 2,1 prosenttia (1,0 %).

Arvonalentumisia pysyvien vastaavien hyddykkeisti kirjattiin 5,4
miljoonaa euroa (11,2 milj. €). Arvonalentumisten paiosa kohdis-
tui kotimaiseen matkailu- ja ravitsemiskauppaan.

SOK-yhtymin rahoitustuotot ja -kulut olivat -26,0 miljoonaa
euroa (+0,2 milj. €).

SOK-yhtymin operatiivisen tuloksen laskennassa on kiytetty
suomalaisen kirjanpitolainsiidinnén mukaisia arvostuksia.

SOK-yhtymiin operatiivinen tulos segmenteittiin

Milj. € Milj. €
1.1-31.12.  1.1-3L12.
2009 2008
Marketkauppa -19,9 -6,0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa -23,5 -14,7
Auto- ja autotarvikekauppa -13,8 -12,1
Maatalouskauppa 4,0 2,1
Hankintatoiminta 12,6 5,2
Palvelutoiminta 17,0 11,0
Kauppatoiminnan sisdisten
erien eliminointi -5,4 -3,8
Kauppatoiminnan operatiivinen tulos -28,9 -18,4
Pankkitoiminnan operatiivinen tulos 4,3 -7,6
SOK-yhtymi yhteensi -24,6 -25,9

V" Eliminoinnit sisdltdvit kauppatoiminnan segmenttien
viliset eliminoinnit

SOK-yhtymin operatiivinen tulos -24,6 miljoonaa euroa tismay-
tetiin SOK-yhtymin tulokseen ennen veroja +16,8 miljoonaa
euroa. Operatiivisen tuloksen ulkopuolisia erid ovat muun muassa
myyntivoitot ja -tappiot, liiketoiminnan muut tuotot ja kulut seki
arvonalentumiset. Vuonna 2009 myyntivoittoja ja -tappioita oli
+49,6 miljoonaa euroa, liiketoiminnan muita tuottoja ja kuluja
-1,4 miljoonaa euroa sekd muita erid -6,9 miljoonaa euroa.

Kauppatoiminnan operatiivinen tulos

Marketkauppa
Marketkauppa sisdltdd Baltian ja Vendjin marketkaupan. Mar-
ketkaupan operatiivinen tulos oli edellisvuotta ja budjetoitua hei-
kompi. T4hin vaikutti markkinatilanteesta johtunut litkevaihdon
ja myyntikatteen lasku nykyisissd yksikoissd Baltiassa, sekd uusien
yksikéiden avauskulut Pietarissa, Riiassa ja Vilnassa.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Suomessa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoittavan Sokotel
Oy:n operatiivinen tulos jii tehdyistd toimenpiteistid huolimatta
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tavoitteesta ja edellisen vuoden tasosta. Taloustilanteen edellytti-
mit kehittimis- ja tehostamishankkeet jatkuvat.

Tallinnassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoittavan
AS Sokotelin operatiivinen tulos jii edellisen vuoden tasosta
johtuen liikevaihdon laskusta. Pietarissa matkailu- ja ravitsemis-
kauppaa harjoittavan OOO Sokotelin operatiivinen tulos jii
suunnitellusta, mutta oli edellisti vuotta parempi.

Auto- ja autotarvikekauppa
Auto- ja autotarvikekaupan operatiivinen tulos jii tavoitteestaan
merkittdvisti matalan kokonaiskysynnin ja alhaiseksi jiineen
myyntikatetason vuoksi. Heikon markkinatilanteen vuoksi tehdyt
sopeuttamistoimet kohdistuivat henkilstd-, markkinointi- ja
muihin kiinteisiin kuluihin.

Maatalouskauppa
Hankkija-Maatalous-konsernin operatiivinen tulos oli edellisvuotta
parempi, mutta budjetoitua heikompi. Kustannusten sopeuttamis-
toimenpiteiden johdosta tulos kehittyi tilivuoden aikana mydntei-
sesti litkevaihdon merkittivisti laskusta huolimatta. Vuoden 2008
lopussa Hankkija-Maatalous Oy:n tytiryhtié Suomen Rehu Oy
sulautui emoyhtioonsi.

Hankintatoiminta
Inex Partners Oy:n operatiivinen tulos toteutui hyvisti volyymi-
kasvusta ja maltillisesta kustannuskehityksesti johtuen lihes bud-
jetin mukaisena ja edellistd vuotta parempana. Myynnin kasvusta
sekd kiinteiden ja nettorahoituskulujen hallinnasta johtuen Meira
Nova Oy:n operatiivinen tulos oli merkittivisti budjetoitua ja
edellistd vuotta parempi. Intrade Partners Oy:n operatiivinen tulos
oli budjetin mukainen ja edellistd vuotta parempi. Polttonesteiden
hankintayhtié North European Oil Trade Oy:n operatiivinen tulos
toteutui hieman budjetoitua ja edellisvuotta parempana.

Palvelutoiminta
Palvelutoiminnan operatiivinen tulos oli edellisvuotta ja suunnitel-
tua parempi, mihin osaltaan vaikutti heikon taloudellisen tilanteen
johdosta kdynnistetty voimakas toiminnan tehostamis- ja kulujen
sadstoohjelma.

SOK:n toiminta
SOK on SOK-yhtymin emoyhteisé. SOK:n tehtivini on sdinto-
jensd mukaan S-ryhmin keskusliikkeeni edistid ja kehittdd osuus-
kauppojen ja muiden S-ryhmiin kuuluvien yhteiséjen toimintaa,
ohjata ja valvoa ryhmin kokonaisvoimavarojen tehokasta kiyttd
sekd valvoa S-ryhmin ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhmin strategisesta ohjauksesta. Sen tehtivit
muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja- ja markkinointipal-
velujen sekd muiden ryhmi- ja konsernipalvelujen tuottamisesta
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S-ryhmin yrityksille sekd ndihin palveluihin ja muuhun S-ryhmin
toimintaan liittyvistd kehittimistoiminnasta. S-ryhmin liiketoi-
minnan kannalta keskeisid palveluita ovat lisiksi hankintapalvelut,
vuokrauspalvelut ja teollisuuden suoraan ketjuyksikéille toimitta-
mien tavaroiden valikoima- ja laskutuspalvelut.

Valtakunnallisten ja alueellisten tytiryhtididensi kautta SOK
monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua palvelutarjontaa
S-ryhmiissi tehtyjen pddtdsten mukaisesti. Lisiksi SOK harjoittaa
tytiryhtididensi kautta marketkauppaa ja hotelliliiketoimintaa
seki Baltiassa etti Pietarissa.

SOK:n liikevaihto oli 6 191 miljoonaa euroa, jossa oli lisdysti
3,9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihdon kasvu
aiheutuu pédosin osuuskauppojen tavarahankintaan liictyvistd
OVT-laskutuksen kasvusta.

SOK:n liikevoitto oli 23,1 miljoonaa euroa, edellisend vuon-
na liikevoitto oli 1,7 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvu johtuu
valtaosin toiminnan tehostamistoimenpiteiden mydti saavutetuista
kustannussiistoistd. SOK:n ylijidma ennen satunnaisia erid oli
30,3 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 22,4 miljoonaa
euroa.

Investoinnit ja realisoinnit
SOK-yhtymin pysyvien vastaavien hankinnat eli investoinnit
kiyttdomaisuuteen vuonna 2009 olivat 103,5 miljoonaa euroa
(139,3 milj. €). Merkittivid kohteita olivat marketkaupan panos-
tukset Pietarin alucella sekd Baltiassa ja hotelli- ja ravitsemiskaupan
panostukset Pietarin alueella. North European Oil Trade Oy osti
6ljyterminaalilitketoimintoja Porista, Vaasasta ja Haminasta. Lisik-
si investoitiin kotimaassa kiinteistdihin ja tietojirjestelmiin.

Pysyvien vastaavien myynnit olivat vastaavasti 91,3 miljoonaa
euroa (29,3 milj. €) valtaosan ollessa kiinteistorealisointeja. Mer-
kittdvimmit kohteet olivat Kilon Logistiikkakeskus Oy:n ja Meira
Nova Oy:n Tuusulan logistiikkakiinteiston myynnit S-ryhmin lo-
gistiikkakeskukset Oy:lle seki Mikkelin Sokos-kiinteiston myynti
Osuuskauppa Suur-Savolle.

Rahoitus
SOK-yhtymin maksuvalmius pysyi hyvini koko vuoden. Likvidit
kassavarat ja rahamarkkinasijoitukset olivat vuoden lopussa 241,4
miljoonaa euroa (ed. v. kauppatoiminta 232,0 milj. €). Lisiksi
konsernilla oli kiyttdimittomini sitovia luottolimiittejd 325,0
miljoonaa euroa, joista pitkiaikaisia oli 285,0 miljoonaa euroa.
SOK-yhtymin korolliset nettovelat olivat tilikauden vaihteessa
173,9 miljoonaa euroa (ed. v. kauppatoiminta 190,7 milj. €).
Gearing-tunnusluku oli 31,3 prosenttia 31.12.2009 (ed. v. kaup-
patoiminta 35,4 %).

SOK-yhtymin omavaraisuus nousi 28,0 prosenttiin edellisen
tilikauden 13,4 prosentista johtuen muun muassa S-Pankin ja
logistiikkakeskusten omistusjirjestelyistd. Pelkiin kauppatoiminnan
omavaraisuus oli vuoden 2008 lopussa 27,3 prosenttia.



Henkilosto
Tilikauden aikana SOK-yhtymin kokoaikaiseksi muutettu keski-
miiriinen henkilomiiri oli 8 574 henkei (8 365).

SOK-yhtymin henkilémiiri oli vuoden 2009 lopussa 9 032,
josta SOK:n henkilostod oli 1 191 (13,2 %) ja tytiryhtididen
7 841 (86,8, %) henked. Henkilomidri pieneni edellisvuodesta
312 henkei (3,3 %). Henkilostostd tydskenteli ulkomailla yhteensi
1 979 henked. Vuoden aikana henkilstén miirin vihentymiseen
vaikutti muun muassa autokaupan ja majoitus- ja ravitsemistoimi-
alan heikentynyt kysynti seki Tapiolan Sokoksen liiketoiminnan
siirtyminen HOK-Elannolle ja S-Pankin siirtyminen 50 prosent-
tisesti SOK-yhtymisti S-ryhmin osuuskauppojen omistukseen.
Marketkaupassa henkilomairi puolestaan kasvoi lihialueiden
litketoiminnan laajentumisen seurauksena.

SOK:n johto ja tilintarkastajat
SOK:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut pidjohtaja Arto
Hiltunen. Piijohtajan lisiksi hallituksen muina jisenini ovat
vuonna 2009 toimineet toimitusjohtaja Taavi Heikkild, toimitus-
johtaja Harri Koponen, toimitusjohtaja Arttu Laine, toimitusjoh-
taja Antti Méittd, toimitusjohtaja Matti Niemi ja toimitusjohtaja
Kimmo Simberg.

Tilintarkastajina ovat vuonna 2009 toimineet KHT Tomi Eng-
lund, KHT Juhani Heiskanen ja KHT Tapani Rotola-Pukkila.

SOK:n hallintoneuvosto on nimittinyt SOK:n hallitukseen
1.1.2010 alkavaksi vuoden toimikaudeksi samat hallituksen jisenet
kuin vuonna 2009. Pidjohtaja Arto Hiltusen jitettyi tehtivinsi
sairauden vuoksi padjohtajan tehtivid hoitaa toistaiseksi padjoh-
tajan sijainen, johtaja Antti Sippola ja hallituksen puheenjohtajan
tehtivid hallituksen varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja Taavi
Heikkila.

SOK:n piidjohtajan Arto Hiltusen apuna SOK-yhtymin ja
S-ryhmin strategisessa johtamisessa on ollut SOK:n konsernijoh-
toryhmi, johon ovat vuoden 2009 aikana kuuluneet SOK:n
litketoiminnan johtaja ja paijohtajan sijainen Antti Sippola, hallin-
tojohtaja Jari Annala, viestintijohtaja Suso Kolesnik, kehitysjohtaja
Harri Miettinen, henkil8stdjohtaja Leena Olkkonen, S-ryhmin
litketoimintojen ketjuohjaus- ja hankintatoimintojen johtaja Risto
Pyykonen seki lakiasiainjohtaja Markku Viljanen.

Riskit ja epavarmuustekijat
SOK-yhtymissi on hallituksen hyviksymi riskienhallintapolitiik-
ka, jossa mairitellddn konsernin riskienhallinnan jirjestiminen
ja prosessi. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategisten
ja operatiivisten liiketoimintatavoitteiden toteutumista. SOK-
yhtymissi riskienhallinta on kokonaisvaltaista ja sitd toteutetaan
osana johtamista ja toiminnan suunnittelua. Vuoden 2009 aikana
SOK-yhtymin riskitason seurannan kehittimisessi on keskitytty
riskinottohalun ja -kantokyvyn laskentamallin mé#irittimiseen seki

sen integrointiin paitdksenteon tueksi. Erityisend kehityskohteena
on ollut my&s prosessien riskienhallinta, johon miiriteltyd menet-
telytapaa on pilotoitu syksyn aikana.

Vuoden 2009 aikana riskienhallinnassa on kiinnitetty edelleen
huomiota lihialueiden eli Baltian ja Venijin riskitasoihin. Lihi-
alueiden liiketoiminnoille asetettujen tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niiden
hallitsemiseksi on laadittu suunnitelmat. Venijin litketoimintojen
riskitasosta raportoidaan neljinnesvuosittain SOK:n hallitukselle.
Venijin maariski- ja liiketoimintariskitasot pysyivit samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna.

S-ryhmitasolla erityiseni kehityskohteena on ollut kiyttdtava-
rakaupan havikkiriskien hallinta. Kiyttotavarakauppaan laadit-
tiin vuoden aikana hivikinhallintaohjelma vuosille 2010-2012,
jonka tavoitteena on erityisesti alentaa tunnistamattoman havikin
midrdd. S-ryhmissi toteutettiin syksyn aikana merkittivd midrd
kriisijohtamisen ja -viestinndn valmennuksia. Erityiseni kohteena
olivat S-ryhmin osuuskauppojen johtoryhmit, joissa valmennus
toteutetaan keskimairin kolmen vuoden vilein. Lisiksi SOK-yhty-
missi toteutettiin laaja tietojirjestelmien vakavaa hiiridtilannetta
koskenut kriisijohtamisharjoitus.

Lihiajan riskit ja epdvarmuustekijit liittyvit taloudellisen
kehityksen epdvarmuuteen ja sen vaikutuksiin SOK-yhtymin lii-
ketoiminnoille. Taantumasta aiheutunut kysynnin lasku vaikuttaa
konsernissa litketoiminta-alueiden tulokseen sekd Suomessa ettd
lhialueilla mys vuonna 2010.

SOK-yhtymin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
SOK:n rahoitusyksikkéon. Konsernilla on SOK:n hallituksen
vahvistamat rahoituspolitiikka, rahoitusstrategia ja riskienhallinta-
ohjeet. Niissi madritellddn periaatteet rahoitusriskien hallinnalle
ja sallitut enimmaismairit rahoitusriskeille. Lisiksi rahoituksen
eri osa-alucille on asetettu numeeriset tavoitteet, joiden avulla
pyritddn varmistamaan rahoituksen riittdvyys, tasapainoisuus ja
edullisuus kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien ja hyddykkeiden
hintariskien hallintaa kuvataan tarkemmin konsernitilinpatoksen
liitetiedossa.

SOK-yhtymin liiketoimintaan liittyvit ympiristoriskit tunniste-
taan ja analysoidaan osana liikeriskianalyysid vuosittain. Ilmas-
tomuutoksen hillintdin, energiatehokkuuden parantamiseen ja
uusiutuvien energialihteiden lisddmiseen liittyvit velvoitteet sisil-
tivit sekd riskejd ettd mahdollisuuksia S-ryhmin liiketoiminnalle.
Merkittdvimmat ympiristdnikokohdat ja niihin liittyvit toimenpi-
teet kuvataan S-ryhmin vastuullisuuskatsauksessa, joka julkaistaan
S-kanavan verkkosivuilla (www.s-kanava.fi) loppukeviilld 2010.
Keskeisimmit SOK-yhtymin liiketoimintaa seki taloudellista
asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut esitetdén tunnuslukutau-
lukkona tilinpddtoksen yhteydessi.
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Alkaneen vuoden nakymat

Alkaneen vuoden nikymit ovat epivarmat kansainvilisen suhdan-
netilanteen herkkyydestd johtuen. Taantuman jilkeinen elpyminen
on alkanut, mutta vaikutukset tulevat hitaasti. Suomessa ty6tts-
myys jatkaa kasvuaan vield tind vuonna. Se heikentdd kuluttajien
luottamusta. Positiivista alkaneen vuoden nikymissd on se, ettd
yksityisen kulutuksen ennustetaan kiéintyneen lievédin kasvuun.
Viime vuonna yksityinen kulutus viheni parilla prosentilla. Nyt
kotitalouksien kulutuksen ennakoidaan kasvavan reilulla prosen-
tilla.

SOK-yhtymin tulokseen vaikuttaa voimakkaasti yleisen
taloudellisen tilanteen kehitys seki kotimaassa etti lihialueilla.
Kotimaan talouden elpymisen mydti uskotaan kysynnin kasvavan
ja vaikuttavan mydnteisesti erityisesti majoitus- ja ravitsemis-
kauppaan sekid autokauppaan. Talouskehityksen ja SOK-yhtymin
liiketoiminnoissa kdynnissi olevien tehostamisohjelmien ansiosta
kotimaan liiketoimintojen tulosten uskotaan olevan viime vuotta
paremmat.

Venijin taloustilanteessa ndyttiisi olevan orastavia positiivisia
merkkeji, josta johtuen arvioidaan yhtymin marketkaupan seki
majoitus- ja ravitsemiskaupan kehittyvin positiivisesti. Tosin voi-
makas verkostolaajennus tulee rasittamaan marketkaupan tulosta.
Baltian taloustilanne ndyttdd jatkuvan edelleen epivarmana. Téstd
sekd uusien toimipaikkojen avauksista johtuen tulos jiinee viime
vuotta heikommaksi.

Helsingissi 18. piivini helmikuuta 2010

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA

Hallitus
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Liikevaihto, jatkuvat toiminnot
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Konsernitilinpaatos,

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € Liitetieto

IFRS

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 8577,9 8 886,6
Liiketoiminnan muut tuotot (5) 48,0 27,4
Materiaalit ja palvelut -7 888,2 -8 194,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (6) -331,2 -333,3
Poistot ja arvonalentumiset @) -72,6 -76,4
Liiketoiminnan muut kulut (8) -302,3 -316,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (+/-) (17) 1,6 0,2
Liikevoitto 33,2 -6,6
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) (10) -25,8 -0,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (+/-) 17) 0,1 -0,7
Tulos ennen veroja 7,5 -8,2
Tuloverot (+/-) (12) 0,2 -0,1
Jatkuvien toimintojen tilikauden tulos 7,7 -8,3
Myytyjen toimintojen tilikauden tulos ) 8,7 2,0
Tilikauden tulos 16,4 -6,3
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 14,9 -8,4
Vihemmistolle 1,6 2,0
16,4 -6,3

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilikauden tulos 16,4 -6,3
Muut laajan tuloksen erit:
Muuntoerot -0,2 -2,6
Myytivissi olevat sijoitukset
Myytivissi olevien sijoitusten arvonmuutokset 7,6 -8,5
Myytivissi oleviin sijoituksiin liittyvit verot -2,0 2,2
Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset 7,4 -12,8
Rahavirran suojauksiin liittyvit verot -1,9 3,3
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen eriit 4,1
Muut laajan tuloksen eriit verojen jilkeen 15,0 -18,3
Tilikauden laaja tulos 31,4 24,7
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 29,9 -26,7
Vihemmistolle 1,6 2,0
31,4 -24,7
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Konsernitase, IFRS

Milj. € Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet (13) 348,5 365,1
Sijoituskiinteistdt (14) 31,6 40,0
Aineettomat hyddykkeet (15) 102,9 128,5
Osuudet osakkuusyrityksissd 17) 90,8 11,8
Pitkiaikaiset rahoitusvarat (18) 71,7 70,4
Laskennalliset verosaamiset (19) 38,3 42,0
Pitkiaikaiset varat yhteensi 683,8 657,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus (20) 346,4 351,6
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset (21) 677,3 666,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset (22) 47,5 155,4
Lyhytaikaiset sijoitukset (23) 0,0 1 868,6
Rahavarat (24) 240,8 256,2
Lyhytaikaiset varat yhteensi 1312,0 3297,9
Myytivind olevat omaisuuserit ) 19,3 0,0
Varat yhteensi 2 015,1 3 955,7
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osuuspiioma 25) 133,4 122,5
Sidotut rahastot 25) 18,7 3,5
Kertyneet voittovarat 383,6 378,1
Emoyhtién omistajille kuuluva

oma piioma yhteensi 535,6 504,1
Vihemmistoosuus 19,5 18,0
Oma pidoma yhteensi 555,1 522,1
Pitkiaikaiset velat

Lisdosuuspddoma (26) 14,8 16,8
Pitkiaikaiset korolliset velat 27) 191,4 181,4
Pitkiaikaiset korottomat velat (28) 38,8 31,0
Varaukset (30) 16,2 229
Laskennalliset verovelat (19) 22,2 28,5
Pitkiaikainen vieras piioma yhteensi 283,4 280,6
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 27) 188,5 2 135,4
Lyhytaikaiset korottomat velat (28) 232,2 288,3
Ostovelat (28) 729,7 728,3
Tilikauden verovelka 4,8 1,0
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 1155,3 3 153,1
Myytivini olevien omaisuuserien velat ) 21,3 0,0
Oma piioma ja velat yhteensi 2015,1 3 955,7
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKETOIMINTA
Jatkuvien toimintojen liikevoitto 33,2 -3,5
Myytyjen toimintojen liikevoitto 9,5 =37
Qikaisut liikevoittoon (1) 7,2 -2,8
Kiyttopddoman muutos 2) 27,8 87,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 77,6 77,3
Lyhytaikaisten saamisten lisdys -40,2 -55,7
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos -1,5 -4,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -51,6 -45,9
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 47,0 85,3
Saadut osingot litketoiminnasta 0,1 0,1
Maksetut vilittdmiit verot -4,2 -11,1
Liiketoiminnan rahavirta 27,1 45,7
INVESTOINNIT
Ostetut tytiryhtidosakkeet -13,7 -64,8
Ostetut osakkuusyritysosakkeet -1,0 -7,2
Muun kiyttdomaisuuden ostot -88,8 -67,3
Myydyt tytiryhtidosakkeet 60,9 5,9
Muun kiyttdomaisuuden myynnit 30,4 23,4
Muiden pitkiaikaisten sijoitusten muutos 4,0 23,1
Myytyjen ja hankittujen tytiryhtididen likvidit varat -94,8 1,3
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,3
Investointien rahavirta -102,9 -85,4
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) / vihennys (-) 60,9 -40,8
Lyhytaikaisten velkojen lisdys 16,0 811,5
Saamistodistusten ja rahasto-osuuksien muutokset -230,4 -806,2
Osuuspddoman lisdys 9,0 15,3
Maksetut osuuspidoman korot -9,7 -9,6
Muu oman piddoman véihennys -0,1 -0,6
Rahoituksen rahavirta -154,2 -30,5
Rahavarojen nettomuutos, vihennys -230,0 -70,2
Rahavarat tilikauden alussa 471,2 541,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2 0,1
Rahavarojen nettomuutos, vihennys -230,0 -70,2
Rahavarat tilikauden lopussa 241,4 471,2
Oikaisut liikevoittoon (1)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -49,6 -14,4
Poistot ja arvonalentumiset 74,4 80,0
Pankkitoiminnan korkoryhmittely -20,9 -27,1
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 3,3 -41,3
7,2 -2,8
Kiyttopadoman muutos )
Liikesaamisten muutos 30,3 76,4
Vaihto-omaisuuden muutos 1,5 2,9
Korottomien velkojen muutos -4,0 8,0
27,8 87,2

Konsernin rahavirtalaskelmassa ainoastaan lyhytaikaiset alle 3 kuukauden saamistodistukset

on luokiteltu rahavaroiksi. Vuoden 2008 rahavirtalaskelma on oikaistu vertailukelpoiseksi.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidoma Vihem-  Oma
miston pddoma
g & osuus yhteensi
= g g

S : g

2 - g3 ¢ g %

3 g g =g E B g

o 2 5 £ =5 5 = £
Milj. € ) M > T = = M >
Oma piaioma
1.1.2008 107,3 0,7 18,5 0,1 -0,1 395,1 521,5 15,8 537,4
Kauden laaja tulos -15,7 -2,6 -84 -26,7 2,0 -24,7
Osuuspidoman lisdys 15,3 15,3 15,3
Osuuspidoman ja lisiosuuspidoman korko -9,6 -9,6 -9,6
Muut muutokset -0,0 -0,7 -0,8 -0,8
Edellisen tilikauden virheen korjaus " 4.4 4.4 4.4
Vihemmistéosuuden muutos 0,0 0,1 0,1
31.12.2008 122,5 -15,1 18,5 0,1 -2,7 380,8 504,1 18,0 522,1
Kauden laaja tulos 15,2 -0,2 14,9 29,9 1,6 31,4
Osuuspddoman lisdys 10,9 10,9 10,9
Osuuspddoman korko 97 97 7
Muut muutokset -0,0 0,4 0,4 0,4
Vihemmistdosuuden muutos 0,0 -0,0 -0,0
31.12.2009 133,4 0,1 18,5 0,0 2,9 386,5 535,6 19,5 555,1
" Edellisen tilikauden virheen korjauksena suoraan omaan piiomaan kirjattu miird vuonna 2008, yhteensi 4,4 miljoonaa euroa,
aiheutuu SOK:n hyviksi ratkaistusta verovalituksesta.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Perustiedot
SOK-konsernista kiytetiin SOK:n siintdjen mukaan nimei
SOK-yhtymi. SOK-yhtymin muodostavat Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunta (SOK) ja sen tytiryhtiot. SOK:n kotipaikka
on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Fleminginkatu 34,
00510 Helsinki.

SOK:n tarkoituksena on luoda kilpailuetua S-ryhmin liiketoi-
minnalle. SOK toteuttaa toimintansa tarkoitusta kehittimalld ja
ohjaamalla S-ryhmin strategioita, arvoketjua ja ketjutoimintaa
yhteistydssd osuuskauppojen kanssa. SOK tuottaa S-ryhmin
tarvitsemat yhteiset, kilpailukykyi lisdévit palvelut sekéd harjoittaa
S-ryhmin tarjonnalle synergiaa ja taloudellista lisdarvoa tuottavaa,
kannattavasti kasvavaa liiketoimintaa kotimaassa ja lihialueilla.

Jiljennds konsernitilinpaitdksestd on saatavissa internet-
osoitteesta http://www.s-kanava.fi tai osoitteesta SOK Viestinti ja
julkaisut, PL 1, 00088 S-ryhma.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvilisten tilinpddtosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sitéd laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
vilisilld tilinpidtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-
sa ja sen nojalla annetuissa sidnnoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyviksyttyji standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Tilinpaitostiedot esitetddn miljoonina euroina ja ne perustuvat
alkuperiisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laadintaperiaat-
teissa ole muuta kerrottu.

Kaikki tilinp#dtostaulukoiden luvut on pydristetty, minki
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kéyttien tarkko-
ja arvoja.

IASB:n julkaisemat tilikaudella 2009 kaytt66n-

otetut standardi- ja tulkintamuutokset
Tilikaudelle 2009 kiyttéonotettu uudistettu IAS 1 Tilinpddtoksen
esittiminen -standardi on muuttanut tuloslaskelman ja oman
padoman muutoslaskelman esitystapaa siten ettd suoraan omaan
pidomaan kirjattujen muiden laajan tuloksen erien tilikauden
muutos esitetdin konsernin laajassa tuloslaskelmassa. IAS 23
Vieraan pidoman menot -standardin muutoksen mukaisesti pitkin
valmistusajan vaativan hyddykkeen hankintamenoon on sisilly-
tetty 1.1.2009 alkaen myds vieraan pidoman menoja. Standardin
kiyteddnotolla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpitsk-
seen. IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessi esitettdvit
tiedot -standardin muutos on muuttanut kiiypien arvojen ja
likviditeettiriskiin sisiltyvin maturiteettianalyysin esitystapaa.
IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat tulkinnan kiyttéonotolla ei ollut
vaikutusta konsernin lukuihin.

Arvioiden kaytto

Tilinpéitoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyteid
arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
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misessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen
tilinpaitoshetkelld, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikke-
avat kiytetyistd arvioista. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja arvioihin liittyvit
epivarmuustekijit, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, liittyvit yritysten yhteenliittymissi hankittujen hyodyk-
keiden sekd rahoitusinstrumenttien kidyvin arvon maarittimiseen,
arvonalentumistestaukseen seki laskennallisiin verosaamisiin ja
varauksiin. Tappiollisten ulkomaisten liiketoimintojen osalta on
tehty arvonalentumistestaukset.

Arvonalentumistestauksessa testattavan litketoimintakokonai-
suuden liiketoiminnasta kerrytettivissi oleva rahamidri perustuu
kiyttdarvolaskelmiin. Kiyttdarvo on laskettu ennakoitujen diskon-
tattujen rahavirtojen perusteella. Ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden tai joissain tapauksissa titd pidemmin ajanjakson.
Tédmin ajanjakson jilkeiset rahavirrat on extrapoloitu kiyttimalld
kahden prosentin kasvutekijdd, joka arvion mukaan ei ylitd toimi-
alojen pitkin aikavilin toteutunutta kasvua. Diskonttauskorkona
on kiytetty toimialoittain ja maittain méritettyd keskimairiistd
painotettua padoman tuottovaatimusta (WACC) ottaen huomi-
oon testattavaan yksikkoon liittyvit erityiset riskit. Toimialasta ja
maasta riippuen diskonttauskorko on ollut 10,2-16,6 prosenttia.
Tuottovaatimuksen pidomarakenne perustuu toimialan keskiar-
voon ja toimialakohtaiseen betakertoimeen.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpddtokseen sisiltyvit emo-osuuskunnan lisiksi kaikki
ne yhtidt, joissa emo-osuuskunnalla on tilikauden pddttyessi suo-
raan tai vilillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden ddniméaristd
tai jossa emo-osuuskunnalla on muutoin méiriysvalta. Suomen
lisaksi tytiryhtiditd on Venijilld, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Osakkuusyhtié, joissa konsernin omistusosuus d4niméiristd on
20-50 prosenttia ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei mairdysvaltaa, on konsolidoitu pidomaosuusmenetelmid
kiyttien. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittii
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-
arvoon eiki sen ylittdvid tappioita huomioida, ellei konsernilla
ole velvoitteita osakkuusyhtioihin liittyen. Sijoitustarkoituksessa
hankitun osakkuusyrityksen tulososuus on esitetty liikevoiton
alapuolella ennen rahoitustuottoja ja -kuluja. Konsernin varsinaista
liikketoimintaa palvelevien osakkuusyhtididen tulos on siti vastoin
esitetty liikevoittoon sisiltyen ennen liikevoittoa. SOK-yhtymin
osakkuusyhtisilld ei ole merkittivid tulosvaikutusta SOK-yhtymin
konsernitilinpddtokseen.

Hankitut tytiryhtioe sisillytetddn tilinpddctokseen kiyttden
hankintamenomenetelmii, jonka mukaan hankitun yhtion kaikki
yksiloitdvissd olevat varat ja velat on arvostettu kiypiin arvoihin
hankintahetkelld. Jiljelle jadnyt kohdistamaton osuus hankintahin-
nan ja hankittujen nettovarojen erotuksesta on liikearvoa.

Tilivuoden aikana hankitut tai perustetut yhtiot on yhdistelty
konsernitilinpitokseen hankinta- tai perustamisajankohdasta
alkaen. Myydyt tytiryhtidt, osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset on



yhdistelty konsernitilinpddtokseen myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisiiset litketapahtumat, saamiset, velat, realisoitu-
mattomat katteet seki sisiinen voitonjako on eliminoitu konser-
nitilinpddtoksessd. Vahemmistosuus on erotettu tuloksesta ja
esitetty omana erindin konsernin omassa pidomassa.

Keskiniiset kiinteistoosakeyhtiot yhdistellddn yhteisessd mdari-
ysvallassa olevina omaisuuserind omistusosuuden mukaisesti rivi
riviltd.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernitilinpddtds esitetddn euroina, joka on konsernin emo-
osuuskunnan toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat on kirjattu ta-
pahtumapiivin kurssiin. Tilikauden péittyessi avoinna olevat
ulkomaanrahan miiriiset monetaariset erit on muutettu euroiksi
EKP:n tilikauden p#dttymispdivind noteeraamaan kurssiin ja
kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Ei monetaariset erdt on
arvostettu tapahtumapdivin kurssiin.

Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
litkevaihtoon ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurs-
sierot kirjataan kuluihin. Muiden taseen rahoituseriin kuuluvien
saamisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
vastaavasti muiden velkojen osalta rahoituskuluihin.

Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi
tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpadtdspaivin kurssin
mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdspai-
vin mukaan samoin kuin kurssimuutoksista johtuva muuntoero
tytiryhtididen oman piioman osalta, on kirjattu omana erdndin
kertyneisiin voittovaroihin. Kun ulkomainen tytir- tai osakkuus-
yritys myyddin, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan
myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvaroja sisiltyy seuraaviin taseen eriin: pitkdaikaiset
rahoitusvarat, myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat
saamiset, lyhytaikaiset korolliset saamiset, lyhytaikaiset sijoitukset
ja rahavarat.

Pitkéaikaiset rahoitusvarat koostuvat osakkeista, pddomalaina-
saamisista, muista pitkdaikaisista lainasaamisista, pitkdaikaisista
myyntisaamisista sekd sellaisista pitkdaikaisista rahoitusyhtioil-
le myydyisti saamisista, joiden osalta konsernilla on edelleen
takaisinostovastuu. Rahoitusvaroihin luettavat myyntisaamiset ja
muut lyhytaikaiset korottomat saamiset sisiltdvit myyntisaamiset,
johdannaissaamiset ja rahoituserien siirtosaamiset. Lyhytaikaiset
korolliset saamiset muodostuvat lyhytaikaisista lainasaamisista,
muista lyhytaikaisista saamisista ja lyhytaikaisista rahoitusyhtiille
myydyistd saamisista. Vuoden 2008 osalta lyhytaikaiset korolliset
saamiset sisdltdvit myds pankkitoiminnan saamiset yleisoltd ja
julkisyhteisoilea.

Lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat saamistodistuksista, jotka on
sijoitettu lyhytaikaisesti tarkoituksena realisoida ne vuoden kulu-
essa tilinpddtospdivistd. Rahavarat koostuvat kiteisvaroista seki
saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankilta.

Rahoitusvelkoja sisiltyy seuraaviin taseen eriin: lisiosuuspii-
oma, pitkdaikaiset korolliset velat, pitkdaikaiset korottomat velat,

lyhytaikaiset korolliset velat, lyhytaikaiset korottomat velat ja
ostovelat.

Lisdosuuspddoma kisitellddn vieraassa pidomassa, koska osuus-
kunnalla on ehtojen mukaisesti velvollisuus palauttaa padoma
vaadittaessa. Pitkiaikaiset korolliset velat muodostuvat veloista
rahoituslaitoksille ja muille, pitkiaikaisista korollisista ostoveloista,
rahoitusleasingveloista ja myytyihin saamisiin liittyvistd rahoitus-
yhtidveloista. Vuoden 2008 osalta pitkdaikaiset korolliset velat
sisdltivit myos pankkitoiminnan yli vuoden pdistd erddntyvit velat
yleisélle ja julkisyhteiséille. Rahoitusvelkoihin luettavat pitkiai-
kaiset korottomat velat sisiltivit alueosuuskauppojen sijoittamat
varat SOK-yhtymin rahanlaskentapalveluun. Ostovelat koostuvat
lyhytaikaisista ostoveloista. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat
lyhytaikaisista veloista rahoituslaitoksille, osuuskaupoille ja muille
seki lyhytaikaisista rahoitusleasingveloista ja myytyihin saamisiin
liiteyvistd lyhytaikaisista rahoitusyhtidveloista. Lisiksi ryhmiin si-
siltyvit vertailuvuoden osalta pankkitoiminnan lyhytaikaiset velat
yleisolle ja julkisyhteiséille. Rahoitusvelkoihin luettavat lyhytaikai-
set korottomat velat sisiltivit johdannaisvelkoja ja rahoituseriin
liittyvid siirtovelkoja seki vertailuvuoden osalta pankkitoiminnan
korttilitketoimintaan liittyvid tilitys- ja maksujenvilitysvelkoja.

SOK-yhtymissi sovelletaan rahoitusvarojen ja -velkojen tasee-
seen merkitsemisessi selvityspaivin mukaista kiytinto4. Rahoi-
tusvarat ja -velat, joita ei myShemmin arvosteta kiiypiin arvoon
tulosvaikutteisesti, arvostetaan alunperin kiypdin arvoon lisittyni
vilittomilld hankintakuluilla.

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan kiypéin arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin, erdpdiviin asti
pidettiviin sijoituksiin, myytivissd oleviin rahoitusvaroihin, lai-
noihin ja saamisiin sekd muihin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvarat
ja -velat arvostetaan niiden luokittelun mukaisesti kiypain arvoon
tai jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmai
kdyttden.

Rahoitusinstrumentin kiypi arvo miiritelldin aktiivisilla mark-
kinoilla noteerattujen hintojen perusteella tai kiyttden markki-
noilla yleisesti hyviksyttyji arvostusmenetelmii. Kiypain arvoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin ja velkoihin sisiltyy sijoitustodis-
tuksia, yritystodistuksia ja koronvaihtosopimuksia, joiden kiypi
arvo on miiritetty diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen
kiyttien tilinpddtospaivin markkinakorkoja. Korko-optioiden
kiyvin arvon miirittimisessd on kiytetty Black-Scholes -hinnoit-
telumallia. Joukkovelkakirjalainat ja pérssiosakkeet on arvostettu
markkinahinnoilla. Valuuttatermiinien ja koron- ja valuutanvaih-
tosopimusten kdypa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevat kas-
savirrat nykyhetkeen ja muuntamalla niin saadut valuuttamiirit
euroiksi kiyttden EKP:n tilinpddtdspiivini noteeraamia valuutta-
kursseja. Kiypdin arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat on
arvostettu kiyttien keskikursseja.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
tai -velkoihin kirjataan saamistodistukset ja muut kotimaiset ja ul-
komaiset arvopaperit ja osuudet, joilla kiiydiin aktiivisesti kauppaa
ja jotka on hankittu lyhyen ajan kuluessa ansaintatarkoituksessa
seki johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaissopimuksia tehddidn padasiassa suojaustarkoituksessa,
mutta niihin ei sihkdjohdannaisia lukuun ottamatta sovelleta
suojauslaskentaa.
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Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

tai -velat arvostetaan kiypiin arvoon. Kiyvin arvon muutos
merkitdin tuloslaskelmaan, jolloin tilikauden tuotoksi tai kuluksi
merkitddn tuloslaskelmaan kiypain arvoon merkittivien rahoitus-
instrumenttien tilinp4itoshetken arvon ja edellisen tilinpddtoksen
kirjanpitoarvon erotus. Jos kiypdin arvoon merkittivi rahoitus-
instrumentti on hankittu tilikauden aikana, tilikauden tuotoksi tai
kuluksi merkitdin rahoitusinstrumentin tilinpditdshetken arvon ja
hankintamenon erotus.

Kirjanpidossa muut kuin sihkéjohdannaiset on arvostettu
kidypain arvoon ja arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Myynnin ja myyntisaamisten suojaamiseksi solmituista johdan-
naissopimuksista kirjataan realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot myyntituottoihin. Muiden saamisten suojaustar-
koituksessa tehdyt johdannaisten realisoituneet ja realisoitumatto-
mat voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin. Ostojen, osto-
velkojen ja varaston arvon suojaamiseksi solmittujen johdannaisten
realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
ostoihin. Muita velkoja suojaamaan tarkoitettujen johdannaisten
voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin.

Erdpidividn asti pidettiviin sijoituksiin kirjataan sellaiset saamis-
todistukset ja muut johdannaisvaroihin kuulumattomat rahoitus-
varat, joihin liittyvit maksusuoritukset ovat kiinteitd tai méri-
tettdvissd ja jotka erddntyvit madrictynd pdivand. Erdpdivddn asti
pidettivit sijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmii kiyttden. Mahdollinen arvonalen-
nus kirjataan tulosvaikutteisesti ja koron kerryttimisti jatketaan
alennetulle saldolle sopimuksen alkuperiiselld efektiiviselld korolla.

Lainoihin ja saamisiin kirjataan sellaiset toimivilla rahoitusmark-
kinoilla noteeraamattomat rahoitusvarat, joihin liittyvit maksut
ovat kiinteitd tai méiritettivissi olevia ja jotka eivit kuulu kiypiin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erdpiiviin
asti pidettiviin rahoitusvaroihin tai myytivissd oleviin rahoitus-
varoihin. Lainojen ja saamisten transaktiomenot sisillytetdin
efektiivisen koron menetelmalli laskettavaan jaksotettuun hankin-
tamenoon ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti saamisen juoksuajalle.
Alkuperiisen kirjaamisen jilkeen lainat ja saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmii
kiyttden.

Muihin rahoitusvelkoihin kuuluva erd merkitdin tilinpdatokseen
nimellisarvon suuruisena silloin, kun sen kiypi arvo on nimellis-
arvo. Jos velan piiomana on saatu vihemmin tai enemmin kuin
velan nimellisarvo, merkitddn velka sithen miiriin, joka siitd on
saatu. Velan nimellisarvon ja hankintamenon erotuksesta tilikau-
den kuluksi tai tuotoksi merkitty miiri jaksotetaan ja merkitiin
velan hankintamenon lisdykseksi tai vihennykseksi. Nimellisarvon
ja hankintamenon erotus tai velkaan liittyvd palkkiomeno tai
sellainen meno, joka on osa velkaan liittyvii korkomenoa, jaksote-
taan efektiivisen koron menetelmilld kuluna velan juoksuajalle.
Muut rahoitusvelat arvostetaan tilinpiitdshetkeni jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmii kiyttien.

Myytdvissi oleviin rahoitusvaroihin kirjataan saamistodistukset
ja muut kotimaiset ja ulkomaiset arvopaperit ja osuudet, joita ei
luokitella kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin, erdpiiviin saakka pidettiviin sijoituksiin tai lainoihin
ja saamisiin. Myytivissi olevat rahoitusvarat arvostetaan kiypain
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arvoon. Julkisen kaupankiynnin kohteena olevien sijoitusten kiy-
pd arvo médritellddn niiden markkina-arvojen perusteella. Julkisesti
noteeraamattomat sijoitukset arvostetaan hankintamenoon, jos
niiden kiypid arvoja ei voida luotettavasti midrittad. Kdyvin arvon
muutos kirjataan suoraan oman piioman kiyvin arvon rahastoon.
Kun rahoitusinstrumentti myydain, kirjataan omaan piiomaan
kertynyt kiyvin arvon muutos yhdessi kertyneiden korkojen seki
myyntivoiton tai -tappion kanssa tulokseen.

Suojauslaskenta
Rahavirransuojauslaskentaa sovelletaan sihkéjohdannaisiin,
jotka ovat suojattavan riskin osalta tehokkaita ja tiyttivit IAS 39
-standardin suojauslaskennan ehdot. Asetetut optiot ja ostettujen
optioiden aika-arvo on jitetty suojauslaskennan ulkopuolelle. Suo-
jaussuhde suojaavan johdannaisen ja suojattavan kohteen vililld
seki suojaukseen liittyvit riskienhallintatavoitteet dokumentoidaan
suojauksen alkaessa.

Suojauksen tehokkuus arvioidaan suojaussuhteen alussa ja
suojauksen aikana siten, ettd suojaus on erittdin tehokas koko
suojauksen ajan. Suojausta pidetddn tehokkaana, kun suojaavan
instrumentin rahavirtojen muutos eliminoi suojauksen kohteena
olevan sopimuksen tai position rahavirtojen muutoksesta 80-125
prosenttia.

Rahavirtaa suojaavien sihkéjohdannaisinstrumenttien tehok-
kaan osuuden kiyvin arvon muutos kirjataan suoraan omaan
pddomaan kiyvin arvon rahastoon ja tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelman materiaali- ja palveluostoihin. Omaan pidomaan
kertyneet suojausvoitot tai -tappiot kirjataan materiaali- ja palve-
luostoihin samalla kaudella, kun suojauslaskennan kohteena olevat
sihkdostot toteutuvat ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Kun suojausinstrumentti erddntyy tai myyddin tai kun suo-
jauslaskennan kriteerit eivit endi tdyty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes
liiketoimi toteutuu. Jos liiketoimen ei enii odoteta toteutuvan,
omaan pidomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilittdmaisti
tuloslaskelmaan.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopi-
muksia, jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaan tehokkai-
ta taloudellisia suojausinstrumentteja, mutta joihin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Tilikauden péittyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttod
siitd, ettd muuhun kuin kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvan erin arvo on alentunut.
Objektiivisena niyttond pidetddn esimerkiksi asiakkaan maksujen
viivistymistd, maksukyvyttomyys- tai konkurssitilaan joutumista,
yrityssaneeraus- tai velkajirjestelyd seki luottoriskiluokituksessa
tapahtuvaa merkittdvdd muutosta. Jos arvonalentumisesta on
objektiivista ndyttdd, kirjataan arvonalentumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitusvarojen ar-
vonalentumistappion miiri méiritetdin saamisen kirjanpitoarvon
ja saamisesta arvioitujen kerrytettiviss olevien tulevien rahavirto-
jen nykyarvon erotuksena ottaen huomioon mahdollisen vakuuden
kiypi arvo. Diskonttauskorkona kiytetddn saamisen alkuperiistd
efektiivisti korkoa. Erotus kirjataan arvonalentumistappioksi tu-



loslaskelmaan ja koron kerryttdmistd jatketaan alennetulle saldolle
sopimuksen alkuperiiselli efektiiviselld korolla.

Mikili arvonalentumistappion miiri pienenee myShemmin ja
muutoksen voidaan katsoa liittyvin arvonalentumistappion kirjaa-
misen jilkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan.

Kun myytivissd oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan saamisto-
distuksen tai osakkeen arvonalentumisesta on saatu objektiivinen
ndyttd, omaan pidomaan kertynyt tappio poistetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan arvonalentumistappioksi. Julkisesti noteeraamatto-
man osakkeen arvonalentumistappio méritetdin kirjanpitoarvon
ja vastaavanlaisen erdn tarkasteluhetken markkinatuotolla diskon-
tattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.
Jos myytivissi olevaksi luokitellun saamistodistuksen kiypi arvo
my&hemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvin arvonalentumistappiokirjauksen jilkeiseen tapahtumaan,
arvonalentumistappio peruutetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti.
Jos osakkeen kiypi arvo mydhemmin nousee, arvonnousu kirja-
taan omaan padomaan.

Tuloutusperiaatteet
Tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liit-
tyvat merkittdvit riskit ja edut siirtyvit ostajalle. Tuotot palveluista
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vihennetty muun muassa myonnetyt alennuk-
set, arvonlisivero ja myynnin kurssierot.

Avustukset
Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslas-
kelmaan silloin, kun avustuksen kohteeseen liittyvit menot kirja-
taan kuluksi. Kiyttdomaisuuden hankintaan liittyvit avustukset
vihennetiin kiyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoista.
Nimi avustukset tuloutuvat omaisuuden taloudellisen kiyttdajan
kuluessa.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot, liiketoiminnan luovutustuotot seki muut kuin varsinai-
seen suoritemyyntiin liittyvit liiketoiminnasta syntyneet yleensi
siannolliset tuotot.

Tyosuhde-etuudet
Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjestelyissd suoritetaan kiinteitd
maksuja erillisille yhtidille. SOK-yhtymilli ei ole oikeudellista eiki
tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikéli mak-
sujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elike-etuuksien
maksamisesta. Kaikki jirjestelyt, jotka eivit tdytd niitd ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jirjestelyji. Suoritukset maksupohjaisiin jirjeste-
lyihin kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat. SOK-yhtymilli ei ole etuuspohjaisia elikejirjestelyji.

Tuloverot
Tuloveroihin sisiltyvit tilikauden verotettavan tulon perus-
teella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
sekd laskennallisten verojen muutos. Suoraan omaan padomaan
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan

pidomaan. Verot lasketaan tilinpddtoshetkelld voimassaolevilla
verokannoilla ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan kaikista kirjan-
pidon ja verotuksen vilisistd viliaikaisista eroista. Merkittdvimmat
viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden
ja sijoituskiinteistéjen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
vilisisté eroista (rahoitusleasing, poistoero, konsernin sisdiset
katteet ja myyntivoitot), kiypain arvoon arvostuksista seki kiytti-
mittdmistd verotuksellisista tappioista. Ulkomaisten tytiryritysten
jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallista veroa, mikili
piidtostd voittovarojen jakamatta jittdmisesti ei ole tehty.

Konsernitaseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonai-
suudessaan ja laskennallinen verosaaminen siihen mairddn ast,
kun on todennikéistd, ettd se voidaan hyddyntii tulevaisuudessa
syntyvii verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat
laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
Liiketoimintojen yhdistimisestd syntynyt liikearvo muodostuu
hankintamenon seki kdypiin arvoihin arvostettujen hankittujen
yksilditdvissd olevien nettovarojen erotuksena hankinta-ajankoh-
tana. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvojen pakollinen
arvonalennustestaus voi aiheuttaa kertaluonteisia arvonalentumis-
kirjauksia. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Osakkuusyritysten osalta litkearvo sisillytetidn osakkuusyrityksen
hankintamenoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat muun muassa ohjelmis-
tolisenssit seki tekijinoikeudet. Muut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapois-
toin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Vuosia
Atk-ohjelmien lisenssimaksut 3-5
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10

Aineelliset kdyttéomaisuushyoédykkeet
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn alkupe-
rdiseen hankintamenoon.

Aineellisista kdyttoomaisuushyddykkeistd tehddin tasapoistot
arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin perustuen. Maa-alueista ei
tehdi poistoja.

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden poistoajat:

Vuosia
Rakennukset 15-35
Kevyet rakennelmat ja rakennusten laitteet 5-15
Konttori- ja varastokalusto 5-10
Varasto-, huolto- ja jalostuskoneet 5-10
Ravintola- ja hotellikalusto 3-10
Myymilikalusto 3-7
Moottoriajoneuvot ja palvelimet 3-5
Huoneistojen perusparannusmenot 3-10
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Aineellisen kiyttoomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytivini
olevaksi. Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista
ja kiytostd poistamisista syntyvit voitot tai tappiot kirjataan liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Arvonalentumiset
Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien omaisuuserien
kirjanpitoarvoja arvioidaan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd havaitaan, miiritetiin
kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettivissd oleva rahamiiri. Kerrytet-
tivissd oleva rahamiiri arvioidaan lisiksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteiti:
litkearvo, keskeneriiset aineettomat hyddykkeet seki aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserin tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn tasearvo ylittdd siitd kerrytettivissd olevan raha-
médrin. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin vihentimiin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdis-
tettua liikearvoa ja sen jilkeen vihentimiin tasasuhteisesti muita
yksikén omaisuuserid.

Kerrytettdvissd oleva rahamiird mairitetdin niin, ettd se on joko
kiypd arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai ticd
korkeampi kiyttdarvo. Kiyttoarvoa miiritettiessi arvioidut vastai-
set rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttaus-
korkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon
keskimairiistd padomakustannusta ennen veroja.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennustappio peruutetaan, mikili
kerrytettdvissd olevan rahamdirin méidritctdmisessd kdytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
midridn asti, joka omaisuuserille olisi miiritetty kirjanpitoarvok-
si poistoilla vihennettyni, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa hyddykkeen omistamiselle ominaiset
riskit ja edut siirtyvit olennaisilta osin konsernille, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitun
hyddykkeen kiypi arvo tai titd alempi tulevien leasingmaksujen
nykyarvo merkitiin vuokra-ajan alkaessa taseeseen aineellisiin
kiyttdomaisuushyodykkeisiin tai sijoituskiinteistoihin (sijoitus-
kiinteistdistd tarkemmin jiljempind) ja sopimuksesta johtuvat
velvoitteet vastaavasti korollisiin velkoihin. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan korkokuluun ja velan lyhennykseen. Korkokulu
kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-aikana siten, etti jiljelli olevalle
velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Rahoituslea-
singsopimuksella hankituista hyddykkeisti kirjataan suunnitelman
mukaiset poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot
tehddin konsernin kiyttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen
mukaisesti tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan aikana.

SOK-yhtymi ei ole vuokralleantajana sellaisissa vuokrasopimuk-
sissa, jotka tulkittaisiin rahoitusleasingsopimuksiksi.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi
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vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut
tai maksetut vuokrat kirjataan tuotoiksi tai kuluksi tuloslaskel-
maan tasasuuruisina erini vuokra-ajan kuluessa.

Mikili myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy
rahoitusleasingsopimus, mahdollinen myyntivoitto kirjataan
velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Mahdollinen
myyntitappio kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan.

Kesken sopimuskauden purettujen rahoitusleasingjirjestelyjen
aiheuttama tuotto, joka koskee konsernin omistuksessa olevaa
kiinteistod, eliminoidaan ja esitetddn taseen siirtoveloissa. Sitd
pienennetiin osakkuusyhtio-osakkeiden arvoa vastaan. Tuotto
tuloutetaan vasta, kun konserni myy osakkuusyhtidosakkeet tai
luopuu osakkuusyhtion omistamasta kiinteistostd. 31.12.2009
tillaisia IAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin mukaisia
eliminointeja oli kirjattu siirtovelkoihin 6,3 miljoonaa euroa.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot ovat konsernin ulkopuolisen liiketoimin-
nan kéytdssi olevia kiinteistdjd, joita konserni pitad hallussaan
hankkiakseen niistd ensisijaisesti vuokratuottoa ja/tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn hankintahintaan
noudattaen samoja periaatteita kuin aineellisten kiyttdomaisuus-
hysdykkeisiin kuuluvien kiinteistdjen osalta. Sijoituskiinteistdiksi
luokitellut kiinteistdt sisiltdd pelkistdin omistettuja kiinteistoji.
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté kirjataan litkevaihtoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno miiritetiin FIFO-me-
netelmai tai painotetun keskihinnan menetelmii kiyttien ja se
sisiltdd kaikki hankinnasta aiheutuvat vilittdmit menot. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut, tuotteen valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seki arvioidut myynnin toteuttami-
seksi vilttimittomit menot.

Maksettavat osuuskorot ja osingot
Konsernin maksamat osuuspiioman korot ja osingot kirjataan
oman pidoman vihennykseksi sille tilikaudelle, jonka aikana omis-
tajat ovat hyviksyneet osuuspddoman koron/osingon maksettavak-
si. Lisiosuuspddoman korko kirjataan korkokuluna.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdistd ja velvoitteen méiri on
luotettavasti arvioitavissa. Velvoitteeseen liittyvd kolmannelta osa-
puolelta saatava korvaus kirjataan taseeseen saamisena. Varausten
maidrit arvioidaan jokaisena tilinpddtospdivind ja midrit muute-
taan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld.

Varaukset voivat liittyd esimerkiksi vajaakiytossi oleviin tiloihin,
takuuvarauksiin ja toimintojen uudelleen jérjestelyihin.



Myytévana olevat omaisuuserat ja

myydyt toiminnot
Myytivini olevaksi omaisuuseriksi luokitellaan sellainen luopu-
missuunnitelman mukainen eri tai luovutettavien erien ryhmi,
josta kertyvi rahamidiri tulee ensisijaisesti omaisuuserin myynnisti
eikd sen jatkuvasta kiytostd. Myytiviksi luokitellun erdn tai erien
ryhmi arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alhaisempaan kiypiin
arvoon myynnisti aiheutuvilla menoilla vihennettyni. Myytivi-
ni olevat omaisuuserit ja niihin liittyvit velat esitetddn taseessa
erilldén jatkuvien toimintojen varoista ja veloista siitd lihtien, kun
ne on luokiteltu myytivini oleviksi. Vertailuvuoden tietoja ei
luokitella uudelleen.

Myyty toiminto on erillinen merkittivi toiminto, josta on
jo luovuttu (tai toiminto on poistettu pysyvisti kiytostd) tai se
on luokiteltu myytivini olevaksi. Myytyjen toimintojen tulos
esitetddn tuloslaskelmassa omalla rivillddn jatkuvien toimintojen
tuloksen jilkeen. My®6s vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikais-
taan vastaavasti.

S-Pankki Oy jirjesti osuuskaupoille suunnatun osakeannin
15.5.-30.6.2009. Annin seurauksena SOK:n omistusosuus S-Pan-
kissa laski 100 prosentista 50 prosenttiin. S-Pankki Oy seki sen
tytiryhtié S-Asiakaspalvelu Oy on esitetty tilinpddtoksessa IFRS
5:n vaatimusten mukaisesti myytyini toimintoina. S-Pankki Oy
sekd S-Asiakaspalvelu Oy on yhdistelty 1.1.-30.6.2009 konserniin
tytiryhtiond seki 1.7.2009 lihtien osakkuusyhtioni. Muutoksella
oli olennainen vaikutus konsernin taseeseen ja omavaraisuustun-
nuslukuihin.

Kilon Logistiikkakeskus Oy on luokiteltu tilinpddtoksessd myy-
tivini oleviksi omaisuuseriksi.

IASB:n julkaisemat myohemmin voimaan tulevat

standardi- ja tulkintamuutokset
Vuonna 2009 hyviksyttyd IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standar-
dia konserni soveltanee 1.1.2013 lihtien (otettava kiyttd6n vii-
meistddn 1.1.2013, EU ei ole hyviksynyt). IFRS 9 -standardi tulee
vaiheittain korvaamaan nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. Standardin ensimmiinen
julkaistu osio kisittelee rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista.
Uudessa standardissa rahoitusvarat, jotka ovat velkainstrumentteja,
arvostetaan alkuperiisen kirjaamisen jilkeen joko jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypéin arvoon riippuen yrityksen rahoitus-
varojen hallinnan liiketoimintamallista ja rahoitusvarojen sopimus-
perusteisista kassavirroista. Oman padoman ehtoiset rahoitusvarat
arvostetaan alkuperiisen kirjaamisen jilkeen kiypain arvoon.
Konsernin arvion mukaan standardin kiyttoonotolla saattaa olla
merkittdvi vaikutus tuleviin tilinpdtoksiin.

Seuraavassa olevilla muilla IASB julkaisemilla uusilla tai uudis-
tetuilla standardeilla ja tulkinnoilla, jotka eivit viel ole voimassa,
tulee alustavan arvion mukaan olemaan jonkin verran vaikutusta
tuleviin konsernitilinp4itoksiin. Konserni ottaa ne kiyttoon kun-
kin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivisti lihtien, tai mikali
voimaan tulopiivd on muu kuin tilikauden ensimmiinen pdivi,
voimaantulopiivii seuraavan tilikauden alusta lukien.

— Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen
(voimaan 1.7.2009)

— Uudistettu IAS 24 Lihipiirid koskevat tiedot tilinpaitoksessi
(voimaan 1.1.2011, EU ei ole hyviksynyt)

— Muutos IAS 27 Konsernitilinpaitos ja erillistilinpadtos
(voimaan 1.7.2009)

— Muutos IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen — Suojauslaskennan kohteet (voimaan 1.7.2009)

— IFRS-standardien vuosittaiset muutokset (voimaan 1.1.2010,
osa 1.7.2009)

— IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen
suojaukset (EU muutti voimaantulon 1.7.2009 alkaen
hyviksyessiin tulkinnan)

— IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman paioman
ehtoisiksi instrumenteiksi (voimaan 1.7.2010, EU ei ole

hyviksynyt)
Muut julkaistut ja myShemmin voimaan tulevat standardit ja

tulkinnat seki niiden muutokset eivit ole alustavan arvion mukaan
merkityksellisid konsernille.
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1. Segmentti-informaatio

SOK-yhtymi soveltaa segmenttiraportoinnissaan uutta IFRS 8 -standardia. Ylimmin johdon raportointia varten SOK-yhtymin liiketoiminta on
jaettu seitsemiin litketoimintasegmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon. Ohessa kuvailtujen segmenttien lisiksi ylimmille johdolle
raportoitiin vuonna 2008 tavaratalo- ja erikoisliikekaupan segmenttid, johon kuului Tapiolan Sokoksen litketoiminta. Tapiolan Sokos Oy:n
litketoiminta myytiin Helsingin Osuuskauppa Elannolle 1.1.2009. Segmenttiraportoinnissa vuonna 2008 tavaratalo- ja erikoisliikekaupan erit
on sisillytetty kauppatoiminnan sisiisten erien eliminointeihin. Niilli ei ole olennaista merkitysta.

SOK-yhtymiin raportoitavat segmentit

Marketkauppa

SOK-yhtymi harjoittaa marketkauppaa Baltiassa ja Vendjill tytiryhtididensd kautta. AS Prisma Peremarketilla on viisi hypermarkettia
Tallinnassa. Vuonna 2010 avataan uudet Prisma-yksikot Narvan ja Tarton kaupunkeihin. A/S Prisma Latvijalla on kaksi hypermarkettia Riiassa.
UAB Prisma LT avasi elokuussa 2009 ensimmiisen hypermarkettinsa Liettuan pddkaupungissa Vilnassa. OOO Prismalla on kolme supermarkettia
ja yksi hypermarket Pietarissa. Prisma-verkostoa on tarkoitus laajentaa Baltiassa ja Venijilld myds tulevina vuosina.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymissi matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoittavat Sokotel Oy Suomessa, AS Sokotel Virossa seki OOO Sokotel Venijalla.
SOK-yhtymin hotellit toimivat Sokos Hotels, Radisson Blu sekd Holiday Club Spa Hotels -brindien alla. Kotimaassa Sokotel Oy:lld on

15 Sokos Hotellia, 7 Radisson Blu -hotellia seki 6 Holiday Club Spa -hotellia. Tallinnassa palvelee Sokos Hotel Viru ravintoloineen.

Pietarissa OOO Sokotel avasi vuoden 2008 aikana kolme ketjuhotellia, joista yksi on kylpylihotelli. Vuoden 2009 aikana Pietarin kylpylihotelli
siirtyi Holiday Club Spa Hotels -ketjusta Sokos Hotels -ketjuun, jonka jilkeen kaikki SOK-yhtymin hotellit Pietarissa toimivat Sokos Hotels
-brindin alla.

Auto- ja autotarvikekauppa

SOK-yhtymissi auto- ja autotarvikekauppaa harjoittavat Maan Auto Oy ja Automaa Oy. Maan Auto Oy tuo maahan Peugeot-autoja,

-varaosia ja -lisdvarusteita sekii markkinoi niitd Automaa Oy:n sekd muun valtakunnallisen jilleenmyyjiverkostonsa vilitykselld. Automaa Oy
toimii lisiksi Ford-henkilo- ja hytyajoneuvojen jilleenmyyjini seki valtuutettuna korjaamona. Vuonna 2008 Oy Motortrans Ab sulautui

Maan Auto Oy:hyn. Sulautumisen jilkeen Maan Auto Oy vastaa Peugeot-henkildautojen varastoinnista ja tarkastuksista Hangon vapaasatamassa
sekd maahantuontihuolloista ja lisdvarusteasennuksista, -varastoinnista ja toimituksista Peugeot-jilleenmyyjille.

Maatalouskauppa

SOK-yhtymissi maatalouskauppaa harjoittaa Hankkija-Maatalous -konserni. Hankkija-Maatalous -konserniin kuuluvat Hankkija-Maatalous Oy,
Hiven Oy, SIA Baltic Feed, UAB Baltijos Pasarai ja Movere Oy. Vuonna 2008 Suomen Rehu Oy ja Linnen Rehu Oy sulautuivat
Hankkija-Maatalous Oy:66n. 1.1.2009 Hankkija-Maatalous Oy osti Rainex Yrityspalvelu Oy:n rakennustarvikekaupan liiketoiminnan.
Hankkija-Maatalous Oy harjoittaa maatalous-, kone-, rauta- ja puutarhakauppaa Agrimarketeissa, Agrimarket Konekeskuksissa,
S-Rautamarketeissa, Multasormi-puutarhamyymildissi ja John Deere Keskuksessa.

Hankkija-Maatalous -konserni on Suomen suurin rehujen valmistaja, joka kehittdd, valmistaa ja markkinoi nautakarjan, sikojen, siipikarjan
ja hevosten rehuja sekd lemmikkieldinten ruokia. Tytiryhtioilli on toimintaa myds Baltiassa, muun muassa oma rehutehdas Latviassa.

Movere Oy puolestaan on logistiikkayritys, jolla on erikoisosaamista maatalouden, rakennusaineteollisuuden ja mekaanisen metsiteollisuuden
tilaus-toimitusprosesseissa.

Hankintatoiminta

SOK-yhtymissi hankintatoimintaa harjoittavat Inex Partners Oy, Intrade Partners Oy, Meira Nova Oy seki North European Oil Trade Oy.

Inex Partners Oy tarjoaa piivittdistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja seki erikoistavaroiden logistiikkapalveluja vahittiiskauppaketjuille.
Intrade Partners Oy on S-ryhmin ketjujen kiyttdtavaroiden hankinta- ja logistiikkayhtio. SOK yhdistdd paivittiis- ja kdyttotavaroiden
hankintayhtionsi Inex Partners Oy:n ja Intrade Partners Oy:n helmikuussa 2010. Meira Nova Oy tarjoaa piivittdistavararoiden hankinta- ja
logistiikkapalveluja hotelli-, ravintola- ja catering-alan toimipaikoille. 1.1.2009 Meira Nova Oy osti Rainex Yrityspalvelu Oy:n Premium Trading
suurtalous -yksikén liiketoiminnan. North European Oil Trade Oy on polttonesteiden hankintayhtié.

Palvelutoiminta

SOK-yhtymin palvelutoimintojen tavoitteena on kehittdd toimintamalleja ja prosesseja niin, ettd S-ryhmin liiketoiminnoille tuotetaan
mahdollisimman paljon lisdarvoa. Palvelutoiminnot kehittivit ja yllipitivit koko S-ryhmin kilpailukykyi lisidvid liiketoimintamalleja ja
tuottavat niiden avulla kustannustehokkaasti palveluja S-ryhmin kiytto6n. Yhteiset palvelutoiminnot hoitavat niitd S-ryhmin palvelutoimintoja,
joiden keskittdmisestd on saatavissa kustannussiistojd tai toiminnan laadullista paranemista.
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Pankkitoiminta

Kauppapankki on jatkoa S-ryhmin sddstokassatoiminnalle ja laajentaa entisestddn S-ryhmin palvelutarjontaa. Muutokset vuoden 2003
osuuskuntalaissa tekivit sidstokassatoiminnan jatkamisen mahdottomaksi. S-Pankki Oy:n tehtivini on tuottaa osuuskauppojen asiakas-
omistajille kilpailukykyisid peruspankkipalveluita. Samalla kauppapankki vahvistaa asiakasuskollisuutta ja sddstii liiketoimintojen kustannuksia.
S-Pankki Oy jirjesti osuuskaupoille suunnatun osakeannin 15.5.-30.6.2009, minki johdosta SOK:n omistusosuus S-Pankissa laski 50 prosenttiin.
S-Pankki Oy on SOK:n osakkuusyhtié 1.7.2009 lihtien. Pankkitoimintana raportoidaan 1.7.2009 lihtien osakkuusyhtiétulos.

Segmenttiraportoinnin periaatteet SOK-yhtymiissi ja tismiytys IFRS-tilinpaitokseen

SOK-yhtymin ylimmin johdon raportoinnissa raportoitavia erid ovat liikevaihto, operatiivinen tulos, investoinnit, realisoinnit seki kiyttopadoma.
Operatiivinen raportointi perustuu kotimaiseen kirjanpitolainsiididntdon ja operatiivisen laskennan periaatteisiin. Kukin segmentti raportoidaan
segmentin sisdisilld erilld eliminoituna. Esimerkiksi auto- ja autotarvikekaupan liikevaihdosta on eliminoitu autoyhtididen sisdinen liikevaihto.
OVT-laskutuksen kautta kulkeva myynti osuuskaupoille esimerkiksi Inex Partners Oy:n osalta raportoidaan sekd hankintatoiminnan ettd
palvelutoiminnan liikevaihdossa. Kyseinen eri eliminoidaan kauppatoiminnan liikevaihdosta kauppatoiminnan sisiisten erien eliminoinneissa.
Operatiivisen raportoinnin liikevaihto tismiytetiin kirjanpidon IFRS-liikevaihtoon erikseen jatkuvien ja myytyjen toimintojen osalta.
Kirjanpidon liikevaihto seki jatkuvien ettd myytyjen toimintojen osalta on ulkoinen liikevaihto, josta on eliminoitu kaikki konsernin sisdiset erit.
Operatiivisen raportoinnin ja kirjanpidon erot selittyvit pankkitoiminnan sisiisten erien ja kauppa- ja pankkitoiminnan vilisten erien erilaisella
kisittelylld operatiivisessa raportoinnissa ja kirjanpidossa.

Operatiivisen tuloksen laskennassa kiytetdin kotimaisen kirjanpitolainsiddinnén mukaisia arvostuksia. Segmentille kohdistetaan sille
aiheuttamisperiaatteella kuuluvat tuotot ja kulut. Segmentin tulos sisiltid myés rahoitustuotot ja -kulut, lukuun ottamatta johdannaisten kiyvin
arvon arvostuksia. Operatiivisen tuloksen tdsmiytyksesti IFRS:n mukaiseen jatkuvien toimintojen tulokseen ennen veroja kiyvit ilmi ne erit,

jotka jédvit operatiivisen tuloksen ulkopuolelle. Niitd ovat muun muassa myyntivoitot ja -tappiot sekd arvonalentumiset liikearvosta.

SOK-yhtymin operatiivisessa raportoinnissa varoja ei kohdisteta eikd raportoida kiyttopddomaa lukuunottamatta.
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Operatiivinen tulos -19,9 -23,5 -13,8 4,0 12,6 17,0 -5,4 -28,9 4,3 0,1 -24,6
Investoinnit 15,8 11,9 0,7 4,5 31,4 38,6 0,6 103,5
Realisoinnit 0,0 0,6 0,2 0,6 25,8 64,1 91,3
Kiyttopadioma -4,0 1,8 32,0 125,1 41,2 -2,9 2,8 196,0 0,0 196,0
Kauppatoiminnan liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 8580,4
Kauppa- ja pankkitoiminnan viliset eliminoinnit 25
Jatkuvien toimintojen liikevaihto IFRS 8577,9
Pankkitoiminnan liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 23,0
Kauppa- ja pankkitoiminnan viliset eliminoinnit 0,9
Mpyytyjen toimintojen liikevaihto IFRS 23,9
Tuloksen tismiytys
Raportoitavien segmenttien operatiivinen tulos -24,6
SOK-yhtymissi operatiivisen tuloksen ulkopuolisia erii:
Liiketoimintakauppojen myyntituotot 0,0
Kiyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 49,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -1,4
Arvonalentumispoistot (sisiltdd liikearvojen arvonalennukset) =57
Pakollisen varauksen vihennys 0,0
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot sekid muut erit -6,8
Myytyjen toimintojen tulos ennen veroja =39
Muut oikaisut 5,5
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja IFRS 7,5
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Kotimaa 8398,5
Ulkomaat 203,3
Liikevaihto yhteensi 8601,8
Marketkauppa 167,0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 252,8
Auto- ja autotarvikekauppa 226,6
Maatalouskauppa 799,7
Hankintatoiminta 1 039,4
Palvelutoiminta 6092,3
Kauppatoiminta yhteensi 8577,9
Pankkitoiminta 23,9
Liikevaihto yhteensi 8601,8
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2008 Milj. € p= = < = s e ] 2 ~ Mg o
Liikevaihto 154,5 267,7 321,6 1139,6 4917,3 6022,7 -3931,5 8 892,0 29,8 -3,4 8918,4
Operatiivinen tulos -6,0 -14,7 -12,1 2,1 5,2 11,0 -3,8 -18,4 -7,6 -25,9
Investoinnit 14,9 49,9 4,4 31,7 752 30,2 1,2 139,3
Realisoinnit 0,2 0,7 0,2 0,3 0,5 27,4 29,3
Kiyttopadoma -5,8 4,7 50,4 146,3 5,6 -14,6 9,7 196,3 -1,6 -0,3 194,3
Kauppatoiminnan liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 8 892,0
Kauppa- ja pankkitoiminnan viliset eliminoinnit -5,4
Jatkuvien toimintojen liikevaihto IFRS 8 886,6
Pankkitoiminnan liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 29,8
Kauppa- ja pankkitoiminnan viliset eliminoinnit 1,1
Myytyjen toimintojen liikevaihto IFRS 30,9
Tuloksen tismiytys
Raportoitavien segmenttien operatiivinen tulos -25,9
SOK-yhtymissi operatiivisen tuloksen ulkopuolisia erii:
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (ei litketoiminnalliset) -0,7
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 14,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3,9
Arvonalentumispoistot (sisiltdd liikearvojen arvonalennukset) -4,9
Pakollisen varauksen lisiys -0,3
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot sekid muut erit 3,8
Myytyjen toimintojen tulos ennen veroja -0,5
Muut oikaisut 2,0
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja IFRS -8,2
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Kotimaa 8730,5
Ulkomaat 187,0
Liikevaihto yhteensi 8917,5
Marketkauppa 154,4
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 15,1
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 266,8
Auto- ja autotarvikekauppa 321,4
Maatalouskauppa 1014,7
Hankintatoiminta 1248,4
Palvelutoiminta 5 865,8
Kauppatoiminta yhteensi 8 886,6
Pankkitoiminta 30,9
Liikevaihto yhteensi 8917,5
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2. Myytiviini olevat omaisuuserit ja myydyt toiminnot

Tissid tilinpadtoksessd S-Pankki Oy ja sen tytiryhtio S-Asiakaspalvelu Oy luokiteltiin myydyiksi toiminnoiksi ja
Kilon Logistiikkakeskus Oy myytivini olevaksi omaisuuseriksi.

Myydyt toiminnot:

S-Pankki Oy jirjesti osuuskaupoille suunnatun osakeannin 15.5.-30.6.2009. Annin seurauksena SOK:n omistusosuus S-Pankissa
laski 100 prosentista 50 prosenttiin. S-Pankki Oy seki S-Asiakaspalvelu Oy on yhdistelty 1.1.-30.6.2009 konserniin tytiryhtidini.
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvin myytyjen toimintojen tulos oli seuraava:

Milj. € 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 23,9 30,9
Liiketoiminnan muut tuotot 3,8

Materiaalit ja palvelut 0,0 0,0
Tyoésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4.4 -8,1
Poistot ja arvonalentumiset -1,8 -3,6
Liiketoiminnan muut kulut -12,0 -19,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (+/-) 0,0 0,0
Liikevoitto 9,5 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -0,2 1,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (+/-) 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 9,3 0,5
Tuloverot (+/-) -0,5 1,6
Myytyjen toimintojen tilikauden tulos 8,7 2,0

Mpyytyjen toimintojen rahavirrat olivat seuraavat:

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta -196,7 -96,6
Investointien rahavirta -0,6 -1,4
Rahoituksen rahavirta 37,2 0,0
Rahavirrat yhteensi -160,0 -98,0

Pankkitoiminnan rahavirtalaskelmassa yli 3 kuukauden saamistodistukset ja rahasto-osuuksien muutokset on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa.
Ylli olevista luvuista on eliminoitu konsernin sisiiset tapahtumat.
Myytivini olevat omaisuuserit:

SOK myi joulukuussa 51 prosenttia keskingisesté kiinteistdosakeyhtiéstd Kilon Logistiikkakeskus Oy:std S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle.
Loput 49 prosenttia Kilon Logistiikkakeskus Oy:sti myyddin S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle maaliskuussa 2010.

31.12.2009
Varat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 18,5
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,1
Rahavarat 0,6
Varat yhteensi 19,3
Velat
Pitkiaikaiset korolliset velat 20,6
Laskennalliset verovelat 0,9
Lyhytaikaiset korottomat velat -0,2
Velat yhteensi 21,3

YlIi olevista luvuista on eliminoitu konsernin sisiiset tapahtumat.
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3. Yrityshankinnat
Tilikauden 2009 hankinnat

North European Oil Trade Oy, joka on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) ja ST1 Oy:n yhteisesti omistama polttoaineiden
hankintayhti6, hankki 3.3.2009 ST1 Varastot Oy:n osakekannasta 100 prosenttia. ST1 Varastot Oy harjoittaa terminaaliliiketoimintaa

Porin satamassa, Suomessa. Kaupan myétid North European Oil Trade Oy:n omistukseen siirtyi Porin Tahkoluodon Stl &ljytuoteterminaali
henkilskuntineen. Kauppahinta oli 4,1 miljoonaa euroa ja se maksettiin kiteiselld. Hankintamenoon sisillytettiin rahavastikkeen lisiksi
varainsiirtoveroa 0,1 miljoonaa euroa ja transaktiokustannuksia 0,0 miljoonaa euroa. Lisiksi SOK maksoi myyjille 1,0 miljoonan euron
suuruisen konsernilainan. Liikearvon, 0,1 miljoonaa euroa, syntymiseen vaikutti henkidston erikoisosaamisen siirtyminen kaupan myota.
SOK-yhtymin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna 2009 olisi ollut 8 578,2 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 14,4 miljoonaa euroa, jos
ST1 Varastot Oy olisi yhdistelty konsernitilinpditokseen tilikauden alusta ldhtien. ST1 Varastot Oy:n nimi muutettiin NEOT Varastot Oy:ksi
huhtikuussa 2009 ja se fuusioitiin emoyritykseensi North European Oil Trade Oy:66n 30.9.2009.

Hankinnan kohteesta kirjatut varat ja velat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Yhdistimisesti kirjatut Kirjanpitoarvot
Milj. € Liitetieto kiyvit arvot ennen yhdistimisti
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet  (13) 4,6 4,6
Aineettomat kiyttdomaisuushyodykkeet (15) 1,3 0,0
Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 0,1 0,1
Varat yhteensi 6,0 4,7
Laskennalliset verovelat (19) 0,8 0,5
Pitkiaikaiset velat 0,9 0,9
Lyhytaikaiset velat 0,2 0,2
Velat yhteensi 1,9 1,6
Nettovarat 4,1 3,1
Hankintameno 4,2
Liikearvo (15) 0,1
Rahana maksettu kauppahinta -4,1
Hankinnan menot -0,1
Hankitun tytiryrityksen rahavarat 0,1
Rahavirtavaikutus 4,1

North European Oil Trade Oy hankki 3.3.2009 ST1 Oy:ltd Vaasan dljyterminaalin liiketoiminnan. Kaupan my6td North European Oil Trade
Oy:n omistukseen siirtyi Vaasan Vaskiluodon Stl 8ljytuoteterminaali henkilokuntineen. Hankintahinta oli 5,2 miljoonaa euroa ja se maksettiin
kiteiselld. Hankitun litketoiminnan vaikutusta SOK-yhtymin liikevaihtoon ei pystyti arvioimaan. Hankinnan kohteesta kirjatut varat ja velat
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Yhdistimisesti kirjatut
Milj. € kiyvit arvot
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet ~ (13) 5,2
Varat yhteensi 5,2
Hankintameno 5,2
Liikearvo (15) 0,0
Rahana maksettu kauppahinta 52
Hankitun litketoiminnan rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus -5,2

North European Oil Trade Oy hankki 31.8.2009 Hamina Terminal Service Oy:lta 6ljy- ja kemikaaliterminaalin Haminassa. Kaupan myoti
North European Oil Trade Oy:n omistukseen siirtyi aiemmin Hamina Terminal Services Oy:n harjoittama terminaaliliiketoiminta
henkilskuntineen. Hankintahinta oli 11,1 miljoonaa euroa ja se maksettiin kiteiselld. Hankintamenoon sisillytettiin rahavastikkeen lisiksi
transaktiokustannuksia 0,3 miljoonaa euroa. Hankitun liiketoiminnan vaikutusta SOK-yhtymin liikevaihtoon ei pystyti arvioimaan.
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Hankinnan kohteesta kirjatut varat ja velat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Yhdistimisesti kirjatut
Milj. € Liitetieto kiyvit arvot
Aineelliset kiiyttdomaisuushyddykkeet ~ (13) 9,1
Varat yhteensi 9,1
Hankintameno 11,3
Liikearvo 15) 2,2
Rahana maksettu kauppahinta -11,1
Hankinnan menot -0,3
Hankitun liiketoiminnan rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus -11,3

Tilikauden 2008 hankinnat

Syyskuussa 2008 SOK-yhtymiain kuuluva tytiryhtic Hankkija-Maatalous Oy hankki loput 49 prosenttia Suomen Rehu Oy:n osakkeista
Linnen Tehtaat Oyj:ltd. Suoritettu osakekauppa oli jatkoa kesikuussa 2007 toteutetulle osakekaupalle, jolloin Hankkija-Maatalous Oy
osti 51 prosenttia Suomen Rehun osakkeista. Loppukauppahinta oli 27,0 miljoonaa euroa, josta maksettiin varainsiirtoveroa 0,4 miljoonaa
euroa. Kesikuussa 2007 alkuperiisen 51 prosentin hankinnan yhteydessi tehdyssi kauppahinnan allokaatiossa hankinta kisiteltiin jo

100 prosenttisena hankintana.

4. Pankkitoiminnan liikevaihto

Milj. € 2009 2008
Nettotuotot koroista ja palkkioista 22,8 28,9
Hallintopalvelutuotot 1,1 2,0
Yhteensi 23,9 30,9

Pankkitoiminnan vuoden 2009 liikevaihto on ajalta 1.1.-30.6.2009.

5. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2009 2008
Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 46,6 19,0
Julkiset avustukset ja tuet 0,3 0,5
Muut 1,1 8,0
Yhteensi 48,0 27,4

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Milj. € 2009 2008
Palkat ja palkkiot 267,6 268,4
Elikekulut, maksupohjaiset elikejirjestelyt 47,3 46,4
Muut henkilésivukulut 16,3 18,5
Yhteensi 331,2 333,3
Henkiléston lukumiiiri keskimiirin segmenteittiin: 2009 2008
Marketkauppa 1278 980
Matkailu-ja ravitsemiskauppa 2 143 2515
Auto- ja autotarvikekauppa 607 716
Maatalouskauppa 1380 1341
Hankintatoiminta 2574 2550
Palvelutoiminta 1309 1157
Pankkitoiminta 104 152
Yhteensi 9395 9411

Henkiloston lukumiiri keskimiirin segmenteittiin on laskettu keskiarvona neljannesvuosien lopun henkilskunnan lukumiirista.
Pankkitoiminnan henkildstémiiri on mukana 30.6.2009 asti.
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7. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. € 2009 2008
Poistot
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 17,6 17,7
Koneet ja kalusto 24,3 21,6
Muut aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet 0,2 0,1
Muut aineettomat hyddykkeet 23,5 21,6
Sijoituskiinteistot 1,6 4,3
Yhteensi 67,1 65,2
Arvonalentumiset
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 11 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomista oikeuksista 4,3 1,8
Liikearvo 9,4
Yhteensi 5,4 11,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 72,6 76,4

8. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2009 2008
Vuokrakulut 96,6 87,0
Markkinointikulut 19,1 25,3
Hallintokulut 30,8 51,5
Kalusto- ja tarvikekulut 88,1 96,2
Kiinteistdjen hoitokulut 41,2 38,4
Muut litkekulut 26,5 18,1
Yhteensi 302,3 316,5
9. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 1,3 1,3
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensi 1,4 1,5

10. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2009 2008
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,2 16,3
Osinkotuotot myytivissi olevista sijoituksista 0,1 0,3
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien sijoitusten tuotot 0,0 0,1
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien johdannaisten tuotot -12,2 6,1
Muut rahoitustuotot 9,8 7,9
Yhteensi -2,0 30,6
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 14,9 22,9
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien sijoitusten kulut 0,0 0,0
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien johdannaisten kulut L7 0,7
Muut rahoituskulut 7.3 73
Yhteensi 23,9 31,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -25,8 -0,9
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11. Rahoitusinstrumenteista tuloslaskelmaan kirjatut erit

Milj. € 2009 2008

Kauppatoiminta

Liiketoiminnan muissa tuotoissa
Myyntivoitto myytivissi olevista sijoituksista 1,3 1,2

Materiaali- ja palveluostoissa

Nettokulu kaupankiyntitarkoituksessa pidettivistd johdannaisista -8,0 -2,0
Suojauslaskennassa olevien sihkdjohdannaisten tehoton osuus -0,5 -1,2
Suojauslaskennassa omasta pidomasta siirretty erd -5,1 4,0

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa

Korkotuotot eripdiviin asti pidettivistd sijoituksista 0,0 1,4
Osinkotuotot myytivissi olevista sijoituksista 0,1 0,3
Nettotuotto kaupankiyntitarkoituksessa pidettivisti sijoituksista 1,6 7,1
Korkotuotot lainoista ja saamisista 7,7 10,2
Nettokurssierot lainoista ja saamisista 0,7 -6,9
Nettokulu kaupankiyntitarkoituksessa pidettivisti johdannaisista -14,9 13,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -18,1 -23,9
Nettokurssierot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista -4,0 -0,6
Kauppatoiminnan nettotuotot yhteensa -39,0 2,7
Pankkitoiminta

Liikevaihdossa

S-Pankki Oy:n korkokate 20,9 25,5
S-Pankki Oy:n palkkiotuotot 1,9 3,1
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa

Nettotuotto myytivissi olevista sijoituksista 1,6 -0,5
Nettokulu kaupankiyntitarkoituksessa pidettivistd johdannaisista -1,7 1,5
Pankkitoiminan nettotuotot yhteensi 22,6 29,6
Eliminoinnit -0,1
SOK-yhtymiin nettotuotot yhteensi -16,4 32,2
Yhteenveto IAS 39:n mukaisissa kategorioissa 2009 2008
Lainat ja saamiset 31,3 31,8
Erdpdivddn asti pidettdvit rahoitusvarat 0,0 1,4
Myytivissi olevat rahoitusvarat 3,0 1,0
Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat -22,9 19,7
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset -5,6 2,8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat -22,1 -24,5
Yhteensi -16,4 32,2

Tuottoina, kuluina, voittoina ja tappioina esitetdin ainoastaan SOK-yhtymin ulkoiset erdt. Kauppatoiminnan materiaali- ja palveluostoihin
kirjattu kaupankidyntitarkoituksessa pidettivien johdannaisten nettokulu koostuu johdannaisista, jotka on tehty ostojen tai myyntien
suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Kauppatoiminnan kulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista sisiltii myos kommittoitujen rahoituslimiittien
limiittiprovisiot ja muut palkkiokulut seki takausprovisiokulut.

Pankkitoiminnan luvut vuonna 2009 ovat ajalta 1.1.-30.6.2009. S-Pankki Oy:n nettotuotot sisdltivit korkokatteen ja palkkiotuotot ja -kulut.
Ne on luokiteltu lainojen ja saamisten nettotuotoiksi.

Kauppatoiminnan ja pankkitoiminnan luvut sisiltivit niiden viliset eliminoinnit vuonna 2009.
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12. Tuloverot

Milj. € 2009 2008

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 8,1 2,9

Edellisten tilikausien verot 1,4 0,5

Laskennallisten verojen muutos -9,7 -3,2

Yhteensi -0,2 0,1

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen vilinen tismiytyslaskelma:

Milj. € 2009 2008

Tulos ennen veroja 7,5 -8,2

Verot emoyhtion verokannan (26 %) mukaan 1,9 2,1

Ulkomaalaisten tytiryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 2,4 2,0

Verovapaiden tulojen vaikutus -5,5 -1,1

Vihennyskelvottomien kulujen vaikutus 2,2 2,0

Aikaisemmin kirjaamattomat verosaamiset verotuksellisista tappioista -0,1 -1,2

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 -0,1

Muut erdt -2,5 0,1

Edellisten tilikausien verot 1,4 0,5

Verot tuloslaskelmassa -0,2 0,1

13. Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet

2009 Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ~ Yhteensi
alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat ja

Milj. € ennakkomaksut

Hankintameno

Hankintameno 1.1.2009 24,1 375,0 213,1 3,2 5,6 621,0

Muuntoerot -0,0 -1,3 -0,9 0,0 -0,1 -2,3

Liiketoimintojen yhdistiminen 2,7 12,2 4,9 0,0 19,9

Myytivind olevat omaisuuserit -1,2 -26,0 -27,2

Lisiykset 0,2 25,1 18,4 1,2 27,3 72,2

Vihennykset -3,5 -41,1 -44,7 -0,2 -4,8 -94,3

Siirrot erien vililld -0,4 30,6 5,0 0,1 -26,3 9,0

Hankintameno 31.12.2009 22,0 374,4 195,8 4,3 1,7 598,2

Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1.2009 -1,4 -128,0 -125,1 -1,3 -255,9

Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,1

Liiketoimintojen yhdistiminen -3,2 -1,6 -4,8

Myytivini olevat omaisuuserit 0,1 8,6 8,7

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,5 7,5 41,0 0,1 49,1

Tilikauden poistot -21,0 -24.3 -0,2 -45,5

Arvonalentumiset -1,4 -0,0 -0,0 -1,4

Kertyneet poistot 31.12.2009 -0,9 -137,5 -110,0 -1,3 0,0 -249,7

Kirjanpitoarvo 1.1.2009 22,6 247,0 88,0 1,9 5,6 365,1

Kirjanpitoarvo 31.12.2009 21,1 236,9 85,7 3,0 1,7 348,5

Rakennuksien ja rakennelmien lisdyksiin sisiltyy aktivoituja vieraan pidoman menoja 0,1 miljoonaa euroa.

Keskimiiriinen vieraan pddoman rahoitusmenokerroin oli 2,3 prosenttia. IAS 23 stardardin soveltaminen aloitettiin 1.1.2009.

Aineellisten kiiyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeiti seuraavasti:

31.12.2009 Rakennukset ja Koneet ja Yhteensi

Milj. € rakennelmat kalusto

Hankintameno 143,7 7,4 151,1

Kertyneet poistot -60,4 -4,6 -65,1

Kirjanpitoarvo 83,2 2,8 86,0
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2008 Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneriiset ~ Yhteensi
alueet rakennelmat kalusto hysdykkeet hankinnat ja

Milj. € ennakkomaksut

Hankintameno

Hankintameno 1.1.2008 23,3 338,8 191,7 3,4 6,3 563,5

Muuntoerot -0,0 -0,0 -1,0 -0,0 -0,3 =11,

Liiketoimintojen yhdistiminen 1,9 23,9 25,8

Lisaykset 0,6 3,8 17,0 0,1 27,8 49,2

Vihennykset -0,6 -3,2 -12,5 -0,2 -2,0 -18,5

Siirrot erien vililld 0,7 33,8 17,9 -0,0 -50,1 2,2

Hankintameno 31.12.2008 24,1 375,0 213,1 3,2 5,6 621,0

Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1.2008 -1,4 -110,7 -114,8 -1,2 -228,1

Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0

Liiketoimintojen yhdistiminen 0,0

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 11,3 0,0 11,7

Tilikauden poistot -17,7 -21,6 -0,1 -39,4

Arvonalentumiset -0,0 -0,0 0,0

Kertyneet poistot 31.12.2008 -1,4 -128,0 -125,1 -1,3 -255,9

Kirjanpitoarvo 1.1.2008 21,9 228,2 76,9 2,2 6,3 335,4

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 22,6 247,0 88,0 1,9 5,6 365,1

Aineellisten kiyttomaisuushyddykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

31.12.2008 Rakennukset ja Koneet ja Yhteensi

Milj. € rakennelmat kalusto

Hankintameno 139,5 13,2 152,7

Kertyneet poistot -53,1 -6,9 -60,0

Kirjanpitoarvo 86,4 6,3 92,7

14. Sijoituskiinteistot

Milj. € 2009 2008

Hankintameno 1.1. 72,1 127,3

Lisaykset 0,0 0,3

Vihennykset -9,6 -56,6

Siirrot erien vililld -4,0 1,1

Hankintameno 31.12. 58,5 72,1

Kertyneet poistot 1.1. -32,1 -53,4

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,7 25,6

Tilikauden poistot -1,6 -4,3

Kertyneet poistot 31.12. -26,9 -32,1

Kirjanpitoarvo 1.1. 40,0 74,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 31,6 40,0

Kiypi arvo 106,8 114,1
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15. Aineettomat hyédykkeet

2009 Liikearvo Muut Keskeneriiset Yhteensi

aineettomat hankinnat ja

oikeudet ennakko-

Milj. € maksut
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2009 62,2 205,1 14,9 2823
Muuntoerot -0,0 -0,0
Liiketoimintojen yhdistdiminen 2,3 0,0 2,3
Lisaykset 5,8 13,5 19,3
Vihennykset -25,3 -2,3 -27,6
Siirrot erien vililla 7,0 -14,2 -7,2
Hankintameno 31.12.2009 64,5 192,6 12,0 269,2
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -22,0 -131,8 -153,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Liiketoimintojen yhdistiminen 0,0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13,4 13,4
Tilikauden poistot -21,8 -21,8
Arvonalentumiset -4,0 -4,0
Kertyneet poistot 31.12.2009 -22,0 -144,2 -166,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 40,2 73,4 14,9 128,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 42,5 48,4 12,0 102,9
2008 Liikearvo Muut Keskeneriiset Yhteensi

aineettomat hankinnat ja

oikeudet ennakko-
Milj. € maksut
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2008 62,2 201,7 7,6 271,5
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,4
Liiketoimintojen yhdistiminen 0,0
Lisdykset 7,1 14,1 21,2
Vihennykset -6,4 -0,1 -6,6
Siirrot erien vililla 3,2 -6,6 -3,4
Hankintameno 31.12.2008 62,2 205,1 14,9 282,3
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -12,6 -110,1 -122,8
Muuntoerot -0,0 -0,0
Liiketoimintojen yhdistiminen 0,0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 5,3 5,3
Tilikauden poistot -25,1 -25,1
Arvonalentumiset -9,4 -1,8 -11,2
Kertyneet poistot 31.12.2008 -22,0 -131,8 -153,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 49,6 91,6 7,6 148,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 40,2 73,4 14,9 128,5
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16. Liikearvon arvonalennustestaus

Liikearvot on kohdistettu SOK-yhtymin rahavirtaa tuottaville yksikéille tai niiden muodostamille ryhmille seuraavasti:

Diskonttaus- Diskonttaus-
korko, % korko, %
Mﬂj. € 2009 2009 2008 2008
Sokos Hotels -ketju 7,4 12,8 7,4 13,2
Maatalouskauppa 32,7 10,2 32,7 10,1
North European Oil Trade Oy 2,3
Yhteensi 425 40,2

SOK-yhtymissi ei ole litkearvojen lisiksi muita aineettomia hyddykkeiti, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.

SOK-yhtymin rahavirtaa tuottavat yksikot on mairitelty liiketoimintasegmenttid alemmalle tasolle. Padsddntoisesti rahavirtaa tuottavana
yksikkond on juridinen yhtié. Matkailu- ja ravitsemiskaupassa liikearvoa seurataan ja testataan ketjutasoilla. Suomen Rehun hankinnasta
syntynyt liikearvo on testattu osana maatalouskaupan arvoketjua. Testattavina yhtioni olivat Hankkija-Maatalous Oy, Hiven Oy ja

SIA Baltic Feed. North European Oil Trade Oy:n hankinnoista syntynytti liikearvoa ei ole testattu vuoden 2009 tilinpaitokseen. Hankinnoista
on tilinpéitoshetkelld alle 12 kuukautta, eivitkd vuoden 2009 tulos ja seuraavien vuosien ennusteet anna viitteitd arvonalentumisesta.

Arvonalentumiset

Tilinpaitoksessi 2009 ei tehty arvonalennuksia liikearvoista.

Tilinpaitoksessi 2008 Sokos Hotel Viruun kohdistuva liikearvo 3,4 miljoonaa euroa arvonalennettiin. Arvonalennustappioon vaikutti odotettua
heikompi kannattavuuden kehitys, miki aiheutui Tallinnan huonekapasiteetin voimakkaasta kasvusta (noin 1000 huonetta) ja kilpailutilanteen
huomattavasta kiristymisesti. Lisdksi tilinpddtoksessi 2008 arvonalennettiin Holiday Club Spa Hotels -ketjuun kohdistuva litkearvo 6,0 miljoonaa
euroa. Arvonalennustappioon vaikutti odotettua heikompi kannattavuuden kehitys, mika aiheutui padasiassa litkevaihdon odotettua heikommasta
kehityksesti ja suhdannetilanteen asteittaisesta heikkenemisesti. Arvonalentumiset on kirjattu tuloslaskelman riville poistot ja arvonalentumiset.

Testaus ja herkkyysanalyysi

Arvonalennustestauksessa litketoiminnasta kerrytettivissi oleva rahamiiri perustuu kiyttdarvolaskelmiin. Kiyttéarvo on laskettu
ennakoitujen diskontattujen rahavirtojen perusteella. Ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Tdmin ajanjakson jilkeiset rahavirrat on extrapoloitu kiyttimilld 2 prosentin kasvutekijid, joka
arvion mukaan ei ylitd toimialojen pitkin aikavilin toteutunutta kasvua. Diskonttauskorkona on kiytetty toimialoittain ja maittain
miiritettyd keskimi#iriistd painotettua piioman tuottovaatimusta (WACC) ottaen huomioon testattavaan yksikkoon liittyvit erityiset riskit.
Tuottovaatimuksen pidomarakenne perustuu toimialan keskiarvoon ja toimialakohtaiseen betakertoimeen.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat diskonttauskorko, kiyttokateprosentti seki viiden vuoden ennustejakson jilkeinen
kasvutekiji. Arvioitaessa maatalouskauppaan kohdistuvaa 32,7 miljoonan euron liikearvoa, kiyttokateprosentin toteutuminen yhti prosentti-
yksikkod pienempind ennustekauden ensimmadisend vuonna ei aiheuttaisi alaskirjaustarvetta. Mikili kiytetty diskonttauskorko olisi ollut yhden
prosenttiyksikon korkeampi verrattuna siithen, mité laskelmissa on sovellettu, tulisi litkearvosta alaskirjata 13,3 miljoonaa euroa. Arvioitaessa
Sokos Hotels -ketjun liikearvoa minkiin kiytetyn keskeisen muuttujan ennakoitavissa oleva mahdollinen muutos ei johtaisi tilanteeseen,

joka aiheuttaisi arvonalennustarpeen.

17. Osuudet osakkuusyrityksissi

Milj. € 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. 11,8 16,6
Osuus tilikauden tuloksesta 1,8 -0,4
Saadut osingot -0,1 -0,1
Lisaykset 6,8 7,6
Vihennykset -2,7 -11,2
Muuntoerot 0,0 -0,3
Siirrot erien vililla 73,1 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 90,8 11,8
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Merkittivimmit osakkuusyritykset

2009 Milj. € Varat Velat  Liikevaihto Tulos Omistus %
Finnfrost Oy 35,8 32,7 319,2 0,1 50,0
Coop Trading A/S 24,8 4,9 23,4 0,0 25,0
Kauppakeskus Mylly Oy 103,7 100,2 13,9 27 50,0
S-Pankki Oy 2 689,0 2527,5 354" ) 50,0
Muut 27,6 10,8 4,8 -0,5

U S-Pankki Oy:n osalta liikevaihtona on esitetty korkokate.

S-Pankki Oy muuttui tytiryrityksestd osakkuusyritykseksi 1.7.2009.

Kaikki SOK-yhtymin osakkuusyhtiot ovat listaamattomia.

Merkittivimmiit osakkuusyritykset

2008 Milj. € Varat Velat  Liikevaihto Tulos Omistus %
Finnfrost Oy 34,7 31,6 301,0 0,2 50,0
Coop Trading A/S 29,1 9,2 21,8 -8,9 25,0
Kauppakeskus Mylly Oy 102,8 102,6 5,6 0,2 50,0
Muut 299 4,6 5,2 0,9

Elielin Pysikdinti Oy:n osakkeet (22,2 %) myytiin vuonna 2008. Myynnilli oli 3,9 miljoonan euron tulosvaikutus. Syyskuussa 2008
SOK-yhtymiin kuuluva tytiryhtio OOO Real Estate 1 hankki 50 prosentin osuuden venildisesti OOO Karelia -yhtiosti.

Hankintahinta oli 2,7 miljoonaa euroa. Kesikuussa 2008 SOK hankki 25 prosentin osuuden yhteispohjoismaisen hankintayhteenliictyma
Coop Tradingin osakkeista. Coop Trading A/S vastaa piivittdistavaroiden ja piivittiistavarakaupassa myytivien non-food tuotteiden

hankinnasta Pohjoismaiden osuuskaupoille. Hankintahinta oli 4,8 miljoonaa euroa.

18. Pitkiaikaiset rahoitusvarat

Milj. € 2009 2008
Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 6,8 7,0
Lisdykset 0,4 1,0
Vihennykset -1,7 -0,2
Kidyvin arvon muutos -0,1 -0,9
Arvonalentumiset -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,4 6,8
Osakkeet ja osuudet sisiltivit seki listaamattomien etti listattujen yhtididen osakkeita.

Listaamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden kiypii arvoja ei ole luotettavasti saatavissa.

SOK-yhtymissi ei ollut listattujen yhtididen osakkeita 31.12.2009.

Pitkiaikaiset rahoitussaamiset

Milj. € 2009 2008
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 0,1 0,1
Rahoitusyhtisille myydyt saamiset 42,9 51,4
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0,9 3,9
Piiomalainasaamiset muilta 0,8 0,8
Pitkiaikaiset lainasaamiset 21,2 It
Rahoituserien siirtosaamiset 0,0 5,8
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0,3
Pitkiaikaiset rahoitussaamiset yhteensi 66,3 63,6
Pitkiaikaiset rahoitusvarat yhteensi 71,7 70,4
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19. Laskennalliset verot
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana

Laskennalliset verosaamiset

31.12.2008 Kirjattu Kirjattu Kurssierot Ostetut/ Ryhmittelyt 31.12.2009

tulos- omaan myydyt ja myytivini

laskelmaan piiomaan liiketoiminnot olevat

Milj. € omaisuuserit
Vahvistetut tappiot 12,7 6,4 0,1 -5,0 14,1
Varaukset ja arvonalentumiset 6,8 -1,7 5,1

Vaihto-omaisuuden ja kiytto-

omaisuuden sisiinen kate 3,2 -0,3 2,9
Rahoitusleasingvelka 13,9 1,1 -0,5 14,5
Kiyvin arvon rahasto 5,3 -3,9 1,4
Muut erit 0,1 0,1 0,0 0,3
Yhteensi 42,0 5,6 -3,8 0,0 -5,0 -0,5 38,3

Laskennalliset verovelat

Milj. €

Kertyneet poistoerot 13,3 -1,4 -0,9 -0,8 -0,9 9,3
Liiketoimintojen yhdistimiset 7,1 2,1 0,3 -0,5 9,0
Muut erit 8,1 -4,7 -0,2 0,1 3.9
Yhteensi 28,5 -4,0 -0,2 -0,2 -0,5 -1,3 22,2

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana

Laskennalliset verosaamiset

31.12.2007 Kirjattu Kirjattu Kurssierot Ostetut/ 31.12.2008
tulos- omaan myydyt
Milj. € laskelmaan padomaan liiketoiminnot
Vahvistetut tappiot 4.2 6,9 1,6 12,7
Varaukset ja arvonalentumiset 3,5 -0,6 3,9 6,8
Vaihto-omaisuuden ja kiytto-
omaisuuden sisiinen kate 3,1 -0,1 0,2 3,2
Rahoitusleasingvelka 12,5 1,3 13,9
Kiéyvin arvon rahasto 5,3 5,3
Muut erit -0,0 0,2 0,1
Yhteensi 23,3 7,5 5,3 0,0 5,8 42,0

! Sparin pakollisten varausten laskennallinen verosaaminen, miki vuoden 2007 tilinpidtoksessd luokiteltiin myytivissi oleviksi varoiksi.

Laskennalliset verovelat

Milj. €

Kertyneet poistoerot 12,7 0,6 -0,0? 13,3
Liiketoimintojen yhdistimiset 6,3 0,8 7,1
Kiyvin arvon rahasto 0,2 -0,2

Muut erit 5,2 2,9 8,1
Yhteensi 24,5 4,3 -0,2 0,0 -0,0 28,5

2 Sparin poistoeron laskennallinen verovelka, miki vuoden 2007 tilinpddtoksessd luokiteltiin myytivissi oleviksi veloiksi.
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20. Vaihto-omaisuus

Milj. € 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 96,0 572
Tavarat 250,2 292,2
Muu vaihto-omaisuus 0,2 2,2
Yhteensi 346,4 351,6
21. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset

Milj. € 2009 2008
Myyntisaamiset 581,2 576,4
Korottomat laina- ja muut saamiset 25,4 20,2
Johdannaisvarat 17,0 26,0
Rahoituserien siirtosaamiset 5,6 16,2
Muut siirtosaamiset 48,1 27,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensi 677,3 666,0
22. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Milj. € 2009 2008
Korolliset laina- ja muut saamiset 0,0 100,7
Rahoitusyhtisille myydyt saamiset 47,5 54,7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi 47,5 155,4
23. Lyhytaikaiset sijoitukset

Milj. € 2009 2008
Rahasto-osuudet 0,0 4,2
Saamistodistukset 1 864,4
Yhteensi 0,0 1 868,6
24, Rahavarat

Milj. € 2009 2008
Kiteisvarat ja talletukset 240,8 256,2
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. € 2009 2008
Kiteisvarat ja talletukset 241,4 256,2
Saamistodistukset ja rahasto-osuudet 0,0 214,9
Yhteensi 241,4 471,2

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahavirtalaskelma sisdltid myytivini olevien omaisuuserien kiteisvarat ja talletukset.
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25. Oma piioma

Milj. € 2009 2008
Osuuspddoma 1.1. 122,5 107,3
Osuusmaksusuoritukset 10,9 15,3
Osuuspiioma 31.12. 133,4 122,5

Osuuspddoma koostuu osuuskauppojen osuuksista maksamista osuusmaksuista Suomen Osuuskauppojen Keskusosuuskuntaan.
Osuuskaupan osuuksien lukumiiri miiriytyy osuuskaupan jisenmiirin ja vuotuisten ostojen perusteella.

Sidotut rahastot

Kiyvin arvon rahasto

Kiyvin arvon rahasto sisiltdd myytivissi olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena kiytettivien johdannaisinstrumenttien
kiypien arvojen muutokset. Rahaston arvo on 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2009 (-15,1 milj. euroa 31.12.2008).
Vararahasto

Vararahasto sisdltdd osuuskunnan siintéjen mukaisen vapaasta omasta pddomasta siirrettivin osuuden.

Rahaston arvo on 18,5 miljoonaa euroa 31.12.2009 (18,5 milj. euroa 31.12.2008).

Hallintoneuvoston kiyttérahasto
Hallintoneuvoston kiyttorahaston kiytostd piittdd hallintoneuvosto. Rahaston arvo on 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2009 (0,1 milj. euroa 31.12.2008).

26. Lisiosuuspiioma

Milj. € 2009 2008
Lisiosuuspddoma, pitkdaikainen 12,8 16,8
Lisdosuuspddoma, lyhytaikainen 2,0

Lisdosuuspddoma koostuu osuuskauppojen vapaachtoisista sijoituksista Suomen Osuuskauppojen Keskusosuuskuntaan.
Osuuskaupoilla on oikeus lisiosuusmaksujensa palautukseen osuuskuntalaissa siddetyin ja SOK:n siinnéissd midrityin tavoin ja edellytyksin.

27. Korolliset velat

Pitkiaikaiset korolliset velat

Milj. € 2009 2008
Lainat rahoituslaitoksilta 20,2 0,7
Rahoitusleasingvelat 97,1 104,8
Ostovelat 0,3 0,3
Muut pitkiaikaiset korolliset velat 73,7 75,5
Pitkiaikaiset korolliset velat yhteensi 191,4 181,4

Lyhytaikaiset korolliset velat

Milj. € 2009 2008
Lainat rahoituslaitoksilta 24,3 10,2
Rahoitusleasingvelat 7,9 10,5
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 156,4 2114,8
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi 188,5 2135,4
Rahoitusleasingvelat

Milj. € 2009 2008
Rahoitusleasingvelat - vihimmaiisvuokrien kokonaismiira:

Yhden vuoden kuluessa 13,5 16,7
Yli yhden vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluessa 48,0 50,7
Yli viiden vuoden kuluttua 65,5 76,1
Vihimmaiisvuokrat yhteensi 127,0 143,5
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Milj. € 2009 2008
Rahoitusleasingvelat - vihimmiisvuokrien nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 7,9 10,5
Yli yhden vuoden ja enintiin viiden vuoden kuluessa 30,5 31,0
Yli viiden vuoden kuluttua 52,7 59,9
Vihimmiisvuokrien nykyarvo yhteensi 91,1 101,4
Kertyviit rahoituskulut 35,9 42,1
Jilleenvuokraussopimuksista odotetut vuokrat 2,6 0,8
Rahoitusleasingsopimukset muodostuvat pddosin kiinteistdjen vuokrasopimuksista.

28. Korottomat velat

Milj. € 2009 2008
Pitkiaikaiset korottomat velat 28,1 17,8
Siirtovelat 10,7 13,2
Pitkiaikaiset korottomat velat yhteensi 38,8 31,0
Ostovelat yhteensi 729,7 728,3
Saadut ennakot 32,0 50,3
Muut lyhytaikaiset velat 52,6 79,3
Johdannaisvelat 19,7 9,1
Siirtovelat 127,9 149,6
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensi 232,2 288,3
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Henkilsstokulut 57,3 58,9
Rahoituserit 4,1 24,8
Muut 66,5 65,9
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 127,9 149,6
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Rahoitusvarat
Pitkiaikaiset rahoitusvarat (18)

Osakkeet ja osuudet 5,4 5,4 5,4

Lainasaamiset 22,4 22,4 22,4

Myyntisaamiset 0,1 0,1 0,1

Rahoitusyhtiolle myydyt saamiset 42,9 42,9 40,0
Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset korottomat saamiset (21)

Myyntisaamiset 581,2 581,2 581,2

Rahoituserien siirtosaamiset 6,2 6,2 6,2

Johdannaisvarat 16,4 1,0 17,3 17,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset  (22)

Rahoitusyhtislle myydyt saamiset 47,5 47,5 47,2
Rahavarat (24)

Kiteisvarat ja talletukset 240,8 240,8 240,8
Rahoitusvarat yhteensi 16,4 941,1 5,4 1,0 963,9 960,6
Rahoitusvelat
Lisdosuuspiioma (26) 12,8 12,8 12,8
Pitkiaikaiset korolliset velat 27)

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 20,2 20,2 20,3

Elikelainat 20,0 20,0 20,1

Ostovelat 0,3 0,3 0,3

Korolliset lainat muilta 13,1 13,1 13,3

Myytyihin saamisiin liiccyvd

rahoitusyhtidvelka 42,7 42,7 39,9

Rahoitusleasingvelat 97,1 97,1 99,7
Pitkiaikaiset korottomat velat (28)

Rahanlaskentapalvelu 19,6 19,6 19,6
Lisdosuuspiioma, lyhytaikainen 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 24,3 24,3 25,0

Korolliset lainat muilta 105,2 105,2 113,5

Myytyihin saamisiin liittyva

rahoitusyhtidvelka 49,0 49,0 48,7

Rahoitusleasingvelka 7,9 7,9 13,4
Lyhytaikaiset korottomat velat  (28)

Siirtovelat rahoituserit 3,4 3,4 3,4

Johdannaisvelat 22,6 6,4 28,9 28,9
Ostovelat (28) 729,7 729,7 729,7
Rahoitusvelat yhteensi 22,6 6,4 1147,4 1176,3 1190,6

Kauppatoiminnan myytivissd olevat osakkeet sisiltdvit noteeraamattomia osakkeita 5,4 miljoonaa (2008: 5,3 miljoonaa),

joiden kiypd arvo ei ole méiritettdvissi.

Lisiosuuspiddoman 14,8 miljoonaa (2008: 16,8 miljoonaa) seki rahoitusyhtiélle myytyjen pitki- ja lyhytaikaisten saamisten
kiypid arvoa ei ole kyetty méirittimiin. Rahoitusyhtiélle myydyt saamiset ovat auto- ja maatalouskaupan myyntisaamisia.
Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld konserniin 1.7.2009 alkaen.
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Kauppatoiminnan rahoitusvarat
Pitkiaikaiset rahoitusvarat (18)

Osakkeet ja osuudet 6,8 6,8 6,8

Lainasaamiset 26,1 26,1 26,0

Myyntisaamiset 0,1 0,1 0,1

Rahoitusyhtislle myydyt saamiset 51,4 51,4 47,1

Rahoituserien siirtosaamiset 5,8 5,8 5,8
Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset korottomat saamiset (21)

Myyntisaamiset 576,9 576,9 576,9

Rahoituserien siirtosaamiset 1,4 1,4 1,4

Johdannaisvarat 23,8 0,5 24,3 24,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset  (22)

Lainasaamiset 41,3 41,3 41,3

Rahoitusyhtiolle myydyt saamiset 54,7 54,7 53,8
Lyhytaikaiset sijoitukset (23)

Kaupankiyntitarkoituksessa

pidettivit sijoitukset 98,3 98,3 98,3
Rahavarat (24)

Kiteisvarat ja talletukset 92,3 92,3 92,3
Kauppatoiminnan rahoitusvarat yhteensi 122,1 849,9 6,8 0,5 979,3 974,0
Pankkitoiminnan rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset korottomat saamiset (21)

Myyntisaamiset 0,4 0,4 0,4
Rahoituserien siirtosaamiset 14,5 14,5 14,5
Muut saamiset 0,3 0,3 0,3
Johdannaisvarat 2,3 2:3) 2%
Lyhytaikaiset korolliset saamiset  (22)

Lainasaamiset 99,8 99,8 100,1
Lyhytaikaiset sijoitukset (23) 1770,3 1770,3 17703
Rahavarat (24) 163,9 163,9 163,9
Pankkitoiminnan rahoitusvarat yhteensi 2,3 278,9 1770,3 2051,4 2051,7
Eliminoinnit -62,5 -62,5 -62,5
SOK-yhtymiin rahoitusvarat yhteensi 124,3 1 066,3 1777,1 0,5 2968,3 2963,3
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Kauppatoiminnan rahoitusvelat
Lisiosuuspdioma (26) 16,8 16,8 16,8
Pitkiaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 0,7 0,7 0,7
Ostovelat 0,3 0,3 0,3
Korolliset lainat muilta 1,2 1,2 1,3
Myytyihin saamisiin liiteyvi
rahoitusyhtiovelka 50,8 50,8 46,6
Rahoitusleasingvelat 104,8 104,8 105,7
Pitkiaikaiset korottomat velat (28)
Rahanlaskentapalvelu 17,3 17,3 17,3
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 10,2 10,2 10,2
Korolliset lainat muilta 167,3 167,3 160,2
Myytyihin saamisiin liitcyvd
rahoitusyhtivelka 59,8 59,8 58,9
Rahoitusleasingvelka 10,5 10,5 16,5
Lyhytaikaiset korottomat velat (28)
Siirtovelat rahoituserit 1,9 1,9 1,9
Johdannaisvelat 8,3 13,3 21,6 21,6
Ostovelat (28) 726,8 726,8 726,8
Kauppatoiminnan rahoitusvelat yhteensi 8,3 13,3 1168,5 1190,1 1185,0
Pankkitoiminnan rahoitusvelat
Pitkiaikaiset korolliset velat 27)
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 15,0 15,0 15,8
Debentuuriehtoinen laina 20,0 20,0 17,2
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1929,2 19292 19433
Lyhytaikaiset korottomat velat  (28)
Muut velat yleisélle ja julkisyhteisolle 13,2 13,2 13,2
Muut velat 8,1 8,1 8,1
Rahoituserien siirtovelat 9,8 9,8 9,8
Johdannaisvelat 0,8 0,8 0,8
Ostovelat (28) 2,0 2,0 2,0
Pankkitoiminnan rahoitusvelat yhteensi 0,8 1997,2 1998,0 2010,2
Eliminoinnit -42.8 -42.8 -42.8
SOK-yhtymin rahoitusvelat yhteensi 9,1 13,3 31229 31454 3152,3
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Kiyvin arvon hierarkia kiypdin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. € Liitetieto Kiypi arvo 2009 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kiypidin arvoon arvostetut varat

Pitkiaikaiset rahoitusvarat (18)
Osakkeet ja osuudet 5,4 5,4
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset (21)
Johdannaisvarat 17,3 7,3 10,1
Yhteensi 22,7 7,3 10,1 5,4

Kiypéin arvoon arvostetut velat

Lyhytaikaiset korottomat velat  (28)
Johdannaisvelat 28,9 16,7 12,2

Yhteensi 28,9 16,7 12,2

Vuoden 2009 aikana ei tapahtunut merkittivii siirtoja kiypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 vililld.

Hierarkian tason 1 kdyvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Konserni on kiyttinyt niiden instrumenttien kiyvin arvon méirittimisessd hintalihteeni Bloombergin, Reutersin, Plattsin ja

Nasdag OMX Commoditiesin arvostuksia.

Tason 2 instrumenttien kiyvit arvot perustuvat merkittiviltd osin muihin sydttdtietoihin kuin tasoon 1 sisiltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epdsuorasti. Niiden instrumenttien kiyvin
arvon midrittimisessd konserni kiyttid yleisesti hyviksyttyjd arvostusmalleja, joiden sydttdtiedot perustuvat merkittiviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kiyvit arvot perustuvat omaisuuseréi tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivit perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon.

Se kiyvin arvon hierarkian taso, jolle tietty kiypiin arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on miiritetty koko kyseisen
kiiypdin arvoon arvostetun erin kannalta merkittdvin alimmalla tasolla olevan sydttotiedon perusteella. Sydteotiedon merkittivyys on arvioitu

kyseisen kiypdin arvoon arvostetun erin suhteen kokonaisuudessaan.

Tasmiytyslaskelma tason 3 mukaan kiypiin arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Milj. € 2009
Alkusaldo 1.1. 5,4
Voitot ja tappiot yhteensi

Liiketoiminnan muissa tuotoissa 0,3
Ostot 0,3
Myynnit -0,6
Loppusaldo 31.12. 5,4

Vuoden 2009 aikana rahoitusvarojen tai -velkojen kiyvin arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja kiyvin arvon hierarkian tasolle 3 tai sielti pois.
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30. Varaukset

Milj. € Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2009 229 22,9
Varausten lisiykset 2,5 2,5
Kiytetyt varaukset -4,3 -4,3
Kéyttdmittomien varausten peruutukset -5,0 -5,0
Varaukset 31.12.2009 16,2 16,2
Milj. € Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensi
Varaukset 1.1.2008 3,0 9,6 12,6
Varausten lisiykset 0,0 26,8 Y 26,8
Kiytetyt varaukset -0,3 -7,0 -7,3
Kiyttimittdmien varausten peruutukset -2,7 -6,5 -9,2
Varaukset 31.12.2008 0,0 22,9 22,9

D Sisiltdd 21,9 miljoonaa euroa Sparin pakollisia varauksia, jotka vuoden 2007 tilinpaatoksessi luokiteltiin myytivissd oleviksi veloiksi.

Kaikki varaukset olivat pitkiaikaisia.

Muut varaukset koostuvat pidosin tyhjilliin olevien toimitilojen vuokravastuista, jotka pdittyvit vuoteen 2017 mennessa.

Muihin varauksiin sisdltyy myos varaus sitovista tappiollisista myyntisopimuksista.

Takuuvaraukset sisilsivit myytyjen ajoneuvojen takuuvarauksia.

31. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvaokrat:

Milj. € 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 97,7 91,8
Yli yhden vuoden ja enintidin viiden vuoden kuluessa 340,8 320,9
Yli viiden vuoden kuluttua 571,6 483,1
Yhteensi 1010,1 895,8
Vuoden 2008 lukuja on oikaistu.

Konserni vuokralle antajana

Ei peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvaokrat:

Milj. € 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 1,1 0,6
Yli yhden vuoden ja enintiin viiden vuoden kuluessa 1,3 0,2
Yli viiden vuoden kuluttua 0,2

Yhteensi 2,6 0,8
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32. Rahoitusriskien ja hyddykkeiden hintariskien hallinta

Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty SOK:n rahoitusyksikkéon. Yhtymilld on SOK:n hallituksen vahvistamat rahoituspolitiikka,
-strategia ja riskienhallintaohjeet. Ndissd méritelldén periaatteet rahoitusriskien hallinnalle ja sallitut enimmaismairit rahoitusriskeille.

Lisiksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numeeriset tavoitteet, joiden avulla pyritiéin varmistamaan rahoituksen riittivyys, tasapainoisuus

ja edullisuus kaikissa olosuhteissa.

Johdannaisia kiytetdin padasiassa yhtymin rahoitusriskeilté ja hyddykkeiden hintariskeiltd suojautumiseen. Muussa kuin suojaustarkoituksessa
johdannaiskauppaa kiydiin vain SOK:n hallituksen hyviksymien riskilimiittien rajoissa. Kirjanpidossa kaikki johdannaiset on arvostettu kiypiin
arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta suojauslaskennan piirissi olevia sihksjohdannaisia.

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelli SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.

LUOTTORISKI

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoimintayksikéiden toimintaa. Sijoitustoimintaa ja johdannaiskauppaa
kiydddn ainoastaan SOK:n hallituksen hyviksymien vastapuolten kanssa, hallituksen hyviksymin limiitin puitteissa.

Rahoitusvarojen luottoriskin enimmaismiiri

Kauppatoiminnan rahoitusvarat

Milj. € Liitetieto 2009 2008
Pitkiaikaiset rahoitusvarat (18)
Osakkeet ja osuudet 5,4 6,8
Pitkéaikaiset sijoitukset
Lainasaamiset 22,4 26,1
Myyntisaamiset 0,1 0,1
Rahoitusyhtislle myydyt saamiset 42,9 51,4
Rahoituserien siirtosaamiset 5,8
Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset korottomat saamiset (21)
Myyntisamiset 581,2 576,9
Rahoituserien siirtosaamiset 6,2 1,4
Johdannaisvarat 17,3 24,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset  (22)
Lainasaamiset 41,3
Rahoitusyhtisille myydyt saamiset 47,5 54,7
Lyhytaikaiset sijoitukset (23)
Kaupankiyntitarkoituksessa
pidettivit sijoitukset 98,3
Rahavarat (24) 240,8 92,3
Taseen ulkopuoliset vastuut (34)
Takausvastuiden nimellisarvo 91,8 78,6
Kauppatoiminta yhteensi 1055,7 1057,9
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Pankkitoiminnan rahoitusvarat

Milj. € Liitetieto 2009 2008
Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset korottomat saamiset (21)

Myyntisaamiset 0,4

Rahoituserien siirtosaamiset 14,5

Muut saamiset 0,3

Johdannaisvarat 2,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset  (22)

Lainasaamiset 99,8
Lyhytaikaiset sijoitukset (23) 1770,3
Rahavarat (24) 163,9
Taseen ulkopuoliset vastuut

Myénnetyt luottolimiitit

Peruuttamattomat 27,9

Muut 223,1
Pankkitoiminta yhteensi 2 302,4
Eliminoinnit -62,5
SOK-yhtymi yhteensi 1 055,7 3297,8

Rahoitusyhtiélle myydyt saamiset ovat auto- ja maatalouskaupan myyntisaamisia. Saamisten luottoriski ja korkohyoty eivit ole siirtyneet
rahoitusyhtiélle varojen siirron yhteydessd, jonka vuoksi saamiset edelleen esitetédin taseessa. Saamisia vastaava velka 91,8 miljoonaa euroa
(2008: 110,6 miljoonaa euroa) esitetddn taseessa pitki- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa (liite 27). SOK-yhtymilld on saamisiin
liittyvi takaisinostovastuu. Luottoriskid pienentdd kaupan kohteena oleva hyddyke.

Johdannaisvarat muodostuvat sopimusten kirjanpidossa olevista positiivisista markkina-arvoista.

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.

Luottoriskii pienentivit erit

Osuuskauppojen puolesta anntettujen takausten vastavakuudeksi on saatu reaalivakuuksia 2,5 miljoonan euron arvosta (2008: 2,5 miljoonaa).
Maatalouskaupan myyntisaamisten vakuudeksi on otettu luottovakuutuksia 28,6 miljoonan euron arvosta (2008: 1,0 miljoonaa).
Lisiksi SOK-yhtymi on saanut vuokratakuita sekii pankkitakauksina ettd rahana 0,4 miljoonaa euroa. (2008: 0,2 miljoonaa).

Laina- ja myyntisaamisten ikdanalyysi

2009 Josta ei arvoltaan Josta ei tilinp#dtdspaivind arvoltaan alentuneita, Tilikaudella
alentuneita tai mutta erddntyneiti seuraavissa periodeissa kirjatut
tilinpadtospdivina arvon-
Milj. € Liitetieto erddntyneitd  1-30 pdivid 31-90 paivad yli 90 pdivad  alennukset
Lainasaamiset ja pitkiaikaiset sijoitukset
erddntyy alle vuoden kuluessa (22)
erddntyy yli vuoden kuluessa (18) 22,4 22,4
Myyntisaamiset
erddntyy alle vuoden kuluessa (21) 581,2 562,7 11,6 2,7 4.2
erddntyy yli vuoden kuluessa (18) 0,1 0,1
Yhteensi 603,8 585,3 11,6 2,7 4,2

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.
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2008 Josta ei arvoltaan

Josta ei tilinpddtospaivind arvoltaan alentuneita,

Tilikaudella

alentuneita tai mutta erddntyneitd seuraavissa periodeissa kirjatut

tilinpddtospdivind arvon-

Milj. € Liitetieto erddntyneitdi  1-30 pdivad 31-90 pdivad yli 90 pdivid  alennukset
Lainasaamiset ja pitkiaikaiset sijoitukset

erddntyy alle vuoden kuluessa (22) 99,7 97,0 1,2 0,6 0,9 2,1

erddntyy yli vuoden kuluessa (18) 6,1 6,1
Myyntisaamiset

erddntyy alle vuoden kuluessa (21) 576,4 550,8 17,6 4,1 3,9

erddntyy yli vuoden kuluessa (18) 0,1 0,1
Yhteensi 682,2 653,9 18,8 4,7 4,8 2,1
Laina- ja myyntisaamisten ikdanalyysi on esitetty ainoastaan SOK-yhtymin ulkoisista eristi.

Ryhmikohtainen arvonalentumistappio luottokorttisaamisista
Milj. € 2009 2008
Alkusaldo 1.1. 0,2

Lisaykset tilikaudella 2,1

Vihennykset tilikaudella 0,2
Loppusaldo 31.12. 2,1
Kohdistamaton arvonalentumistappio koskee S-Pankki Oy:n luottokorttisaamisia.

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiéin 1.7.2009 alkaen.

Luottotappiotilien tismiytyslaskelma

Milj. € 2009 2008
Realisoituneet luottotappiot 1,1 0,9

Palautuneet luottotappiot -0,3 -0,6

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset 1,9
Loppusaldo 31.12. 0,9 2,2
Luottotappiot ovat aiheutuneet myyntisaamisista, joista ei ole kerrytetty korkoa ja joihin ei ole liittynyt vakuuksia.

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.
Saamistodistusten laadun analyysi
2009 2008
Milj. € Liitetieto Arvo Osuus saamisista, % Arvo Osuus saamisista, %
Kauppatoiminnan saamistodistukset (23)

Senior-ehtoiset lainat 98,3 100,0
Yhteensi 98,3 100,0
Pankkitoiminnan saamistodistukset  (23)

Valtion takaamat lainat 75,8 4,3

Katetut joukkolainat 23,0 1,3

Senior-chtoiset lainat 1 659,6 94,0

Heikommalla etuoikeudella olevat lainat 7,7 0,4
Yhteensi 1766,1 100,0
SOK-yhtymi yhteensi 1 864,4
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Saamistodistukset luottoluokittain "

2009 2008
Milj. € Liitetieto  Arvo Osuus saamisista, % Arvo Osuus saamisista, %
Kauppatoiminnan saamistodistukset (21)
AA 98,3 100,0
Yhteensi 98,3 100,0
Pankkitoiminnan saamistodistukset  (21)
AAA 7,3 0,4
AA 1120,6 63,5
A 468,4 26,5
BBB 3,9 0,2
BB 8,0 0,5
Luokittelemattomat 157,9 8,9
Yhteensi 1766,1 100,0
SOK-yhtymi yhteensi 1 864,4

! Kiytetty ensisijaisesti S&P:n luokitusta. Mikili S&P:n luokitusta ei ole ollut saatavilla, on kiytetty vastaavaa Moody’s tai Fitch-luokitusta.
SOK-yhtymilli ei ollut saamistodistuksia 31.12.2009.

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.

Riskikeskittymit
Vastuiden jakautuminen maantieteellisesti 2009

Suomi Pohjois- Muut Muut
Milj. € maat EU-maat maat
Lainasaamiset 22,0 0,0 0,4
Rahoitusyhtislle myydyt saamiset 90,4
Myyntisaamiset 572,5 0,8 4,3 3,7
Rahavarat 238,5 2,3
Muut erit 28,9
Taseen ulkopuoliset erit 81,6 10,2
Yhteensi 1033,9 13,3 4,4 4,1

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymiin 1.7.2009 alkaen.

Vastuiden jakautuminen maantieteellisesti 2008

Suomi Pohjois- Muut Muut
Milj. € maat EU-maat maat
Kauppatoiminta
Lainasaamiset 2,2 3,9
Rahoitusyhtislle myydyt saamiset 106,1
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit sijoitukset 63,3 35,0
Myyntisaamiset 568,9 0,9 3,7 2,6
Rahavarat 92,3
Muut erit 38,3
Taseen ulkopuoliset erit 73,3 5.2
Yhteensi 944 .4 41,1 3,7 6,5
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Suomi Pohjois- Muut Muut

Milj. € maat EU-maat maat
Pankkitoiminta

Saamiset valtiolta ja keskuspankilta 161,6

Saamiset julkisyhteisoiltd ja julkisoikeudellisilta laitoksilta 0,0

Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksiltd 460,4 555,1 608,3 80,0
Saamiset yrityksiltd 91,4 5,0

Vihittiissaamiset 45,3

Erddntyneet saamiset 41

Katetut joukkolainat 2,0 18,5 2,5

Sijoitusrahastosijoitukset 0,0 4,2

Muut erit 3,7 3,4 5,2 0,8
Taseen ulkopuoliset erdt 251,0

Yhteensi 1019,5 582,0 620,2 80,8
SOK-yhtymi yhteensi 1 963,9 623,1 623,9 87,3

Riskikeskittymit esitetddn taulukoissa ainoastaan SOK-yhtymin ulkoisten erien osalta.

LIKVIDITEETTIRISKI

Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriskit pyritdin minimoimaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittivien rahoitusreservien avulla.
Riittdvad likviditeettid ylldpidetddn kassavaroilla, tililimiiteilld, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja pitkiaikaisilla sitovilla luottolimiiteill.

SOK-yhtymi pyrkii rahoitusstrategiansa mukaisesti pitiméin likvidien varojen ja kiyttimattdmien pitkéaikaisten sitovien luottolimiittien
miirind vihintddn 10 prosenttia taseensa loppusummasta lisittynd kiyttdimactémin luottolimiitin maarilld. Likvidit varat olivat vuoden lopussa
241,4 miljoonaa euroa (2008 kauppatoiminta: 232 miljoonaa) ja kidyttimitcomit pitkdaikaiset sitovat luottolimiitit 325 miljoonaa euroa

(2008 kauppatoiminta: 280 miljoonaa), yhteensd 22,9 prosenttia (2008 kauppatoiminta: 22,2 prosenttia) yhtymin taseesta lisittyni
kdyttimiccdmien luottolimiittien maaralla.

Operatiivisessa laskennassa Quick-ratiolle on miritelty tavoitteeksi yli 1 mukaan luettuna pitkiaikaiset kiyttdmittomit luottolimiitit.
Vuoden lopussa edelld mainitulla tavalla laskettu quick-ratio oli 1,2 (2008: 1,1).

SOK-yhtymi on solminut kommittoituja luottolimiittejd 345 miljoonaa euroa (2008: 320 miljoonaa euroa). Luottolimiiteilli ei ole annettua
vakuutta. Vuonna 2010 erdintyy 40 miljoonaa euroa, vuonna 2012 erddntyy 55 miljoonaa euroa, vuonna 2013 erdintyy 200 miljoonaa euroa
ja vuonna 2014 loput 50 miljoonaa euroa. Vuonna 2009 kommittoituja luottolimiitteji oli kiytdssi keskimiirin 46,4 miljoonaa euroa ja
31.12.2009 20 miljoonaa euroa.

SOK-yhtymilli on lisiksi 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta oli kiytossi keskiméirin 52,8 miljoonaa euroa ja
31.12.2009 54,9 miljoonaa euroa.
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SOK-yhtymiin rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi

2009  Sopimukseen Vaadittaessa  alle 3 kk 3 kk-12kk 1-2v  2-5v yli5v
perustuvat
Milj. € Liitetieto kassavirrat !
Rahoitusvelat, jotka eivit ole johdannaisia
Lisdosuuspiioma (26) 12,8 15,2 0,2 1,1 14,0
Pitkiaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 20,2 20,3 20,0 0,3
Elikelainat 20,0 21,6 0,1 0,3 6,3 14,9
Ostovelat 0,3 0,3 0,2 0,1
Korolliset velat muilta 13,1 13,5 0,1 0,0 0,2 12,4 0,6 0,2
Myytyihin saamisiin
liittyvi rahoitusyhtiovelka 42,7 42,7 24,9 17,8
Rahoitusleasingvelat 97,1 127,4 13,4 46,3 67,7
Pitkiaikaiset korottomat velat (28)
Rahanlaskentapalvelu 19,6 19,6 19,6
Lisdosuuspéioma, lyhytaikainen 2,0 2,1 2,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 24,3 24,7 8,6 16,1
Korolliset lainat muilta 105,2 105,4 0,4 104,7 0,2
Myytyihin saamisiin liittyvé
rahoitusyhtivelka 49,0 49,0 12,3 36,8
Rahoitusleasingvelat 7,9 13,5 3,4 10,1
Lyhytaikaiset korottomat velat (28)
Siirtovelat rahoituserit 3,4 3,4 2,7 0,6
Ostovelat (28) 729,7 729,7 728,1 1,6
Taseen ulkopuoliset vastuut (34)
Takausvastuiden nimellisarvo 91,8 91,8 91,8
Rahoitusvelat, jotka eivit ole
johdannaisia yhteensi 1239,2 1 280,3 112,0 880,0 67,9 57,6 80,8 81,9
Johdannaisvelat (22), (20)
Valuuttajohdannaiset 52 6,2 3,3 2,7 0,1 0,1 0,0
Korkojohdannaiset 5,0 5,1 0,4 2,1 0,8 1,8 0,0
Sihkojohdannaiset 10,2 10,2 1,4 4.4 3,1 0,5 0,7
Oljytuotejohdannaiset 8,6 1,0 0,5 0,4
Muut hyédykejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvarat (19), (22)
Valuuttajohdannaiset 6,0 5,4 0,5 4,7 0,2
Korkojohdannaiset 4,1 4,4 0,3 1,8 0,6 1,6 0,0
Sihkojohdannaiset 7,3 7,3 1,3 3,0 2,1 0,8
Nettojohdannaisvelat yhteensi 11,6 5,4 3,5 0,1 1,0 0,0 0,7
Yhteensi 1250,8 1285,7 112,0 883,5 68,0 58,7 80,8 82,7

U rahoitusvelat, kulu + / rahoitusvarat, tuotto +

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelld SOK-yhtymain 1.7.2009 alkaen.
Taulukossa on kaikki 31.12.2009 voimassa olevat instrumentit ja niiden sopimukseen perustuvat piiomat ja korot. Vieraan valuutan erit on

jokainen muunnettu euroiksi kiyttien tilinpdidtdspiivin spotkursseja. Rahoitusvelkojen vaihtuvakorkoiset koronmaksut on miiritetty kiyttien

tilinpddcdspdivin termiinikorkonoteerauksia. Rahoitusvelat, joiden takaisinmaksua voidaan vaatia ennen erdpiivii, on esitetty periodissa,

jona takaisinmaksu on aikaisintaan mahdollista.

Johdannaisista on taulukossa esitetty kunkin sopimuksen nettorahavirrat. Koronvaihtosopimuksista on esitetty kunkin sopimuksen nettorahavirrat.

Tulevat vaihtuvakorkoiset kassavirrat on miiritetty kayttien tilinpddtospdivin noteerauksia. Valuuttajohdannaisista on esitetty kunkin

sopimuksen nettorahavirrat. Sihkdjohdannaisten rahavirtoina esitetddn tilinpadtdspaivin kiypd arvo erddntymispdivdd vastaavassa maturiteetissa.

Oljytuotejohdannaiset selvitetdin piivittiin, jonka vuoksi niisti ei esiteti tulevia rahavirtoja. Viljatuotejohdannaisten rahavirtoina esitetiin

tilinpditospdivin kidypd arvo erdintymispdivii vastaavassa maturiteetissa.
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LISAOSUUSPAAOMA

Lisiosuusmaksu on osuuskaupan vapaachtoinen sijoitus osuuskuntaan. Annettuja lisiosuuksia vastaavien lisiosuusmaksujen yhteenlasketusta

midristd osuuskunnalle kulloinkin suoritettu méérd muodostaa lisiosuuspadoman. Osuuskaupalla on oikeus vihentii lisiosuuksiensa lukumairdd

ilmoittamalla siité kirjallisesti osuuskunnan hallitukselle. Lisdosuuksien vihentiminen ja niitd vastaavien lisiosuusmaksujen palauttaminen

suoritetaan osuuskuntalaissa siddetyin ja SOK:n siinnéissi miirityin tavoin ja edellytyksin.

Lisiosuusmaksu palautetaan osuuskaupalle osuuskunnan hallituksen péittimini ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kuuden kuukauden

kuluttua sen tilikauden pdittymisestd, jonka aikana lisiosuuksien vihentimistd ja lisiosuusmaksujen palauttamista koskeva vaatimus on

osuuskunnalle esitetty ja viimeistdin viiden vuoden ja kuuden kuukauden kuluessa vaatimusta seuraavan kalenterivuoden alusta lukien.

Palautukseen kiytettivissd oleva oma pddoma ja lisiosuusmaksusta palautettava mairi lasketaan palautusajankohtaa edeltineeltd tilikaudelta
laadittavan tilinpaitoksen perusteella osuuskuntalain siinnésten mukaisesti.

2008  Sopimukseen Vaadittaessa  alle3 kk 3 kk-12 kk 1-2v 2-5v yli5v
perustuvat
Milj. € Liitetieto kassavirrat !
Kauppatoiminnan rahoitusvelat, jotka eivit ole johdannaisia
Lisdosuuspiioma (26) 16,8 20,5 0,5 1,6 18,5
Pitkiaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 0,7 0,8 0,6 0,3
Ostovelat 0,3 0,3 0,3
Korolliset velat muilta 1,2 1,4 0,3 0,7 0,4
Myytyihin saamisiin liictyvd
rahoitusyhtidvelka 50,8 50,8 30,1 20,6
Rahoitusleasingvelat 104,8 140,7 13,6 48,9 78,3
Pitkiaikaiset korottomat velat (28)
Rahanlaskentapalvelu 17,3 17,3 17,3
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 10,2 10,4 2,1 8,3
Korolliset lainat muilta 167,3 169,1 0,4 116,9 51,8
Myytyihin saamisiin liitcyva
rahoitusyhtivelka 59,8 59,8 15,0 44,9
Rahoitusleasingvelat 10,5 16,7 3,6 13,1
Lyhytaikaiset korottomat velat (28) 1,9 1,9 0,8 1,1
Ostovelat (28) 726,8 726,8 722,7 3.9 0,2 0,1
Taseen ulkopuoliset vastuut (34)
Takausvastuiden nimellisarvo 78,6 78,6 78,6
Kauppatoiminnan rahoitusvelat,
jotka eiviit ole johdannaisia yhteensi 1 247,1 1295,3 98,4 867,3 114,7 45,7 72,1 97,2
Kauppatoiminnan
johdannaisvelat (22), (26)
Valuuttajohdannaiset 2,7 2,9 2,5 0,5
Korkojohdannaiset 2,5 4,1 0,1 1,5 1,0 1,6 0,0
Sihkdjohdannaiset 15,9 15,9 0,9 5,9 4,8 4,4
Oljytuotejohdannaiset 0,2 0,2 0,2
Muut hyédykejohdannaiset 0,2 0,2 0,2
Kauppatoiminnan
johdannaisvarat (19), (22)
Valuuttajohdannaiset 14,7 6,3 2,6 1,0 2,7
Korkojohdannaiset 2,0 3,7 0,1 1,3 0,8 1,4 0,1
Sihkojohdannaiset 6,7 6,7 1,3 4,0 1,4
Muut hyédykejohdannaiset 0,9 0,9 0,9
Kauppatoiminnan nettojohdannaisvelat
yhteensi -2,7 5,9 -0,3 1,7 -0,1 4,6 0,0
Kauppatoiminta yhteensi 1 244,4 1301,2 98,4 867,0 116,4 45,6 76,6 97,2
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2008  Sopimukseen Vaadittaessa  alle3 kk 3 kk-12 kk 1-2v  25v yli5v
perustuvat

Milj. € Liitetieto kassavirrat
Pankkitoiminnan rahoitusvelat, jotka eivit ole johdannaisia
Pitkiaikaiset korolliset velat (27)
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 15,0 16,3 0,0 0,3 9,9 6,1
Debentuuriehtoinen laina 20,0 26,1 0,3 0,5 0,6 2.4 22,2
Lyhytaikaiset korolliset velat (27)
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1929,2 1939,7 1 268,0 322,0 349,7
Lyhytaikaiset korottomat velat (28)
Muut velat yleisélle ja julkisyhteisolle 13,2 13,2 13,2
Muut velat 8,1 8,1 8,1
Rahoituserien siirtovelat 9,8 9,8 4,5 5,3
Ostovelat (28) 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0
Pankkitoiminnan rahoitusvelat,
jotka eiviit ole johdannaisia yhteensi 1 997,2 2 015,1 1 268,0 350,0 355,9 10,5 8,6 22,2
Pankkitoiminnan johdannaisvelat (28)

Korkojohdannaiset 0,8 0,7 -0,6 1,2 0,1 0,0
Pankkitoiminnan johdannaisvarat (19)
Korkojohdannaiset 2,3 6,1 =15 7,6
Pankkitoiminnan
nettojohdannaisvelat yhteensi -1,4 -5,3 1,0 -6,4 0,1 0,0
Pankkitoiminta yhteensi 1995,8 2 009,7 1 268,0 351,0 349,5 10,6 8,5 22,2
Eliminoinnit -62,8 -68,9 -41,8 -1,2 -0,5 -0,6 2,4 -22,2
SOK-yhtymi yhteensi 3177,4 3242,0 1 324,6 1216,7 465,3 55,5 82,7 97,2

U rahoitusvelat, kulu + / rahoitusvarat, tuotto +
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KORKORISKI

Korkoriskid tarkastellaan 12 kuukauden ja kolmen vuoden aikajinteilld. Yhden prosenttiyksikén lineaarinen markkinakorkotason
muutos ei saa aiheuttaa yli 0,5 prosenttiyksikon lisdystd keskimairiisten korollisten nettovelkojen korkotasoon.

Korkoherkkyysanalyysi

Taulukossa on esitetty SOK-Yhtymin kiypiin arvoon arvostettavien korollisten nettovelkojen seki johdannaissaamisten ja -velkojen
korkoherkkyys. Herkkyytend esitetdéin 1 %-yksikon korkotason muutoksen vaikutus SOK-yhtymin tuloslaskelmaan ja omaan piddomaan

tlinpddtospdivind. Muiden muuttujien oletetaan pysyvin vakiona.

Vaikutus tuloslaskelmaan ja omaan piiomaan esitetdin ilman verojen vaikutusta.

Vaikutus tuloslaskelmaan

Vaikutus omaan péiomaan

2009 Riskille altis Duraatio 1 %-yksikén 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikén
Milj. € Liitetieto positio nousu lasku nousu lasku
Johdannaisvarat ja -velat (21), (28)

EUR 215,5 0,3 -0,1 0,1

USD 78,8 0,4 0,3 -0,3

EEK 2753 0,1 0,0 0,0

LVL 20,2 0,2 0,0 0,0

LTL 10,9 0,1 0,0 0,0

RUB 66,3 0,7 0,3 -0,3

Muut valuutat 0,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 419,0 0,6 -0,6

Pankkitoiminnan lukuja ei yhdistelldi SOK-yhtymain 1.7.2009 alkaen.

Vaikutus tuloslaskelmaan

Vaikutus omaan piiomaan

2008 Riskille altis Duraatio 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikén
Milj. € Liitetieto positio nousu lasku nousu lasku
Kauppatoiminta
Lyhytaikaiset sijoitukset (23)

EUR 98,3 0,1 -0,1 0,2
Johdannaisvarat ja -velat (21), (28)

EUR 178,5 0,3 0,3 -0,3

USD 43,8 0,2 0,0 0,0

EEK 30,5 0,1 0,0 0,0

LVL 11,7 0,0 0,0 0,0

RUB 59,6 0,7 0,3 -0,3

Muut valuutat 16,1 0,2 0,0 0,0
Kauppatoiminta yhteensi 438,6 0,5 -0,5 0,0 0,0
Pankkitoiminta
Lyhytaikaiset sijoitukset (23)

EUR 1770,3 L1 -6,3 6,4
Johdannaisvarat ja -velat (21), 27)

EUR 287.,4 0,4 0,0 0,0
Pankkitoiminta yhteensi 2 057,7 0,0 0,0 -6,3 6,4
SOK-yhtymi yhteensi 2 496,3 0,5 -0,5 -6,3 6,4
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VALUUTTARISKI

SOK-yhtymin liikevaihto kertyy edelleen piiosin kotimaasta. Kaupalliset valuuttakurssiriskit ovat kaupan tekevin yksikén vastuulla.

Baltian ja Venijin tytiryhtididen taseeseen liittyvid valuuttariskin suuruutta tarkastellaan taseen lihde-kéyttdanalyysin pohjalta. Valuuttariskid
pienennetiin rahoittamalla yhtididen toimintaa samassa valuutassa kuin rahan kéyttokin on, seki johdannaisten avulla. SOK on pidsidntdisesti
suojannut ulkomaisten tytiryhtididensid oman padoman midrin valuuttajohdannaisilla, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Laskelma sisiltdd
SOK:n ulkomaisten tytiryhtididen oman piioman miirin, jonka euroiksi muuntamisesta aiheutuu vaikutus omaan piiomaan.

Valuuttaherkkyysanalyysi
Valuuttaherkkyysanalyysissi esitetddn, mitd 10 %:n euron vahvistuminen tai heikentyminen muita valuuttoja vastaan vaikuttaisi yhtyman
tulokseen tai omaan pddomaan. Muiden muuttujien oletetaan pysyvin vakiona.

Vaikutus tuloslaskelmaan ja omaan piiomaan esitetdin ilman verojen vaikutusta.
Vaikutus tuloslaskelmaan

Riskille Euron Euron

2009 altis vahvistuminen heikentyminen
Milj. € positio 10 % 10 %
USD 122,9 6,9 -6,9
EEK 42,2 2,8 -2,8
LVL 31,1 1,4 -1,4
LTL 13,5 0,8 -0,8
RUB 144,6 -1,2 112
Muut valuutat 1,3 0,1 -0,1
Yhteensi 355,6 10,9 -10,9

Vaikutus omaan pidsiomaan

Riskille Euron Euron

2009 altis vahvistuminen heikentyminen
Milj. € positio 10 % 10 %
EEK 23,4 -2,3 2,3
LVL 5,7 -0,6 0,6
LTL 1,5 -0,1 0,1
RUB 25,5 -2,5 2,5
Yhteensi 56,1 -5,6 5,6

Yhtymin USD-kokonaisriskii arvioitaessa on huomioitava 6ljyn hintaan sidotut varastot, jotka eivit sisilly valuuttariskianalyysiin.
Euron vahvistumisen vaikutus varaston arvoon kompensoi yhtymin USD-valuuttajohdannaisten arvonmuutosta.

Yhtymin RUB, EEK, LTL ja LVL-kokonaisriskej arvioitaessa on huomioitava niissi valuutoissa toimivien tytiryhtididen euromairiiset tai
valuuttaklausuulin sisdltivit valuuttaméiriiset pitkdaikaiset vuokrasopimukset, joiden valuuttariskid vastaan tytiryhtiot ovat suojautuneet

johdannaisin. Vuokrasopimukset eivit sisilly valuuttaherkkyysanalyysiin.

Vaikutus tuloslaskelmaan

Riskille Euron Euron

2008 altis vahvistuminen heikentyminen
Milj. € positio 10 % 10 %
USD 81,0 2,4 2,4
EEK 37,2 3,9 -3,9
LVL 14,9 1,1 -1,1
LTL 17,5 1,7 -1,7
RUB 134,8 -1,6 1,6
Muut valuutat 2,3 0,1 -0,1
Yhteensi 287,7 7,6 -7,6

Vaikutus omaan pidomaan

Riskille Euron Euron

2008 altis vahvistuminen heikentyminen
Milj. € positio 10 % 10 %
EEK 32,4 -3,2 3,2
LVL 5,7 -0,6 0,6
LTL 2,1 -0,2 0,2
RUB 14,2 -1,4 1,4
Yhteensi 54,4 -5,4 5,4
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HINTARISKIT
Sihkémarkkinakaupan hintariskin hallinta

Sihkomarkkinakaupan tavoitteena on hankkia S-ryhmin tarvitsema sihkdenergia kustannustehokkaasti edullisimmasta hankintalihteestd ja
tasata sihkon markkinahintamuutoksista aiheutuvia kustannusvaikutuksia. SOK hallinnoi S-ryhmin sihkonhankinnan hintariskié yhteisesti
hyviksytyn riskienhallintapolitiikan mukaisesti ja toimittaa sihkdenergian S-ryhmin yrityksille.

S-ryhmissi sihkon hintariski koostuu systeemihintariskisté, aluehintariskistd, volyymiriskistd, kulutusprofiiliriskisté ja tasesihkoriskisti.
Systeemihintariski on riskeistd merkittdvin. Systeemi- ja aluchintariskid suojataan sihkojohdannaisin ja kiintedhintaisin fyysisin sopimuksin.
Sihkojohdannaisista suojausinstrumentteina voidaan kiyttdd futuureita, termiineitd, optioita tai muita vastaavia sihkdjohdannaisia.

Sihkon hintariskii tarkastellaan SOK-yhtymissi viiden vuoden aikajinteelld. Suojautumisasteet seuraaville vuosille on miiritelty SOK:n
hallituksen hyviksymissi sihkén hintariskin hallintaohjeistuksessa. Vuoden 2010 arvioidusta kulutuksesta ja sitovista sihkén toimituksista
oli 31.12.2009 suojattu 99,2 prosenttia, vuoden 2011 osalta 81,3 prosenttia, vuoden 2012 osalta 60,5 prosenttia, vuoden 2013 osalta
21,2 prosenttia ja vuoden 2014 osalta 14,4 prosenttia. Lisiksi vuosille 2015-2019 on tehty SOK:n hallituksen luvalla viiden megawatin
sihkésopimus. Suojausinstrumentteina voidaan kiyttdd kiintedhintaisia toimitussopimuksia, futuureita, termiineitd, optioita tai muita
vastaavia sihkojohdannaisia.

Sihkéjohdannaisten herkkyysanalyysi

Sihkojohdannaisten hintariskini esitetddn 10 prosentin sihkéjohdannaisten hinnanmuutoksen vaikutus tuloslaskelmaan ja omaan piiomaan
muiden muuttujien pysyessd vakiona. Vaikutus tuloslaskelmaan ja omaan paiomaan esitetdin ilman verojen vaikutusta.

2009 Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus omaan piiomaan
Riskille altis
Milj. € positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku 10 %:n nousu 10 %:n lasku
Sihkojohdannaiset 90,7 1,1 -1,1 5,5 -5,5
2008 Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus omaan piiomaan
Riskille altis
Milj. € positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku 10 %:n nousu 10 %:n lasku
Sihkojohdannaiset 56,4 0,3 -0,3 5,0 -5,0

Sihkojohdannaisista tuloslaskelmaan vaikuttavat suojaustarkoituksessa solmitut sopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Omaan padomaan vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat johdannaiset.

Sihkéjohdannaisten analyysi ei anna oikeaa kuvaa yhtymin sihkon hintariskistd. Yhtymalld on lisiksi fyysisid sihkén ostosopimuksia,
jolla se on suojannut tulevia sihkéostojaan. S-ryhmin yritysten kanssa solmitut sitovat sihkén myyntisopimukset ovat myés analyysin
ulkopuolella. Niiden hintariski on sihkdjohdannaisten ja ostosopimusten suhteen vastakkainen. Vuoden 2008 alusta alkaen
sihkéjohdannaisiin sovelletaan rahavirransuojausta.

Sihkon hintariski ja suojauslaskenta

Vuoden 2008 alusta SOK-yhtymissi aloitettiin suojauslaskennan soveltaminen sihkéjohdannaisiin.

Suojauslaskentaa sovelletetaan sihkodjohdannaisiin, jotka ovat suojattavan riskin osalta tehokkaita ja tdyttivit IAS 39-standardin suojauslaskennan
ehdot. Asetetut optiot ja ostettujen optioiden aika-arvo on jitetty suojauslaskennan ulkopuolelle. Suojaussuhde suojaavan johdannaisen ja
suojattavan kohteen vililld sekd suojaukseen liitttyvit riskienhallintatavoitteet dokumentoidaan suojauksen alkaessa.

Suojauksen tehokkuus arvioidaan suojaussuhteen alussa ja suojauksen aikana siten, ettd suojaus on erittiin tehokas koko suojauksen ajan.

Suojausta pidetiin tehokkaana, kun suojaavan instrumentin rahavirtojen muutos eliminoi suojauksen kohteena olevan sopimuksen tai
position rahavirtojen muutoksesta 80—125 prosenttia.
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Suojausinstrumenteina kiytettyjen sihkéjohdannaisten kiyvit arvot

Milj.€ 2009 2008
Johdannaisvelat

Sihkotermiinit 6,4 13,3
Johdannaisvarat

Sihkétermiinit 1,0 0,5

Rahavirran suojauksesta konsernin omaan piiomaan kirjatut muutokset

Milj.€ 2009 2008
Alkusaldo 1.1. -12,8 0,0
Voitot ja tappiot kiypiin arvoon arvostamisesta 12,4 -16,8
Tuloslaskelmaan sisillytetty miiri -5,1 4,0
Loppusaldo 31.12. -5,4 -12,8

Omaan pidomaan kirjatut erit on esitetty ilman verovaikutusta.
Omaan pidomaan kertyneet suojausvoitot tai -tappiot kirjataan materiaali- ja palveluostoihin samalla kaudella,
kun suojauslaskennan kohteena olevat sihkdostot toteutuvat ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytivissi olevien sijoitusten hintariski

Myytivissi olevat sijoitukset ovat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Noteerattujen osakkeiden riskini esitetiin
10 prosentin osakekurssin muutoksen vaikutus omaan piiomaan.

SOK-yhtymilli ei ollut noteerattuja osakkeita 31.12.2009.

Vaikutus omaan pidomaan esitetddn ilman verojen vaikutusta.

2009 Vaikutus omaan pidiomaan 2008  Vaikutus omaan pidiomaan
Riskille altis Riskille altis
Milj. € positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku
Noteeratut osakkeet 0,8 0,1 -0,1

Polttonestekaupan hintariskin hallinta

S-ryhmin polttonesteiden hankintaa hoitaa SOK:n tytiryhtio North European Oil Trade Oy (NEOT). Polttonesteiden hankinnassa yhtislle
syntyy polttonesteiden varastojen myoté hintariski, jonka hallinnan méirittelee yhtion riskienhallintapolitiikka. Hintariskin hallintaan kéytetiin
suojausinstrumentteja kuten Lontoon ja New Yorkin 6ljyporsseissi tehtivid futuureita ja optioita seki OTC-markkinoilla tehtivid swapeja.

Oljytuotejohdannaisten herkkyysanalyysi
Oljytuotejohdannaisiin kohdistuvana hintariskini esitetdan 10 prosentin 8ljyn markkinahinnan muutoksen vaikutus yhtymin tulokseen.
Vaikutus tuloslaskelmaan esitetdén ilman verojen vaikutusta.

2009 Vaikutus tuloslaskelmaan 2008 Vaikutus tuloslaskelmaan
Riskille altis Riskille altis
Milj. € positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku
Oljytuotejohdannaiset 104,2 -7,1 7,1 431 .5) 2,3

Oljyn hintaan sidotut varastot eivit sisilly analyysiin, jolloin timi analyysi ei anna edustavaa kuvaa yhtymin kokonaisriskisti.
Varaston arvonmuutos kompensoi johdannaisten arvonmuutosta.
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Maatalouskaupan hyddykehintariskien hallinta

SOK:n tytiryhtié Hankkija-Maatalous Oy kiyttidd vehni-, kaura-, 6ljykasvi- ja soijarouhejohdannaisia ko. hyddykkeiden kaupankiyntiin ja
tuotantotoimintaan liittyvien hintariskien suojaamiseksi. Lisiksi maatalouskaupassa on suojauduttu tuotantotoiminnassa kiytettivin polttodljyn
hankinnan hintariskiltd futuurein. Niiti ei ollut avoimena 31.12.2009.

Maatalouskaupan hyédykejohdannaisten herkkyysanalyysi
Hyédykejohdannaisiin kohdistuvana hintariskini esitetddn 10 prosentin ko. hyddykkeen markkinahinnan muutoksen vaikutus yhtymin tulokseen.
Vaikutus tuloslaskelmaan esitetidéin ilman verojen vaikutusta.

2009 Vaikutus tuloslaskelmaan 2008 Vaikutus tuloslaskelmaan
Riskille altis Riskille altis
Milj. € positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku positio 10 %:n nousu 10 %:n lasku
Vehnijohdannaiset 0,1 0,0 0,0
Soijasljyjohdannaiset 0,7 -0,1 0,1
Soijarouhejohdannaiset 1,3 -0,1 0,1
Oljytuotejohdannaiset 0,3 0,0 0,0

Vilja- ja rehukomponenttijohdannaisten analyysi ei anna oikeaa kuvaa yhtymin riskeistd niissi tuotteissa. Varastossa olevat viljat ja
rehukomponentit seki niiden sitovat fyysiset ostosopimukset ovat analyysin ulkopuolella. Niiden hintariski on fyysisten myyntisopimusten ja
johdannaisten suhteen vastakkainen.

33. Lahipiiritapahtumat

SOK-yhtymin lihipiiriin kuuluvat emo-osuuskunta, tytiryritykset, osakkuusyritykset, padjohtaja ja hinen sijaisensa,
SOK:n konsernijohtoryhmi, SOK:n hallitus ja hallintoneuvosto seki heidin liheiset perheenjisenensi.

Johdon palkat ja palkkiot 2009 2008
Pidjohtaja ja SOK:n konsernijohtoryhmi 2,0 2,1
SOK:n hallitus ja hallintoneuvosto 0,3 0,2
Yhteensi 2,3 2,3

Johdon elikesitoumukset: SOK:n piijohtajalla ja konsernijohtoryhmilli on elikeoikeus téytettydin 60-62 vuotta.
Lahipiirilainat emo-osuuskunnalle/sisaryrityksille sekd osakkuusyrityksille on mydnnetty normaalin litketoiminnan rahoittamiseen.
SOK-yhtymin lzhipiiriin kuuluvalle johdolle ei ole mydnnetty lainoja 31.12.2009 eiki 31.12.2008. Myéskiin ehdollisia erid ja muita

sitoumuksia avainhenkildiden puolesta ei ollut. Johtoon kuuluvat henkilst lihipiireineen eivit ole olennaisessa liikesuhteessa SOK-yhtymiin.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtiéiden kanssa:

Milj. € 2009 2008
Myynnit 37,2 27,8
Ostot 221,1 205,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 2,2
Myyntisaatavat ja muut saamiset 3,6 4.4
Lainasaamiset 143,5

Lainat 4,0 10,4
Ostovelat ja muut velat 14,2 12,6
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34. Vastuusitoumukset

Milj. € 2009 2008
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 23,4 7,5
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 14,2 7,6
Pantattujen hyddykkeiden kirjanpitoarvo 23,5

Muut velat 2,0 1,9
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2,2 2,2
Vakuudeksi annetut pantit yhteensi 39,9 9,9
Muut annetut vakuudet

Pantit 1,9 18,9
Kiinnitykset 1,0 1,0
Takaukset 30,8 17,1
Yhteensi 33,7 37,1
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset osakkuusyritysten velasta 50,0 50,0
Takaukset osuuskauppojen velasta 10,7 11,2
Takaukset muiden velasta 0,2 0,2
Yhteensi 60,9 61,3
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset osuuskauppojen vastuista 0,1 0,1
Yhteensi 0,1 0,1
Muut vastuut

Remburssivastuut 2,7 10,4
Yhteensi 2,7 10,4

Lisiksi SOK on antanut tukikirjeet SOK-Takaus Oy:n myontimille takauksille.

Tukikirjeiden maird 31.12.2009 oli 84,9 miljoonaa euroa (169,9 milj. euroa 31.12.2008).

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinnista tekemidéin arvonlisiverovihennyksii, jos kiinteistdn verollinen kiyttd

vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmiisméiri on 4,4 miljoonaa euroa (31.12.2008 4,3 milj. euroa).
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35. Tytiir- ja osakkuusyhtiot

SOK-yhtymiin ja SOK:n omistamat yritykset 31.12.2009

SOK-yhtymin SOK-yhtymin SOK:n
Maa omistus- ddnivalta- omistus-
osuus-% osuus-% osuus-%
Konserniyritykset
Kaupalliset
Automaa Oy Suomi 100 100 100
A/S Prisma Latvija Latvia 100 100 100
AS Sokotel Viro 100 100 100
Hankkija-Maatalous Oy Suomi 81 81 81
Hiven Oy Suomi 100 100
Inex Partners Oy Suomi 100 100 100
Intrade Partners Oy Suomi 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Suomi 100 100 100
Maan Auto Oy Suomi 100 100 100
Meira Nova Oy Suomi 100 100 100
Movere Oy Suomi 66,7 66,7
North European Oil Trade Oy Suomi 66 66 66
00O Karelia Venijid 100 100
OOO Real Estate Management Veniji 100 100
OOO Real Estate 1 Veniji 100 100
OOO Real Estate 2 Veniji 100 100
00O Otel Plus Veniji 100 100
OOO Prisma Veniji 100 100
00O Sokotel Veniji 100 100 1
Prisma Peremarket AS Viro 100 100 100
Rekla Oy Suomi 100 100 100
SIA Baltic Feed Latvia 100 100
SOK-Holding Oy Suomi 100 100 100
SOK-Invest Oy Suomi 100 100 100
Sokotel Oy Suomi 100 100 100
SOK Real Estate Int Oy Suomi 100 100 99,0
SOK Retail Int Oy Suomi 100 100 99,0
SOK-Takaus Oy Suomi 99,9 99,9 99,9
Suomen Spar Oy Suomi 100 100 100
UAB Baltijos Pasarai Liettua 100 100
UAB Prisma LT Liettua 100 100 100
Kiinteistyhtiot 22 kpl
Vaihto-omaisuuskiinteistdtytiryhtise 3 kpl
Konserniyritykset yhteensi 56 kpl
Omistusyhteysyritykset
Osakkuusyhtiot
Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomiki Suomi 38,6 38,6 38,6
Coop Trading A/S Tanska 25 25 25
Finnfrost Oy Suomi 50 50
Kauppakeskus Mylly Oy Suomi 50 50 50
Keskuskorttelin Huolto Oy Suomi 31,5 31,5 31,5
Oy Realinvest Ab -konserni Suomi 21,9 21,9 21,9
Tuuliwatti Oy Suomi 50 50 50
S-Pankki Oy Suomi 50 50 50
S-Asiakaspalvelu Oy Suomi 50 50 50
Farmit Website Oy Suomi 50 50
Osakkuusyritykset yhteensd 10 kpl
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SOK-yhtyman tunnusluvut 2005-2009

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
SOK-yhtymiin jatkuvat toiminnot 2009 2008 2007 2006 2006 2005
Liikevaihto, milj.€ 8577,9 8 886,6 7 806,0 6 833,2 6 833,6 4209,4
Liikevoitto, milj.€ 33,2 -6,6 63,6 31,2 24,8 62,3
%:a liikevaihdosta 0,4 -0,1 0,8 0,5 0,4 1,5
Tulos ennen veroja, milj.€ 7,5 -8,2 51,2 27,7 26,5 69,1
%:a liikevaihdosta 0,1 -0,1 0,7 0,4 0,4 1,6
SOK-yhtymi
Oman paioman tuotto-% 3,0 -1,2 8,0 4,6 5,0 11,7
Sijoitetun piioman tuotto-% 2,1 1,0 4,8 4,0 4,2 7,6
Omavaraisuusaste, % 28,0 13,4 16,7 20,3 25,5 28,8
Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen, milj.€ 103,5 139,3 115,9 204,2 204,2 68,2
%:a liikevaihdosta 1,2 1,6 1,5 3,0 3,0 1,6
Gearing, % 31,3 40,0 45,6 48,0 -22.8 -25,8
Henkiloston keskimiiriinen lukumiiiri
tilikauden aikana 9395 9411 8921 8570 8570 4927
Lukumiiri kokoaikaiseksi muutettuna 8574 8 365 7737 7 096 7 096 4 346
Korottomat velat, milj.€ 1027,8 1077,0 1051,0 909,0 906,0 656,4
Kauppatoimintasegmentin tunnusluvut
Oman pidoman tuotto-% 2,0 -0,3 9,8 5,0
Sijoitetun pidoman tuotto-% 3,6 2,9 7,4 4,1
Omavaraisuusaste, % 27,7 27,3 25,6 20,4
Gearing, % 31,3 35,4 47,6 51,8
Myydyt toiminnot
S-Pankin tunnusluvut
Vakavaraisuussuhde, % 21,3 12,7 9,2
Oman pidoman tuotto-% 2,1 -11,2 -7,2
Koko pddoman tuotto-% 0,1 -0,4 -0,5

' S-Pankki Oy:n vuoden 2009 tunnusluvut ovat ajalta 1.1.-30.6.2009.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paioman tuotto-%

Sijoitetun piddoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit
kiyttomaisuuteen

Gearing, %

Henkil6ston keskimiiriinen
lukumaiiri tilikauden aikana

tulos rahoituserien jilkeen - verot

oma pidoma keskimiirin

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100 %

x 100 %

taseen loppusumma - korottomat velat - varaukset, keskimairin

oma pifioma yhteensi

taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100 %

tytiryhtidosakkeiden ja muun kiyttdomaisuuden hankintamenot

korolliset velat - rahavarat £ 100 %

oma pidioma yhteensi

Henkil6ston keskimiiriinen lukumiiri seki lukumiiri kokoaikaiseksi muutettuna

on laskettu keskiarvona neljinnesvuosien lopun (vuosina 2006 ja 2005 kuukausien lopun)

henkilokunnan lukuméiristi.
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Emo-osuuskunnan tilinpaatos, FAS

SOK:n tuloslaskelma, FAS

Milj. € Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 6191,4 5958,5
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 17,8 15,1

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2) 5948,5 5 744,1

Ulkopuoliset palvelut 61,8 6010,3 58,5 5802,6
Henkilstokulut 3)

Palkat ja palkkiot 55,5 45,2

Henkilssivukulut 12,5 67,9 11,8 57,1
Poistot ja arvonalentumiset (4) 3,8 2,8

Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 37,6 42,3

Muut kulut 5) 66,4 104,1 67,1 109,4
Liikeylijiimi (-tappio) 23,1 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) (8) 7,2 20,7
Ylijiimi ennen satunnaisia erid 30,3 22,4
Satunnaiset erit (+/-) ) -1,6 -8,4
Ylijalimi ennen tilinpéitéssiirtoja ja veroja 28,7 14,0
Tilinpddtossiirrot (+/-) (10) -0,8 -0,2
Tuloverot (+/-) (11) -4,2 -0,8
Tilikauden ylijaima 23,7 12,9
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SOK:n tase, FAS

VASTAAVAA Milj.€ Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet (12) 18,4 11,0

Aineelliset hyodykkeet (12) 8,0 7,9

Osuudet saman konsernin yrityksissi (13) 314,1 400,8

Muut sijoitukset (13) 438,3 778,8 372,5 792,2

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus (14) 0,2 0,3

Pitkiaikaiset saamiset (15) 0,9 6,0

Lyhytaikaiset saamiset (16) 630,3 561,7

Rahoitusarvopaperit 17) 0,0 98,3

Rahat ja pankkisaamiset 217,7 849,1 100,9 767,2
1627,8 1559,4

VASTATTAVAA Milj.€ 31.12.2009 31.12.2008

OMA PAAOMA (18)

Osuuspadoma 133,4 122.,5

Lisdosuuspddoma 14,8 16,8

Kiyvin arvon rahasto -5,4 -12,7

Vararahasto 18,5 18,5

Hallintoneuvoston kiyttdrahasto 0,0 0,1

Edellisten tilikausien ylijaidma 404,7 402,5

Tilikauden ylijaama 23,7 589,8 12,9 560,6

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA  (19) 2,0 1,2

PAKOLLISET VARAUKSET (20) 2,6 6,0

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pidoma (21) 76,7 20,0

Lyhytaikainen vieras pddoma (22) 956,8 1033,5 971,5 991,6
1627,8 1559,4
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SOK:n rahavirtalaskelma, FAS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKETOIMINTA
Liikeylijaama 23,1 1,7
Oikaisut liikeylijadmain (1) -18,3 -12,4
Kiyttopddoman muutos 2) -36,1 36,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -31,3 26,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -19,8 -14,5
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 29,7 47,6
Saadut osingot liiketoiminnasta 4,1 2,8
Maksetut vilittdmit verot 0,7 2,1
Liiketoiminnan rahavirta -16,6 59.9
INVESTOINNIT
Kiyttdomaisuuden ostot -26,9 -55,3
Kiyttdomaisuuden myynnit 17,0 15,5
Muiden pitkiaikaisten sijoitusten muutos 18,7 -85,3
Saadut osingot investoinneista 0,1 2,8
Investointien rahavirta 8,8 -122,3
RAHOITUS
Pitkiaikaisten lainojen lisiys 55,9 L5
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 7,2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vihennys (-) -25,9 -0,6
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vihennys (+) 9,0 10,7
Osuuspddoman ja lisiosuuspddoman lisdys 7,0 15,3
Maksetut osuus- ja lisiosuuspidoman korot -10,7 -9,6
Muu oman pidoman vihennys 0,0 -12,8
Saadut konserniavustukset 11,6 12,1
Maksetut konserniavustukset -20,0 -23,3
Fuusiossa tulleet rahavarat 0,0
Rahoituksen rahavirta 26,9 -14,1
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-) 19,1 -76,4
Rahavarat tilikauden alussa 198,7 275,1
Rahavarat tilikauden lopussa 217,7 198,7
Oikaisut liikeylijidméiin (1)

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -16,8 -12,4

Poistot ja arvonalentumiset 1,6 2,8

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -3,1 -2,8

-18,3 -12,4

Kiéyttopddoman muutos @)

Liikesaamisten muutos -44.8 11,8

Vaihto-omaisuuden muutos 0,1 0,0

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 8,6 25,0

-36,1 36,8

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, etti rahavirtalaskelman rahavarojen muutoksesta

on eliminoitu rahoitusarvopapereiden kiypiin arvoon arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.
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SOK:n tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) tilinpiitds on
laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Ulkomaan rahan maaraiset erit ja

johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapiivin kurssiin. Tilikauden piittyessi avoinna olevat ulko-
maanrahan miiriiset saamiset ja velat muutetaan euroiksi EKP:n
tilikauden paittymispiivind noteeraamaan kurssiin ja kurssierot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
litkevaihtoon ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurs-
sierot kirjataan kuluihin. Muiden taseen rahoituseriin kuuluvien
saamisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
vastaavasti muiden velkojen osalta rahoituskuluihin.

Johdannaissopimuksia tehdéin padasiassa suojaustarkoitukses-
sa, mutta niihin ei sihkdjohdannaisia lukuun ottamatta sovelleta
suojauslaskentaa. Kirjanpidossa muut kuin sihkdjohdannaiset on
arvostettu kiypdin arvoon ja arvonmuutokset on kirjattu tulosvai-
kutteisesti.

Myynnin ja myyntisaamisten suojaamiseksi solmituista johdan-
naissopimuksista kirjataan realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot myyntituottoihin. Muiden saamisten suojaustar-
koituksessa tehdyt johdannaisten realisoituneet ja realisoitumatto-
mat voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin. Ostojen, osto-
velkojen ja varaston arvon suojaamiseksi solmittujen johdannaisten
realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
ostoihin. Muita velkoja suojaamaan tarkoitettujen johdannaisten
voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin.

Sihkojohdannaisten osalta sovelletaan suojauslaskentaa, jolloin
sihkéjohdannaisista syntyvit tulot ja menot kohdistetaan suojauk-
sen kohteesta syntyvid vastakkaismerkkisid tuloserid vastaan.

Konsernipankkitilijarjestelma
Suomessa toimivien pankkien konsernitilijirjestelmiin liitettyjen
SOK:n tytiryhtididen tilien varat esitetiin SOK:lla rahojen ja
pankkisaamisten ryhmissi sekd muina lyhytaikaisina velkoina
saman konsernin yrityksille. Ulkomailla toimivien pankkien
konsernitilijirjestelmiin liitettyjen SOK:n tytiryhtididen varoja ei
esiteti SOK:n varoina tai velkoina.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaate
Myynti tuloutetaan luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vihennetty muun muassa myénnetyt alennuk-
set, arvonlisivero ja myynnin kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan pysyvien vastaavien
myyntituotot, litketoiminnan luovutustuotot sekd muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit liiketoiminnasta syntyneet
yleensd sadnnélliset tuotot.

Elakejarjestelyt
SOK-yhtymin henkil8ston lakisiiteinen ja vapaachtoinen elike-
turva on hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutusyhtioissa.

Leasingmaksut

Toimitilojen leasingmaksut esitetddn tuloslaskelmassa toimitila-
vuokrissa ja muut leasingmaksut muina liiketoiminnan muina
kuluina.

Vastaiset menot ja menetykset
Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu tai joiden to-
teutumista pidetiin todennikdisend, on kirjattu kuluksi luonteen-
sa mukaisesti asianomaiseen kuluerédin. Taseessa kyseiset kuluva-
raukset on esitetty pakollisina varauksina tai siirtovelkoina, mikili
niiden tdsmillinen méiri sekd toteutumisajankohta tiedetddn.

Satunnaiset erét
Satunnaisina erini esitetddn sellaiset tuotot ja kulut, jotka perus-
tuvat tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja
olennaisiin tapahtumiin, kuten konserniavustukset ja yrityskaup-
poihin liittyvit huomattavat erit.

Tuloverot
Tuloveroihin sisiltyvit tilikauden verotettavan tulon perusteella
lasketut verot seki aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
SOK:n ja sen tytiryhtididen tuloslaskelmissa ja taseissa ei esitetd
laskennallista verovelkaa tai -saamista, vaan olennaiset lasken-
nalliset verovelat tai -saamiset on esitetty asianomaisen yhtion
liitetiedoissa verojen erittelyn yhteydessi.

Pysyvat vastaavat ja poistot
Pysyviit vastaavat on taseessa arvostettu hankinnasta aiheutuneiden
muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vihennettyni
kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaan tasapoistona kiyttdomaisuuden alku-
perdisestd hankintamenosta. Poistot on laskettu kohteen kiytt66n-
ottoa seuraavan kuukauden alusta. Poistoajat perustuvat arvioitui-
hin taloudellisiin pitoaikoihin. Pysyvien vastaavien tasearvoihin ei
sisilly arvonkorotuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Vuosia
Rakennukset 20-35
Kevyet rakennelmat ja rakennusten laitteet 5-15
Koneet ja kalusto 3-10
Moottoriajoneuvot ja palvelimet 3-5

Muut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet  verolain sallimissa

rajoissa

Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos yhdessd vas-
taavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos esitetddn tuloslaskelmassa
kohdassa tilinpddtossiirrot. Kertynyt poistoero esitetédn taseessa
kohdassa tilinpéitossiirtojen kertyma.

Pysyviin vastaavien sijoituksiin kirjatut julkisen kaupankiynnin
kohteena olevat arvopaperit on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun
2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyid noudattaen kiypiin
arvoon.
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Vaihtuvat vastaavat

Rahoitusinstrumentit on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n
sallimaa vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kiypiin arvoon.
Rahoitusinstrumentit on luokiteltu kaupankiyntitarkoituksessa
pidettiviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, myytéivissi oleviin rahoi-
tusvaroihin, erdpdiviin asti pidettiviin sijoituksiin, lainoihin ja
saamisiin sekd muihin rahoitusvelkoihin. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettivien rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvin arvon muutos
merkitdin tuloslaskelmaan. Myytivissi olevien rahoitusvarojen
kiyvin arvon muutos merkitdin oman pidoman kiyvin arvon
rahastoon. Mahdollinen arvonalennus kirjataan kuitenkin heti
tulosvaikutteisesti ja samalla oikaistaan kidyvin arvon rahastoa. Eri-
pdivadn asti pidettdvit rahoitusvarat, lainat ja saamiset sekd muut
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmii kiyttden. Mahdollinen arvonalennus kirja-
taan tulosvaikutteisesti ja koron kerryttimisti jatketaan alennetulle
saldolle sopimuksen alkuperiiselld efektiiviselld korolla.

Vaihto-omaisuus on alimman arvon periaatteen mukaisesti mer-
kitty taseeseen hankinnasta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai
todennikdisen jilleenhankintamenon tai luovutushinnan mairii-
send. Vaihto-omaisuuden arvo on miiritetty FIFO-menetelmii tai
painotetun keskihinnan menetelmai kiyttien.
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Milj. € 2009 2008
1. Liiketoiminnan muut tuotot

Kiéyttoomaisuuden myyntivoitot 16,9 12,4
Muut liiketoiminnan muut tuotot 0,9 2,7
Yhteensi 17,8 15,1
2. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 5948,4 5 744,1
Varastojen muutos (+/-) 0,1 0,0
Yhteensi 5948,5 5 744,1
3. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 55,5 45,2
Elikekulut 10,2 9,2
Muut henkildsivukulut 2,3 2,7
Yhteensi 67,9 57,1
Henkilostomazri keskimizrin 1141 940

Henkil6ston keskimiirdinen lukumiiri on laskettu keskiarvona
neljinnesvuosien lopun henkilokunnan lukumairisti.

Palkat ja palkkiot:
Piidjohtaja seki hallituksen jisenet 0,9 0,9
Hallintoneuvoston jisenet 0,2 0,2

Johdon elikesitoumukset:
SOK:n piijohtajalla ja konsernijohtoryhmilli on elikeoikeus
tdytettyddn 60-62 vuotta.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3,8 2,8

Yhteensi 3,8 2,8
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erikohtainen
erittely sisiltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja

tilinpaitdssiirtojen kertymin erittelykohtiin.

5. Liiketoiminnan muut kulut

Vapaachtoiset henkilosivukulut 2,8 3,7
Kiinteisto, kalusto- ja tarvikekulut 49,7 46,9
Markkinointi-, hallinto- ja muut kulut 14,0 16,4
Yhteensi 66,4 67,1

Toimitilavuokrat on esitetty omana erdndin tuloslaskelmassa.

6. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,5 0,5
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,1
Yhteensi 0,6 0,7



Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
7. Pakollisten varausten lisiykset (-) tai vihennykset (+) TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vajaakiytossi oleviin tiloihin kohdistuvat
lisdykset -2,7 12. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Vajaakiytossd oleviin tiloihin kohdistuvat
vihennykset 3,5 3,9 Aineettomat hyédykkeet
Yhteensi 3,5 1,1
Aineettomat oikeudet
8. Rahoitustuotot ja -kulut Hankintameno 1.1. 15,2 18,0
Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 4,1 2,7 Lisiykset 1,7 1,6
Osinkotuotot muilta 0,1 0,1 Vihennykset -0,7 -4,9
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Siirrot erien valilld 4,7 0,4
yhteensi 4,2 2,8 Hankintameno 31.12. 20,9 15,2
Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista Kertyneet poistot 1.1. 11,6 13,8
Saman konsernin yrityksilti 19,3 16,5 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,7 -4,0
Muilta 0,1 2,7 Tilikauden poistot 2,6 1,7
Kertyneet poistot 31.12. 13,5 11,6
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilti 3,1 -1,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 7,4 3,6
Muilta -9,5 21,7
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensi 13,0 39,3 Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3,6 3,4
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Lisiykset 0,2 0,0
sijoituksista -2,2 0,1 Vihennykset 0,0 0,0
Siirrot erien vililld 3,3 0,2
Korko- ja muut rahoituskulut Hankintameno 31.12. 751 3,6
Saman konsernin yrityksille 3,4 9,8
Muille 8,8 11,5 Kertyneet poistot 1.1. 2,0 1,7
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi 12,2 21,4 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,3 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 7,2 20,7 Kertyneet poistot 31.12. 2,3 2,0
9. Satunnaiset erit Kirjanpitoarvo 31.12. 4,8 1,6
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 21,6 11,6 Aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksut
Fuusiovoitto 3,7 Hankintameno 1.1. 5,8 1,7
Yhteensi 25,3 11,6 Lisdykset 8,7 4,8
Vihennykset -0,4 0,0
Satunnaiset kulut Siirrot erien vililla -8,0 -0,7
Annetut konserniavustukset 26,9 20,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 6,1 5,8
Yhteensi 26,9 20,0
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 18,4 11,0
Satunnaiset erit yhteensi -1,6 -8,4
Aineelliset hysdykkeet
10. Tilinpiitéssiirrot
Poistoerojen lisdys(-) / vihennys(+) -0,8 -0,2 Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 4,3 4.4
11. Tuloverot Vihennykset 0,0 -0,1
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta Hankintameno 31.12. 4,3 4,3
tilikaudelta (+/-) 5,5 3,3
Tuloverot edellisilti tilikausilta (+/-) 0,0 -0,2 Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,9 0,9
Tuloverot satunnaisista eristi tilikaudelta (+/-) -1,4 -2,2 Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,9 0,9
Yhteensi 4,2 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,4 3,4
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Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
Rakennukset ja rakennelmat 13. Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 9,7 10,7
Lisdykset 0,1 Osakkeet saman konsernin yrityksissi
Vihennykset 0,0 -1,1 Hankintameno 1.1. 416,4 374,8
Hankintameno 31.12. 9,7 9,7 Lisaykset 11,9 41,7
Vihennykset -21,3 -0,1
Kertyneet poistot 1.1. 8,0 8,7 Siirrot erien vililla -79,5 0,0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -0,9 Hankintameno 31.12. 327,5 416,4
Tilikauden poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 8,2 8,0 Kertyneet arvonalennukset 1.1. 15,6 15,6
Arvonalennukset -2,2 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,7 Kertyneet arvonalennukset 31.12. 13,4 15,6
Koneet ja kalusto Kirjanpitoarvo 31.12. 314,1  400,8
Hankintameno 1.1. 77 7,6
Lisdykset 0,8 0,8 Osuudet saman konsernin yrityksissid
Vihennykset -0,1 -0,7 yhteensi 314,1 400,8
Hankintameno 31.12. 8,4 7,7
Pisiomalainasaamiset saman konsernin yrityksilti
Kertyneet poistot 1.1. 5,6 5,7 Msiidrd 1.1. 3,1 3l
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,7 Vihennykset -1,6
Tilikauden poistot 0,7 0,6 Mairi 31.12. 1,5 3,1
Kertyneet poistot 31.12. 6,1 5,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 3,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,3 2,1
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Muut aineelliset hysdykkeet Miird 1.1. 356,4  237,7
Hankintameno 1.1. 0,5 0,5 Lisaykset 162,7 204,6
Lisdykset 0,0 0,0 Vihennykset -195,0 -85,9
Hankintameno 31.12. 0,5 0,5 Miidrd 31.12. 324,1 356,4
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,0 Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0 Hankintameno 1.1. 17,0 22,6
Lisaykset 1,0 4,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,5 Vihennykset 0,0 -10,5
Siirrot erien vililld 79,5
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat Hankintameno 31.12. 97,5 17,0
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Lisaykset 2,1 0,9 Kertyneet arvonalennukset 1.1. 8,6 8,6
Vihennykset -1,9 -0,8 Vihennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,1 Kertyneet arvonalennukset 31.12. 8,6 8,6
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 8,0 7,9 Kirjanpitoarvo 31.12. 88,9 8,4
Piiomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilti
Maird 1.1. 0,3
Vihennykset -0,3
Maidrd 31.12.
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Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
Saamiset omistusyhteysyrityksilti 15. Pitkiaikaiset saamiset
Maiira 1.1, 0,6 Lainasaamiset 0,0 0,2
Lisiykset 20,0 Siirtosaamiset 0,9 5,8
Vihennykset -0,6 Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 0,9 6,0
Maird 31.12. 20,0

16. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksissi yhteensi 20,0

Myyntisaamiset 433,8 429,3
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3,7 3,7 Saamiset saman konsernin yrityksilti
Lisdykset 0,4 0,2 Myyntisaamiset 9,0 6,5
Vihennykset -1,0 -0,2 Lainasaamiset 86,0 57,6
Kiyvin arvon muutos 0,1 Muut saamiset 21,6 11,6
Hankintameno 31.12. 3,1 3,8 Siirtosaamiset 31,8 26,4

Yhteensi 148,3 102,1
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,0 0,0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,0 Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Arvonalennukset 0,0 Myyntisaamiset 0,3 0,8
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,0 0,0 Siirtosaamiset 0,0

Yhteensi 0,4 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,1 3,8

Lainasaamiset 0,0 0,0
Piiomalainasaamiset muilta Muut saamiset 0,1 0,2
Miird 1.1. 0,8 0,8 Siirtosaamiset 47.6 29,2
Vihennykset 0,0 0,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 630,3 561,7
Maird 31.12. 0,8 0,8

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,0 0,0 Rahoituserit 24,5 34,6
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,0 0,0 Muut 55,8 26,9

Siirtosaamiset yhteensi 80,3 61,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0,8

17. Rahoitusarvopaperit
Muut saamiset muilta Rahamarkkinasijoitukset 0,0 98,3
Masrd 1.1. 26,0 Yhteensi 0,0 98,3
Vihennykset -26,0
Miird 31.12. Rahoitusvilineryhmittdinen kiypi arvo -erittely erillisessd

taulukossa.
Sijoitukset yhteensi 752,4 7733
14. Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 0,2 0,3
Yhteensi 0,2 0,3
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Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijiami 404,7  402,5
18. Oma piioma Tilikauden ylijiima 23,7 12,9
Osuuspddoma 1.1. 122,5 8,2 Yhteensi 428,5 415,4
Lisdys 10,9 15,3
Osuuspddoma 31.12. 133,4 23,5 19. Tilinpditéssiirtojen kertymi
Poistoero
Osuuspidoma koostuu osuuskauppojen osuuksista maksamista Aineettomat oikeudet 1,5 0,9
osuusmaksuista Suomen Osuuskauppojen Keskusosuuskuntaan. Muut pitkivaikutteiset menot 0,5 0,2
Osuuskaupan osuuksien lukumiirid midriytyy osuuskaupan Rakennukset ja rakennelmat -0,1 -0,1
jisenmiirin ja vuotuisten ostojen perusteella. SOK:n sdintojen Koneet ja kalustot 0,1 0,1
mahdollistamat maksamattomat erdintymittdmit osuusmaksut Yhteensi 2,0 1,2
olivat 6,2 miljoonaa euroa 31.12.2009 (ei maksamattomia
osuusmaksuja 31.12.2008). 20. Pakolliset varaukset
Lisdosuuspddoma 1.1. 16,8 16,8 Vajaakiytossd olevat tilat 2,6 3,6
Vihennykset 2,0 Muut vastaiset menot 2,5
Lisdosuuspddoma 31.12. 14,8 16,8 Yhteensi 2,6 6,0
Lisdosuuspddoma koostuu osuuskauppojen vapaachtoisista 21. Pitkiaikainen vieras piioma
sijoituksista Suomen Osuuskauppojen Keskusosuuskuntaan.
Osuuskaupoilla on oikeus lisiosuusmaksujensa palautukseen Lainat rahoituslaitoksilta 20,2 0,7
osuuskuntalaissa siddetyin ja SOK:n sddnnoissd madrityin Muut pitkiaikaiset velat 56,4 17,8
tavoin ja edellytyksin. Siirtovelat 1,5
Pitkiaikainen vieras pdioma yhteensi 76,7 20,0
Kiyvin arvon rahasto 1.1. -12,7 1,0
Arvonmuutos ! 752 -13,7 22. Lyhytaikainen vieras piioma
Kiyvin arvon rahasto 31.12. -5,4 -12,7
Lainat rahoituslaitoksilta 1,2 2,6
D SOK:n tuloslaskelmassa ja taseessa ei esiteti laskennallista Saadut ennakot 0,4 14,5
verovelkaa tai -saamista, vaan ainoastaan liitetietona, jos erd Ostovelat 182,0 214,8
on olennainen.
Velat saman konsernin yrityksille
Vararahasto 1.1. 18,5 18,5 Ostovelat 261,9 2227
Vararahasto 31.12. 18,5 18,5 Muut lyhytaikaiset velat 326,8 282,8
Siirtovelat 2,7 3,5
Hallintoneuvoston kiyttdrahasto 1.1. 0,1 0,1 Yhteensi 591,4 509,0
Vihennys 0,0 0,0
Hallintoneuvoston kiyttérahasto 31.12. 0,0 0,1 Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 0,1
Edellisten tilikausien ylijadm3 1.1. 415,4 407,7 Siirtovelat 0,0
Edellisen tilikauden virheen korjaus " 4.4 Muut lyhytaikaiset velat 4,0 0,0
Osuuspiioman ja lisiosuuspidoman korko -10,7 -9,6 Yhteensi 4,1 0,0
Edellisten tilikausien ylijiima 31.12. 404,7 402,5
Tilikauden ylijiima 23,7 12,9 Muut lyhytaikaiset velat 104,8 169,9
Oma piioma yhteensi 589,8 560,6 Siirtovelat 73,0 60,8
Lyhytaikainen vieras paioma yhteensi 956,8 9715
U Edellisen tilikauden virheen korjauksena suoraan omaan
piddomaan kirjattu miird, yhteensi 4,4 miljoonaa euroa, Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
aiheutuu SOK:n hyviksi ratkaistusta verovalituksesta. Henkilostokulut 15,0 12,4
Rahoituserit 23,1 23,2
Muut 37,6 30,1
Siirtovelat yhteensi 75,7 65,8
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Milj. € 2009 2008
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

23. Vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja

Muut velat 2,0 1,9
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2,2 2,2
Vakuudeksi annetut pantit yhteensi 2,2 2,2
Muut annetut vakuudet

Pantit 1,9 18,9
Takaukset 20,0 5,0
Yhteensi 21,9 23,9
Saman konsernin yritysten puolesta

annetut vakuudet

Takaukset 290,0 166,8
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset muiden velasta 0,2 0,2
Yhteensi 0,2 0,2
Muut vastuut

Takaisinostovastuut:

Muut takaisinostovastuut 13,9 13,9
Yhteensi 13,9 13,9
Leasingvastuut:

Seuraavana vuonna maksettavat 3,3 2,8
Yli vuoden kuluttua maksettavat 3,2 3,7
Yhteensi 6,5 6,5

Lisiksi SOK on antanut tukikirjeet SOK-Takaus Oy:n

myéntimille takauksille. Tukikirjeiden maird 31.12.2009 oli

84,9 miljoonaa euroa (169,9 milj. euroa 31.12.2008).

Muut taloudelliset vastuut:

SOK on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinnista

tekemiiin arvonlisiverovihennyksii, jos kiinteistén verollinen
kiyted vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmdismaira
31.12.2009 on 0,7 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa 31.12.2008).
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Hallituksen ehdotus SOK:n tilikauden
ylijaaman kayttamisesta

Tuloslaskelman osoittama ylijiimi
Edellisten tilikausien ylijidma

23731 375,10 €
404 749 494,17 €

Yhteensi

Hallitus ehdottaa, etti tilikauden ylijiimi 23 731 375,10 euroa
kiytetddn seuraavasti:

— maksetaan lisiosuuspddoman korkoa

— siirretddn hallintoneuvoston kiyttdrahastoon

— jtetddn edellisten tilikausien ylijidmatilille

SOK:n omat pidomat tulevat olemaan, jos osuuskunnan
kokous hyviksyy ylld olevan ehdotuksen

Osuuspddoma

Lisdosuuspddoma

Vararahasto

Hallintoneuvoston kiyttorahasto
Edellisten tilikausien ylijidmi

428 480 869,27 €

415 546,83 €
60 000,00 €

23 255 828,27 €

133 374 000,00 €
14790 000,00 €
18 473 154,85 €

103 634,97 €

428 005 322,44 €

Yhteensi 594 746 112,26 €
Helsingissi 18. pdivini helmikuuta 2010
-~ B
- P E
Taavi Heikkila

Arttu Laine Antti Maitta

W' Wz, o E S

Matti Niemi Kimmo Simberg

Harri Koponen
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan jasenille
Olemme tarkastaneet Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan
kirjanpidon, tilinpaitsksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.2009-31.12.2009. Tilinp3itds sisiltdd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pidoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd osuus-
kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa
oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvi-
listen tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinpddtds
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjesti-
misesti ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatet-
tavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpaitdksesti ja toimintaker-
tomuksesta. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua
ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit3,
ettd tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia
virheellisyyksii ja ettd osuuskunnan hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jdsenet sekd toimitusjohtaja ovat toimineet osuuskuntalain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpéitoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeistd, ettd tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa
on véirinkdytoksesti tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan mydos
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittimiseen
liittyvad sisdistd valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen yleistd esittimistapaa, tilinpadtoksen laati-
misperiaatteita seki johdon tilinpiitoksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen midrin tarkoitukseen soveltuvia tarkastus-
toimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp4d
kiytt66n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaitdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittédvit tiedot konsernin taloudellises-
ta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

tos antaa EU:ssa

Lausunto tilinpaatoksesta ja

toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etti tilinpiiiités ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien siinndsten ja miiriysten mukaises-
ti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin seki osuuskunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissi 11. maaliskuuta 2010

Tomi Englund KHT

Juhani Heiskanen KHT

Tapani Rotola-Pukkila KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan sidntsjen 13 §:n 1 mo-
mentin 2. kohdan mukaisesti hallintoneuvosto on tinddn tarkasta-
nut hallituksen laatiman tilinpaitdksen ja konsernitilinpaitoksen
vuodelta 2009 seki perehtynyt tilintarkastuskertomukseen.

Hallintoneuvosto esittdd lausuntonaan varsinaiselle osuuskun-
nan kokoukselle, ettd tilinpdits ja konsernitilinpddtds vahviste-
taan ja ettd tilivuoden tulosta ja omaa piiomaa koskeva hallituksen
ehdotus hyviksytdin.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa jasenet Matti Pikkarainen,
Otto Mikkonen, Simo Kutinlahti, Hanna Valtari, Matti Vanto,
Kimmo Koivisto, Jouko Vehmas ja Marcus H Borgstrom. Edelld
lueteltujen tilalle esitetdén varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa
valittavaksi vastaava mairi jisenid seuraavaksi kolmeksi vuodeksi.

Helsingissd 26. pivind maaliskuuta 2010

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA

Hallintoneuvoston puolesta

Otto Mikkonen
puheenjohtaja
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Markku Viljanen
sihteeri
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